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Cartério Privado, em Macau, aos dez de
Junho de dois mil e trés. — A Notdria, Paula
Ling.
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(Custo desta publicagdo $ 5 607,00)

FUNDO DE PENSOES
«STARRY-GROWTH»

REGULAMENTO DE GESTAO
Artigo primeiro
Denominacio e objecto do fundo

1.1. Pelo presente Regulamento € institui-
do o Fundo de Pensdes «Starry-Growth»,
adiante designado por Fundo, o qual se cons-
titui por tempo indeterminado.

1.2. O Fundo € um fundo de pensdes aber-
to e tem por objecto assegurar a realizagdo
de planos de pensoes.

Artigo segundo

Entidade Gestora

A entidade gestora do Fundo € a Compa-
nhia de Seguros de Macau Vida, S.A., com o
capital social de MOP 30 000 000,00, inte-
gralmente realizado, com sede na Avenida
da Praia Grande, n.° 594, edificio BCM, 11.°
andar, em Macau, adiante abreviadamente
designada por Macau Vida, a quem caberd
todas as fungdes de administragao, gestio e
representacio do Fundo.

Artigo terceiro
Membros dos planos de pensdes

Para efeitos do presente regulamento con-
sideram-se:

a) Associados — As pessoas colectivas
que contribuem para o Fundo e cujos planos
de pensdes sdo realizados por este, através
da aquisi¢do de unidades de participagéo;

b) Participantes — As pessoas singulares
em funcio de cujas circunstancias pessoais e
profissionais se definem os direitos consig-

nados nos planos de pensdes, independente-
mente de contribuirem ou n&o para o seu
financiamento,

¢) Contribuintes — As pessoas singulares
ou colectivas que adquirem unidades de par-
ticipacgio; e

d) Beneficidrios — As pessoas singulares
com direito as prestacdes pecunidrias
estabelecidas no plano de pensdes.

Artigo quarto
Depositario

A institui¢do depositdria dos titulos de
crédito e de outros documentos representa-
tivos dos valores que integram o Fundo é a
UBS AG, com sede em Zurique, Suiga, atra-
vés da sua sucursal sita em 25/F, One
Exchange Square, 8 Connaught Place, Cen-
tral, Hong Kong, adiante designado por
Depositério.

Artigo quinto

Patriménio do Fundo

5.1. O patriménio do Fundo € constituido
por um conjunto de valores representados
por unidades de participagdo, inteiras ou
fraccionadas.

5.2. O patriménio do Fundo é auténomo,
nao respondendo por dividas de associados,
contribuintes, participantes, beneficidrios,
depositdrio, entidade gestora, bem como de
eventuais entidades mandatadas para a ges-
tdo de investimentos.

Artigo sexto

Adesao ao Fundo

6.1. Considera-se adesao colectiva ao Fun-
do a subscrigdo de unidades de participagio
por associados. Para o efeito, serd celebrado
um contrato de adesdo ao Fundo entre o
Associado e a Macau Vida do qual consta-
rdo este Regulamento, a defini¢io do plano
de pensdes a financiar € as informagoes esti-
puladas pelo normativo em vigor.

6.2. Considera-se adesdo individual ao
Fundo a subscri¢do de unidades de partici-
pacéo por contribuintes. Para o efeito, serd
celebrado um contrato de adesao individual
entre o contribuinte € a Macau Vida do qual
constardo este Regulamento e as demais
condicdes acordadas.

Artigo sétimo
Valor das unidades de participacado

7.1. A Macau Vida calculard obrigatoria-
mente o valor de cada unidade de participa-

¢do ro dltimo dia dtil de cada més, por
divisdo do valor liquido global do Fundo
pelo ndmero de unidades de participacédo
em circulac@o a data. O célculo da cotacdo
das unidades de participagdo pode igual-
mente ser efectuado em qualquer outro dia
do més caso assim seja decidido pela Macau
Vida.

7.2. O valor liquido global do Fundo serd
igual ao valor dos activos que o integram,
valorizados de acordo com as disposigdes
legais aplicdveis, acrescido de todos os cré-
ditos perante o Fundo e deduzido de even-
tuais encargos que incidam sobre os mes-
mos.

7.3. Os rendimentos liquidos do Fundo
serdo objecto de capitalizagio, reflectindo-
-se esta no valor das unidades de participa-
¢ao.

7.4. O valor das unidades de participagio
pode evoluir tanto positiva como negativa-
mente na medida em que, por um lado, os
investimentos envolvem riscos de perda de
capital e, por outro lado, o Fundo nio esta-
belece rendimento minimo garantido.

7.5. A Macau Vida pode suspender o cdl-
culo da cotagdo das unidades de participa-
¢do, bem como a sua comercializagio, quan-
do:

a) Houver encerramento ou suspenséo da
negocia¢do em mercados nos quais uma par-
te significativa dos investimentos do Fundo
estejam cotados; e

b) Por outras razdes inultrapassdveis, das
quais serd sempre dado conhecimento a
AMCM, ndo puder ser determinada a cota-
¢do da unidade de participagio.

Artigo oitavo
Aquisiciio de unidades de participagio

8.1. Os montantes das contribui¢des dos
associados e contribuintes, liquidos da co-
missio de emissdo definida em 13.1., serdo
convertidos em unidades de participacio de
acordo com o valor destas a data.

8.2. O valor unitdrio das unidades de par-
ticipagao, a data da constitui¢do do Fundo, é
de MOP 100,00.

8.3. A subscricao de unidades de partici-
pacdo dé lugar a emissdo de titulos represen-
tativos, designados por certificados.

Artigo nono

Reembolso de unidades de participacgiio

9.1. Os participantes ou os associados ape-
nas poderao exigir o reembolso das unida-
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des de participago nos termos do respecti-
vo contrato de adesdo.

9.2. A Macau Vida obriga-se a proceder
ao reembolso das unidades de participagéo
no prazo de 15 dias tteis, apés a recepgdo de
pré-aviso, por escrito, enviado pelo partici-
pante ou pelo associado, comunicando essa
intengao.

9.3. O valor de reembolso serd referido a
data em que este se processa € serd igual ao
valor global das unidades de participagéo
detidas, deduzido da comissdo de reembolso
definida em 13.3.

Artigo décimo

Transferéncia de unidades de
participacao

10.1. Os associados, em caso de adesdo
colectiva, ou os participantes, em caso de
adesao individual, poderdo ordenar, por es-
crito, a transferéncia das respectivas unida-
des de participacdo deste Fundo para outro
fundo de pensdes, constituido nos termos da
lei e das normas em vigor.

10.2. O valor das unidades de participagio
a transferir, calculado a data da transferén-
cia, seré liquidado e pago no prazo maximo
de 30 dias a contar da data da recepgéo pela
Macau Vida da respectiva ordem de transfe-
réncia.

10.3. A transferéncia far-se-4 directamen-
te entre fundos e, quando aplicdvel, entre
entidades gestoras.

10.4. O valor da transferéncia serd obtido
pela deducéo ao valor de conversdo das
unidades de participagdo da comissio de
transferéncia definida em 13.3.

Artigo décimo primeiro
Politica de aplicaco financeira

11.1. A politica de aplica¢bes do Fundo é
definida pela Macau Vida que investird os
recursos financeiros do Fundo em instru-
mentos financeiros legalmente permitidos,
tendo em consideragio as regras de gestao
financeiras exigiveis a um gestor diligente,
nomeadamente, regras de seguranga,
rendibilidade, diversificagéo e liquidez das
respectivas aplicagdes, tidas por mais acon-
selhdveis.

11.2. O Fundo manterd um portfolio in-
ternacional diversificado de acgdes, obriga-
¢des e mercado monetdrio. A Macau Vida
investird, em condi¢bes normais, cerca de
dois tercos dos activos do Fundo em acgées,
numa estratégia de investimentos que, en-
volvendo riscos, visa maximizar a rentabili-
dade a longo prazo.

Artigo décimo segundo
Fun¢des da entidade gestora

12.1. No exercicio das suas fungdes de
administracio, gestdo e representagdo do
Fundo, compete a2 Macau Vida, nos termos
da lei e das normas em vigor, designada-
mente:

a) Comprar, vender, subscrever, trocar ou
receber quaisquer valores mobilidrios e imo-
bilidrios e exercer todos os direitos directa
ou indirectamente relacionados com o Fun-
do;

b) Controlar a emisséo ¢ a determinacio
do valor das unidades de participagao;

¢) Celebrar, em nome e por conta do
beneficidrio respectivo, contratos de seguro
para garantia de pensdes, caso este pretenda
ser reembolsado por esse meio;

d) Dar cumprimento aos deveres de infor-
magdo estabelecidos por lei ou por este re-
gulamento; e

) Decidir tudo o que respeita & gestdo dos
valores do Fundo.

12.2. No exercicio das suas fun¢des, a Ma-
cau Vida pode celebrar contratos de manda-
to de gestdo de investimentos, nos termos da
legislac@o em vigor.

Artigo décimo terceiro

Remuneracio da entidade gestora e
depositario

13.1. Para a cobertura das despesas admi-
nistrativas serd cobrada uma comissdo de
emissio de, no maximo, 5% do valor de cada
contribuigao.

13.2. Como remuneragio dos servigos de
gestdo financeira e pagamento dos custos
associados a remuneracdo do Depositdrio e
de eventuais entidades mandatadas para a
gestdo de investimentos, a Macau Vida co-
brard trimestralmente uma comissao a cargo
do Fundo, calculada mensalmente pela apli-
cagdo ao valor liquido global do Fundo de
uma taxa mensal méxima de 0,16(6) %, fi-
cando desde j4 autorizada a movimentar a
débito a conta do Fundo pelo montante glo-
bal da comissao.

13.3. Para cobertura dos custos inerentes
as operagdes de reembolso e transferéncia
poderio ser cobradas comissdes de, no md-
ximo, 5% do valor das unidades de partici-
pacao.

Artigo décimo quarto
Transferéncia da gestdo do Fundo

14.1. A Macau Vida, apés autorizagio da
AMCM, podera proceder a transferéncia da

gestdo do Fundo para outra entidade gestora
constituida de acordo com a legislagdo em
vigor. Neste caso, os associados, em caso de
adeséo colectiva, e os contribuintes e parti-
cipantes, em caso de adesdo individual, se-
rdo avisados por escrito, com a antecedéncia
minima de 60 dias em relagfio & data prevista
para a transferéncia.

14.2. As eventuais despesas ocasionadas
por tal transferéncia serdo da conta da Macau
Vida.

Artigo décimo quinto
Transferéncia de depositario

A Macau Vida podera decidir, nos termos
da lei, transferir o depdsito de valores do
Fundo para outra instituicdo depositdria.
Esta transferéncia implica a autorizagdo pré-
via da AMCM.

Artigo décimo sexto
Extincio do Fundo

16.1. A Macau ViQa podera decidir, com o
acordo prévio da AMCM, a dissolucéo e
liquidacgdo do Fundo. Neste caso, os associa-
dos, em caso de adesdo colectiva, e 0s contri-
buintes e participantes, em caso de adesio
individual, serdo avisados, por escrito, com a
antecedéncia minima de 6 meses em relagdo
a data prevista para a extingéo.

16.2. Em caso de extingao do Fundo, o seu
patriménio serd transferido para outro ou
outros fundos de pensoes, indicados por cada
um dos titulares e para as unidades pelo
mesmo detidas, ou, na sua falta, pela Macau
Vida, segundo a lei e as normas em vigor.

16.3. Em caso algum poder&o os titulares
das unidades de participacio exigir a extingéo
ou partilha do Fundo.

Artigo décimo sétimo
Alteracdes ao Regulamento de Gestio

17.1. A Macau Vida podera proceder a
alteragdes ao presente regulamento, nomea-
damente quando os interesses dos titulares
das unidades de participag@o assim o acon-
selhar, mediante autorizagdo prévia da
AMCM.

17.2. Em caso de alteragdes ao regulamen-
to, a Macau Vida publicard as respectivas
alteragdes no Boletim Oficial e delas dard
conhecimento aos associados e contribuin-
tes do Fundo.

Artigo décimo oitavo
Informaciio periddica

Os titulares das unidades de participagao
serdo informados periodicamente, pelo me-
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nos uma vez por ano, da taxa de rendimento
do Fundo, das unidades de participacéo de-
tidas € do valor unitdrio destas.

Artigo décimo nono

Arbitragem

Os diferendos que eventualmente venham
a suscitar-se entre as partes titulares das
relagdes juridicas emergentes do presente
regulamento, relativamente a interpretagio,
aplicagdo ou execugdo das disposigdes do

mesmo, serdo obrigatoriamente dirimidos
por recurso & arbitragem, de acordo com a
convengdo seguinte:

a) O tribunal arbitral serd constituido por
trés arbitros, dois dos quais nomeados um
por cada uma das partes que, por sua vez,
nomeardo o terceiro que presidira;

b) Na falta de acordo, o presidente serd
designado pela AMCM;

¢) O tribunal arbitral funcionard na Re-
gido Administrativa Especial de Macau com-

petindo aos arbitros definir as regras do
respectivo processo; e

d) No omisso, aplicar-se-4 a lei da arbitra-
gem em vigor ao tempo em que o tribunal
arbitral for constituido.

Macau, aos 30 de Maio de 2003. — Direc-
tor-Geral Adjunto, Paulo Barbosa. — Ad-
ministrador Executivo, José Reino da Costa.

(BETIBERR $4,483.00)
(Custo desta publicagio $ 4 483,00)
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CSR MACAU — COMPANHIA DE SISTEMAS DE RESIDUOS, LIMITADA
Relatério da geréncia
E com imenso prazer que verificamos o continuo desenvolvimento da Companhia durante o ano de 2002.

Os objectivos atingidos pela CSR revelam directamente a qualidade dos servigos prestados aos seus clientes, tanto domésticos como
comerciais e industriais, ao longo do ano transacto.

Estamos confiantes que a Companhia prosseguird na qualidade dos seus servigos, de modo a favorecer o ambiente e permitir que este seja
partilhado por todos com prazer.

Gostarfamos de agradecer e louvar todo o esforgo e dedicagdo demonstrados pelos nossos trabalhadores, nio esquecendo o apoio prestado
por todos os cidaddos que se preocupam com a sua cidade.

Tam Ping Cheong James Lionel John Krieger
F. M. Nolasco da Silva Christopher Dale Pratt

Macau, aos 27 de Janeiro de 2003.
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Relatério dos auditores para os sécios da

Companhia de Sistemas de Residuos, Limitada

Auditamos as demonstragdes financeiras da Companhia de Sistemas de Residuos, Limitada, referentes ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2002 e expressdmos a nossa opinido sem reservas, no relatério de 27 de Janeiro de 2003.

Efectudmos uma comparagao entre as demonstragdes financeiras resumidas, aqui evidenciadas e as demonstragdes financeiras por nés
auditadas. As demonstragdes financeiras resumidas sdo da responsabilidade do Conselho de Administracio da Companhia.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas estdo consistentes com as demonstragdes financeiras auditadas.

Para uma melhor compreensio da situagdo financeira da Companhia e dos resultados das suas operagdes, as demonstragdes financeiras
resumidas devem ser analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas.

Lowe Bingham & Matthews — PricewaterhouseCoopers.

Sociedade de Auditores

Macau, aos 27 de Janeiro de 2003.

CSR MACAU — COMPANHIA DE SISTEMAS DE RESIDUOS, LIMITADA

(Pulicagdes ao abrigo do n.° 1 do artigo 1.° da Lei n.° 14/96/M, de 12 de Agosto)
Balango em 31 de Dezembro de 2002

MOP
ACTIVO PASSIVO
Disponibilidades Débitos a curto prazo
Caixa 10,000 Clientes 398,682
Dep6sitos 2 ordem 22,098,996 22,108,996 Fornecedores 1,081,740
Sector publico estatal 541,131
Créditos a curto prazo Sécios e associadas 591,860
Clientes 16,234,458 Outros credores 544,589
Adiantamentos a fornecedores 1,773,347 Provisdes para impostos sobre os lucros 6,517,530
Empréstimos a sécios 10,000,000 Provisbes para outros riscos € encargos 1,223,941 - 10,899,473
Outros devedores 171,138
28,178,943 Débitos a médio e longo prazo
Provisdes para cobrangas duvidosas (104,540) 28,074,403| Outros credores 6,346,152
Total do passivo 17,245,625
SITUACAO LIQUIDA
Existéncias
Matérias-primas, subsidiérias e de consumo 1,139,212
Capital, reservas e resultados transitados
Imobilizagbes Capital social 10,000
Imobilizagbes corpéreas 4,090,084 Reservas legais e estatutéarias 5,000
Reservas especiais 10,822,154
Amortizagdes e reintegragdes acumuladas (3,661,910) 428,174 | Resultados transitados 161,497 10,998,651
Custos antecipados
Despesas antecipadas 28,248 Resultados apurados no exercicio
Custos plurienais 2,196,797 2,225,045 Resultados liquidos 25,731,554
Total da situagio lquida 36,730,205
Total do activo 53,975,830 Total do passivo e da situacdo liquida 53,975,830
O Presidente do Conselho de Administragio, O Chefe da Contabilidade,
Lionel J. Krieger Ng Weng Tong, Victor
Macau, aos 27 de Janeiro de 2003.
(BETIEERS $5457.00)

(Custo desta publicago $ 5 457,00)



2003 F6 H18 H

25 B

#E

BFIFFRIT T B LR

2864

089'897'9¢T'1

CEELK0'S99

£E5°61£°09¢

EECCIEYE
09L°01'SS
869'7L9'9C
06€'v00'y
S60°T0VLT
5L'86E'G6
T0E'S6E LT

U69'tv1'767
YOLTEV'LS

8L6'01L'VET

801'v85°21

LYETTTILS
(£0T'€09°L)

TE0'TEO9L
LOL'ETI'T8
1SL'8L9'0T

000°000°00%

09e'e6e LT’

(A YAN/i}4

1€8°011°9¢y
981°06L'9S

LTUSIE'8
8ESVE6'YE
080566
099°Sv9'8¢ ]
0vT'0ey 601

168'60£°5S
168'50E°5S

048°90L°01

80869519
(9¥8'v0V'L)

197850
965°Tv5 051
L65'€80°87

00000000

00T

g titd - eg = 089'892°9¢Z°1 09€°€6E'LET'T LT1°698'36C L8Y'85T9EH 1
9L9 W0y
MR 16V T8 P6T
0666759y SPESEE'BYE - SPE'SEC'8YE
B BRI k4 $9£'98L01 LLU'SLOTT - LLI'CLOTT
ERE T e R B 9 L99'%58'16 1LS601TL - 1L3'601'7L
PRI A 54 148'86579¢ L6TTSTP9T - L62TS1'99T
T 174
YR LR %4
YERERE w Y9791¥°L91 3TLT6E 68T 9.9 140"y YOV ey e6L
Ve MR 1z 963°859°1S SEL'OSK'TY - SEL'OSHTY
M BB 669'¢10°9 ZI9'LI8'9 - TI9'L189
v19'121 €51'608°1 - £61°608'T
BE LN k8 6H0'PYS L 686'989'C1 - 686'489'¢1
YR L € 900'8L0°201 6£2°0£9'P21 9L9 %0 S16'1L9'821
B E MR I
e eie 62 190°697°9L 1L0I01°16 - 1010116
LTS et 665655 SPE'861 - SPE'86T
TSH'SOL'SL 97L'T06'06 - 97L'T06'06
151
PEO'6TT Sy 65L'L69'TS - 6£L°L69'TS
MR R S B
AR Y 68
[£2:52:1E 4 28 6I8' LIS LLY LLV99EHSY 1SPET8Y6C 376 681°GVL
[£2:7215: 65 £7e9 - 0pb'$s6 0ry'sS6
B AR 9 90S 165" LLY LLY'99E'YSh 110'898'€67 88y VET'BYL
L)
0000051 0000081 - 000005°1
eH IS
|5 3inkva
s R EhRFEE THwmy HEs
oS BUHEE
1002 00T
EHEFEER

B—=H=4H—&&™—

Az Wi hd B8
NVOVW Il

DR
R Ul
W2

TH

el

BEME

T WAL

50 802-11
eI
sttty bt
YRR BRI
AR

T EH Y

FH B TS
AN i ch

"
HHEY
FEAGE
HEAE

B 273
FH2E

o

I
4l
el

e
9
ST
[

LT

9T

[4%

137
[44

e
B8

(bl )



2865

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — 11 SERIE

N.?25 — 18-6-2003

£6L°986°01L°1

0’608

16£'156'T0L'1

S69TH 11y

€L6'10L'99
£TL901°665°T

1002

0TV 129'v6L 1

8£L°L189

789'¢08'L8L'1

L06'L91'8C

LOL'YT0'16
890°119'899°1

00T

G
SRR
£6L°986'01L'T 0T¥'1Z9'v6L T
T60'T€0'9L 197'8V0vL
19L'YS6'%E9'T 656'TLS0TL'T
6L0'T81°01 ¥88'0LL'9
FXHE Y 8 LEV'960'9 S01'699°€1
SYT'LLY'819T 0L6'TET00L'T
LOTTEL'LS 00S'¥96'%9
1$6'05T'6 £LI'SPY'S
086288 166'L¥6
S6T5010T 0TSy
63EV16'6Y TSL'T06'EY
P8I'VI9'LLI IWO'TIL'E0T
T LL
WrhEY SL 8ILE 6IL°L
pihiisd g [43 126'898°70¢"T 186'986°9LE1
PR
100T [
e
BHER
EHYT

HbTH—+=H"t+E—&&—E8

[£3:5%7E=7

bl
FHREHIY

BT

S =Rt oA
A —
B —

B B
HAEYHE—
W T —
BHRREY

Hr

SERHCR R MO B =8
B T

T
B

€8
8

89
L9

99

9

€9

s
HHED

CHbdB)



2866 BEFFRFITE BN —— 3B 25 ] ——2003 6 H18 H
TER_FEEEERE

EERERARERIHE  GHE T EZ2TF-F—-HAE+_A=S+—HZFERERGIRE - BEE - ARZEHR
BARERIANETTED  RhREEST IR DETHHRERE -

BEEMERTE LU EEECHERERESTTRS -

AARR—NNEENA+ZHURARETERAR AR » #R—NNAF =/ \HEEMBUSEENR &R - T2
BREZREMBRENER - R—TNEF+—RAHREEXBHGEE -

EREMRBHLTNU LM BEEZEE - RZEEMEE  ERRNERZBHEE -
- W E R

Dl b AR FA R B P B8 74,048 460 S4BITE - EEGRIZRA T ERE /R ER L TASEREER LR ARG E

IRIREEIEIIE = 2 HHRE 10% CEEEBFD e ienesecarisss s sseessssss st sssssssssessseosssssesssoesssssses AT 7,404,846.05
- A
BEA BB IR ot essisssssssssssssss s osasase bR BEPTHE 66,643,614.49

BRREFEIESI AT BEUR - LUR RERA RIS I - BB TR RO Z ATRIE RBP4 88,000,000  (F3S
THEREE) -
e

e — B L LA BRI R TR AP IR EN TEA R - WESRE - Y - R REEE—&E
LI &R AT -

EHGTR
SRR
CEE=EZ AT HERREM

BIMEEEERESEERH 2002 FEREREEERE

HEFIMEARERRE FEREERBEIMIMTZERFRAC VNEEERERMFHRRENR - EREGERUERE
o BRE T —FRA TR BE TR L S R AAFTE 2002 FEERERIRECEFATER -

FEE—HE  BETRBAFEEREET T EN S I BFEEFIRENTES G REEE RS T HEHE -

fERE—F  BEERILFIN R RIERE ST T AN E ST  WEEIShTEETRE - MEEEERE
ERFAMIEEREEEEIEMMEEEE T - EEIEEI AR E R AU EN B R EE TH— N R ZEFHTE
REE T BITRH—ENFRRNBEESTEHEMPEATNM BRI - EHEE AT E NLSASEATRCANGEE R TEE
H oo

BE .1 B RENMZERE AR - HFNE > ARMHES AMEZER - BN 2EURESERT RIS - 2003F1F
FEWBEEL - BULEEA R BN REEET RIS - TEARREMTEER  IARRER - HETEES T REAR
BEE - IEREEW R SRS R -

EEGERERMNFESTIAERZ 2002 FFERERMBREAPHRI T AT Z BRI - SUEFHRRRTLER -

MERESTROFESRKNER  BARERRERSERRRE TLIES -

% BETHREGRAFEERNRH S FRREH -

EE REHE



N.°25 — 18-6-2003 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE 2867

REEER S

B EMIMERGBERASIER

RSO R E R EEEN TN EROARAFEE—EZT AT — R E R BEER - WEEB=F=
BZHEEMBRERRTHRAETERNWES -

AR R - BEMER Lt B R aRim AR IR SR B B A -

BERH T EZATNEEMNY SRR SR RENREEEREET TR 2 -
EREBGAERR

CEE=F=HAZHRER

TEES:
BEE HTEEE e
RESEIR TRALIE rig SRR
BIEE FE BiTER Bf
PRiY BT TRALIE B BAR
Michael Conolly i [E €%

LR Ergtd

{lB e {aEs

RLUE LU



BasH— 2003 E6 H18 H

—H#

BT T TE B AR —— 75

2868

089'892°9¢C'T 09€°€6ELET'T
£ECLY0'S99 TSSETLTI6Y
£€5°61£°09¢ 1€8°01T°9¢
£ESSICVE 93106195
09L°0ET'SS LTUS1ET8
869°7L9'97 8ESPEG PE
06E400°p 080'$66°C
S60°70¥°LT -
SSL'S6E°S6 099°5v9'8¢1
20£°56E°L1T 0pZ 0£4°601
269°Er1T6C 168'50€°SS
YOLTEVLS 1$8°S0€°SS
8T6OTLPEL -
80T P8SZL 0L8'90L01
LYE1TTILS 808'697°549
(€0z'c09°L) (or8v0r'L)
7€0'2E0°9L 19V 8P0° L
LOLEITTS 965°ZrS 081
164°8L9°02 L6S°€80°8T
000°000°00¢ 000°000"00¢
1002 00T

oasssed op o oxdoad pydes op Broy, 089'892°9¢T'1 098°¢6L°LEY T LT1'598'867 LBY'BST oLV’ OALE OP [B}O],
9L9'TH0'Y sagsiaoxd sep [BIOJ,
ISP €78 6T sagdsziIOUs SEp [B10],
oaissed op o],
Z06'EET SO SHESECBYE - SYESEL8ve
sepedioaiue sesadso(q Lz ¥9£798L°01 LLTVELOTT - LLUELOTT exted
$3I0paI10 soNnQ 9z L99vS8°16 1L8'60T°TL - TL8'601°ZL woap10 g sopsoda
odni8 op sesarduy sz 1£8'865°29¢ L6TTSTH9T - L6TTSTH9T ozeid e soysodaq
soo1jqnd se1us s011N0 9 opelsy 74 eXIed 9 sougoueq sojisodagg
sorigaueq sownsardwyg €z
/2 $3I0PIINI0,] [44 ¥9Z°9T¥ L91 8TLT6L 68T 9LY Y0y POV YEP €61
SIIUII[D Sp SOIUIWETUEIPY 12 968'869°1¢ SEL'OSY'TY - SEL'OSY'TY sepedioajue sesadsa(
ozead 011Nd — S0112913} B SBPIAI(] 669°€10°9 Z19°L18'9 - Z19°L18'9 S2IOPaADP SONNQ)
P19'121 €ST'608'1 - £ST°608°T odnug op sesaiduy
6P0'PPSL 686'789°CT - 686'v89°¢T $2I0pAdIUI0] B SOJUdWERIURIDY
sepedajue sesadsa(y Lz 900'8L0°201 6£C0€9V71 9L TH0Y ST6IL9'8ZT 3/3 SAIUBID
sotgoueq sownspiduyg 4 oze1d 03Nd — SOXI3I13) AP SEPIAICY
ozu1d 03uof 3 0IpaU — SOIIIIII) © SEPLAI(T
186°59T7°9L 1L0'TOT'16 - TLO'TOL 16
sosodwt ered sa0siA01g 62 665655 SPE'86T E SPE'861 SOpLIAIP SOISNY
50318019 3 $03s11 vIRd SP0SIAOLY ZSY'SOL'SL 924°206°06 - 924°206°06 sousodap/oedne)
ozead oguo|
OAISSBJ 9 01pPW — $O112013) 3P SEPIAICT
$E9°6TL'8Y 6EL°L69'TS - 6EL'LO69TS SELIOPEIIDA
uenIN)
ondorg rende) op [ejo],
1e8o[ eatosal eied erougIaysSUEBL], 68
o101o19%9 op sopinbi| sopeYnsaY 38 6Z8119°LLY LLY'99E ¥SY ISY'ET8 V6T 8T6°681°6VL
sopellsuel] sopelnsoy 65 £€2e'9C - 0vY'$S6 by Ss6 seasodaoout saodezijiqow]
[e30] eALaSY 9s 90S 165 LLY LLY 99T ¥SY 110°898°€6T 88YPET 8YL sea19d100 sagdezijiqow]
SOPEJNSAI I SBAIISIY
000°00S°T 0000051 - 000°00S°1 sexiaduBLL Sa0deZIIqOW]
[ende) 1s opezijiqowy
oudoid mudey
oAV
SeIu0)) sepe|nwnoe
sep opinby opinby sopsiacid omiq
so8ipoy)) 0AdY OANDY 2 sagdezIIOWyY 0ADY
1002 2002

(seoejed wy)

Z00Z P 0IqUIIZA(Y AP [€ WD odueey

It
(4t
£l

Lz
9z
Y4
(44
12

Z
9z

SRIUO))
sep
SOBIPOD)



2869

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — [l SERIE

N.?25 — 18-6-2003

£6L986'01L°T

0TV 1Z9P6L'T

0r'SE0'8

16E°1S6'Z0L°T

8EL'LI89

789°E08°L8LT

S69TYL 1P
EL6'TOL99
€TL90T°S6ST

1002

LO6'LOT'8T
LOLY2O' 16
890°119'899°T

00T

101X UM

sedueut,] op 1030211 O

0{0]019X3 OP SOLIUIPIORIIXI SOYUEBL)

soodeoijde sesno ap 2 SOIAdURULY SOIUDWIPUSY
sorejuswaldns se}1a09y

50314198 p sapdeIsaig

soyues 9 s0)PA01g

3

LL
SL
L

Sejuo)
sep
s031poD

(seoeied wy)

£6L°986°01L'T

0Ty IZ9veL'L

TE0'T7E0°9L 19Y'8P0'vL
I9LVS6'vE9'T 6S6'TLS0ZL'L
6L0°T8T°0T $88°0LL'9
LEV'960'9 SOT699°¢1

SYTLLI8IL

0L6'TET'00L'L

LOTTEL'LS
166°0ST°6
086°L88
S6T'S0¥°0T

68CV16°6F
PBUPIOLLY

8ILE

176'898°70¢°1

100Z

005'F96'99
ELT'8YY'S
166'LY6
2095y

T8L°T06°eY
Y9 TIL'E0T

61L°L

LB6'98S°9LE'L

200C

7007 P 0IqUIdZI(] P TE WD OPUL OIIDIIXI OP SOPEINSII SOp ogdensuowd(q

Juil8uoyy Suvyy
[eI90) 91UaI0) O

op1axa op opinbiy opeynsoy
0131210X3 Op S0Ion| 21G0s o3sodw]

01010192 OP SELIBUIPIOBIIXD SEPId]

oa1pdioouyoa19diod
opezZI[IqOU Op S30dezIIoWY
sod1eoua 9 sesedsop sennQ
$OJ19oUBUIY SOISND SONNQ —
soing —

seatooueury sepiad 2 so1sn))
jeossad 0 wod $038ND sonnQ —
jeossad op sopderounway —
feossad o wod soysny)
soisodw]

SOUIDIXD SODIALIS 9 SOIUIWIDIUIO,]
sepxad o sosn)

8

89
L9

99

S9
¥9

seuo))
sep
s031p0D



2870 BRI T B AR —— M Hos Hl—— 2003 F6 HI18 H

Relatério do Conselho de Administragiio, relativo ao exercicio de 2002

De acordo com o estipulado por Lei e nos Estatutos da Sociedade, vimos submeter & vossa apreciagio e votacdo na reunido do Conselho
de Administragao o relatério e contas relativos ao exercicio findo a 31 de Dezembro de 2002, compreendendo o periodo de 1 de Janeiro a
31 de Dezembro de 2001, durante o qual foram desenvolvidas vdrias actividades de acordo com as disposigdes previstas nos Estatutos da
Sociedade.

O Conselho de Administragdo tém o prazer de apresentar o seu relatério anual juntamente com o parecer do Conselho Fiscal bem como
as contas devidamente verificadas relativas ao exercicio findo a 31 de Dezembro de 2002.

A Sociedade foi constituida no dia 13 de Setembro de 1994 na forma de uma sociedade privada de responsabilidade limitada e a sua
principal actividade € exploragio de linhas aéreas internacionais de Macau, ao abrigo do contrato de concessio assinado em 8 de Margo de
1995 com o Governo de Macau. A Sociedade iniciou a sua actividade no dia 9 de Novembro de 1995.

Na opinido da Administracio, os resultados das operagdes da Sociedade durante o exercicio em questdo ndo foram afectados por qualquer
item, transacgdo ou acontecimento anormal.

Proposta de aplicacio de resultados liguidos

Do valor de MOP 74 048 460,54 de resultados liquidos, o Conselho de Administrago, de acordo com o artigo trigésimo dos Estatutos da
Sociedade, submete a apreciagdo e deliberacio da Assembleia Geral a seguinte proposta de aplicagdo:

Fundo de Reserva Legal

10% (do lucro do exercicio), nos termos do Artigo 432.° do Codigo Comercial .....ocoovnrnciicerenieeeerccrceeeceee MOP 7 404 846,05

Resultados liguidos
A transitar para 0 exerciCio de 2003 ...ttt s eb bt s et ene MOP 66 643 614,49

Depois de considerar a actual situagéo financeira da Sociedade e para garantir o plano de desenvolvimento no futuro, em nome do
Conselho de Administragio, propomos que o dividendo atribuivel para os sécios seja fixado no montante de MOP 88 000.000. (oitenta e oito
milhdes de patacas).

Nota final

Aos trabalhadores e colaboradores da Air Macau manifestamos o nosso apreco pela dedicacdo e profissionalismo sempre postos no
desempenho das suas fungdes. Aos Accionistas, Conselho Fiscal e Delegado do Governo, o Conselho de Administracdo agradece a
colaboragdo e confianga sempre reiterada.

O Presidente do Conselho de Administragio,
Gu Tiefei

Macau, aos 27 de Margo de 2003.

Parecer do Conselho Fiscal da AIR Macau sobre o relatorio e contas do Conselho de Administracio relativo ao ano de 2002

De acordo com o Estatutos da Air Macau, o Conselho Fiscal elaborou este parecer sobre o relatdrio e contas do Conselho de Administragéo
da Air Macau, relativo ao ano de 2002. O Conselho Fiscal examinou também as informagdes recebidas durante todo o ano dos auditores
externos da empresa, bem como o parecer dos mesmos sobre o relatério relativo ao ano de 2002.

Durante todo o ano, o Conselho Fiscal convocou as reunides regulares previstas nos Estatutos da Air Macau e manteve o contacto
considerado necessdrio com os directores e administradores da empresa.

Durante o ano em questio, o trabalho do Conselho Fiscal foi assistido pelos auditores externos na revisdo e anélise dos controlos internos
e dos procedimentos da empresa. Os relatérios trimestrais devidamente aprovados pelos auditores foram preparados e submetidos a andlise
do Conselho Fiscal. Viarios assuntos relacionados com o controlo e os procedimentos internos foram levados a atencdo da administragio da
Air Macau. O Conselho Fiscal realga ainda que a administragao desenvolveu substanciais esfor¢os para implementar certos procedimentos
de fiscalizagio e medidas curativas. Apesar de alguns assuntos importantes estarem ainda por resolver, o Conselho Fiscal acredita que estes
nao afectam materialmente a posi¢ao financeira da empresa. No entanto, a administragdo precisa de continuar a envidar esforgos para
melhorar o controlo interno e a gestdo da empresa.

Apesar do facto de apds o 11 de Setembro, o sector dos transportes aéreos ter entrado numa profunda depressdo a nivel global, reforcada
pelo aumento da competigio, o Conselho Fiscal estd satisfeito com os resultados obtidos pela empresa. No entanto, face s incertezas politicas
e econdmicas a nivel mundial, o ano de 2003 serd um verdadeiro desafio. Face ao acima referido, a empresa deveria envidar esforgos por impor
uma politica rigida de controlo dos custos didrios, e reduzir o peso da sua administragdo interna, reforgando a gestdo da crise bem como
diversificando a sua rede de operagdes, com particular realce para a qualidade do servigo, de forma a aliviar o impacto que se vai fazer sentir
quando os voos directos (Direct Air Links) se tornem uma realidade.
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O Conselho Fiscal, com base nos documentos recebidos, emite o parecer de que o relatério e contas relativo ao ano de 2002 reflecte com
preciséo a condigdo financeira da empresa e sugere a sua aprovagao pelos accionistas.

No que respeita a proposta para aplica¢do dos lucros apresentada pelo Conselho de Administragao, de acordo com os Estatutos da
Empresa, o Conselho Fiscal promove e sugere a sua aprovagao pelos accionistas.

Finalmente, o Conselho Fiscal ndo pode deixar de expressar o seu aprego pela cooperacio e assisténcia dada por todos os directores gerais
e gerentes da empresa.

Macau, aos 27 de Margo de 2003.

Presidente: Zhang Huilan.

Relatorio dos auditores

Para os accionistas
da Companhia de Transportes Aéreos Air Macau, S.A.R.L.

Examindmos, de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria, as demonstracoes financeiras da Companhia de Transportes Aéreos
Air Macau, S.A.R.L., referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002 e a nossa opinifio sobre as referidas demonstragdes financeiras
estd expressa, sem reservas, no nosso relatério datado de 3 de Margo de 2003.

Em nossa opinio, as contas anexas apresentadas de forma resumida sdo consistentes com as demonstragdes financeiras acima referidas
das quais elas resultaram.

Para uma melhor compreensdo da posicéo financeira e dos resultados das operagdes da companhia, relativamente ao exercicio, as contas
resumidas devem ser analisadas em conjunto com as correspondentes demonstragdes financeiras anuais auditadas.

KPMG

Macau, aos 3 de Margo de 2003.

Dados da Companhia
Conselho de Administracio Comissdo Executiva Conselho Fiscal
Presidente Presidente Presidente
Gu Tiefei Sun Bo Zhang Huilan
Vice-presidente Vogais Vogais
Sun Bo Zhang Hongying Chan Kuok Leong
Michael Conolly Zhou Feng Jacryn M. S. Ho

Brasdo Antunes
Pansy Ho
Leung Henry Yee Hang

Vogais

Zhang Hongying

Zhou Feng

Kang Zhouyuan

Yang Yan

Brasao Antunes

Pansy Ho

Leung Henry Yee Hang

Ng Fok

(RIETIEH A% $14980.00)
(Custo destas publicagdes $ 14 980,00)
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COMPANHIA DE CORRIDAS DE GALGOS MACAU (YAT YUEN), S.A.

Relatério da Comissdo Executiva
Exercicio de 2002

Durante o ano de 2002 foram realizadas por esta Companhia 223 sessdes de corridas de galgos, atingindo um total de apostas no valor de
MOP 334 022 128,00, o que representa uma queda de 19,57% no valor de apostas relativamente ao ano de 2001.

No ano em andlise a Companhia foi sujeita a aplica¢do da lei de «Regulamento sobre Apostas do Exterior», do Governo da RAEK (Hong
Kong), o que afectou severamente o negdcio e a operagdo da Companhia, nomeadamente as apostas feitas através de telefone, que registam
as maiores quedas. Com este severo impacto negativo na Companhia, foram imediatamente tomadas varias medidas no sentido de se reduzir
0s custos operacionais, reduzindo os custos com o pessoal, cancelando as transmissdes televisivas das corridas de galgos e procurando
diminuir os custos no sentido de manter o andamento do negdcio nesta situagdo de crise. A Companhia apurou um resultado negativo no
exercicio do ano 2002.

Nos primeiros meses do ano de 2003, devido & guerra no Iraque e o surto de epidémico da pneumonia atipica (SARS), a industria do turismo
e os negécios dependentes desta actividade foram seriamente afectados, encontrando-se a Companhia novamente em sérias dificuldades e
incerteza, com um grande desafio pela frente durante os préximos meses do ano. No entanto, apesar deste caminho agitado e imprevisivel
que se enfrenta, o Presidente do Conselho de Administragio, Dr. Stanley Ho, e os membros da Comisséo Executiva vao aplicar os seus
melhores conhecimentos e dedicagdo no sentido de tentar expandir e adaptar a Companbhia as estruturas do mercado e sua sobrevivéncia
para que a Companhia tenha sucesso e progrida novamente.

Macau, aos 27 de Margo de 2003.

O Presidente da Comissdo Executiva,

Liang Kin Man.
(Artigo 1.°,n.° 1, da Lei n.° 14/96/M, de 12 de Agosto)
Balanco anual em 31 de Dezembro de 2002
Em patacas Em patacas
ACTIVO PASSIVO

DISPONIBILIDADES: DEBITOS A CURTO PRAZO

CAIXA 1,016,141 SECTOR PUBLICO ESTATAL 171,600

DEPOSITOS A ORDEM 4,779,851 FORNECEDORES 2,724,379

DEPOSITOS A PRAZO 6,411,880 SOCIOS E ASSOCIADAS 4,819,096

EXISTENCIAS 1,707,311 OUTROS CREDORES 9,137,777 16,852,852

SOCIOS E ASSOCIADAS 2,723,766 16,638,949 16,852,852
CREDITOS A CURTO PRAZO SITUAGAO LIQUIDA

SECTOR PUBLICO ESTATAL 200,000 CAPITAL 50,000,000

OUTROS DEVEDORES 14,131,889 14,331,889| RESERVAS 2,250,000 52,250,000
XMOBILIZACOES RESULTADOS TRANSITADOS (12,381,236) R

IMOBILIZACOES 68,570,990 RESULTADO DO EXERCICIO (7,599,957) (19,981,193)

AMORTIZACOES 51,020,169 17,550,821 32,268,807
INVESTIMENTO

INVESTIMENTO 600,000

49,121,659 49,121,659
O Presidente da Comissdo Executiva, O Chefe da Contabilidade,
Liang Kin Man Ao Weng Si

Macau, aos 27 de Margo de 2003.

Parecer do Conselho Fiscal

As contas da Companhia de Corridas de Galgos Macau (Yat Yuen), S.A,, foram preparadas de acordo com as leis vigentes em Macau.
Em nossa opinido aqueles documentos dao uma imagem fiel e correcta da situagio financeira da Companhia em 31 de Dezembro de 2002,
bem como dos resultados gerados no exercicio que se concluiu naquela data.

Macau, aos 27 de Margo de 2003.

Conselho Fiscal
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