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NEEAEREMASE ANUNCIOS NOTARIAIS E OUTROS

CARTORIO PRIVADO
MACAU

Certifico que a presente fotocdpia foi ex-
traida neste Cartdrio, tem quatro folhas e
estd conforme o seu original.

Cartdrio Privado, em Macau, aos treze de
Junho de dois mil e um. — O Notdrio, Carlos
Dugue Simdoes.

Certificado de traducio, nos termos do n.° 1
do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 82/90/M,
de 31 de Dezembro

Silva Mendonca, advogada, casada, com
domicilio profissional na Avenida da Praia
Grande, n.° 759, 3.° andar, em Macau, Re-
gido Administrativa Especial da Republica
Popular da China, inscrita na Associagéo
dos Advogados de Macau.

Certifico que, nesta data, compareceu
neste escritério, Manuela Nazaré Ribeiro,
solteira, maior, natural de Lisboa, Portugal,
residente na Ilha de Coloane, Estrada Nova
de Hac-S4, Hellene Garden, Lily Court seis-
-H, em Macau, titular do Bilhete de Identi-
dade n.° 25088135-7, emitido em 4 de Setem-
bro de 1995, pelos Servigos de Identificagdo
de Macau, a qual me apresentou um docu-
mento de traducio para a lingua portuguesa,
relativo a um outro, escrito em lingua ingle-
sa, que se encontra apenso a este certificado.

A apresentante declarou haver feito a
traduc@o do citado documento, afirmando,
sob compromisso de honra, ser fiel a referi-
da versdo.

Passado em Macau, aos doze de Junho de
dois mil e um.

A Tradutora apresentante, Manuela
Nazaré Ribeiro.

A Advogada, Silvia Mendonga.
TRADUCAOQ

Administragdo Geral
da Aviacido Civil,
RPD da Coreia

Deliberacgon.®0215 24 Maio JUCHES0(2001)
AGAC, RPD da Coreia

Nomeaciio do Gerente-Geral
da Sucursal da Air Koryo em Macau

1. A Administracao Geral da Aviagao Civil
(AGAC) da Repiiblica Popular Democrati-
ca da Coreia nomeia o Sr. Rim Kun Do como
gcrente-geral da sucursal da Air Koryo em
Macau, cuja nacionalidade é norte-coreana,

portador do passaporte n.° S 281220756, emi-
tido pelo Governo da RPD da Coreia, resi-
dente na Avenida de Kwong Tung, s/n, 7.°
andar D, edificio Hoi Keng Kok, Taipa, em
Macau, com escritério na Rua da Praia Gran-
de 53, Centro Comercial Hoi Wong, 20.° an-
dar, em Macau, com vista a estabelecer voos
aéreos regulares entre Pyongyang ¢ Macau.

2. A AGAC autoriza o Sr. Rim Kun Do,
como gerente-geral da sucursal da Air Koryo
em Macau, a encetar negociacdes para os
voos aéreos regulares, incluindo o registo da
representagio e pedidos de residéncia para
o seu pessoal e assinar todos os documentos
necessarios em nome da AGCA ¢ Air Koryo
junto dos departamentos governamentais,
autoridades e outras entidades em Macau,
incluindo a Autoridade da Aviacio Civil de
Macau, Servigos de Finangas e Servigos de
Economia.

Esta deliberagfio entra em vigor em 24 de
Maio JUCHE90 (2001).

Kim Ul Yong (assinado).

Director-Geral da AGCA e
Presidente da Air Koryo.

(afixado carimbo da AGCA).

RIEFIBEAE MOPL 028.00)
(Custo desta publicacio $ 1 028,00)
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1. CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

=B|E

CERTIFICADO

Associacio Promotora do
Desenvolvimento de Macau

Certifico, para efeitos de publicagio, que
se encontra arquivado, neste Cartdrio, des-
de oito de Junho de dois mil e um, sob o nt-
mero trinta e sete barra dois mil e um do ma-
¢o nimero um, um exemplar de alteragio
dos estatutos da «Associagdo Promotora do
Desenvolvimento de Macau», do teor seguin-
te:

Artigo décimo

Um. A Assembleia Geral € dirigida por
uma Mesa, composta por um presidente, o
méximo de quinze vice-presidentes e um
secretdrio, sempre em nimero impar, eleita
de entre os associados com direito a voto.

Dois. Compete ao presidente da Mesa e,
na sua auséncia ou impedimento, a qualquer
um dos vice-presidentes designado pelo
mesmo, dirigir os trabalhos da Assembleia
Geral, abrir e encerrar as sessoes.

Artigo décimo quarto

Um. A administracido da Associagio e a
sua representagéo, em juizo e fora dele, sdo
confiadas ao Conselho Geral, integrando
um méximo de trinta e um membros, sempre
em ndmero {mpar, 0s quais sao eleitos pela
Assembleia Geral, de entre os associados
com direito a voto, podendo ser livremente
reeleitos.

Dois. Nas listas apresentadas para a elei-
¢do dos membros do Conselho Geral, sdo
indicados, desde logo, o presidente e um vi-
ce-presidente.

Trés. O presidente ¢ o vice-presidente do
Conselho Geral sé@o, por ineréncia, presi-
dente e vice-presidente da Associago.

Artigo décimo sétimo

Um. A gestdo corrente da Associacdo é
assegurada por uma Comissdo Executiva,
composta pelo presidente, vice-presidente e
um maximo de quinze vogais do Conselho
Geral, sempre em ndmero fmpar.

Foi ainda deliberado eliminar o nimero
cinco do artigo décimo quarto da versio
chinesa dos estatutos, por se ter verificado
que esse nimero nao existe na versio origi-
nal portuguesa e que consta da versdo chine-
sa por lapso.

Estd conforme.

Primeiro Cartdrio Notarial de Macau, aos
oito de Junho de dois mil e um, — A Primei-
ra-Ajudante, lvone Maria Osdrio Bastos Yee.

CRIBTE &R B MOPR02.00)
(Custo desta publicacdo $ 802,00)
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Certifico, para efeitos de publicagao, que
se encontra depositado, neste Cartério, um
exemplar dos estatutos da associagio com a
denominagao em epigrafe, desde seis de Ju-
nho de dois mil e um, sob o niimero dezasseis
do mago ndmero um de documentos de de-
posito de associagdes e fundacgdes do ano
dois mil e um, 0 qual consta da redacgéio em
anexo:

Estatutos da «Federacio de Pesca
Desportiva de Macau — China»

CAPITULO |

Denominacio, sede e fins

Artigo primeiro

A associacido adopta a denominagéo de
«Federagao de Pesca Desportiva de Macau
— China», em chinés «FE] - B84 EF
#E» e em inglés «Macau Sport Fishing
Federation — China».

Artigo segundo

A sede da Federag#@o encontra-se instala-
da em Macau, na Rua de Indcio Baptista,
nimero catorze «C», rés-do-chio.

Artigo terceiro

O objecto da Federac#o consiste na cria-
¢fo de meios e condigdes que visem reunir os
praticantes de pesca desportiva de Macau e
que ndo tem fins lucrativos.

Dos associados, seus direitos e deveres

Artigo quarto

A presente Federagdo admite sécios em
duas categorias:

a) Sécios efectivos — todos os clubes que
estejam devidamente constituidos e sediados
em Macau ¢ os desportistas ou dirigentes
desportivos desta modalidade, que estejam
interessados em contribuir, por qualquer
forma, para a prossecucio dos fins da Fede-
racao; e

b} Sécios honorarios — os individuos ou
entidades que, em virtude de relevantes ser-
vigos prestados a presente Federagio e ao
desporto local, merecam essa distingdo.

Artigo quinto

A admissio far-se 4 mediante o preenchi-
mento do respectivo boletim de inscrigio,
firmado pelo pretendente, dependendo a
mesma da aprovacio da Direcgéo.

Artigo sexto
Sao direitos dos sécios efectivos:
a) Possuir diploma de filiagdo;
b) Participar na Assembleia Geral;

¢) Eleger e ser eleito para os cargos so-
ciais;

d) Participar nas actividades organizadas
pela Federacéo; e

e) Gozar dos beneficios concedidos aos
associados.

Artigo sétimo
Sao deveres dos sdcios efectivos:

a) Cumprir o estabelecido nos estatutos
da Federagdo, bem como as deliberagdes da
Assembleia Geral e da Direcgdo;

by Contribuir, por todos os meios ao seu
alcance, para o progresso e prestigio da Fe-
deragio; e

¢) Pagar com prontidao a quota de filia¢io
e as taxas de inscri¢@o nas provas.

Artigo oitavo

Os sdcios honordrios ndo tém direito a
voto na Assembleia Geral ¢ é isento o paga-
mento da quota.

Disciplina
Artigo nono

Aos associados que infringirem os estatu-
tos ou praticarem actos que desprestigiem a
Federacdo, serdo aplicadas, de acordo com a
deliberagdo da Direc¢ao, as seguintes san-
coes:

a) Adverténcia;
b) Censura por escrito; e
¢) Expulséo.
Assembleia Geral

Artigo décimo

A Assembleia Geral, como dérgdo supre-
mo da Federacao € constituida por todos os
sécios efectivos em pleno uso dos seus direi-
tos € retne-se anualmente, em sessdo ordi-
ndria, convocada com, pelo menos, catorze
dias de antecedéncia, por meio de carta re-
gistada ou mediante protocolo efectuado
com a mesma antecedéncia, e na convoca-
toria indicar-se-4 o dia, hora e local da reu-
nido e a respectiva ordem de trabalho.

Artigo décimo primeiro

A Assembleia Geral reunir-se-4, extraor-
dinariamente, quando convocada pela Di-
reccao.

Artigo décimo segundo
Compete & Assembleia Geral:
a) Aprovar ¢ alterar os estatutos;

b) Aprovar as regras para cada competi-

¢ao;

¢) Eleger os membros da Direc¢éo e do
Conselho Fiscal;

d) Definir as directivas de actuagio da
Federacgao;

e) Decidir sobre a aplicagdo dos bens da
Federacfo; e

f) Apreciar e aprovar o relatdrio anual
apresentado pela Direccio.

Direccio
Artigo décimo terceiro

A Direcgéio € constituida por um nimero
impar de titulares, eleitos bienalmente pela
Assembleia Geral, podendo ser reeleitos,
uma ou mais vezes.

Artigo décimo quarto

Os membros da Direccéo elegerao, entre
si, um presidente ¢ um vice-presidente.

Artigo décimo quinto

A Direc¢éo retine-se, ordinariamente, uma
vez por més, e extraordinariamente sempre
que o presidente o entender necessario.

Artigo décimo sexto
A Direcgao compete:

a) Executar todas as deliberagdes toma-
das pela Assembleia Geral;

b) Assegurar a gestao dos assuntos da
Federagio e apresentar relatdrios de traba-
lhos; e

¢) Convocar a Assembleia Geral.

Conselho Fiscal
Artigo décimo sétimo

O Conselho Fiscal € constituido por um
nimero impar de titulares, eleitos, bienal-
mente pela Assembleia Geral, podendo ser
reeleitos, uma ou mais vezes.

Artigo décimo oitavo

Os membros do Conselho Fiscal elegeréo,
entre si, um presidente.

Artigo décimo nono
S3o atribuigdes do Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar todos os actos administra-
tivos da Direccéo;
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b) Examinar, com regularidade, as contas
e escrituracd@o dos livros da tesouraria; e

¢) Dar parecer sobre o relatério e contas
anuais da Direccgéo.

Dos rendimentos
Artigo vigésimo

Os rendimentos do Clube provém das
j6ias de inscri¢do e quotas dos associados e
dos donativos dos associados ou de qualquer
outra entidade.

BB B R

A (AR

Cartdrio Notarial das lhas, Taipa, aos
onze de Junho de dois mil e um. — A Aju-
dante, (Assinatura ilegivel).

(RETEER B MOP2584.00)
(Custo desta publicagao § 2 584,00)
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2.° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

= B3
CERTIFICADO
Associa¢io de Futebol de Macau

Certifico, para publicagdo, que se encontra
arquivado, neste Cartdrio, desde sete de Ju-
nho de dois mil ¢ um, no mago nimero um
barra dois mil ¢ um, sob o nimero vinte e
cinco, e registado sob o ndmero cento e
setenta e sete do livro de registo de instru-
mentos avulsos nimero trés, um exemplar
da alterac@o dos estatutos da associa¢io em
epigrafe, do teor seguinte:
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Esta conforme.

Segundo Cartorio Notarial de Macau, aos
sete de Junho de dois mil e um. — A Aju-
dante, Assunta Fernandes.

(EETIEERHS MOP10.392.00)
(Custo desta publicacdo $ 10 392,00)

hWALBE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

=\ E

CERTIFICADO
Casa de Portugal em Macau

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
se encontra arquivado, neste Cartério, des-
de um de Junho de dois mil e um, um exem-
plar dos estatutos da Associacdo com a de-
nominacéo em epigrafe, o qual consta da
redacgio em anexo:
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Casa de Portugal em Macau
ESTATUTOS

CAPITULO I
Denominacio, natureza, sede e fins
Artigo primeiro
(Denominaciio e natureza)

Um. A associacdo adopta a denominagéo

de «Casa de Portugal em Macau», em chinés

CHEFIEAZZHE ) | e em inglés Macau
«Casa de Portugal» Association.

Dois. A Associac@o é uma pessoa colecti-
va de direito privado, sem fins lucrativos,
dotada de personalidade juridica, que se
rege pelos presentes estatutos e pela legisla-
¢ao aplicdvel na RAEM.

Trés. A Associacdo durard por tempo inde-
terminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da sua constituigdo.

Artigo segundo
(Sede)

Um. A Associagao tem a sede proviséria
em Macau, na Avenida da Praia Grande,
n.° 63, edificio Hang Cheong, 4.° andar «D».

Dois. A sede da Associagio poderd ser
transferida por deliberacao da Direcgio para
qualquer outro local, em Macau, podendo
ser criadas delegagoes ou outras formas de
representacio em qualquer outro local.

Artigo terceiro
(Fins)
A Associacdo tem por fins:

a) Defender e promover os interesses da
comunidade portuguesa;

b) Zelar pela preservagio da identidade
da comunidade e do seu patriménio cultural,
nomeadamente da lingua e cultura portu-
guesas;

¢) Assumir a sua dimensao civica e pugnar
pela defesa dos direitos consignados na Lei
Bésica quanto a comunidade portuguesa;

d) Contribuir para o desenvolvimento da
RAEM;

e) Constituir-se como parceiro social
institucionalizado que possa ser voz activa e
interlocutor privilegiado, na procura de so-
lucdes para os problemas especificos que
afectem a comunidade portuguesa em Ma-
cau, junto das autoridades da RAEM e junto
do Governo Portugués, nomeadamente atra-
vés do Consulado Geral em Macau;

f) Promover a solidariedade entre os mem-
bros da comunidade portuguesa em Macau;

g) Fomentar a cooperagdo com as demais
comunidades residentes em Macau; e

h) Promover o incremento das relagdes e
dos lagos de cooperagdo com Portugal, Eu-
ropa, paises luséfonos, Repiblica Popular
da China e também com as associagdes con-
géneres de portugueses espalhadas pelo
mundo.

CAPITULO II
Dos socios, seus direitos e deveres
Artigo quarto
(Socios)

A Associagdo tem as seguintes categorias
de sécios:

a) Sécios fundadores;
b) Sécios efectivos; e
¢) Sécios honorarios.
Artigo quinto
(Socios fundadores)

Todos aqueles que tenham aprovado os
estatutos em Assembleia Geral Constituinte
e que, no prazo de 30 dias a contar da refe-
rida Assembleia Geral, manifestarem for-
malmente a sua adeslo € paguem a jdia de
socio fundador, terdo o direito a designagao
de «sécios fundadores».

Artigo sexto
{Socios efectivos)

Podem ser sécios efectivos da Associacdo
todos os portugueses residentes em Macau.

Artigo sétimo
(Sécios honoririos)

Um. Podem ser sécios honorérios as pes-
soas singulares ou colectivas de reconhecido
mérito ou que prestem servigos relevantes a
Associagao.

Dois. Os sécios honordrios sdo proclama-
dos pela Assembleia Geral, sob proposta da
Direc¢éo.

Artigo oitavo
(Direitos dos socios)

Um. Constituem direitos dos socios fun-
dadores e efectivos:

a) Participar e votar na Assembleia Geral;

b) Eleger e ser eleito para os érgaos da As-
saciacido;

¢) Participar nas actividades da Associa-

¢ao;

d) Fazer propostas e apresentar sugestoes
relacionadas com as actividades da Associa-
¢ao;

¢) Reclamar contra actos lesivos dos seus
direitos; e
f) Usufruir de todas as regalias concedidas

a Associagio.

Dois. Constituem direitos dos socios ho-
nordrios os referidos nas alineas ¢), e) e f) do
nimero anterior.

Artigo nono
(Deveres dos soécios)
Constituem deveres dos s6cios:

a) Zelar pelos interesses da Associagao,
prestando-lhe toda a colaboragéo possivel e
contribuir para o seu bom funcionamento;

b) Respeitar e cumprir os estatutos € os
regulamentos internos;

¢) Desempenhar com dedicagio os cargos
ou fungdes para que sejam eleitos ou desig-
nados;

d) Participar nas iniciativas e actividades
levadas a cabo pela Associagio;

¢) Respeitar e cumprir as deliberagdes da
Assembleia Geral e da Direcgao; e

/) Pagar pontualmente as quotas fixadas
pela Assembleia Geral.

Artigo décimo
(Sangdes)

Um. Aos membros que infringirem os es-
tatutos ou praticarem actos que despres-
tigiem a Associagao poderéo ser aplicadas,
nos termos das normas disciplinares que
vierem a ser aprovadas e por deliberagéo da
Direccao, as seguintes sangdes:

a) Adverténcia;
b) Suspensao até seis meses; €
¢) Exclusdo.

Dois. Os sécios que se atrasarem, sem
motivo justificado, por mais de seis meses,
no pagamento de quotas ficam com os seus
direitos suspensos.

Artigo décimo primeiro
(Joia e quotizacio)

Um. Os sécios pagam, aquando da sua
admissdo, uma jéia em montante e condi-
¢Oes a definir pela Assembleia Geral.
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Dois. Os s6cios pagam uma quota anual
estabelecida pela Assembleia Geral, poden-
do a mesma ser liquidada mensalmente.

Trés. Os sdcios com mais de 65 anos ficam
isentos do pagamento de quotas.

Quatro. Os sécios honordrios estdo isen-
tos do pagamento de jdia e de quotas.

CAPITULO 111
Dos amigos da Associacio

Artigo décimo segundo
(Amigos da Associacio)

Um. Podem ser considerados amigos da
Associagdo quaisquer pessoas singulares ou
colectivas que se identifiquem com os objec-
tivos da Associagdo e com a cultura portu-
guesa, podendo, nessa medida, apoiar signi-
ficativamente a sua actividade.

Dois. A designagéo de amigo da Associa-
¢do é conferida pela Direccéo.

CAPITULO IV
Orgios da Associagiio
SECCAO 1
Orgaos da Associagio
Artigo décimo terceiro
(()rgﬁos sociais)
Um. Sao drgaos da Associagio:
a) A Assembleia Geral;
b) A Direcgio; e
¢) O Conselho Fiscal.

Dois. Os membros dos érgéos da Associa-
¢do sfo eleitos em Assembleia Geral, por
escrutinio secreto e segundo o sistema de
lista, tendo os respectivos mandatos a dura-
¢do de dois anos, sendo permitida a reelei-
¢ao.

SECCAO I
Assembleia Geral
Artigo décimo quarto
(Definiciio e composicio)

A Assembleia Geral € o 6rgdo supremo
da Associagiio e é constituida por todos os
sécios fundadores e efectivos no pleno gozo
dos seus direitos sociais.

Artigo décimo quinto
(Mesa da Assembleia)

Um. A Assembleia Geral € dirigida por
uma Mesa, composta por um presidente, um

vice-presidente e um secretdrio, eleita de
entre os sécios fundadores e efectivos.

Dois. Compete ao presidente da Mesa e,
na sua auséncia ou impedimento, ao vice-
-presidente, dirigir os trabalhos da Assem-
bleia Geral, abrir e encerrar as sessoes.

Artigo décimo sexto
(Competéncias)
Compete & Assembleia Geral:

a) Eleger os membros da sua Mesa, da
Direccdo e do Conselho Fiscal;

b) Orientar e definir as actividades da Asso-
ciacdo;

¢) Aprovar o balanco, relatdrio e as contas
da Associagao;

d) Aprovar a alterac@o dos estatutos da
Associacio;

¢) Funcionar, como ultima instincia, nos
recursos em matéria disciplinar e ratificar a
aplicacdo da sangdo de exclusio; e

) Deliberar sobre todas as matérias ndo
compreendidas nas competéncias legais ou
estatutdrias de outros érgéos.

Artigo décimo sétimo
(Funcionamento)

Um. A Assembleia Geral retne ordinaria-
mente uma vez por ano e extraordinaria-
mente sempre que convocada pelo seu pre-
sidente, por sua iniciativa ou a requerimento
da Direcgdo, do Conselho Fiscal ou de um
ter¢o dos seus sécios fundadores ou efecti-
vos, devendo a convocagao ser, neste caso,
acompanhada da indicagéo precisa dos as-
suntos a tratar.

Dois. A Assembleia Geral é convocada
por meio de aviso postal, expedido para
cada um dos sécios, com a antecedéncia
minima de oito dias, com indicagéo do dia,
hora, local da reunido e a respectiva ordem
do dia.

Artigo décimo oitavo
(Convocacio e deliberagio)

Um. A Assembleia Geral pode deliberar
em primeira convocacdo desde que a hora
marcada para o seu inicio esteja presente
metade, ou mais, dos sécios com direito a
voto; verificada a falta de quérum, retne
novamente, em segunda convocacao, trinta
minutos depois, € pode, entéo, deliberar com
qualquer nimero de sdcios presentes.

Dois. Salvo o disposto nos nimeros se-
guintes, as deliberagdes sdo tomadas por

maioria absoluta dos votos dos sdcios pre-
sentes.

Trés. As deliberacdes sobre as alteragdes
dos estatutos exigem o voto favordvel de trés
quartos dos sécios presentes.

Quatro. A deliberagio sobre a extingao da
Associagdo requer o voto favordvel de trés
quartos do nimero total de todos os sécios.

SECCAOQ 111
Direccio
Artigo décimo nono
(Definicdo e composicio)

Um. A Associagio é gerida e representa-
da por uma Direcgdo, composta por um
nimero impar de membros, até ao maximo
de nove, todos eleitos pela Assembleia Ge-
ral, de entre os sécios fundadores e efecti-
vos, podendo ser reeleitos.

Dois. A Direcgao € constituida por um
presidente, um vice-presidente, um tesou-
reiro ¢ um secretdrio, sendo os restantes
vogais.

Trés. O vice-presidente substitui o presi-
dente nas suas faltas e impedimentos.

Quatro. As vagas que ocorram na Direc-
¢do apos as eleicdes sdo preenchidas por
escolha desta, exercendo o sécio cooptado
funcoes até ao termo do mandato em curso.

Cinco. A falta de um membro da Direcgéio
a trés reunides seguidas ou a seis interpo-
ladas, no decurso do mesmo ano civil por
motivos injustificados, implica a vacatura do
respectivo cargo.

Artigo vigésimo
(Competéncias)
Compete a Direccio:

a) Cumprir e fazer cumprir os estatutos e
regulamentos da Associacao;

b) Dirigir, administrar e manter as activi-
dades da Associacio, de acordo com as deli-
beracdes aprovadas pela Assembleia Geral;

¢) Representar a Associagdo, em juizo e
fora dele, bem como constituir mandatarios;

d) Elaborar os programas de ac¢do da As-
sociacdo e submeté-los & aprovacdo da As-
sembleia Geral;

¢) Elaborar o relatério de actividades e
contas de exercicio ¢ submeté-los & Assem-
bleia Geral, bem como as propostas sobre os
valores e critérios de fixagdo da jéia e das
quotas;



2972

HFIRERI TR —— 2

oS —— 2001 FE6 H20 H

) Deliberar sobre a admissio de sécios e
exercer em relacdo a eles a competéncia dis-
ciplinar prevista nos estatutos e regulamen-
tos da Associagao;

g) Elaborar e aprovar quaisquer regula-
mentos que Se Mostrem necessarios ao nor-
mal funcionamento da Associacio, nomea-
damente no que se refere a matéria discipli-
nar ¢ eleitoral;

h) Administrar e dispor do patriménio da
Associagdo, bem como abrir, encerrar € mo-
vimentar, a débito e a crédito, contas bancé-
rias;

i} Aceitar as doagdes, herancas ou legados
atribuidos a Associagio;

j) Coordenar a ac¢do dos grupos de traba-
lho, bem como as actividades de foruns de
debate e observatérios nas diversas dreas de
actividade da Associagao;

k) Designar os membros do Conselho
Consultivo, bem como proceder & sua subs-
tituigdo;

{) Inscrever e manter a filiagao da Associa-
¢do em organizagdes regionais e internacio-
nais € promover a sua representacao, onde ¢
quando julgar conveniente; e

m) Exercer quaisquer outras atribuigdes
que nfo estejam atribuidas, por lei ou pelos
presentes estatutos, a outros 6rgaos sociais.

Artigo vigésimo primeiro
(Funcionamento)

Um. A Direcgao retne-se, ordinariamen-
te, uma vez em cada més ¢, extraordinaria-
mente, sempre que o seu presidente a con-
voque, por sua iniciativa ou quando a maio-
ria dos seus membros o requeira.

Dois. As deliberacoes da Direcgdo sio
tomadas por maioria de votos, tendo o presi-
dente voto de qualidade em caso de empate.

Trés. Nas reunides da Direcgdo podem ter
assento, por solicitagao desta e sem direito a
voto, elementos dos grupos de trabalho, f6-
runs ou observatorios.

Artigo vigésimo segundo
(Grupos de trabalho)

Um. A Direcgdo promovera a criago de
grupos de trabalho, féruns ou observatérios
nas diversas dreas de actividade da Associa-
Gao.

Dois. Os grupos de trabatho previstos no
niimero anterior compreendem as seguintes
dreas: cultura, desporto, educacdo, satde,
assuntos sociais ¢ interesses profissionais.

Trés. A Direc¢do deverd nomear de entre
os seus membros um responsavel por cada
grupo de trabalho, férum ou observatdrio, o
qual terd funcdes de coordenacio.

Artigo vigésimo terceiro
(Vinculacio)

A Associacdo obriga-se, mediante a assi-
natura conjunta de dois membros da Direc-
¢do, uma das quais serd obrigatoriamente do
presidente ou de quem o substituir, nos ter-
mos estatutdrios, excepto para a pratica de
actos de mero expediente, que apenas re-
quer a assinatura de um membro da Direc-
¢ao.

SECCAQ 1V
Conselho Fiscal
Artigo vigésimo quarto
{Definiciio e composicio)

A fiscalizagdo dos actos da Associagédo
compete a um Conselho Fiscal, composto
por um presidente, um vice-presidente e um
secretdrio, eleitos em Assembleia Geral, de
entre os sécios fundadores e efectivos, po-
dendo ser reeleitos.

Artigo vigésimo quinto
(Competéncias)
Compete ao Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar todos os actos de administra-
¢ao praticados pela Direccao;

b) Examinar e dar parecer sobre o relatd-
rio e contas da Associagao e fiscalizar regu-
larmente a situacdo financeira da Associa-
¢ao;

¢) Assistir as reunides da Direcgdo quan-
do julgue necessdrio, nio dispondo os seus
membros de direito a voto;

d) Requerer a convocagio da Assembleia
Geral; e

¢) Cumprir as demais obrigacdes impostas
pela lei e pelos estatutos.

Artigo vigésimo sexto
(Funcionamento)

Um. O Conselho Fiscal retine ordinaria-
mente uma vez por ano e, extraordinaria-
mente, sempre que o presidente o requeira.

Dois. As deliberacdes do Conselho Fiscal
sdo tomadas por maioria dos votos ¢ ficardo
a constar de actas.

Trés. Ao presidente do Conselho Fiscal
cabe voto de qualidade.

SECCAO YV
Conselho Consultivo
Artigo vigésimo sétimo
(Definicao, composicio e funcionamento)

Um. O Conselho Consultivo, érgao con-
sultivo da Direccéo, é composto por um
nimero maximo de quinze membros, sem-
pre em nimero impar, designados pela Di-
recgao, de entre pessoas singulares ou colec-
tivas de reconhecido mérito, idoneidade e
competéncia em qualquer dos ramos de ac-
tividade da Associacio, que aceitem a desig-
nagao.

Dois. Os membros do Conselho Consulti-
vo elegem de entre si o seu presidente.

Trés. O presidente da Direccéio tem assen-
to nas reunides do Conselho Consultivo,
sem direito a voto.

Quatro. O mandato dos membros do Con-
selho Consultivo € coincidente com o man-
dato da Direcgéo.

Cinco. O Conselho redne ordinariamente
uma vez por ano ¢, extraordinariamente,
desde que convocado pelo seu presidente ou
a pedido de um tergo dos seus membros.

Artigo vigésimo oitavo
(Competéncias)
Compete ao Conselho Consultivo:

«) Emitir parecer sobre o plano de activi-
dades da Associacao;

b) Emitir parecer sobre todas as matérias
relacionadas com as actividades da Associa-
¢do, quando solicitado pela Direccao;

¢) Emitir parecer sobre o relatério anual
de actividades: e

d) Emitir parecer sobre quaisquer outras
matérias que o Conselho entenda conve-
niente.

CAPITULO V
Gestio financeira
Artigo vigésimo nono
(Receitas e despesas)
Um. Constituem receitas da Associagao:
a) A jéia e quotas pagas pelos sécios;

b) Os donativos feitos pelos sdcios e quais-
quer outros donativos ou subsidios que lhe
sejam atribuidos por terceiros; e

¢) Os rendimentos de bens proprios, os
juros de depdsitos bancdrios, o pagamento
de servigos prestados, bem como outros
rendimentos.
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Dois. Constituem receitas extraordindrias
as doacdes, herangas ou legados aceites pela
Associacio, bem como quaisquer subsidios
ou donativos que lhe sejam atribuidos por
quaisquer pessoas ou entidades, pdblicas ou
privadas.

Trés. As receitas da Associagao devem ser
exclusivamente aplicadas na prossecugio dos
seus fins, ndo podendo reverter, directa ou
indirectamente, sob a forma de dividendos,
prémios ou qualquer outro titulo, para os as-
sociados.

Artigo trigésimo
(Exercicio)

O ano social coincide com o ano civil.
CAPITULO VI
Disposicoes finais e transitorias
Artigo trigésimo primeiro
(Representaciio nos érgios consultivos)

Os membros dos 6rgdos consultivos, que
revistam a forma de pessoa colectiva, deve-

rdo assegurar a sua participagfo nas respec-
tivas reunides, por meio de representante
devidamente credenciado para o efeito,
mediante carta mandadeira emitida pelo
orgéo competente da pessoa colectiva que
representar.

Artigo trigésimo segundo
(Dividas e questdes)

As dividas e questoes suscitadas na apli-
cacdo destes estatutos ou dos regulamentos
internos serao esclarecidos e resolvidos pela
Assembleia Geral, sendo as decisdes desta
definitivas.

Artigo trigésimo terceiro
(Comissao Instaladora)

Um. A promocio das diligéncias necessd-
rias a existéncia legal da Associacéio, bem
como a organizacdo da primeira eleicdo dos
drgaos estatutdrios, compete a uma Comis-
sdo Instaladora, eleita em Assembleia Geral
Constituinte, composta por um niimero ma-
ximo de nove membros.

Dois. A Comissio Instaladora compete
promover e organizar o acto eleitoral previs-
to no nimero anterior, no prazo maximo de
seis meses.

Trés. Até a realizacdo do acto eleitoral, a
competéncia relativa & admissdo de novos
socios, fixagao do valor da jéia e quotizacdo
mensal, bem como a gestdo corrente da As-
sociagdo pertence a Comissdo Instaladora.

Quatro. A Comissao Instaladora prevista
no ndmero um obriga-se pelas assinaturas
conjuntas de trés dos seus membros.

Artigo trigésimo quarto
(J6ia de socio fundador)

Os sécios fundadores pagardo uma jéia de
duzentas patacas.

HALEE EHE

Cartério Privado, em Macau, aos oito de
Junho de dois mil e um. — O Notério, Rui
Faria da Cunha.

(CGEHETE#H R MOPT662.00)
(Custo desta publicacdo $ 7 662,00)
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TV CABO MACAU, SA
Resumo do relatério de gestio — Ano de 2000

No dia 8 de Jutho de 2000 a TV Cabo Macau iniciou formalmente a prestacdo dos servigos de televisdo por subscri¢do, através de um
espectdculo piblico que registou um enorme sucesso.

Este inicio de actividade — embora com algum atraso relativamente as previsdes iniciais, em funggo das dificuldades de ordem técnica que
foi necessdrio ultrapassar — faz de 2000 o primeiro ano efectivo das actividades comerciais da MCTV, podendo considerar-se que a adesdo
inicial da populacdo de Macau revela um grande interesse pela nossa programagio.

Foi constituido um servico de atendimento «Hot-Line», logo no primeiro dia de operagdes, com pessoal altamente qualificado para prestar
as necessdrias informagdes e servigos pds-venda aos clientes € & populacdo em geral.

A MCTYV investiu fortemente em equipamento e respectivas antenas, na instalagio de um centro técnico (head-end) em Coloane, bem
assim como na instalagdo de um transmissor instalado no Monte da Guia e de, em Novembro, um repetidor na ilha da Taipa, com o objectivo
de ampliar a cobertura do Territério que, no final do ano, j4 atingia mais de metade da drea habitacional.

Este investimento permitiu iniciar o primeiro servigo digital integral de televisdo por subscrigao da Asia.

Foram estabelecidas negociagdes com as empresas de gestao de condominios para que fosse possivel iniciar a construgao de rede em
edificios, que no final do ano j4 atingia as 14 025 casas passadas, sendo ainda de assinalar que, tal como é normal no territério de Macau, o
nivel de ocupacio média dos prédios se situa a volta dos 60%, permitindo afirmar que o nlimero de casas passadas ocupadas, no final do ano,
foi efectivamente de 7 882.

A instalac@o da rede de prédio foi efectuada por prestadores de servigos externos que receberam formagcio técnica especializada.

O inicio dos servigos foi efectuado com 38 canais, incluindo um canal «Premium» de filmes, sendo acrescentados, antes do final do ano,
mais 3 canais de matriz chinesa, mais um canal «Premium» de filmes ¢ um canal «Premium» especifico para adultos, antecipando, desta forma,
as expectativas do mercado.

O nimero de pessoas ao servico da TV Cabo Macau estabilizou na ordem das quatro dezenas, tendo sido efectuado um esforgo no sentido
da sua preparagdo técnica para um bom desempenho.

Os resultados liquidos negativos de MOP 20 692 036,64 (vinte milhdes, seiscentas e noventa e duas mil e trinta e seis patacas e sessenta
e quatro avos) foram transferidos para a conta de resultados transitados.
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Parecer do Conselho Fiscal

Aos nove dias do més de Marco de dois mil ¢ um reuniu-se o Conselho Fiscal da TV Cabo Macau, SA, na Alameda Dr. Carlos
D" Assumpcdo, 411-417, edificio Dynasty Plaza, 21.° andar, em Macau, com as presencas de Deloitte Touche Tohmatsu representada por Alan
Russel Powrie, Dr. Rui Cunha e Dr. Quin Va.

Tendo-se verificado a existéncia de quérum passou-se desde logo & Ordem de Trabalhos para que a reunido havia sido convocada, a saber:
discussdo e aprovacdo do balanco e demonstracéo de resultados, conta de lucros e perdas e relatério da Administragao, sendo estes a
apresentar na reunido anual da Assembleia Geral relativos ao ano findo em 31 de Dezembro de dois mil.

Presidiu a reunido Alan Russel Powrie em representagio da Deloitte Touche Tohmatsu e apds breve troca de impressdes foi deliberado
por unanimidade dos presentes aprovar o relatério da Administragdo e as contas financeiras acima mencionadas e apresenta-los a
Assembleia Geral Ordindria.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por terminada a reunido, dela se lavrando a presente acta que vai ser assinada pelos presentes.

BEEERE
EPTERER RO ARAE (IREMREERS 41417 EMRS 21 #) BEgN 22 —F =R/ 0 akg# - HEEE
{£% Deloitte Touche Tohmatsu #J Alan Russel Powrie 554 ~ Rui Cunha #--F1 Quin Va f#f -
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ACTIVO
Circulante
Caixa e Bancos
Dividas de terceiros
Depésitos pagos
Devedores diversos
Despesas antecipadas
Existéncias
Imobilizado em curso
Custos plurienais‘
Total do circulante
Imobilizado
Imobilizado corpéreo
Imobilizado incorpéreo
Amortizac¢des e reintegragdes acumuladas
Total do imobilizado
Total do Activo
PASSIVO
Passivo a curto prazo
Adiantamentos de clientes
Fornecedores C/C
Outros credores
Depdsitos recebidos
Estado e outras entidades publicas
Total do passivo a curto prazo

Passivo a longo prazo

Empréstimos bancdrios
Total do passivo a longo prazo
Capital préprio
Capital social
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
Total do capital préprio

Total do passivo e capital préprio

Balanco em 31 de Dezembro de 2000

MOP

878 763,06
15014 364,20
667 333,00

16 671,70

191 77481
11424 822,76
946 428,65

217 671,55

331278216,53

6 948 930,34

(6318 910,12)

8 908,40

6 596 944,95
1856 705,13
459 200,00

271 464,00

33 000 000,00

50.000.000,00
(8235 119,36)

(20 692 036,64)

29 357 829,73

33908 236,75

33 000 000,00

21072 844,00

63 266 066,48

63 266 066,48
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MOP
Re RIRITHESL 878,763.06
FEMIRRR 15,014,364.20
it 667,333.00
LIIRE /4 16,671.70
TE{T# A 191,774.81
feas 11,424,822.76
RIEREE 946,428.65
SRILE 217,671.55

e B ERHE 29,357,829.73
BEEE
HIVERE 33,278,216.53
S EE 6,948,930.34
TR EE RN (6,318,910.12)

BEEEEAE 33,908,236.75
BEAR 63,266,066.48
mEgE
TEIIESR 8,908.40
JEfTIRL 6,596,944.95
HEERTIRE 1,856,705.13
FAH S 459,200.00
JERTTER 271,464.00

RENEBEESE
RESE
SRATEK 33,000,000.00

REBGERH 33,000,000.00
R
EZN 50,000,000.00
HRIRF (8,235,119.36)

REERFHE (20,692,036.64)

FRRES A 21,072,844.00

BEMRRERER 63,266,066.48
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SOCIEDADE DE TURISMO E DIVERSOES DE MACAU, S.A.R.L.

Sumadrio do relatério do Conselho de Administracio
Ano 2000

O ano de 2000 foi melhor do que o anterior, mercé de melhoria da seguranga e da situagio econdémica, desta regido do Mundo.

(1) Exclusivo de jogos — As receitas dos casinos subiram 21,8%, o lucro liquido aumentou 88,6%: enquanto os encargos operacionais
cresceram apenas 13,6%, devido a melhor gestao.

(2) Industria hoteleira — Pelo regresso de turistas, a taxa de ocupagao dos hotéis registou crescimento, produzindo melhoria no resultado
operacional. Durante o ano, continuaram as obras de renovagio dos quartos no Hotel Lisboa e Hotel Sintra, bem como o aperfeicoamento
das suas facilidades, por exemplo: a instalagio de mini-cofres nos quartos. Além de melhoria na ocupagao de quartos, o «resort» do Hotel
Mandarim Oriental tem sido bem recebido e recrutado muitos membros. Tanto o Hotel Hyatt Regency como o Westin Resort e Clube de
Golfe registaram melhores resultados, tendo neste tltimo sido realizado com sucesso o torneio de golfe «Macau Open 2000».

(3) Transportes maritimos e aéreos — Durante o ano 2000, o ndmero de passageiros transportados pela frota de jactoplanadores aumentou
16,6% atingindo o total de cerca de 9 milhoes. Iniciou-se em 1 de Julho de 2000, uma nova carreira entre Macau e Kowloon, oferecendo uma
opc¢éo para a conveniéncia da clientela. O nimero de passageiros de helicopteros ultrapassou 90 mil em 2000, um crescimento de 27,4% em
comparacdo com o de 1999. Afim de oferecer melhores condi¢des, concluiram-se as obras para facilitar o acesso dos passageiros no heliporto
de Shun Tak Centre em Hongkong. Estdo presentemente a prosseguir os esforcos para transformar o actual servico «charter» para servigo
«regular» entre Macau e Hongkong, bem como envidar esforgos preliminares no sentido de se obter autorizacdo para voos regulares para
os aeroportos de Shenzhen e Zuhai.

(4) Dragagem dos portos — Em cumprimento da obrigac@o contratual, a frota de barcos executou dragagens nos portos e canais de
navegagao nas dguas de Macau em volume superior a 4,3 milhdes de metros ctibicos no ano 2000, com custo superior a 60 milhdes de patacas.

Foi encomendada as Oficinas Navais a construgao de um rebocador pelo preco de 13 milhdes de patacas para entrar em servigo em 2001.

(5) Obras e fomento imobiligrio — O Departamento de Obras e Propriedades superintendeu vérias obras em curso durante o ano,
incluindo: projecto de construgdo de vivendas ¢ blocos residenciais na Colina da Penha (obra concluida), obra de passagem superior ao lado
do «Novo Yaohan», remodelagio da Vila Pinhal, obras do Mandarim Oriental Resort e Torre Panorémica de Macau, etc.

(6) Promogio de turismo, apoio ds actividades de cultura, recreio, desporto, educagdo e beneficéncia — Durante o ano, a STDM concedeu
avultados apoios, materiais ¢ financeiros, directamente ou através da Fundacio STDM, a Fundac&o para a Cooperacdo e Desenvolvimento
de Macau, a multiplas iniciativas sociais, educativas, culturais e desportivas de interesse ¢ utilidade de Macau. Em colaboracdo com os
Servigos de Turismo, promoveu o turismo de Macau nas principais cidades no Mundo.

(7) Resumo de Dados Financeiros (ano findo em 31-12-2000):

- Resultado liquido 1436 milhoes patacas
- Total do activo 33759 » »
- Total do passivo 8926  » »
- Situag&o liquida 23 397 » »

(8) Palavras finais:

No ano transacto a STDM manteve o dinamismo que tem caracterizado a sua acc@o ao longo dos 39 anos da sua existéncia e cremos que
o0 seu contributo para o desenvolvimento e progresso de Macau serd reconhecido pelas autoridades da Regido Administrativa Especial de
Macau e pelo publico em geral.

O assunto que neste momento se reveste de maior relevancia paraa STDM é o facto de o actual Contrato de Concessao da Exploragéo
dos Jogos de Fortuna e Azar expirar em 31 de Dezembro deste ano e de o Governo ter anunciado a sua intencdo de proceder a liberalizacdo
da exploragio, tendo inclusivamente jd incumbido a firma de consultores Arthur Andersen de apresentar um estudo susceptivel de conduzir
a essa liberalizagdo. Dados os nossos recursos e experiéncia, a vasta rede de investimentos e de recursos humanos, bem como as nossas
contribui¢des anteriores para a sociedade, encaramos o futuro com confianga e sentimo-nos preparados para enfrentar eventuais
concorrentes.

Pela nossa parte, continuaremos a trabalhar em prol de Macau e assim aqui deixamos claramente expressa a nossa firme e decidida vontade
e disponibilidade para colaborarmos com a Administra¢do da Regido Administrativa Especial da Reptblica Popular da China, para o seu
desenvolvimento, estabilidade social e econémica e do bem-estar da sua populag@o.

Macau, aos 10 de Marco de 2001.

Pelo Conselho de Administragéo da
Sociedade de Turismo e Diversdes de Macau, SARL,

Stanley Ho,
Administrador-Delegado.
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Conselho Fiscal
Parecer
Ex.™sSenhores Accionistas:

Em cumprimento do preceituado na lei € nos estatutos vigentes da Sociedade de Turismo e Diversoes de Macau, S.A.R.L., vem o Conselho
Fiscal desta Sociedade formular o seu parecer sobre o relatério, balango e contas de geréncia de 2000, que o Conselho de Administragdo da
mesma Sociedade submete a apreciagio e resolugio de V.Exas.

Verificdmos que as contas estao certas e conformes com os processos € documentos justificativos.
Estando tudo em boa ordem, € nosso parecer:
1. Que sejam aprovados o relatdrio, o balanco € as contas apresentados & vossa apreciagio.
2. Que seja aprovado um voto de louvor ao Conselho de Administracio, pela notdvel actividade exercida no decurso do ano findo de 2000.
Macau, aos 10 de Margo de 2001.
O Conselho Fiscal,

Ho Yuen Wing, Louise,
Presidente.

Yip Ping Yan,
Vogal.

George Yue,
Vogal.
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COMPANHIA DE CORRIDAS DE CAVALOS DE MACAU, S.A.R.L.

O Conselho de Administracdo da Companhia de Corridas de Cavalos de Macau, SARL, apresentou & Assembleia Geral Ordindria dos
seus accionistas o seu relatdrio anual, juntamente com as contas referidas a 31 de Dezembro de 2000, devidamente auditadas, que foram
aprovadas pela propria Assembleia, na sua reunido de 28 de Marco de 2001.

Actividade principal:

A actividade principal da Companhia € a exploragéo de corridas de cavalos a galope ¢ a trote nas suas formas tradicionais, em conformidade
com o Contrato de Concessio celebrado com o Governo de Macau, em 9 de Qutubro de 1987 e revisto em 23 de Julho de 1997.

A Companhia continuou a envidar esfor¢os no sentido de melhorar a rendibilidade da exploracéo e a estabilidade financeira, havendo a
registar ligeiros progressos, afectados, porém, por factores que lhe sdo estranhos e se situam fora do seu controlo, relacionadas especialmente
com a divulgagio das corridas no mercado de Hong Kong.

Sitnwacdo financeira:

MOP
(A) Resultados apurados no exercicio $ 41179048
Resultados transitados (3 2 891 469 056)
Transitados para 2001 s 2 850 290 008)
(B) Capitai social $ 3000 000 000
Resultados transitados ] 2 850 290 008)
Reserva de reavaliagio $ 51761267
Situacdo liquida $ 201 471 259
(C) Activo 3 1011 176 494
Passivo $ 809 705 235

Macau, aos 10 de Maio de 2001.

O Presidente do Conselho de Administragio,
Stanley Ho.

Conselho Fiscal
Parecer
Ex.m™s Accionistas:

Em cumprimento do preceituado na lei e nos estatutos vigentes da Companhia de Corridas de Cavalos de Macau, SARL, vem o Conselho
Fiscal desta Companhia formular o seu parecer sobre o relatério, balango e contas de geréncia de 2000, que o Conselho de Administragédo
da mesma Companhia submete a apreciagio e resolugdo de V.Exas.

Verificdmos que as contas estdo certas e conformes com os processos e documentos justificativos.

Estando tudo em boa ordem, € nosso parecer:

1. Que sejam aprovados o relatério, o balango e as contas apresentados a vossa apreciagio;

2. Que seja aprovado um voto de louvor ao Conselho de Administragao pela notavel actividade exercida no decurso do ano findo de 2000.
Macau, aos 10 de Margo de 2001.

O Conselho Fiscal,

Anthony Chung,
Presidente.

Kwan Kwai Chuen, Andy,
Vogal.

Wang Shen Chih,
Vogal.
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LSyt (2,850,290,008 )
HEB R 51,761,267
MR A 201,471,259
(AW) HEwE $ 1,011,176,494
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BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A. SUCURSAL DE MACAU
BEFERERT (BFS1T)

Balanco anual em 31 de Dezembro de 2000
BERBRRSFSF+"HA=1+—H

PROVISOES, AMORTIZAGOES

ACTIVO LIQUIDO

TEARIE A BRI

DEPGSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR
TES A3 F B Z BRI R T 7 Ak

AccBES, OBRIGACOES E QUOTAS

B SRR

APLICAGOES DE RECURSOS CONSIGNADOS

DEVEDORES

&3 A B

OUTRAS APLICAGOES

Hitnie &

PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

MHHE

IMOVEIS

TEhEE
EQUIPAMENTO

Wi

CUSTOS PLURIENAIS
RIEER

DESPESAS DE INSTALA(;XO

B

IMOBILIZAGOES EM CURSO
REHBE

OUTROS VALORES IMOBILIZADOS

HituEEwE

CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAO

ME R AR R

TOTAIS

ksl

45,933,142.35

ACTIVO ACTIVO BRUTO E MENOS - VALIAS
K R S > TR ARE RESH

CAIXA 990,428.44 990,428.44
B
DEPJSITOS NA AMCM 2,553,858.55 2,553,858.55
AMCM TEEK
VALORES A COBRAR 70,040.00 70,040.00
FEMEIE .
DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUICOES DE

? 1]
CREDITO NO TERRITORIO 2,391,711.42 2,391,711.42
TEA L HoAN{E FABIEIGIATE
DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR 1,674,369.65 1,674,369.65
e 2 HoAh{E R REIATEER
OURO E PRATA
&R
QUTROS VALORES
HiFE&EE
CREDITO CONCEDIDO 247,647,663.52 247,647,663.52
BE . - ,
APLICACOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO NO
TERRI'TORTO 207,845,770.50 207,845,770.50

45,933,142.35

935,212.71 (758,643.50) 176,569.21
2,984.60 (2,187.00) 797.60
1,014,991.00 1,014,991.00
511,060,172.74 (760,830.50) 510,299,342.24
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PASSIVO

R

SUBTOTAIS

7N

TOTAL

st

DEPOSITOS A ORDEM
IEHITERR ,
DEPUSITOS C / PRE-AVISO
BETFRK

DEPSSITOS A PRAZO

T '
DEPJSTTOS DE SECTOR PUBLICO

DNHEEHETER

RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO

Fi{E B EE
RECURSOS DE QUTRAS ENTIDADES LOCALS

Hib A EFBEES

EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS
HHEERR

EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES
EEAMEK

CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS

ABMESEEA

CHEQUES E ORDENS A PAGAR

FEf SR R R

CREDORES

{HHEA

EXIGIBILIDADES DIVERSAS

HIHAE

CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAO
SEYEEL
PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS

B AR &

CAPITAL

i Z

RESERVA LEGAL
5 R ,
RESERVA ESTATUTARIA

B e R

QUTRAS RESERVAS

HAth b

RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES

BEBREER

RESULTADO DO EXERCICIO

PEEREER

TOTAIS

ok

357,302.25

146,496.43

223,753,573.25

274,166,939.00

160,762.63

121,894.31

1,717,508.84

2,479,368.88

7,395,496.65

224,257,371.93

274,449,595.94

4,196,877.72

7,395,496.65

510,299,342.24
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CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS

HER

MONTANTE

&

4
VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO

HRERER

VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA

IR

VALORES RECEBIDOS EM CAUGCAO

HEIE
GARANTIAS E AVALES PRESTADOS
(R RARIR K

7
CREDITOS ABERTOS
BRI §
ACEITES EM CIRCULAGCAO
RS
VALORES DADOS EM CAUCAO
ffHRES

COMPRAS A PRAZO

EREA

VENDAS A PRAZO

SEE

OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS
Hfthfi ik

40,170,000.00

102,080,383.52

289,224.00

124,618,619.68

2,060,000.00

1,822,600.29

40,318,568.92
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Demeonstracio de resultados do exercicio de 2000

DEBITO

=9

MONTANTE

S

CUSTOS DE OPERAGOES PASSIVAS
REEERE

CUSTOS COM PESSOAL

ABERE

REMUNERACOES DOS ORGROS DE
GESTRO E FISCALIZACAO

HEREEANY

REMUNERACOES DE EMPREGADOS

BERMX
ENCARGOS SOCIAIS
Ebatd=E=zdl
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL
Hith A8
FORNECIMENTOS DE TERCEIROS
B=EFH 2 HHE
SERVIGOS DE TERCEIROS

B_ERHZEE

OUTROS CUSTOS BANCARIOS

HAMERITRA

IMPOSTOS
e
CUSTOS INORGANICOS

FEREEHER

-~
DOTA§5ES PARA AMORTIZACOES

Tz

v ~
DOTAGOES PARA PROVISOES

R Bk

~
LUCRO DE EXPLORAGAO

BENR

TOTAL

HetE

TERRFEREREE
Conta de exploracio
BRIRE
MONTANTE CREDITO
B 9]

28,364,138.14 |PROVEITOS DE OPERAQSES ACTIVAS
RELHL ,
PROVEITOS DE SERVICOS BANCARIOS
RITHRES W

1,979,635.20

1,860.00

44,796.35

140,771.99

814,772.82

710,928.57

58,633.00

35,000.00

81,393.00

9,189,245.36

41,421,174.43

PROVEITOS DE OUTRAS OPERACOES
BANCARTAS

HASRITEBRE ,
RENDIMENTOS DE TITULOS DE CREDITO E
DE PARTICIPACOES FINANCETRAS
mERMBNE
QUTROS PROVEITOS BANCARIOS
HgTE

PROVEITOS INORGANICOS
FIERRBE

PREJUIZOS DE EXPLORACAO

BRBX

TOTAL

Rewg

33,644,014.02

121,550.08

7,606,498.58

49,111.75

41,421,174.43
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BEITER
Conta de lucros e perdas
] 4
DEBITO MONTANTE CREDITO MONTANTE
=0 S g5 A
PREJUIZO DE EXPLORA;XO LUCRO DE EXPLORACAO 9,189,245.36
BREEL BEEFE
¢ /
PERDAS RELATIVAS A EXERCICIOS LUCROS RELATIVOS A EXERCICIOS
ANTERIORES 5,262.10 [ANTERIORES
BEZIBk R ZFTE
PERDAS EXCEPCIONAIS 1,840,067.81 [LUCROS EXCEPCIONAIS 51,581.20
FeAliE % FeRIFE
EOTAQIOES PARA IMPOSTO SOBRE LUCROS DO -~
EXERCICIO PROVISOES UTILIZADAS
BEANEZRIEEK, HAS 2R ,
RESULTADOC DO EXERCICIO (SE RESULTADO DO EXERCICIO (SE
POSITIVO) 7,395,496.65 |NEGATIVO)
BELER (FE&) BERGE (BB
TQTAL 9,240,826.56 TOTAL
e faRE 9,240,826.56
O Gerente-Geral, O Técnico de Contas,
s GRFEL
Manuel Marecos Duarte AnronioLau

Sintese do parecer dos auditores externos

Para os accionistas do Banco Comercial Portugués, S.A.
referente ao
Banco Comercial Portugués — Sucursal Off-Shore (Macau)

Examindmos, de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria, as demonstra¢des financeiras do Banco Comercial Portugués —
Sucursal Off-Shore (Macau) referentes ao exercicio que terminou em 31 de Dezembro de 2000, ¢ a nossa opinido sobre as demonstragdes
financeiras estd expressa, sem reservas, no nosso relatério datado de 18 de Janeiro de 2001.

Em nossa opinido, as contas resumidas estdo de acordo com as demonstracdes financeiras atrds referidas das quais elas resultaram.

Para uma melhor compreensédo da posicao financeira € dos resultados das operagdes da Sucursal, durante o exercicio que terminou em
31 de Dezembro de 2000, as contas resumidas devem ser analisadas em conjunto com as correspondentes demonstragdes financeiras
auditadas do ano.

KPMG.

Macau, aos 18 de Janeiro de 2001.

SRR ECHE
H BRTERRTRERE
RREE T BRRTEMAT
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Sintese da actividade do exercicio de 2000

O sector bancdrio na Regido Administrativa Especial de Macau continuou confrontado com a existéncia de uma reduzida procura de
crédito (taxa de crescimento negativa em 2000), a qual contribuiu para o acentuar dos excessos de liquidez da Banca e consequente redugio
das margens financeiras, quer de forma directa quer, ainda, pelo aumento da concorréncia entre bancos. A redugao do nivel das taxas de juro
interbancdrias do ddlar de Hong Kong no quarto trimestre, mercé das expectativas de reducio das taxas de juro do USD, acentuaram as
pressoes sobre o desempenho da Banca no quarto trimestre de 2000.

Neste contexto, a Sucursal de Macau procurou manter, no exercicio de 2000, uma posicio pouca diferenciada da anterior na prossecucao

dos objectivos, mantendo a fidelizaggo dos clientes e preservando os mesmos niveis de servigos prestados conjugado em simultdneo com um
rigoroso controlo dos custos operacionais.

O activo da Sucursal atingiu o valor de 510 milhdes de patacas, basicamente assente no Crédito Concedido e nas Aplicagdes em Instituigdes
de Crédito no Territdrio.

O resultado liquido do exercicio de 2000 ascendeu os 7,3 milhdes de patacas.

Uma palavra de agradecimento as Autoridades de Macau, pelo modo como apoiaram ¢ acompanharam a nossa actividade no Territdrio,
aos nossos clientes, cuja preferéncia constitui desde sempre o maior estimulo e a methor compensacéo para todos aqueles que mais
directamente estio envolvidos com a Sucursal de Macau, e aos colaboradores, pelo valoroso empenho e dedicagao profissional.

A Direcgdo da Sucursal.

TEETFERERW
LARSEEwl ?BZE@E?T?%%% 2R ER R —FZREREANE )z%}%%’ i }ﬁé?éﬁ%hmm*’ﬂ @‘éﬁﬁﬁ%@%?*ﬁ'hﬂ]ﬂy
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ROTTETEREERMEAE—TE - EERERPGRIE ARG R EeR T -
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CEFTECEFENERMTE T =S

FHEFR TR BB & R L - FRNEL - DIRASTA LA RIS RS - EHEEEE - FR0N
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VARG SEEY

(BEHEERS MOP10.486.00)
(Custo destas publicagdes $ 10 486,00)
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He 66,586 ESECH=v2d
CEHATEE 1.243.498 FERE 2,447.138
ERGEH 1,030,000 2,340,084 FERTERER 6.709.449
HAREA 53.105.667
= HHEE ety gt 3.718273
TR 124,396 FEEIFR 1354389
SRR 1,149,921 RAR%EHEe 560.927 67.895.843
FE{TERH 7,768,312 9,042,629
o EA R R BRGRE
o Bl FE L R AR 1,470,000
3 BRI 211,445,938 211,445,938 FHEEREE N 40.970.166
TRIERE 37,080 42,477.246
@ e
HWEE 155,578,407 HARE
FEISEEITIRTE 74,236,198 81.342.209
HifRE 3,687,807 3,687.807 NEAE 10.000.000
BB 127,100,588 137,100.588
HE8E 21.384,990 21,384.990
HEREE 35.000.000
TR 4.000,000 39.000.000
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HONG KONG MACAU HYDROFOIL COMPANHIA LIMITADA
Balanco em 31 de Dezembro de 2000
PATACAS
ACTIVO PASSIVO E SITUACAO LIQUIDA
Disponibilidades PASSIVO
Caixa 66,586
Depésitos 2 ordem 1,243,498 Débitos a curto prazo
Depésitos a prazo 1,030,000 2,340,084 Adiantamentos de clientes 2,447,138
Fornecedores 6,709,449
Créditos a curto prazo Qutros credores 53,105,667
Clientes 124,396 Provisdo p/impostos sobre lucros 3,718,273
Sécios e associadas 1,149,921 Sécios e associadas 1,354,389
Despesas antecipadas 7,768,312 9,042,629 Provisio pffundo de reforma 560,927 67,895,843
Créditos a médio ¢ longo prazo Débitos a médio e longo prazo
Sécios e associadas 211,445,938 211,445,938 Sécios e associadas 1,470,000
Qutros credores 40,970,166
Imobilizagbes Impostos diferidos 37,080 42,477,246
Imobilizagbes corpéreas 155,578,407 B
Amort. e reint. acumuladas 74,236,198 81,342,209 | SITUAGCAO LfQUlDA
Imobilizagbes financeiras 3,687,807 3,687,807 | Capital, reservas ¢ result. transitados
Capital social 10,000,000
Resuttados transitados 127,100,588 137,100,588
Resultados do excrcicio
Resultado liquido 21,384,990 21,384,990
Reservas
Reserva geral 35,000,000
Reserva para investimentos 4,000,000 39,000,000
TOTAL DO ACTIVO 307,858,667 | TOTAL DO PASSIVO E SIT. LIQUIDA 307,858,667
Sintese do relatorio da actividade
Actividade em 2000

Ap6s a transferéncia da administragao de Macau, verificou-se uma melhoria em termos de seguranca publica, e durante o ano findo a
recuperagao no sector turistico foi evidente. Além disso, a Companhia tem envidado esforgos para melhorar os seus servigos de carreiras
maritimas, os quais contribuiram para um aumento no nimero de passageiros entre Hong Kong ¢ Macau. Simultaneamente, a Companhia
adoptou uma série de medidas com vista a controlar os custos operacionais e, deste modo, conseguiu, por um lado, elevar a qualidade dos
seus servigos e, por outro, obter melhores beneficios econdmicos.

Expectativa para 2001

A Companhia continuaré a esforcar-se pelo desenvolvimento de carreiras marftimas entre Hong Kong e Macau, bem como cooperar na
promocdo da inddstria turistica de Macau, tendo como objectivo elevar ndo s6 a eficiéncia na sua actividade, mas também a qualidade de
Servigos a prestar aos passageiros de Hong Kong e Macau.

Ho Chiu King Pansy Catilina,
Director.

16 de Junho de 2001.
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Relatério dos auditores

Para os accionistas da
Hong Kong Macau Hydrofoil Companhia Limitada
(Constituida em Hong Kong como sociedade por accoes de responsabilidade limitada)

Efectuamos a auditoria as demonstracdes financeiras da Companhia de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Hong Kong.

Respectiva responsabilidade dos directores e dos auditores

A Lei das Sociedades de Hong Kong requer que os directores preparem as demonstracdes financeiras que dao uma imagem verdadeira
e apropriada. Na preparacdo das demonstracdes financeiras ¢ fundamental que os principios contabilisticos sejam adequadamente
seleccionados e aplicados de forma consistente.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido independente, baseada na nossa auditoria, sobre essas demonstragdes
financeiras e relatar-lhes a nossa opinido.

Bases de opinido

A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Normas de Auditoria emanadas pela Hong Kong Society of Accountants, a qual inclui
a verificagdo, numa base de testes, de evidéncias que suportam os valores e divulgagdes constantes das demonstragdes financeiras. Inclui
também uma avaliac3o de estimativas significantes, baseadas em juizos definidos pelos directores, utilizadas na preparacgdo de demonstra-
¢oes financeiras e se as politicas contabilfsticas sdo apropriadas, uniformemente aplicadas e adequadamente divulgadas, tendo em conta as
circunstincias da Companhia.

Planedmos e realizdmos a nossa auditoria de molde a obtermos todas as informacoes e explicagdes que considerdmos necessdrias com o
objectivo de alcangar um grau de seguranca aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente
relevantes. Entendemos que a auditoria efectuada proporciona uma base aceitdvel para a expressao da nossa opiniéo.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a situagdo financeira da Companhia em 31 de Dezembro de 2000, bem como o resultado apurado no exercicio findo nessa data,
as quais foram devidamente preparadas de acordo com a Lei das Sociedades de Hong Kong.

H. C. Watt.

Macau, 11 de Abril de 2001.

(BIETEEBE MOPS670.00)
(Custo destas publicacoes $ 5 670,00)





