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Despacho n.° 31/GM/92

Tendo sido convocada para o dia 31 de Margo de 1992, uma
Assembleia Geral da Companhia de Electricidade de Macau
— CEM, S.AR.L,;

Tomando-se necessério fazer representar o Territ6rio na mesma

Assembleia Geral, em virtude da sua posi¢do de accionista da
CEM;

Usando da faculdade conferida pelos n.* 1 e 2 do artigo 16.° do
Estatuto Orgénico de Macau, delego no coronel Elfsio Orlando
Bastos Bandeira, os poderes para representar o territério de
Macau, na sua qualidade de accionista da CEM — Companhia de
Electricidade de Macau, na Assembleia Geral a realizar no dia 31
de Marco de 1992.

Gabinete do Governador, em Macau, aos 17 de Margo de 1992.
— O Governador, Vasco Rocha Vieira.

Despacho n.° 32/GM/92

Em todas as organizagSes modernas é hoje reconhecida a
necessidade da existéncia de servigos inspectivos e de auditoria
que assegurem a adequada aplicag@o dos recursos e a realizagdo
dos programas dentro dos prazos e dos custos previstos,
considerando as decisdes tomadas, as normas e os principios em
vigor. Em Macau, vem-se apontando o deficiente funcionamento
dos servicos piiblicos como elemento limitativo do desenvol-
vimento econémico e fonte de distorgdo dos principios éticos e
deontolégicos que devem presidir ao exercicio de funcdes
publicas. Na mesma linha de pensamento se enquadram as
permanentes referéncias a uma menos criteriosa gestdo dos

recursos, humanos e materiais, de que dispdem os diversos
organismos da Administragdo. Neste sentido, a existéncia de uma
adequada estrutura inspectiva de auditoria e de acompanhamento
das actividades dos diversos organismos que integram a
Administragdo Piblica do Territério pode contribuir eficazmente
para o aperfeicoamento e controlo dos servicos publicos,
detectando e caracterizando as situagdes ¢ os factores impeditivos
da sua eficiéncia.

A dinamiza¢do da actividade inspectiva de auditoria e
acompanhamento de programas corresponde, de resto, a concreti-
zagio de uma intengdo politica ji revelada pelo n° 11 do
Despacho n.* 106/GM/91, de 27 de Maio, e caminha no sentido
dos objectivos politicos fixados nas linhas de ac¢do governativa
para 1992, em especial na parte respeitante ao funcionamento da
Administragdo.

Assim, e sem prejuizo de se exigir aos servigos o cumprimento
responsével das suas atribui¢bes optou-se, nesta fase, pela criagdo
de um gabinete de inspecgdo e auditoria técnica, com a natureza de
equipa de projecto.

Nestes termos, ao abrigo da alinea ) don.° 1 e n.° 2 do artigo
16.° do Estatuto Orginico de Macau, conjugado com o artigo 10.°
do Decreto-Lei n.° 85/84/M, de 11 de Agosto, determino:

1. E criado o Gabinete de Inspec¢io e Auditoria Técnica,
abreviadamente designado por GIAT, com a natureza de equipa de
projecto.

2. O GIAT recebe orientagdes e directivas do Governador,
sendo a execugdo das suas acgdes e o respectivo apoio logistico
coordenados pelo Secretdrio-Adjunto para a Administragdo,
Educagdo e Juventude.

3. O GIAT actua no dmbito de toda a Administragio Piblica,
incluindo servigos e fundos auténomos, bem como os munici-
pios.

4. No exercicio da actividade de inspec¢do e de auditoria
técnica, compete ao GIAT:

a) Realizar inspecgdes, inquéritos e sindicincias e instruir os
respectivos processos;

b) Efectuar auditorias, emitindo pareceres sobre os documentos
de prestacdo de contas, nos casos determinados superiormente;

c¢) Elaborar estudos e pareceres sobre o funcionamento dos
Servicos;

d) Formular propostas para a melhoria do funcionamento dos
Servicos;

e) Apoiar os servigos quando estes o solicitarem.

5. O GIAT tem também por objectivos o estudo e elaboragio
do projecto de diploma visando a criagdo da estrutura que, no
futuro, desempenhe as atribui¢des que ora sio cometidas a equipa
de projecto.

6. O GIAT, enquanto equipa de projecto, tem a duragdo
previsivel de dois anos.

7. O GIAT ¢ orientado por um coordenador designado por
despacho do Governador, sendo equiparado, para efeitos re-
muneratdrios, a assessor do Gabinete de Secretdrio-Adjunto e
provido em regime de comissdo de servigo.

8. O GIAT ¢ integrado pelo pessoal considerado estritamente
necessdrio a realizagdo dos seus objectivos, podendo 0 mesmo ser



