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2. Sdo nomeados a juiza Song Man Lei e o advogado Antdénio
José Dias Azedo para o cargo de membro da Comiss@o Independen-
te responsavel pela indigitacdo dos candidatos ao cargo de Juiz da
Regido Administrativa Especial de Macau.

25 de Agosto de 2025.

Publique-se.

O Chefe do Executivo, Sam Hou Fai.

Despacho do Chefe do Executivo n.’ 165/2025

Usando da faculdade conferida pelo artigo 50.° da Lei Basica da
Regido Administrativa Especial de Macau e nos termos do n.° 3 do
artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 3/98/M, de 19 de Janeiro, o Chefe do
Executivo manda:

1. A «SILK ROAD SATELLITE TELEVISION HOLDING
LTD.» fica licenciada para prestar o servigo de telecomunicagdes de
radiodifusdo televisiva por satélite, nos termos e nas condigdes
constantes da licenga anexa ao presente despacho e do qual faz parte
integrante.

2. O presente despacho entra em vigor no dia seguinte ao da sua
publicacdo.

22 de Agosto de 2025.

O Chefe do Executivo, Sam Hou Fai.

Licenca n.” 1/2025

(Anexa ao Despacho do Chefe do Executivo
n.° 165/2025)

Servico de Telecomunicacoes de Radiodifusao
Televisiva por Satélite

1. Objecto

1.1. O Chefe do Executivo da Regido Administrativa Especial de
Macau (RAEM) confere, pelo presente titulo, & sociedade «HhES#
TRIEREER/AF», em inglés «SILK ROAD SATELLITE
TELEVISION HOLDING LTD.», com sede na RAEM, registada na
Conservatoria dos Registos Comercial e de Bens Moveis sob o
n.° 107745 (SO), adiante designada por «Titular», o direito de
prestar o servigo de telecomunicac¢des de radiodifusdo televisiva por
satélite, num total de 3 programas distintos, ficando, para o efeito,
autorizada a:
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1.1.1. Contratar com operadores de sistemas de telecomunicagdes
da RAEM e do exterior, devidamente titulados, o transporte ¢ a
radiodifusdo por satélite dos programas referidos em 1.1.;

1.1.2. Desenvolver as actividades subsidiarias referidas em 13.2.;

1.1.3. Instalar e operar os sistemas de telecomunicagdes de
utilizagdo privada necessarios a execugdo das condi¢des previstas na
Licenga, quer em ligagdes na RAEM, quer para o exterior, devendo
os subsistemas e equipamentos que deles fagam parte possuir as
licengas e autorizagdes requeridas por lei;

1.2. O disposto em 1.1. ndo pode ser interpretado, em caso algum,
como abrangendo o direito de instalar e operar o sistema de teleco-
municagdes de utilizagdo publica através do qual sdo radiodifundi-
dos os programas autorizados;

1.3. O Titular pode ser autorizado, por despacho do Chefe do
Executivo a publicar no Boletim Oficial da Regido Administrativa
Especial de Macau, a aumentar o nimero de programas, mediante o
pagamento das respectivas taxas;

1.4. Deve ser dada prioridade a celebragdo do contrato referido
em 1.1.1. com operadores de sistemas de telecomunicagdes da
RAEM, se as condi¢des oferecidas forem idénticas.

2. Definigoes

Para efeitos da presente Licenca, entende-se por:

1) Servigo de telecomunicagdes de radiodifusdo televisiva por
satélite — o servigo de radiocomunicagdes em que os sinais de
televisdo emitidos ou retransmitidos, através de estagdes espaciais,
se destinam a ser recebidos directamente pelo publico em geral,
individual ou comunitariamente, sem prejuizo de serem retransmiti-
dos por terceiros;

2) Sistema de telecomunicagdes — o conjunto de infra-estruturas
de telecomunicagdes que, uma vez ligado, fisica ou electromagneti-
camente a equipamento terminal, directamente ou através de interli-
gacdo com outros sistemas, permite e ¢ necessario a prestagdo ou
utilizagdo plena do servigo licenciado. Os equipamentos terminais
ndo fazem parte do sistema de telecomunicacdes;

3) Retransmissdo por terceiros — a recepgdo e difusdo simulta-
nea, integral e inalterada, por qualquer servigo de telecomunicagdes,
por entidade autorizada pelo Titular, dos programas que constituem
o servigo de telecomunicagdes de radiodifusdo televisiva por satélite
por ele prestado;

4) Canal — a via técnica utilizada para a transmissdo de determi-
nado programa e cujas caracteristicas técnicas devem ser entendidas
no sentido estabelecido nas disposigdes relevantes da Unido Interna-
cional das Telecomunicagdes (UIT);

5) Programa — o contetido audiovisual estabelecido em fungdo
de uma determinada programacéo genérica ou especifica e que
normalmente ¢ identificado por um identificativo/logotipo inico que
lhe esta associado;

6) Programagdo — o conjunto das obras ou pecas audiovisuais
normalmente distintas, escolhidas para serem difundidas durante o
horario de funcionamento do programa.
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3. Modalidades de prestagio do servigo

A prestag@o do servigo de telecomunicagdes de radiodifusdo
televisiva por satélite inclui as seguintes modalidades:

1) Gratuita, quando o publico em geral utiliza o servigo sem o
pagamento de qualquer retribuig¢go ao Titular;

2) Por subscri¢do, quando o servigco ¢ utilizado pelo publico
aderente, mediante o pagamento de uma retribuicao ao Titular ou a
terceiro por ele autorizado, em func@o dos programas recebidos.

4. Sistema de telecomunicacées de utilizagdo publica

4.1. A Licenga ndo confere ao Titular o direito de instalar e operar
o sistema de telecomunicagdes de utilizagdo publica através do qual
sdo radiodifundidos os programas autorizados;

4.2. A instalag@o e operagdo pelo Titular de um sistema proprio
de telecomunicagdes de utilizagdo publica so sera permitida no caso
de se encontrar demonstrada a inexisténcia ou insuficiéncia de
capacidade por parte dos operadores dos sistemas de telecomunica-
¢oes licenciados, dependendo sempre da atribui¢do de uma licenga
para o efeito;

4.3. O servico de telecomunicagdes de radiodifusdo televisiva por
satélite pode ser prestado através de satélites que operam em bandas
de frequéncia que, segundo os instrumentos juridicos internacionais
da UIT, estdo reservadas para os servigos de radiodifusao por satéli-
te ou, sendo viavel, para outros servigos de telecomunicagdes.

5. Prazo

5.1. A presente Licenga ¢ valida pelo prazo de 15 anos, a contar
da data da sua emissdo, sem prejuizo de o Chefe do Executivo e o
Titular procederem a revisdo das suas condigdes no décimo ano de
vigéncia da mesma;

5.2. O prazo pode ser renovado pelo mesmo periodo ou por
periodo inferior, a requerimento do Titular, devidamente fundamen-
tado, dirigido ao Chefe do Executivo até 1 ano antes do seu termo,
verificadas as condigdes e os requisitos legais de que dependa a sua
atribuigdo.

6. Inicio da prestacdio do servi¢o

O Titular fica obrigado a iniciar a prestagdo do servico licenciado
no prazo de 1 ano a contar da data de emissdo da presente Licenca,
de acordo com os planos anexos.

7. Caugdo

7.1. No prazo de 30 dias ap6s a emissdo da Licenga, o
Titular deve prestar caugdo a favor do Governo da RAEM para
todo o periodo de validade da mesma, por meio de deposito de
$ 2 500 000,00 (dois milhdes e quinhentas mil patacas) em
dinheiro em um dos bancos agentes do Tesouro, ou de garantia
bancéaria idonea ou seguro-caucdo, em regime de primeira
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solicitagdo («first demandy»), contratados em banco ou segura-
dora a operar na RAEM;

7.2. A caugdo destina-se a garantir o cumprimento das obrigagdes
do Titular decorrentes da Licenga, podendo o Governo da RAEM
utiliza-la para liquidar quantias a que tenha direito no ambito da
mesma,

7.3. Sempre que seja utilizada nos termos do numero anterior, a
caugdo deve ser reconstituida pelo Titular no prazo de 30 dias apos
ser notificado para esse efeito;

7.4. Nos casos de rentincia ou revogacdo da Licenga por motivo
imputavel ao Titular, a caugdo reverte a favor da RAEM;

7.5. No termo do prazo da Licenga ou em caso de revogagdo por
motivo ndo imputavel ao Titular, a caugao é imediatamente liberta-
da;

7.6. Havendo lugar a suspensdo total da Licenga por motivo ndo
imputavel ao Titular, os encargos decorrentes da manuten¢do da
caucao correm por conta da RAEM durante o tempo que durar a
suspensao.

8. Taxas

8.1. Por cada programa radiodifundido ¢ devida pelo Titular uma
taxa unica de $ 100 000,00 (cem mil patacas);

8.2. E ainda devida pelo Titular uma taxa anual de valor corres-
pondente a 1.5% das receitas brutas de exploragdo do servigo
licenciado e das actividades subsidiarias;

8.3. As taxas referidas nos niimeros anteriores sdo pagas, apos
emissdo da notificagdo para o efeito pela Direcgdo dos Servigos de
Correios ¢ Telecomunicagdes (CTT), antes do inicio da radiodifusdo
de cada programa e no primeiro trimestre de cada ano, com referén-
cia ao exercicio anterior, respectivamente.

9. Transmissibilidade dos direitos emergentes da Licenca

Os direitos emergentes da Licenga ndo podem ser transmitidos, a
titulo gratuito ou oneroso, sem prévia autorizacdo do Chefe do
Executivo.

10. Renuincia e suspensdio da Licenca a pedido do Titular

10.1. O Titular pode, a todo o tempo, renunciar aos direitos
conferidos pela Licenga, desde que do facto dé conhecimento por
escrito ao Chefe do Executivo, com a antecedéncia minima de
6 meses;
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10.2. A pedido do Titular, a Licenga pode ser suspensa por prazo
ndo superior a 1 ano.

11. Suspensdo e revogagdo por incumprimento

11.1. A Licenga pode ser suspensa ou revogada pelo Chefe do
Executivo, sob proposta dos CTT, quando o Titular ndo respeite os
termos e condi¢des em que ¢ atribuida, designadamente quando se
verifique:

11.1.1. A instalagdo e/ou operagdo de sistema de telecomunica-
¢des de utilizagdo publica em violagdo do disposto em 4.1. ¢ 4.2.;

11.1.2. O incumprimento do prazo para inicio da presta¢do do
servigo licenciado;

11.1.3. A suspensdo total ou parcial, ndo autorizada, da prestagdo
do servigo por motivo directamente imputavel ao Titular;

11.1.4. A interrup¢do da prestagdo do servigo imputavel ao
Titular, por periodo superior a 1 ano;

11.1.5. A instalagdo e operag@o de equipamentos e a prestagdo de
servigos ndo licenciados;

11.1.6. A violagdo do disposto em 24.1. ¢ 24.2.;

11.1.7. A nio prestagdo ou a ndo reconstitui¢do da caugao;

11.1.8. A falta de pagamento das taxas devidas pela Licenga;

11.1.9. A transmissdo, ndo autorizada, de direitos emergentes da
Licenga;

11.1.10. O desrespeito reiterado das indicagdes e recomendagdes
das entidades fiscalizadoras;

11.1.11. A mudanga da sede social ou da administragdo principal
do Titular para o exterior da RAEM;

11.1.12. A alteragdo do objecto social, reducdo do capital,
transformacao, fusdo, cisdo ou dissolugdo do Titular, ndo autoriza-
das;

11.1.13. A faléncia, acordo de credores, concordata ou alienagdo
de parte essencial do patriménio do Titular;

11.2. A suspensdo ou a revogacdo da Licenca ndo serdo declara-
das sem prévia audi¢ao do Titular;
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11.3. A suspens@o ou a revogagdo da Licenga por incumprimento
ndo conferem ao Titular o direito a qualquer indemnizag@o e ndo o
isentam do pagamento das taxas que sejam devidas;

11.4. A suspensdo ou a revogacgdo da Licenga ndo exoneram o
Titular de eventual responsabilidade civil ou criminal, nem de outras
penalidades legalmente previstas.

12. Suspensdo e revogagdo por razoes de interesse publico

12.1. Para além dos casos previstos na clausula anterior, a Licenga
pode ainda ser suspensa, total ou parcialmente, ou revogada pelo
Chefe do Executivo, quando razdes de interesse publico o
imponham, no respeito dos direitos do Titular legalmente protegi-
dos;

12.2. A suspensdo ou a revogacdo da Licenca por razdes de
interesse publico conferem ao Titular o direito a uma indemnizagao,
nos termos da lei;

12.3. O calculo do valor da indemnizagdo tem em consideragao o
investimento realizado, bem como os lucros cessantes por causa da
suspensdo ou revogacdo da Licenga.

13. Objecto social do Titular

13.1. O objecto social do Titular deve incluir a prestacdo do
servico de telecomunicagdes de radiodifusdo televisiva por satélite;

13.2. O Titular pode ainda exercer, por si ou em associagdo com
outras pessoas singulares ou colectivas, as seguintes actividades
subsidiarias:

13.2.1. Exploracao da actividade publicitaria;

13.2.2. Prestag@o de servigos de formagao profissional e assistén-
cia técnica;

13.2.3. Comercializagdo do patrocinio de programas;

13.2.4. Comercializag@o de tempos de estudio, produgéo e
montagem,;

13.2.5. Gravagao, edi¢do ¢ comercializagdo de publicagdes audio
¢ video e de outros produtos relacionados com a sua actividade;

13.2.6. Contratacdo de tempo de programacdo, desde que previa-
mente autorizado pelo Gabinete de Comunicagido Social (GCS);

13.2.7. Comercializa¢do, designadamente aluguer, locacdo
financeira ou venda, de descodificadores e outros equipamentos ou
aparelhos destinados a prestag@o do servigo licenciado;

13.2.8. Instalagdo de infra-estruturas ¢ equipamentos destinados a
recepcao por subscrigdo de servigos de radiodifusdo por satélite;

13.2.9. Comercializagdo de obras audiovisuais para outros
organismos de radiodifusdo;
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13.3. A prestagdo dos servigos e o exercicio das actividades
referidas em 13.2. ndo podem afectar a prossecucdo do objecto
principal do Titular e os termos e condi¢des da Licenca.

14. Sede e estatutos do Titular

14.1. O Titular tem obrigatoriamente a sua sede e administracido
principal na RAEM,;

14.2. Os estatutos do Titular devem respeitar a legislagdo em
vigor e os termos e condigdes da Licenga;

14.3. O Titular ndo pode, sem prévia autorizagdo do Chefe do
Executivo, realizar qualquer dos seguintes actos:

14.3.1. Alteragdo do objecto social;

14.3.2. Reducdo do capital social;

14.3.3. Transformagao, cisdo, fusdo ou dissolu¢do da sociedade.

15. Capital social e participagdo no capital de outras sociedades

15.1. O capital social do Titular, integralmente realizado, ¢ de
$ 10 000 000,00 (dez milhdes de patacas);

15.2. O Titular pode livremente adquirir participacdes sociais de
outras sociedades.

16. Auditoria e envio das contas

16.1. As contas do Titular devem ser anualmente auditadas por
uma sociedade de contabilistas inscrita na RAEM;

16.2. O Titular fica obrigado a apresentar ao Governo, no prazo
de 120 dias apos o termo do exercicio, as contas do exercicio anteri-
or e o respectivo parecer de auditoria.

17. Planos

17.1. O Titular fica obrigado a apresentar um plano geral para o
periodo de validade da Licenga, plano de trabalho para o primeiro
ano, bem como planos para cada periodo de 3 anos, incluindo
informacgao sobre, designadamente:

17.1.1. Os investimentos necessarios a respectiva concretizagao;

17.1.2. A sua estrutura de pessoal;

17.1.3. O niimero previsivel de utentes ¢ subscritores;
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17.1.4. O numero de programas e os respectivos planos de progra-
magao;

17.1.5. A descrigdo do sistema necessario a prestagdo do servigo,
com indicagdo do respectivo operador, da designacgdo, nacionalidade
e frequéncias do satélite, do niimero de «transponders» e da area de
cobertura do sinal;

17.1.6. O método de operag@o ¢ o plano de desenvolvimento
técnico;

17.2 As modalidades de pagamento e de cobranca e o método de

facturac@o dos servigos por subscrigio;

17.3. O plano geral e o plano anual para o primeiro ano da
Licenca sdo os constantes dos anexos I e I, respectivamente.

18. Direitos do Titular

18.1. Para além dos previstos na lei ou em outras disposi¢des da
presente Licenga, constituem direitos do Titular:

18.1.1. Interligar-se as infra-estruturas de telecomunicagdes dos
edificios, nos termos da legislagdo aplicavel,

18.1.2. Aceder e ter livre transito de agentes e viaturas em lugares
publicos, desde que devidamente identificados e sempre que a
natureza do trabalho o exija;

18.1.3. Aceder aos locais onde estejam instalados os equipamen-
tos, nos termos indicados nos contratos de adesao;

18.1.4. Celebrar contratos com terceiros e receber contrapartidas
pela prestacdo do seu servico, incluindo a retransmissdo dos progra-
mas de outros operadores, a venda a terceiros de obras audiovisuais
por si produzidas e a retransmissdo dos seus proprios programas;

18.1.5. Cobrar taxas, tarifas e outros pregos pelos servigos presta-
dos aos subscritores ¢ utentes;

18.2. A reparagdo dos danos causados no exercicio dos direitos
conferidos em 18.1. ¢ da exclusiva responsabilidade do Titular.

19. Obrigagoes do Titular

19.1. Para além das que resultam da lei e de outras estabelecidas
nesta Licenca, constituem obrigacdes do Titular:

19.1.1. Manter os meios humanos, técnicos, materiais e financei-
ros necessarios a prestagdo do servigo licenciado;

19.1.2. Acompanhar a evolugdo técnica do processo de explora-
¢do adoptado e dos servigos oferecidos no ambito da Licenca;
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19.1.3. Garantir a continuidade da prestagdo do servigo licencia-
do;

19.1.4. Efectuar os trabalhos necessarios a boa conservagdo das
instalagdes e equipamentos abrangidos pela Licenca;

19.1.5. Assegurar a existéncia de servigcos de informacdes e de
reclamagdes destinados ao publico em geral;

19.1.6. Prestar as entidades fiscalizadoras as informacdes ¢ os
esclarecimentos necessarios ao desempenho das suas fungdes;

19.1.7. Comunicar aos CTT a celebragdo de contratos para a
retransmissdo dos seus programas por terceiros, com indicagdo do
operador contratante, da area abrangida pelo contrato de retransmis-
sdo, do nimero estimado de subscritores ou utentes e de outras
informagdes julgadas convenientes;

19.1.8. Pagar pontualmente as taxas devidas pela Licenga;

19.1.9. Observar a legislagdo em vigor na RAEM e nos paises ou
territorios cobertos pelos sinais radiodifundidos, bem como as
ordens, injungdes, comandos, directivas, recomendagdes e instru-
cdes que, nos termos da lei, lhe sejam dirigidos pelas entidades
competentes;

19.1.10. Cumprir as normas internacionais aplicaveis, designada-
mente as da UIT;

19.2. Na prestacdo do servigo por subscri¢do, o Titular fica ainda
obrigado a:

19.2.1. Disponibilizar os equipamentos terminais, incluindo
descodificadores, necessarios para o acesso aos servigos, bem como
a assegurar a respectiva instalacdo e conservacio, a solicitacdo do
subscritor e mediante adequada remuneragao;

19.2.2. Garantir a existéncia de servigos de assisténcia comercial

e de participacdo de avarias;

19.2.3. Fornecer facturagéo detalhada aos subscritores.

20. Relacoes com outros operadores e com os subscritores

O Titular ndo pode recusar a presta¢do do servigo, em qualquer
das suas modalidades, a quem preencha os requisitos exigiveis e
cumpra as condi¢des impostas pelas disposi¢des legais e regulamen-
tares aplicaveis.

21. Continuidade da prestacdo do servigco

21.1. O Titular fica obrigado a garantir a continuidade da presta-
¢éo do servico, nos termos previstos na Licenca, nos planos indica-
dos em 17. e nos acordos a celebrar com outros operadores e com 0s
subscritores;

21.2. O servigo s6 pode sofrer restricdes e interrupgdes para a
realizagdo de trabalhos em qualquer componente do sistema ou dos
subsistemas de telecomunicagdes, obtida a autorizagdo dos CTT,

salvo casos de for¢ca maior que imponham a sua imediata realizagdo
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para obviar a prejuizos mais graves, ou por acto ou facto nao

imputavel ao Titular;

21.3. Nos casos ndo previstos no niumero anterior, o Titular é
responsavel pelos prejuizos que a restrigdo ou interrupgdo do
servigo causar a utentes, subscritores ou terceiros;

21.4. No caso de ser previsivel uma restricdo ou interrupg¢ao da
prestagdo do servico, os CTT, os subscritores e, caso se justifique, o
publico em geral, devem ser avisados com razoavel antecedéncia da
duracdo, ambito e motivos da restri¢ao ou interrupcao.

22. Qualidade do servigo

22.1. O Titular obriga-se a prestar o servigo licenciado em confor-
midade com os indicadores basicos de qualidade fixados pelos CTT;

22.2. O Titular deve fornecer aos CTT, sempre que este o solicite,
todas as informacgdes, elementos e dados que permitam avaliar a
qualidade do servigo prestado, em todas as suas modalidades.

23. Alteragdo de canais e de programas

A alteragdo dos canais de radiodifusido ou dos programas radiodi-
fundidos deve ser comunicada aos CTT com a antecedéncia minima
de 15 dias, com as seguintes indicagdes:

1) Designacao dos canais ou dos programas;

2) Entidades responsaveis e paises ou territorios de origem;

3) Descrigao genérica do contetido ou mapas-tipo da programa-
¢a0;

4) Data do inicio ou do reinicio da radiodifusdo e areas geografi-
cas de recepg@o.

24. Conteudo dos programas

24.1. O conteudo dos programas a radiodifundir ou a retransmitir
pelo Titular deve conformar-se com os valores sociais, politicos e
culturais do publico receptor;

24.2. Para a radiodifus@o de programas ou de blocos audiovisuais
de conteudo para adultos, o Titular deve garantir que nao se verifi-
cara o acesso directo ao respectivo canal, designadamente através de
dispositivos electronicos ou outros, impeditivos da respectiva
visualizagdo e audicdo;

24.3. Quando razdes de interesse publico o imponham, ou quando
esteja em causa o cumprimento de instrumentos juridicos internacio-
nais, os CTT podem determinar a suspensido de programas ou o
cancelamento de blocos audiovisuais;
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24.4. Os CTT e o Titular podem celebrar convénios ou codigos de
conduta relativos ao servigo licenciado.

25. Servigos por subscrigdo

25.1. A prestagdo de servigos por subscri¢do fica dependente da
expressa adesdo dos utentes as respectivas condi¢des e termos, dos
quais sdo previamente informados pelo Titular;

25.2. Os contratos destinados a subscritores da RAEM, que
contenham as condigdes e termos referidos no nimero anterior,
devem ser redigidos, pelo menos, nas linguas oficiais da RAEM,;

25.3. A subscrigdo pode abranger diferentes pacotes, compostos
por um ou mais programas, incluindo ou néo servigos de visualiza-
¢do por tempo.

26. Restricdo e interrupgdo do servico a outros operadores e a
subscritores

26.1. O Titular pode suspender ou cessar a prestagdo do servigo a
outros operadores ou a subscritores nos seguintes casos:

26.1.1. Incumprimento dos respectivos contratos ou de outras
normas aplicaveis;

26.1.2. Oposigdo ao exercicio do direito de acesso referido em
18.1.3;

26.1.3. Falta de pagamento, nos prazos acordados, de quaisquer
importancias devidas pelo servigo prestado;

26.1.4. Fraude nas instalagdes, nos aparelhos receptores ou em
qualquer equipamento da propriedade do Titular;

26.1.5. Prestagdo do servigo a terceiros sem autorizagdo escrita do
Titular;

26.2. Nos casos referidos em 26.1.1. a 26.1.3., o operador ou o
subscritor faltosos devem ser notificados com a antecedéncia sufici-
ente para suprirem a falta.

27. Tarifas

27.1. Os servigos por subscrigdo prestados pelo Titular sdo pagos
por quem os utilizar, de acordo com as tarifas e modalidades de
cobranga e de pagamento constantes do plano anual;

27.2. Os valores das tarifas devem ser fixados em niveis tdo
proximos quanto possivel do custo dos servigos avaliados individu-
almente, tendo em consideragdo a necessidade de um rendimento
comercial sobre o investimento do Titular;

27.3. A facturagdo fornecida aos subscritores deve discriminar
convenientemente os servigos prestados ¢ as tarifas aplicadas.



14 LT T 28 —— A — il

EE35H —2025F9H1H

28.1. AR HE RS T T 17 R AR A o RS 8] P ) S5

TH% - BEERAER ; mEEHANANES - MEHEE
aH;
28.2. EFRFTEE AR IESRIN — VIR0 Rl TR FE R T A S 1Y

BAERR - JCH S IR RS R A SR B R TT AT A
ek e B T R AERE Ry BB AR - ERE R AR AR
& R ER R ERE M -

R ERGKZHE - Rl LA
1) HEFFECEE RN BB 1T H )3

2) HEERHEE R
FOfERE - AAaT—

— U AT
YIAERI T

B TAFATRAER

3) RO « Gosk S ST RS - DR 5

4) EEERESR T EEETHE - DIEFEATRR ARSI
1 B R B A F HI R EBRIAR I 5

5) REEETE R - SeTRAEERE - WRFER T
{18 A H A DA IS e U6 HA R -

30. FFat

30.1. EEFATLUAG » FR R AE R EHr RS A T ik 15
ISR - ELFE I P RERE A AE F A = o T % B

o

30.2. EFKATIEHIGNR GV - FRRFREA RS

Pt —
+RERE R

— ik

FRES R ZE A TRAT] (DUT R WhER R ) 122025484
ARIL - & FREMEAERMIT1,000500 - EEF EEHAE
Fo T AHBS SR 5

28. Entidades fiscalizadoras

28.1. A fiscalizagdo do cumprimento do estabelecido na presente
Licenga, bem como das actividades do Titular no seu ambito,
compete aos CTT, com excepgdo das matérias relacionadas com o
conteudo, cuja fiscalizagdo cabe ao GCS;

28.2. As entidades referidas no numero anterior devem tomar
todas as providéncias que julguem necessarias para o desempenho
das suas competéncias de fiscalizacdo, nomeadamente no que
respeita ao controlo da prestagdo do servigo e do cumprimento das
obrigacdes do Titular, podendo verificar, como e quando o entende-
rem, a exactiddo das informagdes, elementos ¢ dados por este
fornecidos.

29. Fiscalizacdo

Para os efeitos do disposto na clausula anterior, o Titular fica
obrigado a:

1) Franquear aos CTT o acesso a todas as suas instalagdes;

2) Prestar aos CTT e ao GCS todas as informagdes e esclareci-
mentos ¢ conceder todas as facilidades necessarias ao exercicio da
fiscalizagdo;

3) Disponibilizar aos CTT, para consulta, todos os livros, registos
e documentos;

4) Efectuar, perante os CTT, os ensaios que por este lhe sejam
solicitados, de forma a avaliar as caracteristicas e condigdes de
funcionamento dos equipamentos ¢ as condi¢des de prestagdo do
Servigo;

5) Participar aos CTT as interrupgdes parciais ou totais da presta-
¢do do servigo, procedendo a respectiva confirmagdo e justificagdo
por escrito nos 5 dias uteis seguintes.

30. Afericées

30.1. Os CTT podem ensaiar, aferir e, caso seja necessario,
homologar os aparelhos usados na prestag@o do servigo, incluindo
os equipamentos usados pelos subscritores que sejam da proprieda-
de do Titular;

30.2. Os encargos decorrentes dos ensaios ¢ aferigdes referidos no
numero anterior sdo suportados pelo Titular.

ANEXO 1

Plano Geral de Desenvolvimento de 15 Anos

I. Contexto do Projecto

A Silk Road Satellite Television Holdings Limited (adiante
designada pela “B&R TV”), constituida em Abril de 2025, possui
um capital social de 10 milhdes de patacas e tem como principal
canal de televisdo por satélite o “B&R TV”.
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A accionista da B&R TV, CNMO International Communication
Group assinou em 2025 com o Centro de Comunicagdo Interconti-
nental da China (CICC) — organismo subordinado directamente ao
Departamento de Informagdo do Conselho de Estado da Republica
Popular da China um acordo de cooperacdo estratégica integral. Nos
termos desse acordo, as partes comprometeram-se a cooperar
integralmente nas vertentes de produgdo de contetidos, construcéo
de plataformas, intercambio cultural, entre outras. Ambas as entida-
des organizardo conjuntamente a Conferéncia Anual da Belt and
Road News Network (BRNN), visando criar plataformas de meios
de comunicacdo de alcance internacional como, por exemplo, o
canal B&R TV, para potenciar plenamente o papel de Macau como
plataforma de servigos para a cooperag@o comercial entre a China e
os paises de lingua portuguesa e promovendo uma cooperagdo
mutuamente benéfica que apoie a integracdo profunda e de alta
qualidade na construcdo conjunta da iniciativa chinesa “Uma Faixa,
Uma Rota”.

II. Introdugdo do Projecto

Com sede em Macau, a B&R TV pretende maximizar as
vantagens regionais, politicas e do poder de discurso conferidas a
Regido. Por meio de equipamentos tecnoldgicos avancados e de
interaccdo inteligente, serdo produzidos programas multilingues de
emissdo continua, 24 horas por dia, para reforcar a capacidade de
comunicac¢do internacional. O objectivo primordial consiste em
contar eficazmente a narrativa chinesa, difundir a voz da China e
apresentar ao mundo uma imagem auténtica, tridimensional e
completa do pais, contribuindo para o incremento do soft power
cultural chinesa ¢ para a ampliag@o da influéncia da cultura chinesa
no panorama global.

A B&R TV, assente na Belt and Road News Network, que
congrega 118 entidades membros e tem Macau como sede, estabele-
cera canais de televisdo por satélite, televisdo em rede, televisdo
movel e plataformas de novos media multilingues, tanto a nivel
nacional como internacional. Apds a implantagdo em Macau, a
Sociedade unird os recursos dos meios de comunica¢do dos
118 membros da BRNN, bem como de 58 estagdes televisivas
seleccionadas dos paises participantes na iniciativa, para emitir em
conjunto o programa “Hora da B&R”. A difusdo inicial abrangera
mais de uma dezena de paises, atingindo uma audiéncia estimada de
50 milhdes de espectadores.

O contributo da B&R TV para Macau reflecte-se designadamente
nos seguintes seis aspectos:

1. Criag80 de uma matriz multimédia integrada ¢ de uma platafor-
ma de convergéncia multimédia em Macau, inovando as técnicas da
industria televisiva

1) Matriz multimédia integrada: A sua zona técnica tem cerca de
5.200 pés quadrados, integrando tecnologias tradicionais de radiodi-
fusdo com pensamento da Internet, alcangando uma actualizagdo
abrangente na interactividade de contetidos e modelos de negocio.

2) Estudio de alta-defini¢do: A sede de Macau ¢ equipada com
dois estidios de 50 m? e 100 m?, utilizados para apresentagdo diaria
de noticidrios e gravagdo de segmentos de programas, sendo o de
100 m? destinado ainda a programas de entrevistas.
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3) Sistema inteligente de apresentagdo com “digital humans”
baseados em inteligéncia artificial (IA): uma inovagdo pioneira em
Macau, promovendo a integracdo da industria televisiva local com
tecnologias avancadas.

4) Sistema de edi¢do nfo-linear: utilizacdo do sistema mais
avangado e completo de edi¢do ndo-linear, com 10 editores com
cartdes ¢ 5 sem cartdes, para recolha, edi¢do, emissdo, gravacao e
transmissao de conteudos jornalisticos e outros programas.

5) Centro de composi¢do de programas: utilizacdo de equipamen-
tos fotograficos compativeis com resolugido 4K. Integracdo de
estiidio virtual com tecnologia AR/VR e sistema de locugéo inteli-
gente com “digital humans” baseados em IA, satisfazendo as
exigéncias de produgdo de programas diversificados.

6) Centro de transmissdo e controlo de sinal por satélite: servido-
res de emissdo operam em redundancia activa (hot standby com
configuragdo 1:1).

2. Promogao da Heranga Cultural e Inovagao em Macau

1) Promogdo de marcas de culturas locais: A B&R TV explora
profundamente a base genética multicultural de Macau através da
producdo de programas.

2) Introdug@o de obras artisticas de exceléncia da Rota da Seda: A
B&R TV facilita a realizacdo de espectaculos internacionais temati-
cos da Rota da Seda em Macau, contribuindo para o estabelecimento
de Macau como “uma base de intercdmbio e cooperagdo onde a
cultura chinesa ¢ predominante e as culturas diversas coexistem”.

3. Promogdo da Diversificagdo Econémica em Macau ¢ do
Impulso ao Turismo

1) Potencializacdo da industria cultural turistica: através dos
programas tematicos da Rota da Seda, estes servem como veiculos
para a promogdo turistica, atraindo turistas interessados nas
tradigdes locais, promovendo a gastronomia e os patrimdnios
culturais locais através da plataforma da Rota da Seda e impulsio-
nando o consumo local.

2) Promogdo da cooperagdo comercial e empresarial, com partici-
pacdo activa na iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota”: ao aproveitar a
plataforma do canal B&R TV, iniciam-se cooperagdes nos dominios
do turismo, da cultura ¢ do comércio com os paises envolvidos na
iniciativa.

4. Reforgo do Papel como Ponte Internacional

1) Modelo de diplomacia cientifica e tecnoldgica: foco na capaci-
dade de colaborag@o internacional de Macau no dominio tecnologi-
co.

2) Lago entre as comunidades chinesas no estrangeiro: langamen-
to do projecto “Hora da B&R”, envolvendo os chineses no Sudeste
Asiatico, potenciando o seu papel na disseminagdo ¢ implementagdo
da iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota”.

5. Coordenagdo Regional e Servigos a Estratégia Nacional
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1) Integracdo da educacdo e tecnologia: apresentagdo dos resulta-
dos obtidos pelas instituigdes do ensino superior em Macau,
impulsionando a transformag¢@o de Macau de “cidade do jogo” para
um centro de inovagao tecnologica.

2) Consolidagdo do posicionamento “Um Centro”, “Uma
Plataforma”, “Uma Base”: a cooperagdo mediatica fortalece a
posicdo de Macau como Centro Mundial de Turismo e Lazer,
funcionando como Plataforma de Servigos para a Cooperagdo
Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa, criando
uma base de intercdmbio e cooperagdo onde a cultura chinesa é
predominante e as diversas culturas coexistem, apoiando a estratégia
de intercAmbio humanistico da “Uma Faixa, Uma Rota”.

6. Elevagdo da Imagem Internacional de Macau

A B&R TV, por meio de contetidos de alta qualidade e de uma
rede de transmissdo com cobertura global, mostra ao mundo a
abertura, o progresso e a prosperidade de Macau.

III. Plano de Investimento

O investimento total da B&R TV no periodo de 15 anos ascende a
620 milhdes de patacas, sendo distribuido por fases da seguinte
forma:

No primeiro triénio:

Prevé-se um investimento de 60 milhdes de patacas em projectos
como a aquisi¢do de equipamentos tecnoldgicos, produgdo e aquisi-
¢do de conteudos, recepgdo terrestre de sinais e marketing, constru-
¢do de novas plataformas médias, bem como adaptacdo de escritori-
0s, aquisicao de programas e despesas laborais, entre outros; serdo
investidos 40 milhdes de patacas para reforcar a presenca em
plataformas de novos media, com foco em areas principais como a
consolidagdo no mercado rural da China, operagdo de trafego
socializado e integracdo no mercado electronico contextual, etc.

No segundo triénio:

Com um investimento de 40 milhdes de patacas, sera promovida a
criacdo progressiva de 20 estagdes de imprensa nos paises partici-
pantes na iniciativa. Esta igualmente prevista a producdo conjunta
do programa “Hora B&R”, em parceria com 58 canais televisivos
nacionais desses paises, aprofundando a cobertura e a cooperacio
com 0S Mesmos.

No terceiro triénio:

Prevé-se um investimento de 20 milhdes de patacas para o
lancamento de canais completamente em inglés e portugués para
servir melhor os governos, os espectadores e as empresas dos paises
abrangidos pela iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota”; paralelamente,
esta prevista a constru¢do de 30 delegagdes da imprensa com um
investimento de 60 milhdes de patacas.

No quarto triénio:

Com um investimento de 200 milhdes de patacas, sera criado um
instituto de formagao em comunicag@o nos paises participantes da
iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota”, destinado a formagéo de profis-
sionais altamente qualificados para satisfazer a procura de quadros
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qualificados na area de comunicagdo por parte desses paises. O
instituto oferecera cursos nas areas de comunicagdo e jornalismo,
teatro e cinema, informacdo da Internet, industria cultural, entre
outros, com o objectivo de formar quadros aptos a enfrentar os
desafios dos meios de comunicacdo do futuro e a actuar no panora-
ma internacional com competéncia.

No quinto triénio:

Com um investimento de 200 milhdes de patacas, serdo estabele-
cidas estagdes locais da B&R TV em paises com condigdes favora-
veis, bem como a instalacdo de infra-estruturas como sistemas de
transmissdo por satélite e estagdes terrestres.

IV. Objectivos de Criagao

As principais actividades sociais da B&R TV incluem difusdo
multilingue online, defini¢do de estratégias de comunicacdo interna-
cional, filmagem e producdo de obras audiovisuais e
curta-metragens, incubacdo de propriedade intelectual (IP),
desenvolvimento e comercializagdo de produtos das industrias
criativas, promogdo de intercambios artisticos e culturais, bem como
estudos sobre a eficacia da comunicag¢do mediatica no Ambito da
iniciativa "Uma Faixa, Uma Rota".

A B&R TV planeia, ainda, em colaboragdo com o CICC, organi-
zar a “Conferéncia Anual da Belt and Road News Network”, com
vista a promogdo da cultura da Rota da Seda ¢ ao fomento do
intercdmbio ¢ da cooperagdo cultural entre os paises ao longo da
Rota.

Com o apoio do centro de partilha de dados da “Uma Faixa, Uma
Rota” do CICC, a B&R TV desenvolvera em conjunto com o CICC
a marca “B&R TV” e promovera a co-producdo de conteudos
audiovisuais a nivel global, com especial enfoque nos paises luséfo-
nos, incluindo actividades como tradugdo e dobragem de programas,
emissdo e promocdo dos mesmos, prevendo-se a difusdo de contet-
dos audiovisuais de elevada qualidade nas respectivas plataformas
de difus@o no estrangeiro. Nesse ambito, serdo lancados programas
como “Imagem da China” e “Hora da B&R”, destinados a contar
eficazmente as historias chinesas.

A programacdo do canal sera centrada em conteudos relacionados
com a iniciativa, nomeadamente os programas jornalisticos como
“Jornal B&R” e “Tépicos em Destaque na B&R”, documentario
“Visita na Grande Baia”, programa de entrevista “Rota da Seda em
Conversa” e programa comercial “Ao Mar com Negdcios”, entre
outros. O canal assegurara a transmissao de, pelo menos, 11 progra-
mas diarios com uma duracdo de 8 horas por dia, em emissdo
continua durante 24 horas por dia.
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Nimero

Nome do programa

Principais Conteudos

1

{Jornal B&R)

Programa informativo diario de 30 minutos dedicado a cobertura de noticias
politicas, econdmicas, culturais e sociais dos paises envolvidos pela “Uma Faixa,
Uma Rota”

{Tépicos em Destaque na B&R)

Programa de comentario jornalistico, com emissao diaria de 30 minutos, centra-
do em acontecimentos relevantes nos paises da Rota da Seda, privilegiando
temas como incidentes politicos, desenvolvimento econémico e progresso
tecnologico.

{Visita na Grande Baia)

Programa tematico, com emissdo diaria de 30 minutos, apresentado por jornalis-
tas oriundos dos paises situados ao longo da Rota. O programa adopta uma
perspectiva local para explorar os municipios da Grande Baia Guangdong-Hong
Kong-Macau, documentando os seus multiplos aspectos urbanos, com especial
destaque para os éxitos em matéria de desenvolvimento e para as pequenas e
médias empresas (PMEs) especializadas em tecnologia e inovagao.

{Rota da Seda em Conversa)

Programa de entrevista, com emissao diaria de 30 minutos. Abrange conversas
com formuladores ou executores de politicas nacionais, empresarios de renome,
elites de diversos sectores sociais dos paises envolvidos na iniciativa; inclui
também encontros presenciais com os dirigentes do Governo da China para a
explicagdo de politicas; bem como didlogos com empresarios chineses de
referéncia sobre os percursos de internacionalizag@o das respectivas empresas,
etc.

Ao Mar com Negécios)

Programa tematico de promogao empresarial, com emissdo diaria de 30 minutos,
dedicado a narrativa da internacionaliza¢do das empresas chinesas, destacando
suas estratégias de expansdo global e apoiando o seu desenvolvimento nos paises
abrangidos pela “Uma Faixa, Uma Rota”




20 LT T i 28— A

EE35H —2025F9H1H

Nimero Nome do programa

Principais Contetdos

6 {Hora B&R)

Programa diario de 30 minutos, dedicado a Rota da Seda (produzido pelo CICC
e transmitido globalmente em multiplos paises e regides), este documentario é
exibido ndo apenas no Interior da China, mas também no estrangeiro. Os conteu-
dos abordam a histdria, a cultura e o impacto contemporaneo da Rota da Seda.
Através de uma componente visual rica e de andlises aprofundadas, ¢ demonstra-
da a importancia da Rota da Seda enquanto via comercial milenar e o seu papel
crucial na promogao do intercambio cultural entre Oriente e Ocidente. Adicio-
nalmente, o documentario recria, de forma vivida, a evolugdo historica e as
particularidades culturais e sociais dos paises ao longo da Rota.

7 {Imagem da China)

Em co-produgdo com o CICC, sera langado o programa “Imagem da China”,
com o objectivo de criar um programa emblematico e de referéncia, destinado a
relatar eficazmente as historias da China.

s ) HRETH RS H 3150778 - BHE
RFER8/NKF - HRETH A G ERERRAI31% -

HigHE#H
T A

RS W BT 58 2 ER S RS S LA A B 2
M AR BR AL R R 0 - SRERE T I — B BRRS AT R
JE o R TG RN A E S TR RS - R

B R SR L VSRS » F T35 JOH A - T 8
SURETRORPITART - KD RRIR YR A ¢ BOREIRES -
RBRRE  SCIRBRRR S © IPHUEE) - B EERR R FI A
-

SRR ETEBLE © 3B AR

FREIRTAE B EG T ERHNE
R IR ¢ AR (BIEDE ) eINEHIE
ioe Jabisdiles R RoRibe Saroledantist

FRFICREE - REFEE RS Ut/ ER - 87
&~ EEEEFRINE HAEEAE

RO - fEERE S - HRER
FRENEEIOA » T SO RS - BIRE
e WIERTEE)  BURE SEHEE AR TS 8

O canal prevé produzir diariamente 150 minutos de contetidos
proprios, sendo que a emissdo principal diaria do canal terd uma
duracdo de 8 horas, o que representa cerca de 31% de conteudos
proprios no total da emissdo principal.

V. Estratégias Operacionais

A B&R TV visa construir uma plataforma mediatica global
dedicada ao intercambio econdémico e cultural transregional, tendo a
comunicagdo internacional como nucleo estratégico. A sua actuagio
esta profundamente alinhada com a estratégia “Uma Faixa, Uma
Rota”, adoptando um modelo de negdcio baseado na articulagdo
entre “colaboracdo governo — empresas + valorizagdo de
contetdos + diversificacdo de monetizagdo”. Este modelo integra
plenamente as necessidades governamentais e as estratégias de
internacionalizagdo das empresas, criando uma estrutura de receitas
de multiplos frentes. Prevé-se alcangar receitas totais de
200 milhdes de patacas nos primeiros trés anos de operagdo. Os
principais segmentos de rendimento incluem: servigos ao governo;
capacitagdo empresarial; turismo cultural e publicidade, IP e organi-
zagdo de eventos, sendo o objectivo estabelecido de atingir a
rentabilidade ao fim deste periodo.

Principais Parcerias Operacionais

*Parceiros provinciais: Centros de Comunicagdo Internacional
(CCI) das 31 provincias

*Parcerias com cidades capitais: producao de contetudos exclusi-
vos para as 31 cidades capitais

*Servigos de internacionalizagdo de canais: concretizagdo da
cooperacdo a nivel internacional dos canais provinciais por satélite
(canais internacionais)

*Servicos de internacionaliza¢do empresarial: apoio a promocdo
internacional de marcas empresariais das 31 provincias

*Parcerias culturais e turisticas em Macau: promogdes externas ¢
conteudos exclusivos para empresas do sector do jogo, Instituto
Cultural, Direc¢do dos Servigos de Turismo, Instituto do Desporto,
Fundagdes, entre outros

*Receitas publicitarias: inser¢des comerciais e patrocinios

*Receitas de grandes eventos: Conferéncia Anual da Belt and
Road News Network, actividades académicas do Forum de Comuni-
cacdo Internacional, promogao das industrias segundo as indica¢des
divulgadas pelo Governo e actividades de captagdo de investimento
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*Receitas de operagdo de IP: concursos mensais de IP (patrocini-
os + distribuicdo de direitos autorais)

*Centro transfronteiri¢o de partilha de programas: intercambio de
produgéo de conteudos

O publico-alvo principal do canal serd a populagdo da Grande
Baia, bem como os governos, o sector empresarial, os 6rgdos de
comunicagdo social e o publico dos paises envolvidos na “Uma
Faixa, Uma Rota”, respondendo ao crescente interesse dos paises
envolvidos pelas politicas chinesas, pelas oportunidades de investi-
mento e pela cultura chinesa.

VI. Estrutura Organizacional ¢ Equipa Administrativa

A B&R TV conta com uma equipa de gestido mediatica altamente
qualificada nas areas de comunicagdo por satélite, transmissdo
televisiva, planificacdo, produgao, edicdo e emiss@o de programas,
gestdo de programacgdo e servigos de distribui¢do ao utilizador. Para
além disso, dispde de condi¢des necessarias para uma operagao
mediatica a nivel internacional e com capacidade de inteligéncia
interactiva. A B&R TV esta apta a ser um membro relevante na
industria medidtica de Macau e a desempenhar um papel fundamen-
tal na disseminagdo das historias chinesas.
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Departamento de
— Produgdo dos —
Programas

Departamento de
Minisséries

Departamento de
Recursos Humanos

Com sede em Macau, a B&R TV estabelece nesta regido os seus
principais orgdos administrativos, incluindo uma equipa integrada
de jornalismo (recolha, edi¢do, difusdo) e tecnoldgica. Serdo
destacados jornalistas e pessoal de marketing para os paises envolvi-
dos na iniciativa, a fim de recolher informagdes jornalisticas e
concluir as negocia¢des de contratos publicitarios.

A equipa de gestdo e os funcionarios da Sociedade serdo maiorita-
riamente locais de Macau. Em fun¢do das exigéncias do projecto,
sera realizado um recrutamento faseado de 239 colaboradores de
diversos niveis hierarquicos, de modo a satisfazer progressivamente
as necessidades em termos de recursos humanos. No primeiro ano
de operagao, estd previsto o recrutamento de cerca de 30 trabalhado-
res em Macau. Posteriormente, conforme o desenvolvimento
empresarial, a expansio da equipa continuara a privilegiar quadros
qualificados locais, sendo expectavel que, no 15.° ano de operagao,
o contingente de colaboradores em Macau atinja um minimo de
60 pessoas. Durante esses 15 anos, a proporgdo de trabalhadores
residentes de Macau sera mantida em, pelo menos, 70%.
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Nome

Cargo

Experiéncia Profissional

Lao Ngai Leong

Presidente do Conselho de
Administra¢do
Residente de Macau

Vice-Presidente da 11.* Federagao Nacional de Chineses Ultramarinos
Retornados; membro do 6.° Conselho Executivo do Governo da RAEM;
deputado 2 9., 10.%, 11.%, 12.%, 13.% ¢ 14.* Assembleia Nacional Popular;
presidente do Conselho para a Promogdo da Reunifica¢do Pacifica da
China (Macau); presidente vitalicio da Associagdo Geral dos Chineses
Ultramarinos de Macau; vice-presidente da direc¢do da Associagdo
Comercial de Macau;

Cheng Xiangfeng

Administrador/Director
Executivo /Presidente/Editor-Chefe
Residente de Hong Kong

Especialista em comunicacdo, foi assistente do Director do jornal Wen
Wei Po de Hong Kong, Director da sua delegagdo na regido central da
China e Director-Geral da operagdo de Novos Meios do Ta Kung Wen
Wei Media Group. Com longa experiéncia nos meios de comunicagio
estrangeiros ¢ na investigagdo em comunicacdo internacional; curador
conhecido, responsavel pela organizacdo de multiplos grandes eventos
nacionais e internacionais, actuando também como presidente de
comissdo organizadora e presidente executivo; editor de prestigio, tendo
publicado diversas revistas e jornais de grande impacto.

Kou Calvino

Administrador/Vice-Director
Executivo /Vice-Presidente
Residente de Macau

Mestre em tecnologia financeira e em gestdo de empresas, especializado
em gestdo de marcas e operacdes de mercado, com dominio nas areas de
investimento e financiamento.

Lao Chi Long

Administrador/Vice-Director
Executivo /Vice-Presidente
Residente de Macau

Reconhecido como jovem empresario de exceléncia da Grande Baia
Guangdong — Hong Kong — Macau, com vasta experiéncia em gestao
empresarial e operacdes de negocio.
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Nome Cargo

Experiéncia Profissional

Vice-Presidente/ Director Técnico

Ip Lam Sam Cidaddo do Interior da China

Engenheiro de teledifusdo, especialista em comunicagdo com 25 anos de
carreira; membro do China Cultural Media Group; docente convidado na
Guangdong University of Finance; foi premiado na area tecnologica pela
National Radio and Television Administration e pelo Governo de
Guangdong.

Vice-Editor-Chefe

Wu Bin Cidadao do Interior da China

Especialista em comunicag@o, com 24 anos de experiéncia em jornalismo;
criador e supervisor de “MASTV News” e dos programas de comentario
politico; produtor e realizador de programas tematicos sobre o bem-estar
social de Macau, como “Impressed Macau” e “Macau - Compromissos de
Felicidade”; coordenador e realizador de emissdes em directo de inciden-
tes noticiosos, nomeadamente “Sismo de Sujudo de 2008” ¢ “Tufdo
Hato”; Planeador e produtor de documentarios de grande escala da CCTV

e MASTV.
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ANEXO II

Plano de Trabalhos para o Primeiro Ano

1. Plano do Canal

A B&R TV prevé iniciar as emissdes no prazo de 60 dias ap6s a
aprovacdo da licenga. O canal esta a preparar uma série de progra-
mas tematicos centrados nos paises envolvidos na iniciativa “Uma
Faixa, Uma Rota”, abrangendo conteudos de politica, economia,
cultura, ciéncia, historia, tradigdo, modernidade, letras humanas,
paisagem, entre outros. Adicionalmente, a B&R TV ja acumulou
mais de 1.300 horas de programas televisivos e cinematograficos,
que servirdo como base solida de contetidos para o canal.

No primeiro ano, a programagao sera adaptada de forma a respon-
der as necessidades tanto do publico das quatro regides dos dois
lados do Estreito como das audiéncias dos paises participantes na
iniciativa. As emissdes serdo multilingues, incluindo inglés, arabe,
francés, alemao, russo, japonés, coreano, espanhol, portugués,
birmanés, turco, entre outras, permitindo uma interligacdo estreita
com cada regido estratégica. Assim, poder-se-4 elevar de forma mais
abrangente a imagem internacional do sector televisivo de Macau,
consolidando o papel insubstituivel de Macau no panorama da
comunicagdo global, transformando Macau numa plataforma para
que o mundo conhega a China e para que a China conhega o mundo.

II. Operagdes Técnicas

A B&R TV montou em Macau uma plataforma avangada de
captagdo, produgdo e partilha de contetdos. A arquitectura técnica
global inclui as seguintes componentes: captacdo de sinal, edicdo e
produgdo, emissdo e transmissdo, armazenamento e arquivo. Entre
os elementos principais contam-se o Centro de Controlo de
Transmissdo por Satélite, o Estiidio de Programas Jornalisticos, o
Estadio Virtual, o Estadio de Cena Real ¢ o Centro de Edigdo ¢
Transmissao de Programas, entre outros.

O centro de transmissdo envia o sinal dos programas via
Internet para o centro de uplink de satélite da SES (Société
Européenne des Satellites), sendo que a cadeia de uplink da SES
opera através de uma rede global de estacdes de telemetria,
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rastreio e comando (TT&C), estagdes de sensores e estagdes de
transmissdo uplink, integrando tecnologias de wide beam e spot
beam para controlo do satélite e transmissdo de sinais. Este
sistema assenta principalmente nos satélites SES-9 e ASTRA 1P
(Banda Ku), garantindo cobertura global.
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Com foco na comunicagdo internacional da iniciativa “Uma
Faixa, Uma Rota”, a B&R TV visa construir um sistema de rentabi-
lidade baseado em “colaboragdo governo — empresas + valorizagdo
de contetidos + diversificagdo de monetizacdo”, integrando profun-
damente as exigéncias nacionais e a internacionalizagdo das
empresas chinesas, de modo a criar uma estrutura de receitas em
multiplos niveis. Os principais pilares de receitas incluem: prestagdo
de servigos ao governo, capacitagdo empresarial, promog¢ao cultural
e turistica, publicidade, incubag@o de IP, comércio electronico
transfronteiri¢o, mini-séries, eventos como conferéncias, exposi¢des
e foruns.

Com base neste modelo de operagdo lucrativa, esta prevista a
criagdo de um centro de produgdao em Beijing. Concentrando os
mais valiosos recursos governamentais e empresariais do pais, sera
possivel aprimorar a qualidade dos programas de entrevista e, ao
mesmo tempo, apoiar o centro de produgdo em Macau, alcangando a
maior viabilidade na geracdo de receitas.
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Através de parcerias estratégicas, a B&R TV integra-se na
BRNN, priorizando a transmissdo conjunta com 58 canais de televi-
s@o de paises parceiros da iniciativa chinesa.

O sinal da B&R TV esta disponivel, para além da cobertura
gratuita aos utilizadores da RAEM, também em mais de 100 paises
e regides, com cobertura prioritaria nos paises ao longo da Rota da
Seda no Sudeste Asiatico, Sul da Asia, Médio Oriente, Africa e
Europa Oriental. Segundo a estimativa da propria emissora, a
audiéncia devera atingir 60 milhdes de espectadores até 2026.

Apds a implementagdo do canal, esta prevista a organizac¢do, em
colaboragdo com o CICC e outras entidades, de eventos anuais
como a “Conferéncia Anual da BRNN”, o “Férum de Comunicagdo
Internacional” e a “Expo Culinaria das Cidades Criativas de Gastro-
nomia”.

IV. Programacao

Nos primeiros seis meses apds o langamento oficial, os programas
da B&R TV serao transmitidos 24 horas por dia em formato de
repeticdo continua, garantindo pelo menos 11 programas diarios,
com uma duragao total de 8 horas por dia. Os programas abrangem
uma variedade de temas nos dominios politico, informativo e de
entretenimento, sendo o idioma principal dos programas o
mandarim. A programacdo inicial serda composta principalmente por
documentarios, programas tematicos, de variedades, de servigos
para o quotidiano, entrevistas e séries televisivas. Apds seis meses
de emissdes experimentais, sera desenvolvido um novo programa
jornalistico centrado na “Uma Faixa, Uma Rota” ¢ na Grande Baia,
sob o nome “Jornal B&R” (Silk Road News).
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HEE - RRERETRE (307)
07:00-07:30 30
News Program : B&R NEWS (30')
fogk AT+ RAERIRFRT (307)
07:30-08:00 30
Documentary : B&R TIME (30")
FrEmEETE - RRERHTEIEE (307)
08:00-08:30 30
Talk Show : Hot Topics on B&R (30")
HEF - (M) FEHEE (307)
08:30-09:00 30
Visit Tour the Greater Bay Area (30")
Elf IR ¢ MBS EEEE (307)
09:00-09:30 30
Leaders talk : B&R Leaders Talk (30')
REHEN « BFEHE (307)
09:30-10:00 30
Commercial & Feature : Chinese Companies’ Global Foray (30')




Visit Tour the Greater Bay Area (30")
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BREITER « SREEREIRE (907)
10:00-11:30 90’
Drama and Film Programs : B&R THEATER (90')
BRI - TEEEL (307)
11:30-12:00 30’
Meet the Artists : Chinese Opera (30")
TR - AREEFTR (307)
12:00-12:30 30’
News Program : B&R NEWS (30")
FOBRF + MRESHEER (307)
12:30-13:00 30’
Documentary : B&R TIME (30")
FEmEETE - MRS (307)
13:00-13:30 30’
Talk Show : Hot Topics on B&R (30")
B (BINEE) ZEHEE (307)
13:30-14:00 30"
Visit Tour the Greater Bay Area (30")
EIRES - MERERS (1207)
14:00-16:00 120’
TV drama : B&R drama (120")
EmaiRk © MEREEEE (307)
16:00-16:30 30"
Leaders talk : B&R Leaders Talk (30")
EEHEER  BFEEE (307)
16:30-17:00 30’
Commercial & Feature : Chinese Companies’ Global Foray (30")
RE Rk« HE (307)
17:00-17:30 30’
Economics and Trade Documentary : CrossRoad ( 30")
XIREER - TR (307)
17:30-18:00 30’
Cultural Tourism Feature : The magic of China
BREIER - MBI (907)
18:00-19:30 90’
Drama and Film Programs : B&R THEATER (90")
TRk - TEAEL (307)
19:30-20:00 30’
Meet the Artists : Chinese Opera (30")
FTRIE - AREEHTR (307)
20:00-20:30 30’
News Program : B&R NEWS (30')
FogkF « MREEEERT (307)
20:30-21:00 30’
Documentary : B&R TIME (30")
AEEmIEETE ¢ AT (30)
21:00-21:30 30’
Talk Show : Hot Topics on B&R (30")
HEEF  (BINEE) FEHEE (307)
21:30-22:00 30’
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ek - MESE A EE (307)
22:00-22:30 30’
Leaders talk : B&R Leaders Talk (30')
EHEER - AFEHE (307)
22:30-23:00 30’
Commercial & Feature : Chinese Companies’ Global Foray (30')
T RO - B (30)
23:00-23:30 30’
Economics and Trade Documentary : CrossRoad (30")
NIRRT - TR (307)
23:30-00:00 30’
Cultural Tourism Feature : The magic of China
EIREIS « MEREIS (1207)
00:00-02:00 120’
TV drama : B&R drama ( 120")
TR - AREEFTR (307)
02:00-02:30 30’
News Program : B&R NEWS (30")
FOBRF + MRESEER (307)
02:30-03:00 30’
Documentary : B&R TIME (30")
AT - MRS (307)
03:00-03:30 30’
Talk Show : Hot Topics on B&R (30")
BHEEFR - (BIMEE) FEREE (307)
03:30-04:00 30"
Visit Tour the Greater Bay Area (30")
BREIER - MEEAREIRE (907)
04:00-05:30 90’
Drama and Film Programs : B&R THEATER ( 90')
BT R - HBIEEL (307)
05:30-06:00 30"
Meet the Artists : Chinese Opera (30")
T FO R - B (307)
06:00-06:30 30’
Economics and Trade Documentary : CrossRoad (30")
XhREE T FTRmN (307)
06:30-07:00 30’
Cultural Tourism Feature : The magic of China
Modelo da programagéo do canal por satélite da B&R TV
Hora de Emissdo | Duracdo | Segunda-feira | Terca-feira ‘ Quarta-feira ‘ Quinta-feira | Sexta-feira ‘ Sabado ‘ Domingo
07:00-07:30 30" Programa Jornalistico : Jornal B&R (30')
07:30-08:00 30' Documentario: Hora da B&R (30")
08:00-08:30 30' Programa do Comentério : Topicos em Destaque na B&R (30')
08:30-09:00 30' Programa Tematico : Visita na Grande Bafa (30')
09:00-09:30 30' Entrevista : Rota da Seda em Conversa (30')
09:30-10:00 30' Programa Comercial: Ao Mar com Negocios (30')
10:00-11:30 90' Séries e Filmes : TEATRO B&R (90')
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Hora de Emissdo | Duracio | Segunda-feira | Terca-feira ‘ Quarta-feira ‘ Quinta-feira | Sexta-feira ‘ Sabado ‘ Domingo
11:30-12:00 30' Entrevista Artistica : Opera da China (30')
12:00-12:30 30’ Programa Jornalistico : Jornal B&R (30')
12:30-13:00 30' Documentario: Hora da B&R (30')
13:00-13:30 30' Programa do Comentério : Tépicos em Destaque na B&R (30')
13:30-14:00 30' Programa Tematico : Visita na Grande Bafa (30')
14:00-16:00 120 Séries e Filmes : Série B&R (120')
16:00-16:30 30' Entrevista : Rota da Seda em Conversa (30')
16:30-17:00 30 Programa Comercial: Ao Mar com Negécios (30')
17:00-17:30 30' Documentario Econémico e Comercial: CrossRoad (30')
17:30-18:00 30" Cultura e Turismo : Maravilhas da China (30')
18:00-19:30 90' Séries e Filmes : TEATRO B&R (90')
19:30-20:00 30' Entrevista Artistica : Opera da China (30')
20:00-20:30 30' Programa Jornalistico : Jornal B&R (30')
20:30-21:00 30' Documentario: Hora da B&R (30')
21:00-21:30 30' Programa do Comentério : Tépicos em Destaque na B&R (30')
21:30-22:00 30' Programa Tematico : Visita na Grande Bafa (30')
22:00-22:30 30' Entrevista : Rota da Seda em Conversa (30')
22:30-23:00 30’ Programa Comercial: Ao Mar com Negécios (30')
23:00-23:30 30' Documentério Econdémico e Comercial: CrossRoad (30")
23:30-00:00 30' Cultura e Turismo : Maravilhas da China (30'")
00:00-02:00 120’ Séries e Filmes : Série B&R (120')
02:00-02:30 30' Programa Jornalistico : Jornal B&R (30')
02:30-03:00 30" Documentério: Hora da B&R (30')
03:00-03:30 30’ Programa do Comentério : Topicos em Destaque na B&R (30')
03:30-04:00 30' Programa Tematico : Visita na Grande Bafa (30')
04:00-05:30 90' Séries e Filmes : TEATRO B&R (90')
05:30-06:00 30' Entrevista Artistica : Opera da China (30')
06:00-06:30 30' Documentario Econdmico e Comercial: CrossRoad ( 30")
06:30-07:00 30' Cultura e Turismo : Maravilhas da China (30")






