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Despacho do Chefe do Executivo n.” 165/2022

Usando da faculdade conferida pelo artigo 50.° da Lei Bdsi-
ca da Regido Administrativa Especial de Macau e nos termos
do n.° 2 do artigo 10.° e do n.° 3 do artigo 22.° do Regulamento
Administrativo n.° 42/2022 (Regime de avaliacdo do desempe-
nho dos docentes das escolas oficiais do ensino ndo superior), o
Chefe do Executivo manda:

1. Sao aprovados os modelos das seguintes fichas de notagdo
e de auto-avaliagdo para a avaliagdo do desempenho dos do-
centes, constantes dos Anexos I a III ao presente despacho, do
qual fazem parte integrante:

1) Ficha de notagdo de avaliacdo ordindria e de avaliagdo ex-
traordindria (modelo 1);

2) Ficha de notacdo de avalia¢do sumativa (modelo 2);
3) Ficha de nota¢édo de auto-avalia¢do (modelo 3).

2. Os modelos das fichas de notagdo referidos no nimero an-
terior podem ser disponibilizados em suporte electrénico.

3. Ao imprimir o modelo de impresso disponibilizado em
suporte electronico, as folhas soltas devem ser numeradas
sequencialmente e ligadas entre si, por meio que assegure a
unidade e integridade do documento, e, com excepgao da folha
que contenha a assinatura, rubricadas e datadas por todos os
signatdrios.

4. O presente despacho entra em vigor no dia 1 de Setembro
de 2022.

24 de Agosto de 2022.

O Chefe do Executivo, Ho lat Seng.
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(a que se refere a alinea 1) do n.° 1)

FERERE AIERBET TERBEE TR
AVALIACAO DO DESEMPENHO

BPABANTREBA Ficha de Notacao dos
GOVERNO DA REGIAQ . s . - .
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU Docentes das Escolas Oficiais do Ensino Nao Superlor

. JEESEH Avaliagio Ordinaria . 5 RIEEEL Avaliagdo Extraordinaria

EIPY Servigo:

#: 44 Nome:
EAE Carreira/BB&f Categoria:
SEIZER R ETE Ano escolar a que se teporta: SEFZHAR Periodo: Hy de / 4 Fa / /

BT NIER A preencher pelo homologador

] HOMOLOGACAO

U AAFFaTHERNS U AASFETIFEER BARSIREE R (a5 )RR )

Altero a avaliagio atribuida Homologo a avaliagdo atribuida AVALIAGAO FINAL (‘[’l’;‘; lﬁ‘;’;;’g"]i”zj;;’; ;;;‘fr‘;?‘i"
25> Pontuagdo: gy valores  FFEE Mengido: §¥a8 Mengho:

AACHBRETZER (T S REN
HHA Data: / / Tomei conhecimento (Data e assinatura do notado)
SeE] ABgfir Cargo do homologador: —
BT AEARE
2542 Assinatura: Parecer da Comissio Paritaria Docente
[] & Sim [] %& Nao

. BUERE (MHERERE  TERRAY IR AER)
RECLAMACAQ (a preencher pelo presidente da comissdo de avaliagdo/notador em caso de reclamagdo)

EH P Alteraglio: [ 75 Sim [] f#& Nao
ST R AP 4E R Avaliagio apos reclamagio: FF5) Pontuagiio: 2FE Mengdo:
SRS SR A Y H HA Data da notificagio do notado: / /

Pz EEE TR AFE L Assinatura do presidente da comissio de avaliagio/notador:

iR B F R/ 5% \IE A preencher pelo presidente da comissdo de avaliagdo/notador

553 NOTACAO
RTINS S LR N
CAVEIFRISEEPIL - (EEPIS B £ R A ) FTERRIVETRESR AVALIACAO PROPOSTA

CALCULO PROPORCIONAL DAS AVALIACOES EFECTUADAS S 455 Pontuagéio obtida:
(A preencher pelo presidente da comissdo de avdliacdonolador, quando exisiam avaliagdes sumativas) %ggg Menqﬁo:

PP EART H de 7 By () S5 L B TR A B

Periodo Pontuagio Cargo do presidente da comissdo de avaliagio/notador:
S Hde Fa /| g

Periodo Pontuagdo HEH Data: f /

EP1ZEARE H de A Fa 'R E SV Z BE /5T A &2 Assinatura do presidente da
Periodo Pontuagio comissfio de avaliagio/notador:

PP EAM R de / / Fa / / 24T RACHFEFTRRIETIZER et ek EaH)
Periodo Pontuagiio Tomei conhecimento (Data e assinatura do notado)

SPSHEEfAIETEL Caleulo proporcional:

N LR RO AFE POUSHREER
AVALIACAO EFECTUADA PELA COMISSAO DE AVALIACAO/NOTADOR

STz HAR] Periodo: H de / / Fa / / H Fei¥f% 7 Ficha de auto-avaliagio:
2547 Pontuagio: P58 Menglo: [] A Sim [J & Nao

A — > 5 1652022 SEITECRBALRETIF—
Modelo 1, Anexo I ao Despacho do Chefe do Executivo n.® 165/2022 =g 116
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PP AN EERE R AENWEETAE FUNCOES EACTIVIDADES RELEVANTES EXERCIDAS
[ | #E®E#E Director ou subdirector
U] f7Fr4aEHR0E 5 & Membro do 6rgfio de direcglio administrativa
HE8 508 Especifique:
[ ] 2 sk s Epa ey 5 2 Membro do érgdio de direcgdo de disciplina ou de aconselhamento
HE& 58 BEspecifique:
U] #E25E@salrIRT 2 Membro do drgio de direcgiio pedagdgica
HBEF5HE Especifique:
[ ] JERBSEisRank B 15 IS EE B TR EATRZ A Notado que nfio se enquadra nos érglios de direcgfio mas seja
designado para participar nos trabalhos de gestfio da escola
HE8 50 Bspecifique:
[ ] JEfeBiEs Rt T ERYMESERE A Notado que nfo participa nos trabalhos de gestdo da escola

HEI5HH Especifique:

B BREN SRR (SRR
OBJECTIVOS E RESULTADOS AATINGIR (de acordo com os resumos das reunides de avaliacdo)

B EEGEERR TR (SR AR AE)
OBJECTIVOS E RESULTADOS ATINGIDOS (de acordo com o resumo da reunido de avaliacdo final)

m PRENAVIENE CRESE 92004 AR R ERBEANE - MAERER TR - AEESILER - B CRBSERERL - )

MEDIDAS DE DESENVOLVIMENTO (Preenchimento obrigatério em caso de atvibuniciio da mengdo «Satisfaz Poucoy, nos termos do n.” 5 do
art.® 5.° da Lei n.° 82004, salvo os casos de imediata cessagdo de fungbes.)

#: WEE UWAERE  EEcHAEEHEEMNEE (A-B-CHD) WHEITEEGEER TR ARETITBAEE -
Nota: Em caso de necessidade, podem ser anexadas folhas suplementares, as quais devem identificar o campo a que respeitam (A, B, C ou D) e ser
rubricadas pelo presidente da comissio de avaliagio/notador e pelo notado.

HEr o 216
Pigina: 2/16
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S RESUMO DAPON TUACAO
il HE Elan st E
Ambito Factores Pontuacio Cilculo da pontuagio
TEteE
. Atitude de trabatho ST R R A T AT -
%%’jﬁﬁfﬁ 3 Bhgepmon A pontuagiio final ¢ calculada de acordo com a formula de
Dedicacio Etica profissional céleulo aplicavel & fimgiio desempenthada.
profissional
AR
Comprometimento organizacional
EREFES =3
B - 7 ST E
oE . ELEBIRE Lideranga e gestio escolar
Organizagéo, 5 EFrmE
coordenagdo, Desenvolvimento escolar
fiscalizagio e
desenvolvimento E1EHE
escolares Relagio de cooperagio
FEEsENREREE
7 Coordenagiio ¢ fiscalizagio do
curriculo e do ensino
SRS EAYHIET
8 Flaboragio dos planos
curriculares e pedagogicos
RS HERE
Curriculo e Ensino em sala de aula
S0 BE R
10 Implementagio da avaliagio de
alunos
e RRE DA A o MR RE
=pee )
11 Actividades educativas fora das
actividades lectivas e das
actividades extracurriculares
Lok IR RVETE B
12 Coordenagiio ¢ fiscalizagio do
apolo aos alunos
IR | |3 mmEE
poio x r— N .
a0s alunos Hestiolda e 154 Pontuagio obtida:
ELJlEmE
14 Disciplina e aconselhamento aos 53 valores

alunos

HE:

Pagina:
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N IR F R R A BRI LR eS| i
AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES DAS ESCOLAS OFICIAIS DO ENSINO NAO SUPERIOR
- GUIA DE PONTUACAO -
- 277 Pontuagio wFr
..N i 1 2 3 4 5 Pontuaghio*
" | IEE Factores (1-5)
BREARRERE | TEXTHEENE |ERTESTHE | ABTETRESL | BRI HEEES A
T{eE8EE M SHeRREAIE - | AR REERHE | AR EORRG | ANSREESE - | RREERET B
Atitude de FRESFHRARE 6 | FIE - AFERER | B - RS ATH | ERAISTRERT | R EEARR
HEZR B8 Biw | REGE - SE | EZRER Aled | AEE QNSRS | BRAERE R
mahelho STAERE - T AL | 8 FEF BTG | DEe RO T | RSSO | B EeREET
BEsphr sk am e | B F R 8 | IFHEATER - SRR | T8 - BB T | (B IR E T sERE | AFH 5EFEEF B
sk - iz pmp | ERTREN % | UTre BRORE | 16 WAREET | SRTR S0 | BEESTIE- T
PR E S LfE - T REE | FRINEAMRERN | AR ERTRE | WTES - LIEE | SEERETESE 5t
e & TR IRRIE | BE- mEHETRS] | AR RS | B A X  BEE | MIREITERER
ﬁﬁiﬁfﬁﬁ;\jigﬁﬂrffﬁ EEREE RT R | SR RIS | AT E - R | % R EERE | - TEsEEE -
RIS LB S SlEAEE BES | B BEWERT | 5w ENREE | MENEREE | ExEHTENRE &
ﬁ%*%%%iﬂ; LoiEtts BT | REBRETEER | AT RERER | #F LRGET LfF | REASTRERE
= TR FEBEZENREZE | & SR FEAEE | 5/309EF e b | 25 BAsE®ER | 5 (3EVER - iR
L & TERSESE | ST e L | RIER AR TS | RIEEASE AR | SR AR D
Avalia o notado | HFREE ElES | REENEL TS | OB ESEEx | AERSIEMESE - | RXHE LESEE
quanto ao | B ARERA B | MBIZEERGRE | 2R0E BREE | BESRE TS | HLURRE BE5er
cumprimento  dos | ¥ HEEREEE | B AEEDERE | DM LDFS L | HZEE 2ELT | MoTESD T2HEE D
diplomas legais, das | FI[E - FIEEEIEN - | REVESR - BeHBERRRTG | FERTHTRA
i 5 DB ; R S
1ns@goes ¢ v Ignora ¢ viola os | Nio toma iniciativa | Conhece ¢ respeita os # Ukz"]‘,\@)\ﬁ"] &f&"@ﬁ’]ﬁ@ﬁé%ﬂ
rcglrlncs d diplomas legais sobre | em  conhecer os | diplomas legais sobre TSRRIRE - B jc
Tegu am\entm.'es. 3 | educagio ou  os | diplomas legais sobre | educagio e os | Conhece e cumpre | Conhece activamente
escola, & as;ldmdadf regimes educagic e  os | regimes rigorosamente oS | ¢ por sua iniciativa as E
€ Popmahdade, 4 | regulamentares  da | regimes regulamentares  da | diplomas legais sobre | jnformagses  mais
iniciativa, escola. Néo cumpre o | regulamentares  da | escola.  Raramente | educagtio € 05 | recentes dos
responsabilidade ¢ | hordrio de trabalho, | escola, infringindo, | falta; caso se atrase, | regimes diplomas legais sobre
Compromisso chega atrasado ¢ falta | por  vezes, esses | esforga-se para que o | regulamentares  da educagiio ¢ cumpre
demonstrados  no | sem justificagfio com | regimes trabalho da escola | escola.  Falta em rigorosamente as
exercicio das suas | frequéncia. Nio | regulamentares. Falta | ndo seja  afectado. | casos lcxtr_cma.mcnte disposigies dos | FH5
fungdes, bem como | consegue resolver os [ ocasionalmente  ao | Trabalha de forma | eXcepclonals,  mas respectivos diplomas | Média:
quanto 4 atitude ¢ ao | problemas de forma | trabalho ¢  ndo | independente,  sem | procura sempre em | regimes
comportamento independente e | cumpre as vezes o | necessidade de _ellmmar ) 05 regulamentares  da
raliti 3 S, auténoma, consegue | hordrio de trabalho. 0r1entagﬁ§s . :jf;lcif’“;zr;l;?;es ad?l:re escola. Nunca falta a0
participagto em | @penas cxe_c’ultar Consegue trabalhar | pormenorizadas; o i Py ‘| servico ¢ cumpre
1 o tarefas didrias | de forma | consegue, por vezes, | NUNCachegaatrasado | oo o hordsio de
actividades de : i em  situacdes  que p
. programadas e nunca | independente, mas | propor solugdes coes . trabalho Estd
desenvolvimento 4 ol [ possam prejudicar o | . ’
fissional apresenta sugestdes. | raramente dd | vidveis para resolver | disposto  a  fazer
LA : Nio pondera nem | sugestdes para a | problemas  menos | 1OrMa trabalho
assume as | resolugtio de | complexos, De um |funcionamento  da| oL
consequéncias problemas. Consegue | modo geral, consegue [ €560l Trabalha, sempre  que  for
resultantes da  sua | assumir as | ponderar e assumir as mullas CYezes, de necessério. Consegue
atitude e conduta, | responsabilidades consequéncias da sua fortr'na mdependentede trabalhar sempre de
bem como prejudica | resultantes da  sua | conduta e decisdes. gu bnoma.  Quando forma independente ¢
0s direitos ¢ | conduta, mas tem | Consegue participar diegglr:li e £ auténoma € consegue
interesses dos alunos | dificuldades em | em actividades de conseale a’ resentar | Tesolver os problemas
ou da escola. O seu | ponderar as | desenvolvimento £l P i de forma eficaz. E
il L : sugestdes e solugbes -
trabalho esta sujeito 4 | consequéncias da sua | profissional de sl arg | extremamente
fiscalizacio do | conduta e exigindo, | acordo  com  as restﬂver A robleII)naS responsavel e
principio ao fim. Nio muitas_ i vezes, | orientagiies emi_tidas sem nccegsitm de | consegue ponderar ¢
demonstra vontade de | supervisiio ¢ | pelos seus superiores | . entagies emitidas | assumir
par_nqpar em | orientaciio. Participa, | hierdrquicos € pelos seus superiores integralmente as
actividades de | mas sobretudo de | conforme a5 | hierrquicos L | consequéncias da sua
desenvplvimento formg passiva, em | necessidades da sua cumpridor aas suas | conduta e decisies.
profissional, mesmo | actividades de | area de trabalho, fungdes e consegue | Dedica activamente o
quand(.) participa, nfo desenvplvimento estudando 95 | sempre ponderar ¢ | seu tempo e energia
¢ dedicado ¢ chega | profissional quando ¢ | problemas asSUMmir as | ao estudo  dos
atrasado ou tem faltas | exigido pelos seus | pedagdgicos  para consequéncias da sua | problemas
frequentes. st_lpe’rior_es CO‘_TC"SPQnder 45 | conduta e decisbes. | relacionados com a
hlera_rqmcos €, | exigencias do | Estd  disposte  a | suadrea detrabalho e
ocasionalmente, trabalho. estudar os problemas | tem  uma  forte
chega atrasado ou da sua drea de | consciéncia de
tem faltas. trabalho & a | investigagio
participar, cientifica. Demonstra
activamente, nas | grande entusiasmo ¢
actividades de | proactividade  em
desenvolvimento participar nas
profissional, a fim de | actividades de
aumentar 0 SEUS | desenvolvimento
Conhe_cnmentos ¢ | profissional.
capacidades
profissionais.
* METEZES - TR0 A EEBNPERSZENETS - EEEES L MR - NETE ABEETD
*  Se for a comissfio de avaliacfio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagio média; se for o
. EEr 416
notador, basta preencher a pontuagiio no campo A.
Pagina: 4/16
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AVALTACAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES DAS ESCOLAS OFICIAIS DO ENSINO NAO SUPERIOR
- GUIADE PONTUACAO -
v R4 Pontuagio e
“N OL 1 2 3 4 5 Pontuagio*
" | BB Factores (1-5)
ERBETERS | @REENERS | EETFATENE | SERETFAULE | BEETALER A
BRSRERAT SRR | LSRR E R | SR GO | R R | 2R R
Ftica BRI [FRIFOEE - L | BERERIFEE 2 | F0EE - DIEEET | FRIFIEE  LEE | AIRIEE LLEEH
profissional BEETRERN S | BEETRERN 8 | BER R | FTREN LB [ ITRER - MEE
g RENERESE | BEENEERS - | BEER - All - sag Ry e | Bl SEEEC BA
RigFFHEHRT A B
HET IR BLRT 14
B MERERNE BARE - Descura ¢ viola, por | Consegue cumprir os iz Al -
HIFIEE « Gl |lenora e viola VEZes, 08 principi0§ e princ.ipios € \.falores Cumpre Cumpre
ST REH] B A frequentemente  os | Valores  de  dlica | de dlicaprofissional ¢ | conscientemente o | rigorosamente 08
i '\iﬁ - principios e valores | Profissional ¢ os|os  padrfes de | principios ¢ wvalores | principios ¢ wvalores
BIREISTTRR | de ttica profissional ¢ | padroes de [ comportamento de ética profissional e | de ética profissional e c
Avalia o notado |05  padrdes  de | comportamento profissional dos | o5 padriies de|os  padries  de
quanto a0 | comportamento profissional dos d’i’_c?“_tes das escolas | comportamento comportamento
cumprimento  dos profissional dos docc?n_tes das escolas f’ﬂcmls e aca}ltda a | profissional dos | profissional dos
principios ¢ valores | docentes das escolas oficiais, o que afecta | imagem profissional | docentes das escolas | docentes das escolas
2 de ética profissional | oficiais, o  que|? ) imagem | dos docentes. oficiais, servindo de | oficiais, servindo de
¢ dos padrdes de prejudica gravemente | profissional dos exemplo ¢ | exemplo, ensina D
comportamento a imagem | docentes. defendendo a|através da  sua
profissional,  bem | profissional dos imagem profissional | experiéncia pessoal ¢
como quanto ao seu | docentes. dos docentes. pelas palavras, é um
cuidado na rrfodelo de docente
expressdo e na acgiio digno. B
no desempenho
docente.
Fi5y
Meédia:
FTRLARERFRR | EWEFRETER | B3 E BN | Bl BRREE | BT FaEE &
TAERBE | sposr Ben | asnEnSn | SRNER - BEA | REBERERN | R HEHEEE
Compromelimento | {£:55 » #1770 L5 | F98E - BEAE | €8 RETSLE | 88 - BE0EE | RRERNER-B
organizacional B LE@S - B BT TEE | T - &M T T | ERIRs 1R R
Bizapprapeper § | Nio demonstra | B Conhece as politicas fee HRTT AR - B
B R S interfisse p.elas Inteira-se das | edu Cativas. € 0 | Mostra interesse, | Mostra interesse,
R DERER politicas  educativas | politicas educativas e | desenvolvimento, os | compreensto ¢ | entusiasmo e
. g;j ] TLEH, ) pelo | do desenvolvimento, | Objectivos ¢ a missdo | observincia  pelas | compreensio
BB - “‘%ﬂ]g desenvolvimento, _ | objectivos ¢ missio da escola. Fxcrce 45 | politicas educativas ¢ | profunda pelas
fR MESRILBITHIE [ objectivos ¢ MISSA0 | da  escola  apenas | SUAS fungdes  com | pejo politicas educativas ¢ c
FEREE g Ay . | da escola, ndo se | quando exigido. empenh(? € em | desenvolvimento, pelo
L empenha no t.rabalho, Demonstra f:on.formldade ©Om as | objectivos ¢ missdo | desenvolvimento,
Avalia o interesse, 0 | ¢ lento € negligente. passividade no | indicagdes recebidas. | da escola. Exerce as | objectivos ¢ missio
COHheClmegto © a exercicio das suas suas funcdes com | da escola,
compreensa(.) &y funcdes. entusiasmo ¢ | implementando-os de
3 notado relativamente h f fecti
i politicas empenho. Err}fa orma efectiva. D
: sforga-se
e " cnpramne
a0s objectivos e a Ieﬁi{ri;eeg as  suas
missdo da escola, '
bem como ] E
empenho no
exercicio das suas
funcdes em
conformidade com os
MESIMOS.
Pigs
Media:
HRFFEERT - £2Fof A ZERERFERESERN D - TeEPED | AR - HEE ABERN D -
*  Se for a comissfio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagiio média; sefora  HEr - 5/16
notador, basta preencher a pontuagio no campo A. Pigina: 5/16
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IR FB R AV R LRSS

- GUIA DE PONTUACAO -

AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES DAS ESCOLAS OFICIAIS DO ENSINO NAO SUPERIOR

R
N_D

FE43- Pontuagio

15 H Factores

2

3

4

5

e
Pontuagio™

(1-5)

BERAHER
g

Lideranca e
gestio escolar

RIPER R
BIRR  FTEER
i - e
BERH - PSR RRE
HIp B ke EE
ERTENEBE
BRI TE A
ERIFJERNER
REEEER 3T
EERRIB R -
BE #5588
B IBEEE U
BHEER: B %
EREEE  0E -
Eae - (RS AR
M TE fIEEE
EEBEERNTE
B -

Avalia a eficicia dos
trabalhos dos
directores,
subdirectores,
membros dos orglios
de direcgio
administrativa, de
direcgio de disciplina
ou de
aconselhamento ¢ de
direcgiio pedagogica
€ notados que
participem nos
trabalhos de gestiio da
escola mas nHo se
enquadrem nos
orgdos de direcciio,
todos das escolas,
quanto 4 elaboragiio e
4 concretizagio do
planeamento de
desenvolvimento
escolar, 4 definicfio
do mumo e dos
objectivos do
desenvolvimento
escolar, 4 concepeiio,
lideranga ¢ orientacio
das actividades
educativas g
respectiva
fiscalizagfio, bem
como quanto &
criagio e melhoria
dos regimes
regulamentares, a
coordenagiio,
fiscalizagio &
promogio dos
trabalhos dos
diversos orgios de
direcgio, a
elaboragéio
orcamental ¢ 4 gestio
dos recursos.

HER B IEZ®
i S: b e
BEEEEEN 8 F
i E R AR E
SHEIERTERE
PHARRE  SHE
Tieet e - LfE
EiETeE  BEE
& - PREHEITEE
BZEESTE T
ZHrAER B
HEERBEFHT
55 [8EE AN - B
HE - B LA
o BFPREELR
5 - SREURE -
s - R R RRS
TrRSELE B L
HEREETR -

Mostra  falta
conhecimento
relativamente a
situagiio da escola.
Nio consegue
identificar 0s
objectivos nem o
posicionamento  do
desenvolvimento da
escola. Néo elabora o
planeamento para o
desenvolvimento da
escola. Apresenta
falhas no processo de
execuciio de diversos
trabalhos, nio
fazendo a sua revisfio
nem 0 seu
aperfeicoamento. E
conservador no
exercicio das suas
fungbes e  gere
inapropriadamente a
escola que dirige.
Desconhece a forma
de eclaboragiio do
orgamento e de
aplicacio dos
recursos. Nio
comunica nem
coopera coil a equipa
¢ nfio accita opinides
alheias € as
instrugties dadas ao
servico  ou 208
membros da equipa
siio  frequentemente
vagas €
desadequadas. A
equipa apresenta
dificuldades ao nivel
de trabalho. O servigo
0U 4 equipa apresenta
baixa moral. O
planeamento, a
organizagio, a
coordenacio e o
desenvolvimento da
escola nio estio em
conformidade com os
objectivos fixados, o
que conduz ao seu
mau funcionamento.
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Mostra
conthecimento
insuficiente da situagiio
da escola, niio sendo
clara a identificaciio dos
objectivos € do
posicionamento do
desenvolvimento da
escola, o que explica a
desadequacio do
plancamento  elaborado
para o desenvolvimento
da escola, néo
conseguindo orientar a
equipa para participar
nos respectivos
trabalhos. A fiscalizaciio
do processo de execuciio
¢ fraca ¢ ramamente ¢
feita arespectiva revisio.
Elabora
desadequadamente o
orgamento € procede, de
forma pouco eficiente, 4
aplicacio dos recursos.
A comunicagiio ¢ a
cooperagio  com  a
equipa sdo insuficientes,
prestando aleum apoio
a0  servico ou  aos
membros  da  equipa
apenas  quando ¢
pressionado. Por vezes,
aceita as opinides atheias
e fomece instrucgbes
vagas ¢ desadequadas ao
servigo ou aos membros
da equipa. Os trabalhos
da sua equipa ndo sdo
concluidos nos prazos
previstos ¢ os membros
da equipa nio possuem
um  sentimento  de
pertenca. Apenas parte
do planeamento,
organizagio,
coordenagiio e
desenvolvimento da
escola estd cm
conformidade com os
objectivos fixados,
conduzindo a0  seu
funcionamento irregular.
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Mostra um
conhecimento  basico
da situagéo da escola ¢
consegue planear o
rumo ¢ os objectivos de
desenvolvimento  da
escola, podendo, por
vezes, proceder 2
respectiva revisio;
incentiva ¢ orienta os
membros da equipa no
sentido de se inteirarem
do mmo e dos
objectivos de
desenvolvimento  da
escola ¢ se esforcem
por  os alcancar.
Consegue elaborar o
orcamento, aplicar os
recursos ¢ dar alguma
orientagiio ¢ um certo
apoio aos membros da
equipa, incentivando-
0s a participar
activamente nos
trabalhos e a tomarem
conhecimento das
funges de cada
membro.  Consegue
aceitar opinidies alheias
¢ dar indicages claras
¢ adequadas ao servigo
ol aos membros da
equipa que  dirige;
esforga-se por resolver
os problemas do
servico e da equipa,
fazendo com que o
funcionamento seja, de
uma forma geral,
satisfatorio,  obtendo,
por iss0, 0
reconhecimento de
todos os membros. O
planeamento, a
organizagio, a
coordenagio ¢ o©
desenvolvimento  da
escola  cotrespondem,
basicamente, a0s
objectivos fixados,
sendo o sell
funcionamento regular.
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Mostra
conhecimento
suficiente da situagio
da escola e consegue
orientar a equipa para
planear o rumo e os
objectivos de
desenvolvimento da
escola, esforgando-se
na organizacio,
coordenagio e
fiscalizagio da
implementagio  do
planeamento,
procedendo 4 sua
revisiio [
aperfeigoamento.
Consegue elaborar de
forma adequada o
orgamento € aplica
adequadamente  os
recursos. Consegue
dinamizar 0s
membros da equipa,
dando orientaghio ¢
apoio ¢ esforga-se
por clevar a eficdcia
da sua lideranga ¢
gestdo. Esta disposto
em aceitar opinides
alheias, criando um
mecanismo de
comunicagio
favordvel e di
enfoque 4 criagio de
uma atmosfera de
coesfio, valorizagio ¢
solidariedade na
escola,
intensificando 0
sentimento de
pertenca i escola nos
membros da equipa.
O  desenvolvimento
da escola
corresponde 208
objectivos fixadose o
seu funcionamento ¢
bom.
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Mostra um
conhecimento pleno ¢
profundo da situacfio da
escola ¢ orienta, de
forma eficaz, a equipa
no planeamento do
rumo ¢ dos objectivos
de desenvolvimento da
escola, realizando
estrategicamente a
organizagio,
coordenagio [
fiscalizagiio da
implementagio  dos
planos, fazendo uma
revisio & um
aperfeicoamento
eficazes. Consegue
elaborar
adequadamente 0
orgamento, alocar e
explorar  eficazmente
0S  Tecursos,  em
articulagio com o
desenvolvimento  da
escola. Consegue
dinamizar eficazmente
os membros da equipa,
fornecendo
atempadamente
orientagdes € apoios
adequados, no sentido
de assegurar uma
clevada cficicia de
lideranca e gestéio. Estd
disposto  a  aceitar
opinides alheias ¢ a
acompanhi-las  com
entusiasmo,  criando
um mecanismo  de
comunicagiio eficaz e
constituir, activamente,
uma atmosfera de
coesfio, valorizagio ¢
solidariedade na escola.
Os membros da equipa
demonstram
sentimento de pertenca
4 escola. A eficdcia do
desenvolvimento  da
escola  supera o8
objectivos fixados,
sendo 0 seu
fincionamento bom.
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Se for a comisséo de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuacgiio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagio média; se for
notador, basta preencher a pontuagéo no campo A.
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Desenvolvimento
escolar
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Avalia a participagio
do  notado  nos
trabalhos de
planeamento do
desenvolvimento da
escola e nos trabalhos
de equipa, na
cooperagiio com o0s
orgios de direcciio da
escola e na execucio
e concretizagio das
missdes que lhe sio
distribuidas, bem
como o empenho na
procura  de novos
métodos, técnicas ¢
ideias que
contribuam para a
conclusiio eficaz dos
trabalhos,
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Nio consegue inteirar-
s¢ do planeamento do
desenvolvimento  da
escola. E conservador
no trabalho. Nunca di
opinides sobre o
desenvolvimento
escolar. Apenas
consegue  trabalhar
segundo 0s processos
habituais €
implementa 08
trabalhos sem
articulagio com o
planeamento da
¢scola. Mostra
indiferenca em relagiio
208 trabalhos
escolares e, muitas
vezes, nido consegue
concluir os trabalhos
que lhe sio atribuidos
pelos seus superiores
hierarquicos.
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Consegue inteirar-se
do plancamento do
desenvolvimento da
escola, mas raramente
dd opinites sobre o
desenvolvimento
escolar, ou di ideias
desadequadas,
participando
reactivamente
trabalhos
implementagio  do
planeamento da
escola. Mostra falta
de zelo nos trabalhos
da escola e, por vezes,
néo consegue
concluir os trabalhos
que lhe séo atribuidos
pelos seus superiores
hierarquicos.
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Conhece 0
planeamento do
desenvolvimento  da
escola e mostra-se
disposto a participar
na elaboragio, revisio
[ implementagio
desse  planeamento,
fornecendo feedbacks
¢ estorgando-se por
cncontrar novos
métodos de resolugio
de problemas, embora
por vezes os métodos
apresentados nio
sejam 0s mais
adequados ou
oportunos. Consegue
participar nas
actividades de
reforma (
desenvolvimento  da
escola e consegue
concluir os trabalhos
atribuidos pelos seus
superiores
hierdrquicos.
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Conhece
profundamente o
planeamento do
desenvolvimento  da
escola €  participa,
activamente, na
claboragiio, revisio e
implementagio desse
planeamento, encontra
com facilidade novos
métodos de resolugio
de problemas.
Consegue criar  ou
promover formas de
trabalho adequadas &
respectiva situagho ¢
emitir opinides
construtivas. Participa,
dinamicamente, nas
actividades de reforma
¢ desenvolvimento da
escola, dando o seu
contributo e conclui,
de forma satisfatoria,
os trabalhos atribuidos
pelos seus superiores
hierdrquicos.
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Conhece plenamente
o planeamento do
desenvolvimento da
escola, conseguindo
emitir opinides com
visio de futuro e de
participar
activamente ¢ por sua
iniciativa na
claboragiio, revisio ¢
implementagio desse
planeamento.
Apresenta, frequente
€ oportunamente,
metodos adequados ¢
pontos de  vista
originais na solugiio
de problemas.
Consegue dirigir e
promover
entusiasticamente a
reforma = o
desenvolvimento da
escola, dando
contribui¢ctes
significativas €
concluir, excedendo
as expectativas, 0s
trabalhos atribuidos
pelos seus superiores
hierarquicos.
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Se for a comissdo de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuaciio média; se for o notador, basta
preencher a pontuagio no campo A.
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Avalia os notadosna. |, comportamento | hierdrquicos, colegas, | hierarquicos, colegas, | TER&F » AR TEi RS
Cauperagso 0 desrespeitoso com os encarreNgados de encarregados de Trata os superiores BRI TERS -
Sl..lpe,rlor.es superiores educagio, alunos e educacgio, alunos ¢ hierarquicos, colegas . D
hierarquicos, hierdrquicos, colegas, outras pessoas com | gqutras pessoas com encmegado; dé T_ratja o_s superiores
colegas, encarregados de | quem trabalha. A quem trabalha com eSS & hierarquicos, colegas,
el(}cmre:gadosl de educagio, alunos ¢ comumcfagﬁto com 08 | respeito.  Tem  um orfirae p;ssoas o el(}carre;gadosl de
cducagan, aUNOS € | gutras pessoas com | outros ¢ distante ou | hom relacionamento wrabalh diEgeyy AN €
outras pessoas com quem trabalha. | passiva, provoca por | com  os  outros, g?t?;nnidageir:spzi(;? outras pessoas com -
quem trabalham € o | g ene comunica | Vezes conflitos com [ mantendo com eles Estabelece com. s .trabalha Lol
seu empenhe na | .. outros, | 05 outros e revela | contacto e ' excepeional respeito
C”l‘%ao de Umlbom provoca falta de espirito de | comunicaciio, r:r;clioa;l;nel;rtr(l) C;’[[E ¢ simpatia. ;‘em
ambiente escolar € | fonentemente cooperagio.  Nio | conseguindo  evitar [ 05 e o o
6 de trabalho. conflitos com outras | participa actvamente | aritos e conflitos e | - St & relac1opmnfnt0 ¢ boa
pessoas ¢ revela um | NOS  assuntos  que | conseguindo amigavel Consegue COMUNICACIOZCOMTOS | 55 Pt
estilo individualista. | Promovem 0 | colaborar com os resaliver ) Outr(iis fe l(ll_edm((i)nslra Média:
E indiferente ao | desenvolvimento da | gutros. Participa, TR i grande:Jactgaces el
desenvolvimento  da cscol_a ¢ dos alunos, activamente, nos conf%itos cenrroddins rcsolver.
escola e dos alunos, o | dificilmente ) assuntos relacionados & GolaHGEL wEE He antag_omsmos €
que leva ao mau | consegue criar boas | com o | qutros. Participa ¢ :co:(f:(t:(i)lsiar ¢ e;z

ambiente de trabalho
¢ prejudica o normal
funcionamento da
escola.

relagdes interpessoais
¢ um bom ambiente
de trabalho.

desenvolvimento da
escola e dos alunos, o
que contribui para a
criagio de um
ambiente de trabalho
saudavel e
harmonioso.

articula, activamente,
em colaboragio com
a escola € a equipa,
conseguindo unir a
equipa na promogio
do desenvolvimento
da escola e dos alunos
¢ na criagio de um
bom ambiente de
trabalho.

relagiies, bem como
coordenar as forgas
de todas as partes, a
fim de obter bons
resultados de
cooperagio.

Consegue incentivar
[ promover a
cooperagiio entre as
escolas e entre as
equipas, no sentido de
formar uma forca

concertada que
conduza, e
conjunto, a0

desenvolvimento da
escola ¢ dos alunos e
criar, de forma activa,
um excelente
ambiente de trabalho.
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Se for a comissiio de avaliagiio, deve preencher por ordem a pontuacfio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta

*

preencher a pontuagio no campo A.
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HPR@ T SR | Rarmente participa | TVCBMRRIREE + | USSR - | DESAIBRE M | DR MIOEE
HEMEZRAES | 0o plmemento do | Consegue participar | Consegue orientar a EPEEUIT  WARL | BT WA FE
B 3 . mskapyy | desenvolvimento no planeamento do | equipa  para  a [ BEIRIZE - ERIR ST RIS -
icular d la, i imizac . .
LIRS AaR S B S deseyplamenta OPUITIZHGHD! 2 Consegue  orientar, | Consegue  orientar,
. o do nsino, da | curricular da escola, | cultura pedagdgica da : . £i .
SEED B ERE avaliagio dos alunos | go ensing da | escola do act1vamen.te,.aeni1u1pa ¢ 1cazmen.te,.aeqmu1pa
PEAEE o EEDF | ¢ mas aclividades | gyaliagio dos alunos | planeamento do pa{a ? optgmz’a o (;a pa{a y optgmzlaq:ao ga E
Fin s E R | relacionadas com | ¢ pag  actividades | desenvolvimento o tulrépe algoglca ol tulrape lagoglca da
i o investigagio €m | relacionadas com | curricular da escola, GTCO & V:l onza do ;SCU % p etmcari ©
termos académicos ¢ investigactio em | do ensino, da ganeamlerf N o Zrma d integral - €
Avalia  a  eficicia | educativos, termos académicos e | avaliagio dos alunos ese.nvi) V"gemo 1 Z equa lﬂ’ . ?
obtida pelos | ignorando a criagio | equcativos, dando | ¢ das  actividades GUINEUAE 04 EREDS, | UEseID e S 34y
directores, da culturapedagdgica | pouco  valor & | relacionadas  com do b i | mmisilan 1 EReolk $;1 :
subdirectores, da escola. Mo | gptimizagio da | investigacio em avaliagio dos ;lllunos do . f,nsmo, da | Media:
membros dos érgios | valariza 0 | culturapedagdgicada | termos académicos ¢ cl das dactmdades aval;agao dos z.lilurcllos
7 de direcgiio | desenvolvimento escola. Nio consegue | educativos, elaborar e S i afivicades
pedagdgica ¢ | profissional 488 | yromaver o sespieetivos mvestlgagao’ ~em relacu_)nadwas com
notados que | docentes e nio possui | eficazmente, s | e termos académicos ¢ mvestlgagao’ em
participem nos | espirito de equipa. A | desenvolvimento regulamentares. educativos, termos académicos ¢
trabalhos de eestio 5 _ . esforgando-se por | educativos,
8 sua fraca capacidade | profissional dos | Valoriza o | melhorar os | elaborando bons
da escola mas nio se | de coordenagiio, | docentesnem elevara | desenvolvimento : - -
enguadrem nos | fiscalizagio € | eficicia pedagdgica | profissional dos respTcnvos el rEngeS
drgdos de direccio, | reflexdo causa muitos | da escola. Consegue | docentes e 4 elevagiio regulamentarcs. reﬁu’ amentares.l d
todos das escolas, | problemas nos | elaborar os | da eficdcia Copsegue promover, | O tem. resu tados
quanto a [trabalhos  relativos | respectivos regimes | pedagdgica. Mantém chvaan.te, O | eepeionar Ea
optimizagio da | aos curriculos ¢ ao regulamentares, mas | uma boa esfe_nvp Vlrlnento d Eromogalol 0
cultura  pedagdgica | ensino, levando  a | pio consegue orientar | comunicagiio com os gm sslond ) o es;pvp v;rlncnto d
da  escola, a0 |uma fraca eficicia | 3 equipa para o | membros da equipa e f(fce,“%es ¢ gev{ar. a gro 188100 Os
planeamento, pedagégica global da | desenvolvimento providencia — meios Fouc Reamvna ocentf:s P
coordenagio | SOES e | P o dg escNola. Conhece a clevag?.o. da eficicia
fiscalizacio do trabathos. | pronunciar-se. situagio _dos pedagoglca da escola.
desenvolvimento comunicagiio com a | Consegue coordenar, trabalh_os da equipa, Valorlga Na cficaz
curricular, ao ensino, equipa ¢ deficiente ¢ | fiscalizar a execugiio coipumca te solehors, comunicagao ¢
a avaliagio  dos os trabalhos  de | dos planos ¢ proceder ACHVAITIEIE, SOML 0% | SUgpetagen, eom. s
alunos & as fiscalizagtio sio | a uma certa revisiio e ifemoroy da_ B membies 4 b
actividades insuficientes ¢ | aperfeioamento dos fornece —orientages | Presta o
relacionadas com carecem também de | planos claras. Consegue oportunament.e, )
investigacio & revisio . : empenhar-se na | coordena ¢ fiscaliza,
termos académicos e RS coord.ena(iao ¢ | de forma esﬂtrateglca,
shifivee 3 i fiscalizacgho da|a execugio dos
elevacio d’a eficacia execugdo dos planos, | planos, procedendo 4
pedagogica da procedendo 4 sua | revisdo B a0
escola. bem como revisdo ¢ | aperfeicoamento
quant(; 4 promogio aperfeigoamento. global em devido
do desenvolvimento tempo.
profissional dos
docentes.
" WRFEEEE - S A BE SIPRESBRNNS - LHEPES MR - ARE A ST -
« Sefor a comissiio de avaliaghio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagfio média; se for o notador, basta

preencher a pontuagio no campo A.
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: B REHE - R | ST RER | ERREERENE | B2ESHNRE | B BERSESR
Elaboragio dos | gieipier @ | | Bk SWEZE | =0E - S | BELF - BEE | WEESETELE
planos BEARE  IEE | B BAEIEE | RERIAGER | 255 - BB | FHEEER - 55 B
c“““cf‘lf“'es €| B HERTIT -8 | RETTHTR 0 | BEERRSRE | HEREERE - & | fETEINR S
pedagogicos FHREZELMER | REBHASEE | 0E8RE ST | DEBELE - HE | 8 SR F5E8E
mipa) | EEHTRE | BRENENER | 8 ANTT A5 | BEOENEEY | STEEU2E
el ey | B - REERERR | st - RERE | BREEREND | STREHE 2R | 8- RARREE
g mmasms | AERENZLER | ERENEERE | £BREENLEE | o8 RERER | BENSEHTE c
geTpma gy | ©EALRERE e | WRMEEEE . | FERREEHT - | ARENEERET | WEERREE
Ernmemen | 8 BHEETR " T | paticipa an | EFHCEE S - | B HelE AR
&8 EEpF2iEstE] | Nunca participa em HWE - BAREHRE | actividades (R4 8 - EELETEEE
B EES) - LR | actividades BT - relacionadas com o f oopece o flosofia o | FERTARR - 55
; : d lviment
EENERERE relacnonad_as Com. @ | Faramente prrficips cji;zz(l)a;mcrll:rlezcola A estrutura 40 | Tem um profunde
HyER 1= T(E BI{E dese.nv;)lvngento ) em actividades | oo o doé dese.nvolwmento conhecimento sobre a
B EI T A CHITICIRAT o cslco - | relacionadas com o assuntos importantes curr.lcylar da escola; | filosofia ¢ a estrutura
" Os . PINOS | desenvolvimento do d i participa, do desenvolvimento
i) pedagégicos € os ; o desenvolvimento i £ .
i e b ~2 | curricular da escola. SiiiEEIIEE g el activamente, nos | curricular da escola.
8 trabalhos do notado b ccti pedagdgicos € o0s pedagégicos ¢ os dcse.nvolwmento activamerite, nos
quasies, elaboradic objeclives planos de lighes estio [ /-~ 7 Jigties curticular da escola; | trabalhos de
do plano pedagégico cig;glairfjs cu'oz articulados com os Eorrespondem 06 eml.te opinides ¢ | desenvolvimento
do ano lectivo, 2 pl 208 > I 1 objectivos objectivos apolz 4 escola na | cymricular da escola,
definiciio dos Pialips COl’llﬁl’HN aps?s curriculares, niao el PEOMOEAGT do prestando Um | spyeen
5 i ¢ falhas e ndo sfo ! curnculares € | desenvolvimento . E
objectivos ivei 4o | fondo. POICIL | orticulam-se com o - contributo Média:
i CXEqUIVELS. Nio i curricular. Consegue | gjoni i "
pedagégicos tende s dif contelidos completos deservolii st g significativo.
conforme as 36" ¢ a? UETensas (¢ sio pouco | il dos alunos elaborar, em prol df‘JS Consegue  elaborar
necessidades  dos elofbora ;;"05 dr(l’z exequiveis, havendo possuindo conteﬁdoé alunose_atendendo 45 | planos pedagdgicos
alunos ¢ 4 definicio pliroe gpedagégicos apenas alguns completos ¢ sdo suas dlferen?a§, 08 adequados ¢ planos
dos planos de ligdes oy conec ue. contelidos exequiveis. Elabora e planos pedagogllccw)s € | deligdes que atendam
e actividades 2! concebidos de acordo implementa os planos planos de  ligdes. | 35 caracteristicas de
pedagégicas elaborz.lr Planos | o g diferengas | Lo e Elabor.a oS planos | aprendizagem  dos
conducentes 208 educanvps individuais dos lizad educatlv.os alunos. Elabora
e personalizados para 4o | PErSONALZAC0S PArA | yorconalizados  para N
objectivos P - alunos. 890 | oe  alumos  com planos . educativos
pedagdgicos fixados, necessidades elaburgdus planos erassidades os ?-1'-1“05 com | personalizados para
bem como quanto & AR educativos educativas especiais. HCCCSSfdﬂdes | os almos  com
definiciio dos planos P * | personalizados para educativas especiais, | pecessidades
educativos os  alunos  com promo\.fendo a4 Sud | educativas especiais,
individuais para necessidades aprendizagem. que sejam criativos €
alunos com educativas especiais, eficazes na promocio
necessidades embora contenham do progresso  na
educativas especiais. falhas, sejam aprendizagem ¢ do
desadequados ¢ nio crescimento saudavel
sejam implementados dos alunos.
de forma rigorosa.
*

*
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Se for a comissiio de avaliaciio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta
preencher a pontuagiio no campo A.
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H B Eys | FEHSTTEE | HRFEETE - | PULHEEB- (S2EIHNEERS | SENRRESTE
& BEEHEE Y B SREREFRAL © | 4 preparagio  das | Prepara as aulas € os ERWEA Hie
TAERHY - A preparagio das 3-13135 ¢ descuidada, CU““@QS | Prepara as aulas com | Prepara as aulas com 5
il figicia d aulas ¢, | nao consegue | pedagogicos 540 | seriedade [ os | seriedade e rigor.
Vg llila chicacia dos frequentemente, apresentar os | apresentados de | conteidos Consegue aplicar
tra; 05 quanto go muito descuidada e conteu’dc.)s forma CU‘TcCW-. ¢ | pedagdgicos sio | virios recursos,
modo como o nota 2 | nto consegue pedagogicos clara,  conseguindo organizados, estratégias ¢ métodos
p’rep.'ar a5 aulns, s apresentar os | principais de forma | atingir, basicamente, | sistematizados ¢ | pedagdgicos
te(fmcas ¢ 405 | contetidos precisa e alguns | os objectivos precisos, os | adequados, 0s E
metod?s_ pedagdgicos objectivos pedagdgicos. objectivos contetidos
cdagogicos ue " 2 o 2
9 pt'l' 08 q principais de forma pc_dagoglcos 14y, 540 Cjonsemgue atender as | pedagdgicos sdo | pedagdgicos sdo
& 1t.lza,l ; tcomo precisa, dando | atingidos. ) Os Slt“aQ(_’eS dos alunos, | atingidos apresentados de
cstimufa o Inferesse explicacties erradas ¢ | métodos pedagdgicos | seleccionar 05 | eficazmente. forma sistematizada ¢
s glunos Reis nio atingindo a|¢ a seleccdo dos | métodos de ensino ¢ | Selecciona em | metddica e em
:laprend?zagem, como | haioria dos | recursos sho | recursos  adequados | arjculagio com o | articulagio com a quﬁﬁj\
1mpu1§}ona d A, objectivos desadequados.  Por | para ap.oiar 0s alunos | gesenvolvimento dos | situagio  real  do SR
:rur;gslzagem 0: pedagdgicos. .Os VRS B expressio | com d.lﬁculdades de a!unos € as suas ensinoea; diferentes
: - métodos pedagdgicos | ndo € clara ¢ | aprendizagem ¢ 0s | diferentes caracteristicas  dos
d1sp.0n1b111dade L ) desadequados. | faltam-lhe técnicas de | que possuem grandes | caracteristicas alunos.  Ajusta a
aoaLrog glpnos e 1 Nio consegue | comunicagio. A | capacidades Ou | individuais, os | pedagogia,
rewelen d1f1culdades atender s diferencas | interacgdo com  os | aptiddes especificas | mgtodos pedagdgicos | proporciona  apoios
de aprendizagem ¢ de aprendizagem | alunos nio ¢|na aprendizagem. | ¢ o8 recursos | adequados a
osb — alunos entre os alunos, nem SUﬁCimte para lhes | Consegue  interagir | adequados para | aprendizagem  dos
50 re.ota OF OUCUM 1 1heg proporciona | estimular o interesse | com os alunos. As | greanizar actividades | alunos,  atingindo,
capacnc_ladeg apoio na | Ma aprendizagem. A | técnicas de pedagdgicas cficazmente, o0s
excepelonais na aprendizagem.  As | atenglio as diferengas | comunicagio sio | inspiradoras. objectivos
aprcndlzagcm P | enicas de | de aprendizagem dos | adequadas e a | Apresenta boas | pedagdgicos,
desenvolvnmento i comunicacio sio mds alunos ¢ o apoio 4 | expressio € clara. A | téenicas de | incentivando a
wepmmaniledss, ¢ a expressio ndo ¢ | aprendizagem ¢ | maioria dos alnos | comunjcaciio, aprendizagem
clara. Nio existe | insuficiente. A gestéio | mostra interesse nas conseguindo auténoma e 0
interacgdio com oS da ordem na sala de actividgdes de estimular a interacgiio | desenvolvimento das
alunos ¢ a maijoria | aula éma. aprendizagem. com os alunos ¢ entre | capacidades
deles nfio se interessa eles. Os  alunos | diversificadas dos
pela aprendizagem. A demonstram alunos.
ordem na sala de aula entusiamo nas aulas.
¢ cadtica.
¥ ERITEZEEE - AP0 A ZE BRFIERSZENETS - RTEFES | HREITEA - BT A BERTS -
sk

Se for a comissio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagio média; se for o notador, basta
preencher a pontuaciio no campo A.
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L sasE | RERBRGRE | SupAscsy | SensWEr | B e REER | £ ROEEEE
ey | MEEER AREl | BN (e R | A B B E | TS SR
: e oo g vm | 422 B, i & | e . .
Bk EEsT | BENBRERR | 2-BM BBTE | conseque efecmar o | BESERRNE | FWERE - 24 - B C
a0 o | BB BETA | HERRET R | avaliacio da | B - Eh% TaEEe
MEERARERT . £ 3 B8 2 BB i EET A o
e gy g s | RESEEE %n ARREELE Zr;;:r;;l;;iizm . Semlc:ltr) Consegue ecfectuar a | ERRIISTRZE
- BBIEEES | Nio _ consegue g - s ey R Z\ef;i:;@ﬂef;ho eSCOIC;(r) Consegue  efectuar
EEERSE grocedcrd.a wallagzo AS . lbases s | com os objectivos = allllanos B pler;.a cNeﬁcazmemtzia -
25 RRIEBEE da Apren 1lfagem 2 ; ¢ | insuficientes para 8 [ pedagégicos ¢ as| o O ,objectivos zva 1a¢aoh 10
A . T esempenho  escolar | efectuar a avaliagiio exigéncias das i o B i esempenho  escolar
i —— dos alunos, de. aC(.)rdo da aprendizagem e do competéncias I:xi égncgias i dos alunos, de. acgrdo
A RH “éﬁ :i com. 0 objectivos | desempenho  escolar | cadémicas B corﬁ g com  os objectivos
bt - BEFEN pegla:goglcos ¢ 23| dos alunos, de acordo | yiilizande  métados dR : i pe_da;goglcos ¢ as
TiERe - exigéncias das | com os objectivos | ge avaliagio aca em;;:asw 351335 exigéneias das E
énci o em ngio as S
Avalia a eficicia dos corrclipetgnqasbi : pefia:gog.,wos ¢ 3% diversificados. ncccssidadge:s reais, corrclipete.ncmsbJ i
wiANGE (st A académicas basicas. exigéncias das | Bfectua a revisio da =y métodoé académicas bisicas,
forma como o notado 4 ; anetodo de’ compet?ﬂmas . situagio de f 4 avaliagio atr’aves gen - ije
10 avalia as avz.mll.agao 3 © (adidemicas, Haiges. aprendizagem  dos diversificados. Revé metodgs g
) unidimensional, o) método de | a1 ; Ve | diversificados,
aprendizagens ¢ o : . aunos & °le avalia, iti SEEy
existem graves eros | aygliacio dos alunos ajustamento s - | permitindo uma ik
desempenho escolar | nas correcgies. Nio | g relativamente | curriculos, materiais eportimamente: a | compreensio  clara | Média:
dos seus alunos, | efectua a revisio da iRidifeTsisaal ¢ | didicticos ¢  dos sﬁuaga.o de | dos resultados da
:::1‘;;550 de  uma situag;ﬁp de | existem, métodos a{)rmdlzagcmf dos | avaliagio pelos
divers‘i;ﬁcada e tendo aprendizagem  dos | frequentemente, pedagégicos, o que ;ugss kseaos ‘;E;gz alunos ¢
o alunos nem fornece | falhas e omissdes nas contribui para algum eedbac, encarregados de
f,f,}zgnvos ase 08 | godbacks aoz alungs correcehies. NBE | propresso da :duzzggz’regéiiss cgg: edu;;ga](;. Fomice
edagdgicos fixados ¢ cncitrrega S . |Gy me. aprendizagem dos ajustar, éficazmente Jeedbac cﬁugcstoes
pedagogieos | educagiio. Nido | forma objectiva ¢ | aunos. Justar; mente, | ¢ aproveita  os
¢ as exigncias das | consegue ajustar os olexiliibn, msibusi os f:u}"rul:ulos, resultados da
ComHet§nC1as 5 5 curriculos, 0% | de aprendizagem dos rna’tenals didacticos e | ayaliagtio para ajustar
académicas basicas, | ;g criais didacticos ¢ alunos, para ajustar metodf)s_ os currfculos, os
identifica ?1“"05 08 métodos | gg curriculos, pedagégicos, materiais diddcticos e
com _ necessidades | pedagggicos, de | materiais didicticos e promovendo 0| os métodos
educatl.vas especials, | acordo  com  as | métodos desenvolvimento ¢ o | pedagdgicos,
COMEICA €SSES | pecessidades dos | pedagégicos. A progresso da | incentivando,
resultados aos alunos | apunos, na promogio | comunicagio com os aprendizagem  dos | eficazmente, a
£ aofj segs da sua aprendizagem. | encarregados de alunos. desenvolvimento e o
encarremga os £ educagio ¢ Progresso da
educz.lgao N proc(eide insuficiente e nio aprendizagem  dos
al :’1_|ustzment0 L consegue promover alunos.
CUITICLIIOS, materiais eficazmente 5
didacticos e metodos anrendizasem  dos
de ensino com base afunos 8
nos resultados da '
avaliagio.

*
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Se for a comissio de avaliaclio, deve preencher por ordem a pontuagiio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta
preencher a pontuaciio no campo A.
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actividades - ERESBEN LT | organizacio  dos | BREFIEES - HRARKESTE
extracurriculares AR G o
Nio demonstra BRI E aL‘jtll_o_S . pard 2 Consegue incentivar HHE S ER C
; icipagio em :
B PR ET R A qualqu.er interesse em | Procede 4 Sctividl;dges € organizar os .alunos Consegue incentivar
WA assumir o.s trabalhos organizagio dos SR . para a pan¥c1.pagﬁo e organizar,
RlE - de organizagdo dos | alunos para a ‘o cm actividades | activamente e por sua
CNE-BEE 1 R tecnologicas, ientifi ACtivdl
. 4N0s  pdra 2| participagdo em T - clentiicas € | iniciativa, os alunos
B EibE R participagio em | getividades fiu Urals e artistcas, tecnolégicas, para a participagio D
HETH REEE | actividades cientificas ¢ Sgs?;gtwase’ Seg‘g&zz culturais e artisticas, | ¢m actividades
+ERENERS cientiﬁcgs e | tecnolégicas, B despQﬁivas, servicos | cientificas e
I B E AT tecnolégmas, . culturais e artisticas, ciircativas SOGls; 6 outras | tecnoldgicas,
S B T B - CUlthﬁl_S ¢ artisticas. | dosportivas, servigos empenhanéio—sc s act1V1d.adcs culturais e artisticas,
dequmvas, SErvigos | gneiais e outras estimular o educativas, de acordo desportivas, servicos
11 Avalia a cficdcia dog | Socials . ¢ outras | actividades deeRTERES <0 08 SCUS | gociais e outras E
trabalhos do notado, | actividades cducativas  apenas |y oy . o | heresses; & aptiddes | actividades
quanto 4 promogio | educativas. quando  solicitado. siitersaliaaias oS especias. Estimula, | educativas, de acordo
do desenvolvimento | Raramente S€ | Ndo tem nogho dos [ o " ecenvolver | Acvamente, 0 | com os  seus
integral ¢ da | preocupa €m | interesses nem das a sia posura € a .desenvolwmento interesses € aptiddes
auto-realizagio dos IHCEHUV”. O | aptiddes  especiais capacidade de integral & 4 | especiais.  Fomece | spigsy
alunos e ao | desenvolvimento dos  alunos. Os B —— s auto-realizagio  dos | apoios adequados aos | Média:
desenvolvimento de | integral . & a | contetidos, o8 longo da vida alunos,  adquirindo- | apynos, Obteve
capacidades de | auto-realizagio  dos | metodos e demais ' Thes a postura € | resultados  notdveis
aprendizagem ao | alunos, bem como | gspectos das capacidade de [ no ambito do
longo da  vida, | desenvolver 4 sua | actividades sdo aprendizag_em 40 [ desenvolvimento
atraves da | postura e f:apamdade desadequados ¢ nfo longa da vida. integral € da
organizagio dos | de aprend.lzagcm 40 | estimulam 0 auto-realizagio  dos
alunos para participar | longo da vida. desenvolvimento alunos, bem como na
nas actividades integral dos alunos. aquisicgio  da  sua
cientificas € postura ¢ capacidade
tecnoldgicas, de aprendizagem ao
culturais ¢ artisticas, longo da vida.
desportivas, servicos
sociais ¢  outras
actividades
educativas.
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'

Se for a comissfio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuacio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta
preencher a pontuagio no campo A.
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sy, | 98 AR EERS | f0lE - RERSS | REONRERIE | SRRTEL fE | RRnsENES | C
ERSEEEEE TEGEIE W | RS E R %Hi’:%ﬁ%ﬁ%%%%‘ é&ﬁﬂ}%@ﬁﬁ%%%% ﬁ%ﬂﬂ”ﬂi@%‘%ﬁ i
s ERELGRENE | RENADNORT | ERE - HREE | B85 - HERESE | EIEFF I fim
TRMEFEEER | pam ) Aees | 2ERGT AEH | EREEEEIE | SRNEESE B | = piasne e
BERTRGTR RS | J1 DBEMEEE | MEEdss L | F EEERTNE | ZEEEMEEY | TEFSSHYIE -
= 8 BEnE | RETE HAEMESEHINE | RRRE- EHERET - HERSLZREE »
HEdl A - $E 2 | Desconhece a R Demonstra um | Demonstra um SRR potE
&B Sy - 5T | situagio global do | Demonstra um | conhecimento basico | conhecimento THEE -
BB IE - SRR cresciment? dos f:onh_ec.imento da sit.uagﬁo global do | suficiente da situagio Demonlstra um
N alunos. NaoN mostra 1qsuflg1ente da | crescimento dos globa_l do | conhecimento Pleno e
e ter uma nogfio clara situagio global do alunos. Consegue | crescimento dos profundo da situagio
BR M LERK | sobre 0o rumo e os | crescimento dos | elaborar e | alunos e ¢ capaz de | global do E
gl objectivos relativos a | alunos. Nio tem um | implementar de | orientar a equipa para | crescimento dos
) ) disciplina ¢ | conhecimento forma empenhada o | o planeamento do | alunos. Consegue
Avalia a eficicia dos | aconselnamento  da | suficiente do rumo e | planeamento dorumo | rumo e dos objectivos | orientar eficazmente
trabalhos dos | escola  nem  ao | dos objectivos | & dos objectivos da [ da disciplina e do | a equipa para o
directores, desenvolvimento dos | relativos 4 disciplina | disciplina € do | aconselhamento  da planeamento do rumo
subdirectores, alunos, comotambém | e do aconselhamento | aconsclhamento  da [ escola, assim como | ¢ dos objectivos da $i§j§3}
membros dos drgfos | nio consegue | da escola, bem como | escola, bem como do | do  desenvolvimento disciplina e do Media:
de direcgiio  de | elaborar o | do desenvolvimento | desenvolvimento dos | dos alunos. Elabora € | aconselhamento  da
disciplina ou  de | planeamento da | dos alunos. Consegue | alunos. Consegue | esforga-se por | escola, assim como
aconselhamento ¢ | educagio moral ¢ | elaborar o | elaborar o | aperfeigoar 0| do desenvolvimento
12 notados que civica da escola. Os | planeamento da | planeamento da | planeamento da | dos alunos. Elabora
participem nos | regimes educagiio moral ¢ | educagio moral e | educagio moral e |um planeamento
trabalhos de gestio regulamentares  de | civica da escola ¢ os | civica da escola e os | civica daescola assim | oportuno e ideal da
dasaseli s ngs 56 disciplina ¢ de | regulamentos da | regulamentos da | como 05 | educagio moral ¢
enquadrem Hos aconselhamento aos | disciplina e  do | disciplina € do | regulamentos de | civica da escola e os
éredos de direceio alunos, por si | aconselhamento aos aconselham’ento ao:‘; disciplina € de regulamentos de
todos das escolas. | claborados, alinos, embora com | alunos. Estd atento 4 [ aconselhamento aos | disciplina ¢ de
. | apresentam grandes | muitas  falhas e | comunicacio ¢ 4 | alunos. A | aconselhamento aos
quanto N % imperfeicdes.  Falta | lacunas. A | colaboragiio entre os | comunicagio € a | alunos. Valoriza a
coordenagfio, de comunicagdo ¢ | comunicagio e a|membros da equipa. | colaboraciio entre os | eficicia da
planegmel:to, coordenagiio entre os | coordenagio entre os | A coordenagio ¢ o | membros da equipa | comunicagio ¢ da
fiscalizacio € | respectivos drgiios e o | respectivos drgdos e o | planeamento das | decorrem com | colaboragio entre os
execugio das pessoal. A | pessoal também siio | actividades de | fluidez. Empenha-se | membros da equipa.
actividades de | coordenacio, o | insuficientes. A | disciplina e |na coordenagio € | Coordena e fiscaliza,
disciplina, planeamento ¢ a | coordenagio e o | aconselhamento  da | fiscalizagiio da | de forma estratégica,
aconselhamento ¢ | execugiio das | planeamento das | escola € o | execugdio dos planos. | a implementagiio € a
desenvolvimento respectivas actividades de | desenvolvimento dos | As actividades | execugiio dos planos,
dos alunos, a | actividades nio | disciplina ¢ | alunos satisfazem, na | organizadas procedendo 4 sua
elaboragiio de | satisfazem as | aconselhamento da | sua  maioria,  as | satistazem as | revisfio e
regulamentos de | necessidades reais da | escola € de | necessidades reais ¢ a | necessidades reais da | aperfeigoamento em
disciplina ¢ de | disciplina ¢ do | desenvolvimento dos | execugdo ¢ | disciplina ¢ | tempo oportuno. As
aconselhamento aos | aconselhamento  da [ alunos  satisfazem | fiscalizagio das | aconselhamento  da | actividades
alunos e 4 promogio escola € do | apenas parte  das | respectivas escola € do | organizadas
5 B <CLLSEIRertE desenvolvimento dos | necessidadesreais ¢ a | actividades ¢ boa, | desenvolvimento dos | satisfazem
canddvel. alunos. A fiscalizagio | sua implementagiio ¢ | conseguindo  atingir | alunos, conseguindo | plenamente as
¢ ineficiente, sendo | fiscalizagfio os objectivos e os | com a sua realizagio | necessidades reais da
os resultados dessas | necessitam de ser | resultados alcancar, de forma | disciplina e do
actividades aperfeigoadas, preestabelecidos. bem-sucedida, os | aconselhamento  da
insatisfatdrios. levando que essas objectivos € 0S| escola, assim como
actividades nio resultados do desenvolvimento
surtam o  devido preestabelecidos. dos alunos, atingindo
efeito. resultados que
superam as
expectativas.
* ERFEEEE  AFAN A S E SRFEESERTS  WETES MR - RRE A SEEES
*  Sefor a comissfio de avaliagiio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagiio média; se for  EE{ : 14/16

notador, basta preencher a pontuagiio no campo A.
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N IR E A BB L ERE T N
AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES DAS ESCOLAS OFICIAIS DO ENSINO NAO SUPERIOR
- GUIA DE PONTUACAO -
i £F4y Pontuagiio o
gﬁsﬁ:‘% 1 2 3 4 5 Pontuagio*
N. IE H Factores (1-5)
THESEMENE | HEEMEARIR | EEARESLEE | EHREELEN | K- FABRESSE A
HEE MEHENEER | FRESEFRERSE | \RITGFENE | RERFENSE | B AR EREERN
Gestio da 2 4AGE Bl | TR BEIEREER | BRE tRIRER | FE tRIRERE | #EFE fIEE
furma Rimsl IR EEE | B BRERETR | PHREREEN - IR | URIREE RS - | FEED - ARETHR
0 HRTAFRY | ERHHESTE | CREATEH I | E2SHER I | SR Has
R A | HAA 0 EARTEE | RS TR - I | ARRT R 8L | SR IRNRT R | teatEok - SR B
EHBER . AF |RE BEEFLR | REAHREE R | TS -EEENL | F BESETE - | BUER 48R
ATEHIFEES - | T8 BF0R - | RELERITH - | PHERS A8 | EENLALHES | isEagT -
BEEs s o | AR ARLE | R REEEMNAT | ZRSULAIEAE | 124 SEELN | REEL FHE
(IR I 2 & EEERHRE %ﬂ‘%f\ﬁ%ﬁ" HE & Eﬁ)‘i%ﬁ?ﬂ%ﬂ HEF] - Iﬂ:%ﬂ@/‘\:ﬁ BBLE EEEY
Fl IR + {2 i“&;ﬂ*%ﬁ%i‘&ﬁ"] =5: by ‘\?Ei‘_ﬂ: : X %ﬂ?‘giﬂ: RENETER L | B %J’J{iﬁ’é%ﬂ{\ﬁﬁ Q'\J*%*U » SCARFIEA C
e re o ?E?Jﬁ;y\i’[b%ﬂ LFOE A ZZRE | & ’g’}ﬁ RS E %iﬂiﬂ”ﬂﬂﬁﬁ%ﬂ?‘ﬁ?ﬂt i %% i ’FJJE‘[%F%%B{E
U\\E:%‘iﬁﬁfjmi EAZE ERER | T8 SRz SEER | FstREE  GH | R ERATEREE | B8EFmTE
kil IF  LEITREE | TRETRES LR | {REBENEE - | BERLE BRE | 1 SHAEEEEY
SHERNEER | e pmpn s | BENSL2EE | ponon um | PEL 2 ER R | HIERE LR &
BHATLEIN | gpaesnaE . | ROBEES © | onhecimento bisico | (EFIEE - EREENEss| D
A Demonstra Demonstra um | das necessidades de | pemongira um | EVERAVERERE -
Avalia o | desconhecimento das | conhecimento ldeslenlvolwmento conhecimento PHaRRRFP AT -
desempenho ¢ os | necessidades de | insuficiente das | individual dos alunos [ gy figjenge das | Demonstra i
resultados  obtidos | desenvolvimento necessidades de | ¢ do colectivo da | pececsidades de | conhecimento pleno ¢
pelo  notado  na | individual dos alunos | desenvolvimento Hurma, Consegue | desenvolvimento profundo s E
gestio dos assuntos | € 4o colectivo da | individual dos alunos elaborar ¢ | individual dos alunes | pooocioqee I
da  torma,  no | tumma Nioproceded | e do colective da 1m£1:r’n§nta:j S[Nas ¢ do colective da | gecenvolvimento
aeieieie W podis elaboragéio, i turma.  Apesar Eic fisa atlfr%rllaas 1: gtﬁrrig turma.  Elabora ¢ | jndividual dos alunos
8B TR GAE B implementacio ¢ | saber fazer a gestilo g implementa & o oleetive da
! i revisio das | da  turma,  nio | estabeleceu, as suas | .gicoing adequadas t Elab
imparcial, no o : regras erais o g 2oue; %

) estratégias de gestdio | consegue  elaborar | I3 . 8 > | de gestio da turma. implementa iy
1csp ety Pelos | 0 Uima. | Mo | nem implementar as conseguindo  que 2| Estabelece as regras | oyratéoias adequadas | Média:
dircitos: dos ahinos, | ogopeece regras | estratégias de gestao | Ordem, naturma, seja | yemic da rma em i gy s

; ) : e cficazes de gestio
na o garantia € | gerpis paraa turma, o | da turma, tendo em | P02 € 08 almos f coniing  com  os da turma. revendo-as
promogao dos | ambiente na turma ¢ | conta as necessidades OF’C(_’“F?I“ | alunos, conseguindo | . ritelhiorandasms

13 interesses ¢ do | frequentemente dos aluncs. As regras | disciplina. Consegue | ymg boa ordem na oportunamente.
bem-estar dos | cadtico, gerais  da  turma | Valorizar e tratar os | g4y ¢ og alunos sio CRETL & e
alunos, na promogfio | verificando-se necessitam  de  ser | alunos com justica ¢ f 5o disciplinados. elaboragiio das regras
do desenvolvimento | situacties recorrentes | aperfeicoadas.  Os | atribui importincia & | vajorizg ¢ trata cada serais,  conseeuindo
colectivo da turma, | de nio cumprimento | alunos violam, s [ SUMWrA e as | g, com [que o5 alunos
bem comonacriagho | da  disciplina e | vezes, as regras da | diferencas imparcialidade, apresentem um nivel
de um ambiente | violagdo dasregras da | turma e os | individuais dos respeita 05 SEUS | ¢lavado e
wandivdl que |turma e dos | regulamentos da | 2lunos. Atende 208 | gireitas  cultura e autodisciplina.
favorega o | regulamentos da | escola. Nio consegue | direitos ¢ bem-estar | gigerencas Valoriza ¢  trata
desenvolvimento escola pelos alunos. | valorizar e tratar cada | 908 alunos. Incentiva | i qiviquais, sempre cada aluno
integral dos alunos. | N80 manifesta | aluno com | @ moral da wrma € | empenhanda-se  em com imparcialidade
preocupagcio em | imparcialidade. A | fi2  um ambiente | peceonrar ¢ promover semaath el
relagiio aos alunos, | atencio que atribui favora\./el 4] os seus interesses ¢ difgitos cultura e
tratando-os 08 direitos, | @Prendizagem ¢ 80 | pem_estar, Consegue difereng:as
frequentemente com | interesses, bem-estar, [ STESCIMENS, 0 QUE | anficar  diferentes | i iyiduais Assegura
parcialidade e nio | cultura e diferengas | Promeve 0 | estratégias para | . .promove
respeitando os seus | individuais g | Mesenvolvimento incentivar o moral da | grectivamente.  os
direitos,  interesses, | alunos ¢ insuficiente. | integral dosalinos. f s criando um | jieresses & o
bem-estar, cultura e | Sem estratégias para ambiente saudavel ¢ | b estar dos alunos
diferencas motivar o moral da favoravel a0 | o aplica
individuais. Ignora o | turma, o que dificulta desenvolvimento adequadamente
moral da turma, | a criagio de um integral dos alunos. diversas  estratégias
fazendo com que o | ambiente saudivel e para incentivar o
ambiente de | favordvel a0 moral positivo  da
aprendizagem e de | desenvolvimento turma, criando
crescimento da turma | integral dos alunos. activamente um
ndo seja satisfatorio e ambiente saudavel ¢
afecte gravemente o favoravel a0
desenvolvimento dos desenvolvimento
alunos. integral dos alunos. A
ordem na turma ¢
boa.
* MR ZEE > FEON A ZEREFEBESZEIREY  WtERES ) MR HEF A BEEN -
*  Se for a comissio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagiio média; se for o HE @ 15/16

notador, basta preencher a pontuagio no campo A.
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N IR FRE AL R L R e | .
AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES DAS ESCOLAS OFICIAILS DO ENSINO NAO SUPERIOR
- GUIADE PONTUACAO -
- £F43 Pontuagiio oy
..N & 1 2 3 4 5 Pontuagio*
" | IEE Factores (1-5)
RESLFHENN | DETHERNE | il BEavER | TEEes B | LA RIS E A
REVERE | srom vesn | RTAeRBEE | RERE £R84 | SEUERIRES | REANESER
Disciplina e| ERFERRE T | REE MM | REHE0E 455 7 | B BERiEfETs | RRE SHERR
aconselhamento | 755 BIEFEE | B AEAETS | BNREHERE | 0B - 45 A8 | EEREETED
aos alunos FHY R EEREE | BENNERE i | v e | SMESE RS e | BB - &5 8 B
e TROLEE - BEERT N | pRATTENEE - BV | BRAR -HE - | B UEHESE | NsiF#E R a
ey, | B FEHEEN | RERERMLIL S TERE S (AR KR HEE | 505 0EE B
iiﬂé%$°é~ ﬂ'gﬁﬂi@‘t HRZEBESTE - | FE T EZEE | /5 DUEERBEERE | FEBE B | WEEKAE - &
J o oy " E—— "
e g | O coiouimants ¢ o [EEPARBILEE Mk Wit HEDESE | B HESHES
e T HERE - S | Conseque atender b | FEBAR B SISETIST |
B REEdGE alconse 3{“5ﬂb0 08 [ g4 da ncces§1dades Conhece por  sua i3 "ﬁﬁdf‘tﬁ;i
w3 e alngs e ‘bastant aconselhamento aos | especificas de | iniciativa os alunos ¢ | BEERE -
JEFERE - &fERY | fraco. Demonstra um it quando | crescimento dos | atende % L
R - sentimento de apatia i alunos e consegue dar ; Becorme:a edmleglas
: solicitado e  as gl necessidades aficnzes para
Avalian @ eficicia | & | dfslntcrcssc ‘M1 medidas de ac_onsﬂh_amento especificas do conhecer ¢ atender D
relativa 2 actuaciio ;ee:s:sc;dades ;1: aconselhamento P_SICOI()%'CU) ’sobre 2 | crescimento dos por sua iniciativa as
do  notade L 1| P——— difs proporcionadas nio ;;)[lrgz;eg?lci)m?r::;el ?1: mi.smos. t D4 T de
disponibilizagiio de » Senseguem . ACLVAM LS UM crescimento dos
aconselhamento zﬁnoz}:ﬁ?‘;ﬁ?ﬁ?ﬂiz corresponder as :S;'-;d;’;;clgrzgss;;’za; adequado aliiiae. By Boin s
psicoldgico e sobrea | quando o nece§s1dades de " ¢ . p b ac.onse’lh.amento dos recursos para Ihes E
vida, na orientagio | d : crescimento dos | vida. am.em psicolégico, sobre a dar um adequado ¢
14 do prosseguimento ;Illmos pedem ap(.nf. alunos, pelo que o seu | consegue comunicar | vida, ao nivel do diversificada
Hovestuliy esmndvdl T néio ¢| € cooperar,  COM | prosseguimento  de SRt
profissional, i, | DI L0 €| significativo. A | regularidade, com o | egtudos e profissional psicoldgico, sobre a
educagio para a Cg;’s;:f?ao es:::sgll 02 comunicagio com os | pessoal da escola, 0s | ¢ pa educacio paraa | oo ,nivel do
vida, com vista ao En catiaiind gy | lsHieadod de ezcarrc:gados de | vida. M umd pros;eguimento de | FH7
desenvolvimento s & b educagiio € a [ educagdo € 0S| comunicagho estreita | o 4o ¢ profissional Média:
dos alunos, bem s preocupagiio com as | diversos sectores da | com o pessoal da

como na manutencio
da comunicagio e
cooperagio com o
pessoal da escola,
com os encarregados
de educagiio e os
diversos sectores da
sociedade.

diversos sectores da
sociedade.

suas necessidades €

reduzida. Néo
comunica nem
coopera por sua
iniciativa com o

pessoal da escola ¢ os
diversos sectores da
sociedade.

sociedade,
promovendo ]
crescimento saudavel
dos alunos.

escola, 0s
encarregados de
educagio e 08

diversos sectores da

sociedade,  criando
uma relagio de
cooperagdo €
promovendo,

conjuntamente, 0
crescimento saudavel
dos alunos.

e na educacfio para a
vida. Mantém uma
comunicagio

préxima ¢ oportuna,

com o pessoal da
¢scola, 0s
encarregados de
educagio ¢ 0s

diversos sectores da
sociedade,  criando
uma relagio proxima

de cooperagio e
promovendo
eficazmente 0

crescimento saudavel
dos alunos.

*

HRIFEEEE  Ei0H A ZERIRFERSZEIR ) I ETES MR - HRE ABERET -

Se for a comissio de avaliaciio, deve preencher por ordem a pontuaciio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta

preencher a pontuaciio no campo A.

EHE o 16/16
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ANEXO II

(B—mM(Z) BFRHEE)

(a que se refere a alinea 2) do n.’ 1)

FEEFRE A BRAEI TIERBRE TR
AVALIACAO DO DESEMPENHO
Ficha de Notacio dos

O GIAO .« o . 7 .
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU Docentes das Escolas Oficiais do Ensino Nio Superior

REEREE Avaliacio Sumativa

HhPY Servigo:

#44 Nome:
F&#2 Carreira/Bgafk Categoria:
PEAZEZ R AEE Ano escolar a que se reporta: 2% HEE] Periodo: Hy de / / Fa / /

HA T AER A preencher pelo homologador

#Fa] HOMOLOGACAO
O AAGFR TSRS [ AATIFETONRET | BREFRER (mi e
Altero a avaliagiio atribuida Homologo a avaliagio atribuida AVALIAGCAO FINAL (Zfii SZZ;Z?;Z;&Z ;;‘;‘i‘;?d"
£74% Pontuagio: 4rvalores  EFiE Mengdo: ¥ Mengho:
RACHEGARTTIZGS T (A A SR B
HHE Data: / / Tomei conhecimento (Data ¢ assinatura do notado)

ver] AJgfr Cargo do homologador:

LSRR ER
5% Assinatura: Parecer da Comissdo Paritaria Docente
] & Sim [] %% Nao

_ RUARS (MLESRHRE  dTEERE LA AR
RECLAMACAO (a preencher pelo presidente da comissdo de avaliagdo/motador em caso de reclamagédo)

B Alteragdo: [ 7 Sim [ % Nao
SERE A R Y AE B Avaliagdo ap6s reclamaglio: ¥4 Pontuagiio: STE Mengio:
IREIETRE AR HEE Data da notificagio do notado: / /

S ZE e AT A E L Assinatura do presidente da comissiio de avaliagio/notador:

R E & T AU NIEE A preencher pelo presidente da comissdo de avaliacdo/notador

225 NOTACAO
EER @;Eﬁ RPN BRAVPPLEER E F 22452 Ficha de auto-avaliagio:
AVALIACAO PROPOSTA PELO PRESIDENTE DA [l & Sim [ £ Nao
COMISSAO DE AVALIACAO/NOTADOR
SPIZEAE Periodo: Hde / / Za / / 247 Pontuagio: FPZE Mengio:
H #f Data: / i
FEEE T TR/ A BRI Cargo do presidente da comissio de avaliagio/notador:
SIEZEE S T REATE N Assinatura do presidente da comissio de avaliagio/notador:

FACAE (WS AR HE)

Tomei conhecimento (Data ¢ assinatura do notado):

B 51652022 RITBREM R
Modelo 2, Anexo II ao Despacho do Chefe do Executivo n.® 165/2022 BHE 116
Pagina: 1/16
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EABEN I ERG AN EETIE FUNCOES EACTIVIDADES RELEVANTES EXERCIDAS
[ | #EB5I#:E Director ou subdirector
[ ] F7EcsEEEaRE YRR B Membro do érgiio de direcgio administrativa
E}84EHH Especifique:
[ 2& s msRn e Ak B Membro do 6rgdo de direcgio de disciplina ou de aconselhamento
E #8487 Especifique:
[ #4ampeRaig sk & Membro do drgio de direcgiio pedagdgica
E #8501 Especifique:

[ | SEESEEHEaRT Ak B (G I £ BLEE R T T /S0 B A_ Notado que que ndo se enquadra nos orgios de direcgiio mas

seja designado para participar nos trabalhos de gestiio da escola
ER24sHY Especifique:
[ ] JEsem s TYENAETIZ A, Notado que nfo participa nos trabalhos de gestio da escola
ER8450H Especifique:

B | RRFNHEERRE (R4 FEoRTE)
OBJECTIVOS E RESULTADOS AATINGIR (de acordo com os resumos das reunides de avaliagdo)

RN EE R ENRE (LR A AT
OBJECTIVOS E RESULTADOS ATINGIDOS (de acordo com o resumo da reunido de avaliacio final)

FRENEVIEHE (fRisss 82004 SABERIRE HAME - RTSIRER TS - DESRAIIEEDR - (B IR BB RS - )
MEDIDAS DE DESENVOLVIMENTO (Preenchimento obrigatorio em caso de atribuicéio da mengdo «Satisfaz Poucoy, nos termos do n.° 5 do

art.” 5. da Lei n.° 82004, salvo os casos de imediata cessacéo de _fungdes.)

2 HREE UWEMILE > EfMCErVERVERHEE (A-B-CHD) WERSHEEEE ZRGHE AR iaz A/ -
Nota: Em caso de necessidade, podem ser anexadas folhas suplementares, as quais devem identificar o campo a que respeitam (A, B, C ou D) e ser
rubricadas pelo presidente da comissdo de avaliagio/notador € pelo notado.

HE : 216
Pagina: 2/16
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#4543 RESUMO DAPONTUACAO

Rl RH Eie R
Ambito Factores Pontuagio Cilculo da pontuacio
| TR
Atitude de trabalh _—r - s s g
e °de o BT BT A RS HRAGTS -
%%ﬁ ETHH Ihtepmoy A pontuagio final € calculada de acordo com a formula de
Dedlca.lc;ao Etica profissional caleulo aplicavel a fungiio desempenhada.
profissional
3 TAF(EdnE
Comprometimento organizacional
g =
PHAGS - T 4 Eﬁ?ﬂ%%isstgﬁ?esmlar
=N pacg
Organizag%o, 5 LI
coorcl_enac;ao, Desenvolvimento escolar
fiscalizagiio e
desenvolvimento 6 &1ERA
escolares Relagio de cooperagio
AR E R R
7 Coordenagiio ¢ fiscalizagio do
curriculo e do ensino
SRR BB B AYHIET
8 Elaboragiio dos planos
curriculares e pedagogicos
Curriculo e Ensino em sala de aula
R E AR
10 Implementagio da avaliagio de
alunos
e SRS G A I P R
BHED
11 Actividades educativas fora das
actividades lectivas e das
actividades extracurriculares
L EIRERES
12 Coordenagiio ¢ fiscalizagio do
apoio aos alunos
IR | |5 mmEE
010 s
208 Ia:’lunos Gestio da turma %55 Pontuacio obtida:
B e i
14 Disciplina e aconselhamento aos 71 valores
alunos

B
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" |*8H Factores (1-5)
BREAEEFE | TETHRERE | BRETEETHE | RETETHEE | BRI HEERF A
TfERERE RBERERE - | AREERIEE [ ZANERAES | ANSARERE - | BIB3EREEN &
Atitude  de TESTYRSERR R | IR BERERER: | 1 RVEED  ME | EEAIIRITERT | SRS ER
HEE - FhEh Him | REFE - BERE | EIRER Algd | 7R BlgRt | BHRERE
trabalho SEER - FREEIL | B VAT ETEA | DESRHIEST | HEREES ZER | 618 eisEsr
%?5%321‘2%&??%)\ gi%ﬁﬁ{‘%ﬂ%ﬂ ' 1’% E%%m’%ﬁﬂ ° l“uiﬁ‘é?% ﬁ%g “&ﬁE%%I E’ %KE@@E%@ ?f#’&ﬁé’rfﬁ: ﬁ%gl}?ﬁ B
st e ey | R ETEL N EE | STAE BRI | 17 TSR | [ SIEN EFEYY | SEEH L L
T LfE : f’éﬁiﬁ%ﬁg ﬁﬁjjﬁ“%@/??fﬁ_%ﬁﬂ’] AHREATRE R TER- I{’E%ﬁ’%‘ E%é%%ﬁ%’a‘%ﬁ5$ PEE
G o Ziﬁjzm?f%}% HE :ﬁ%ﬁr,ﬁfﬂ%%[ %@F’cﬂ%ﬁ: IEEEE | e X }%?HE DEERRERMY
FRETE I EREE R TR | BAYR REG s 208 | AITTRUERE - SRR | % SRR EERE | - TESESRE -
R A bR SlIpER 58 | Fi BEWEET | 5 W EREE | MENER RIS | s EHENRE 7
- SOt | EuEstiEs  HL | ANREFERR | ASTRERER | FFLRET - IF | HASTRRERE
EARDRBEN | e gemcmer | & OREARNEE | SIR0RE wF L | 8% BREERT | F3EIRE sk
BEETR - B FHESHEEE | BRiER AEEL | RISREETHRE | RIEEASTAR | @A ABEE N
Avalia o notado | HEEE EIES | REEMEK M | BT ESEER | AERSEMESE - | #RELESEH
quanto a0 | B REEA HE | B2 BB ER | 850 88 | BEERERELIES | HEUHE REGE
cumprimento  dos | ¥ HIREREE | BE BETDERE | L2ME LGS L | HIZHEE 25T | RS- TaEE D
diplomas legais, das | FUf& - FleREhERER - | FERVEDK - HsHBERRET | FRESHIFRR
. i N ER=) % il
1ns@goes ¢ v Ignora ¢ viola os | Ndo toma iniciativa | Conhece e respeita os il Lj‘kﬁ’ﬁ‘:@)\ﬁ\j EL TR B M PR 481 A
Feeilllv: diplomas legais sobre | em  conhecer os | diplomas legais sobre SRR - £2
regulam‘enta{es_ 92 | cducacio  ou  os diplomas legais sobre | educagioc e  os | Conhece ¢ cumpre | caphece activamente
escola, 4 assiduidade [ pooimeq educagio e  os | regimes rigorosamente 95 | ¢ por sua iniciativa as E
£ Poptualidade, 4 | regulamentares  da | regimes regulamentares  da | diplomas legais sobre informagdes  mais
iniciativa, escola. Néo cumpre o | regulamentares  da | escola.  Raramente | educagio 2 08 | recentes dos
responsabilidade € | hordrio de trabalho, | escola, infringindo, | falta, caso se atrase, | regimes diplomas legais sobre
compromisso chega atrasado ¢ falta | por  vezes, esses | esforga-se para que o | regulamentares  da educagio e cumpre
demonstrados no | sem justificagiio com | regimes trabalho da escola | escola.  Falta em rigorosamente as
exercicio das suas | frequéncia. Nio | regulamentares. Falta | ndo  seja  afectado. | casos extremamente disposi¢Bes dos | F¥HEr
fungdes, bem como | consegue resolver os | ocasionalmente  ao | Trabalha de forma | €XCepelonals, — MAS | yeqneotivag diplomas | Média:
quanto  atitude ¢ ao Problemas de forma | trabalho ¢  nio indepe_ndente, sem | procura scmpre om | o regimes
comportamento independente ¢ | cumpre 4s vezes 0 nef:essndade de _ellmmar ) o regulamentares  da
relativo 4 sua | @uWténoma, consegue | horario de trabalho. | orientagtes gm}onvementes d‘l‘fe esedla. Murica Tafiasmo
SaiEiEs em | apenas exceutar | Consegue trabalhar | pormenorizadas; I\Ialincggﬁia[;atr:s;lig servico e cumpre
1 et Tades de tarefas didrias _dc forma | consegue, por vezes, cnega sempre o hordrio de
d ; programadas e nunca | independente,  mas | propor soluges | em  situagles que |, o Estd
esenvolvimento - ol [ ossam prejudicar o |
o apresenta  sugestdes. | raramente dd | vidveis para resolver | P pre) disposto  a  fazer
profissional. Nio pondera nem | sugestdes para  a | problemas  menos | ROrmal trabalho
assume as | resolugio de | complexos. De um funcionamento ~ da extraordindrio
consequéncias problemas. Consegue | modo geral, consegue escgla. Lanalb, sempre  que for
resultantes  da  sua | assumir as | ponderar ¢ assumir as muilasy iwezes, e necessdrio. Consegue
atitude ¢ conduta, | responsabilidades consequéncias da sua forr’na independente ¢ trabalhar sempre de
bem como prejudica | resultantes da sua | conduta e decisdes. Zlém;gma' Quai)(:g forma independente ¢
0s direitos e | conduta, mas tem | Consegue participar digcul dades auténoma € consegue
interesses dos alunos | dificuldades em | em actividades de ’ resolver os problemas
ou da escola. O seu | ponderar as | desenvolvimento cons:thue aprelsenNtar de forma eficaz. E
trabalho esta sujeito 4 | consequéncias da sua | profissional de zlé%eu;ﬁs ¢80 ug(;;:z extremarmente
fiscalizagio do | conduta ¢ exigindo, | acordo  com as| c:}ver osproble?nas responsavel ¢
principio ao fim. Ndo muitas i vezes, | orientacdes erruludas sem necessitar de | consegue ponderar e
demonstra vontade de | supervisio ¢ | pelos seus superiores [ entacies emitidas | AsSumir
participar em | orientagdo. Participa, | hierdrquicos € | pelos seus superiores | integralmente as
actividades de | mas sobretudo de | conforme 28 | bierdrquicos. E | consequéncias da sua
desenv_olvnmento formg passiva, em gecessndades da sua cumpridor das suas | conduta e decises.
profissional, mesmo | actividades de | area de trabalho, fungdes ¢ consegue | Dedica activamente o
quando participa, ndo | desenvolvimento estudando 08 | sempre ponderar e | seu tempo e energia
¢ dedicado e chega | profissional quando ¢ | problemas ASSUmir ag | a0 estudo dos
atrasado ou tem faltas | exigido pelos seus | pedagdgicos para | consequéncias da sua | problemas
frequentes. st_lperior_es CO‘_'TCSPf_mder as | conduta ¢ decisdes. | relacionados com a
hierdrquicos e, | exigéncias do | Egts  disposto  a | suadrea detrabalho
ocasionalmente, trabalho. estudar os problemas | tem  uma  forte
chega atrasado ou da  sua drea de | consciéncia de
tem faltas. trabalho ¢ a | investigagio
participar, cientifica. Demonstra
activamente, nas | erande entusiasmo e
actividades de | proactividade  em
desenvolvimento participar nas
profissional, a fim de | actividades de
aumentar 05 S€US | desenvolvimento
conhecimentos ¢ | profissional.
capacidades
profissionais.
* ERATEZEEE - TSN A REBRPESSREEES - RS MhIPEA - DRT ABERS -
*  Se for a comissio de avaliacio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagio média; se foro  EE(*  4/16
notador, basta preencher a pontuacio no campo A. Pagina: 4/16
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. 24 Pontuagio ER oy
“N OL 1 2 3 4 5 Pontuagio*
" |15H Factores (1-5)
BRAREERELS | @REERNERS | EETLTSMNE | KERETAIE | MEETLA ISR &
BoRBReT SRR | TSR | SR AR AR | R R R | MR B
Ftica ErRAIFIEE - B | BayFRIFIEE 2L | f08E - BIEEERTT | RRIRIEE - RS | AIFEE DR
profissional BEETRER Y | REETRER & | R ZERATE | #TRER LS [ TTRE|E - EE
BT A RN HERSE | BEANEERS - | HERER - B B iRy | B SEEEC BA B
EE R EIR A
e e SRS - Descura ¢ viola, por | Consegue cumprir os izl B -
HIFIE - LB |lgnora e viola | vezes, os principi’ois & prir{c.ipios € \falores Cumpre Cumpre
SR B A frequentemente  os valores. de  ctica | de etica profissional ¢ | conscientemente os | rigorosamente 0s
= ”J_J_ "~ principios ¢ valores proﬁfsmnal e osfos  padries de | principios ¢ walores | principios ¢ wvalores
BRETER . | destica profissional ¢ | Padroes de [ comportamento de ética profissional € | de ética profissional e o
Avalia o notado |08  padres  de | comportamento profissional dos | os  padbes de|os  padrdes  de
quanto a0 | comportamento profissional dos | docentes das escolas | comportamento comportamento
: i docentes das escolas | oficiais ¢ acautela a i st
cumprimerito dos | profissional dos - ¢ ute profissional dos | profissional dos
principios ¢ valores docentes das escolas | oficiais, o qu§ afecta | imagem profissional | docentes das escolas | docentes das escolas
2 de ética profissional oficiais, o que|?d ) imagem | dos docentes. oficiais, servindo de | oficiais, servindo de
e dos padrdes de | prejudica gravemente profissional dos exemplo ¢ | exemplo, ensina D
comportamento a imagem docentes. defendendo a|através da  sua
profissional, bem | profissional dos imagem profissional | experi€éncia pessoal ¢
como quanto ao seu docentes. dos docentes. pelas palavras, é um
cuidado na modelo de docente
expressdo ¢ na acgio digno. E
no desempenho
docente.
s
Média:
TRILBEBURE | R ERETEER | ElSBE TR E | kT HERRE | BT R2EE H
TERGE | spoep. 0@ | ERanekss | SeOgR. 08 | SERRERSRN | B2 ERAEE
Comprometimento | £:35 + 03 HE | B8 E - EEME | £ EHr8hE | 8 - BEAEE - | BERERTERE -8B
organizacional | 13 TfEE - | B ST | Ik WES LT | BOEE BEE
Hiesppoeepp: i | Nio demonstra | B ° Conhece as politicas fE> HERRITTAE - B
WSS R inte’r.esse p.elas Inteira-se das | edu cativas. € 0 | Mostra interesse, | Mostra interesse,
SRR EEREE politicas  educativas | politicas educativas & de§en\_rolwment0., 93 | compreensiio ¢ | entusiasmo ¢
: Qj‘ : e ) pelo | do desenvolvimento, | objectivos ¢ a missio | observincia  pelas | compreensiio
FIRE ~ SRR de.sem.rolwmento., objectivos ¢ missdo | da escola. Exerce as | politicas educativas ¢ | profunda pelas
2 AR IEETERY | objectivos e missio | da  escola  apenas | Suas  fungtes com | pelo politicas educativas ¢ 2
FEnEAT T HRgES H o [ da escola, ndo se | quando exigido. cmpcnh(? ¢ <m | desenvolvimento, pelo
o empenha no l{ﬁbalhO- Demonstra ?UH.fOHHldﬁde com as | objectivos ¢ missiio | desenvolvimento,
Avalia o Interesse, o | ¢ lento ¢ negligente. passividade no | indicacdes recebidas. | da escola. Exerce as | abjectivos e missio
conhec1me13t0 & da exercicio das suas suas funges com | da escola,
3 compreensa(_) - fungdes. entusiasmo ¢ | implementando-os de
l}otado relatlvarlltlténte empenho. uma forma efectiva. D
as politicas ERROFE
educat1va§ % & empenhadamente por
desenvolvimento, GG A S
aos objectivos € 4 i
fu :
missdo da escola, reties
bem como 0 E
empenho no
exercicio das  suas
fungies em
conformidade com os
MESIT oS,
P
Média:
* REEZEEE - F00 A ZEBGRFERSEANEY RS MR BRE ABEEYS
*  Sefora comissio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagiio média; seforo BB 5/16
notador, basta preencher a pontuagio no campo A. Pigina: 5/16
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(1-5)

ERNAER
=g

Lideranca e
gestio escolar

RISFESRRE
Bl SRS
W - Y E e
TR - FLBEEHERR
HIp 8 B2 BB
EHTENIEBE
LR B A
ERIETERER
RENFEEEN 5T
ESRNEEH -
HEIBEEE T
BHER 217
EHREHE  HE-
FE - (e EEER
HELE fIEEE
LEBRERITE
BE3E -

Avalia a eficdcia dos
trabalhos dos
directores,
subdirectores,
membros dos drgios
de direcglio
administrativa, de
direcgiio de disciplina
ol de
aconselhamento ¢ de
direcgiio pedagogica
¢ notados  que
participem nos
trabalhos de gestio da
escola mas ndo se
enquadrem nos
orgios de direcgiio,
todos das escolas,
quanto a elaboragio e
4 concretizagdo do
planeamento de
desenvolvimento
escolar, a definigio
do mmo e dos
objectivos do
desenvolvimento
escolar, 4 concepgio,
lideranga ¢ orientagfio
das actividades
educativas e
respectiva
fiscalizagio, bem
como  quanto 4
criagio ¢ melhoria
dos regimes
regulamentares, a
coordenagio,
fiscalizagio ¢
promogio dos
trabalhos dos
diversos orgdos de
direcgio, a
elaboragio
orgamental € a gestido
dos recursos.

HERBRHRZE
o REEREEE
BEEREN  8F
HESTERRRE -
SHELESTAER
AR AR
TTigEt R « TIF
EiETE» EE%
g - MREEFEITER
BEEBSE - T
2 AER - BEF
S E B B AR
55 BRI -

# » B3

BERLR
{B5E - EFzaVRE -
4RI - A R
FEGEEERE LA
HEREEAR -

Mostra  falta
conhecimento
relativamente i
situagio da escola.
Nio consegue
identificar o0s
objectivos nem o
posicionamento  do
desenvolvimento da
escola. Néo elabora o
planeamento para o
desenvolvimento da
escola. Apresenta
falhas no processo de
execucio de diversos
trabalhos, néio
fazendo a sua revisio
nem o seu
aperfeicoamento. E
conservador no
exercicio das suas
fungdes e  gere
inapropriadamente a
escola que dirige.
Desconhece a forma
de elaboragio do
orgamento e de
aplicaciio dos
recursos. Nio
comunica nem
coopera coi a equipa
¢ nfio aceita opinides
alheias e as
instrugdes dadas ao
servigo  ou 20§
membros da equipa
sio  frequentemente
vagas €
desadequadas. A
equipa apresenta
dificuldades ao nivel
de trabalho. O servigo
ol a equipa apresenta
baixa moral. O
planeamento, a
organizagio, a
coordenagio ¢ o
desenvolvimento da
escola nfio estio em
conformidade com os
objectivos fixados, o
que conduz ao seu
mau funcionamento.

de

HERENEREE
HeERERABERE
RrEREIFoRE - A EH
ERERERAET
HE » IRAEES [SEEE
SERRR T ST
12EFEET T M T
ERTHREE - ERE
BEETRE  REEEl
BEHE oA e T ARFT
B BRI -
AU M ER -
HiFE A E R L
SEHRES RAT -
TEE - BB IERE
HEAERY - B Sk
ZEHEE - ERnR
g T R
HESOETSEE
Bt - SBHEETB
[ER

Mostra
conhecimento
insuficiente da situagio
da escola, nio sendo
clara a identificaciio dos
objectivos € do
posicionamento do
desenvolvimento da
escola, o que explica a
desadequacio do
planeamento  elaborado
para o desenvolvimento
da escola, néo
conseguindo orientar a
equipa para participar
nos respectivos
trabalhos. A fiscalizaciio
do processo de execugiio
¢ fraca ¢ raramente €
feita arespectiva revisiio.
Elabora
desadequadamente o
orcamento € procede, de
forma pouco eficiente, 4
aplicaciio dos recursos.
A comunicagio € a
cooperagio com a
equipa sdo insuficientes,
prestando algum apoio
a0  Servico ou  aos
membros  da  equipa
apenas  quando ¢
pressionado. Por vezes,
aceita as opinides alheias
¢ fomece instrugbes
vagas ¢ desadequadas ao
servigo ou aos membros
da equipa. Os trabalhos
da sua equipa ndo sio
concluidos nos prazos
previstos € 0s membros
da equipa ndo possuem
um  sentimento  de
pertenca. Apenas parte
do planeamento,
organizacgiio,
coordenagio e
desenvolvimento da
escala estd em
conformidade com os
objectivos fixados,
conduzindo a0 seu
fincionamento irregular.

um

HERBERESE
7 sEFARIETEE
B~ B A
05 R Exp S e
B AEFIrREES
et - BERIITEE A
BRER - A TE
B eI s 8 R
i - seRlER R TR
BBE LfE it
THEZERREE - 5
BEAAER - B
=k Bk S (R LAY
55 [0 - EE - 350
e | i
iR REEREEE
HIEE - fEEEARE
TEsE - EREHRE] - &
£ - BHEEEERESE
ERGRERR 2
FHE(EER -

Mostra um
conhecimento  basico
da situagfio da escola ¢
consegue planear o
rumo ¢ os objectivos de
desenvolvimento  da
escola, podendo, por
vezes, proceder A
respectiva revisio;
incentiva ¢ orienta os
membros da equipa no
sentido de se inteirarem
do mmo e dos
objectivos de
desenvolvimento  da
escola ¢ se esforcem
por  os  alecancar.
Consegue claborar o
orcamento, aplicar os
recursos ¢ dar alguma
orientagiio ¢ um certo
apoio aos membros da
equipa, incentivando-
os a  participar
activamente nos
trabalhos ¢ a tomarem
conhecimento das
functies de  cada
membro.  Consegue
aceitar opinites alheias
¢ dar indicagtes claras
¢ adequadas ao servigo
ou aos membros da
equipa que dirige;
esforca-se por resolver
0s problemas do
servico € da equipa,
fazendo com que o
funcionamento seja, de
uma forma geral,
satisfatério,  obtendo,
por 1880, 0
reconhecimento de
todos os membros. O
planeamento, a
organizagio, a
coordenagio e o
desenvolvimento  da
escola comrespondem,
basicamente, 08
objectivos fixados,
sendo I seu
funcionamento regular.

HEHBELEHER
fiZ > 525 [(EEEARE
SHmrERETE - B
MEZREETEE
AT LRI
HE - e EEHET
EREMER - 558
BE RN ENRE
o BFPRERS
® BhRsEER
EEHTEE - SRR
FAER  #IIE
ERATEIEE] - R
ERAEE - B L
HERRHIRE, 95
EEREH SN
EERRL - SRR

EVVERESRER
7 EHEFRIE -

Mostra
conhecimento
suficiente da situagio
da escola e consegue
orientar a equipa para
planear o rumo ¢ os
objectivos de
desenvolvimento da
escola, esforgando-se
na organizacio,
coordenagio e
fiscalizagio da
implementagio  do
planeamento,
procedendo & sua
revisio 3
aperfeicoamento.
Consegue elaborar de
forma adequada o
orcamento ¢ aplica
adequadamente os
recursos.  Consegue
dinamizar 0s
membros da equipa,
dando orientagio e
apoio ¢ esforca-se
por elevar a eficicia
da sua lideranga ¢
gestdo. Estd disposto
em aceitar opinides
alheias, criando um
mecanismo de
comunicagio
favoravel e da
enfoque 4 criagio de
uma atmosfera de
coesiio, valorizagio ¢
solidariedade na
escola,
intensificando 0
sentimento de
pertenca 4 escola nos
membros da equipa.
O desenvolvimento
da escola
corresponde 208
objectivos fixadoseo
seu funcionamento €
bom.

um

HERERETS
EAMERAE - BE|
HEF RS R R
J7ieE) - B B
Gies - AEAIEEERT
BIEEE 2T » 1fF
= - EEERIERER
B BT RS E
BLESSRER -
AR ERRER
REE - BFFETHE
TIERE B - T
REE R ERITEN
5E - EEEZHAR
SFRMmIRE » B
ARCEEEE - TEE
EEAEE -5k
REHERARE
FBHTEEEH - 8%
EfFEIE -

Mostra um
conhecimento pleno e
profundo da situagiio da
escola e orienta, de
forma cficaz, a equipa
no planeamento do
rumo € dos objectivos
de desenvolvimento da
escola, realizando
estrategicamente a
organizagho,
coordenagio 3
fiscalizagio da
implementagiio  dos
planos, fazendo uma
revisiio e um
aperfeicoamento
eficazes. Consegue
elaborar
adequadamente 0
orgamento, alocar ¢
explorar  eficazmente
0s  Tecursos, em
articulagio com o
desenvolvimento  da
escola. Consegue
dinamizar eficazmente
os membros da equipa,
fornecendo
atempadamente
orientacles ¢ apoios
adequados, no sentido
de assegurar uma
elevada cficacia de
lideranca ¢ gestéio. Esta
disposto  a  aceitar
opinides alheias ¢ a
acompanhi-las  com
entusiasmo,  criando
um mecanismo  de
comunicagiio eficaz e
constituir, activamente,
uma atmosfera de
coesfio, valorizagio e
solidariedade na escola.
Os membros da equipa
demonstram
sentimento de pertenca
4 escola. A eficacia do
desenvolvimento  da
escola  supera oS
objectivos fixados,
sendo 0 seu
fincionamento bom.

A

*
*

HREFEESS © ZF08 A EERBIRFEREZERINR Y - et EPE - HRIFEA
Se for a comisséo de avaliagfio, deve preencher por ordem a pontuagiio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagio média; se for
notador, basta preencher a pontuagio no campo A.
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BRRRE

Desenvolvimento
escolar

AR A
SRS EREAE
EEGRTRE 28
TR ERRE O TR 2
T E HERE R
LTSRN TTE
H MR SE S 1
R EEEE S -

Avalia a participagio
do notado nos
trabalhos de
planeamento do
desenvolvimento da
escola e nos trabalhos
de equipa, na
cooperagiio com o0s
orgios de direcgiio da
escola € na execucio
¢ concretizagio das
missdes que lhe sio
distribuidas, bem
como o empenho na
procura de novos
métodos, técnicas ¢
ideias que
contribuam para a
conclusiio eficaz dos
trabalhos,

REERAEREAR
- TFEHEETE
HERERET RS
ER - HeEEEYE
FLfE  THReSK
HEREEE TR B
SR LEETEL
TR TR LRSS
IREYILAE »

Nio consegue inteirar-
se do planeamento do
desenvolvimento  da
escola. E conservador
no trabalho. Nunca da
opinides  sobre o
desenvolvimento
escolar. Apenas
consegue  trabalhar
segundo os processos
habituais 3
implementa 08
trabalhos sem
articulagio com o
planeamento da
escola. Mostra
indiferenca em relagio
208 trabalhos
escolares e, muitas
vezes, ndo consegue
concluir os trabalhos
que lhe sdo atribuidos
pelos seus superiores
hierdrquicos.

i RERE R ER R R
RE - BE/ PSR
BERELER 3R
HEREEAEE - 5
BERERT MRS &
fARAEE TLE -
HERLETRL
B AR D4R
FEIREITE -

Consegue inteirar-se
do planeamento do
desenvolvimento da
escola, mas raramente
da opinides sobre o
desenvolvimento
escolar, ou da ideias
desadequadas,
participando
reactivamente
trabalhos
implementacio  do
planeamento da
escola. Mostra falta
de zelo nos trabalhos
da escola e, por vezes,
ndo consegue
concluir os trabalhos
que lhe sdo atribuides
pelos seus superiores
hierdrquicos.

nos
de

i SRR AR
FEE 2 HR B85
2] BRI ROEE B
EEOEER - 2h
=ty Sed ik okl
Tk R
HELBFEERS
SUBHT - SESHEERE
iy =T I
TR HE SE A B AR K
FYLAE -

Conhece 0
planeamento do
desenvolvimento  da
escola e mostra-se
disposto a participar
na elaboragio, revisio
€ implementagio
desse  planeamento,
fornecendo feedbacks
¢ estorgando-se por
encontrar novos
métodos de resolugio
de problemas, embora
por vezes os meétodos
apresentados nio
sejam os mais
adequados ou
oportunos. Consegue
participar nas
actividades de
reforma €
desenvolvimento  da
escola € consegue
concluir os trabalhos
atribuidos pelos seus
superiores
hierarquicos.

R AREERER
RE - WS ITRE
HIR(E] - ] ROEE
SRS AR
5E 0 BRI
TESEW BT
L= R
HHNER - Bifs
HEERWEER R
EE FE—EER
BRI SR Y AR
FEIRFI LR »

Conhece
profundamente 0
planeamento do
desenvolvimento  da
escola ¢ participa,
activamente, na
elaboragiio, revisio e
implementagdo desse
planeamento, encontra
com facilidade novos
métodos de resolugiio
de problemas.
Consegue criar  ou
promover formas de
trabalho adequadas &
respectiva  situacio e
emitir opinides
construtivas. Participa,
dinamicamente, nas
actividades de reforma
¢ desenvolvimento da
escola, dando o seu
contributo ¢ conclui,
de forma satisfatoria,
os trabalhos atribuidos
pelos seus superiores
hierarquicos.

RRESLER
ARE] A RERDATE
HRIER &l =
BB R IRRIHIHE] -
BRI RIEE - SR
IS IR AR L RIRE
VB Y T AR BE
R ge RS 1E R
ES T R
e FREESE
Rh SEAE TRHASER b
ERFRIREYILAE -

Conhece plenamente
o planeamento do
desenvolvimento da
escola, conseguindo
emitir opinides com
visdo de futuro ¢ de
participar
activamente ¢ por sua
iniciativa na
elaboragiio, revisio ¢
implementagio desse
planeamento.
Apresenta, frequente
€ oportunamente,
metodos adequados e
pontos de  vista
originais na solugiio
de problemas.
Consegue dirigir e
promover
entusiasticamente a
reforma € 0
desenvolvimento da
escola, dando
contribuicdes
significativas €
concluir, excedendo
as ecxpectativas, os
trabalhos atribuidos
pelos seus superiores
hierarquicos.

A

Eigsy
Média:

*
*

HRAHEZRES « S A EEBRFEREZESIR D T EFRE S MR SEE ABERTS -
Se for a comissfio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta
preencher a pontuagio no campo A.
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- ¥+ Pontuagio ER oy
.»N 7 1 2 3 4 5 Pontuagiio™
' 5 H Factores (1-5)
. HiFLE A8 -2 | 95 HE-F%E - | HEHE - -FE - (HELE-FE - | #HFLE - FE-% &
SHE B SERERS | B SEREMAE | B S RRERE | B SRS | B Se RS
Relacio de EEFRERS -H | HREL Ei A | FERH - i A | FRENE - AE | FEREEEE-F
cooperagio A E DN EF | BIETEERE F | B RFIEG (R | R SR EM AR | 185 - sl A RS
R BN ERaezE 0 | BREE A GRAETZE L | FETRREEE R 8 | BAFHVRAG BRI | BDS - AERF B B
g s . | EFSTE FREA | ZS1RER TR | SR e | 1E- ST EEE | RMUET EREE
_’é ) ;‘ai&ﬁﬁjﬁ TEER - HEH | 2BRESKENE | EASTE - BE2E | 28 ERENSE - | RIEMRE G iR
3?%1#5 : LI&;% SEMERESN | SSENER L | SENSL SR | HE2ENESHE | &5 08 DAER
=i ; ﬁ?ﬁ‘\jﬁiﬁ‘z%‘ﬁ Lo BETARSN | B BT AER | 35 FHHEEE | SREERNSTE - | FRSERE - B8
I{’Eigﬁ}ﬁﬁ{?ﬂj% # FEEMHER | GRS - R LES | REEFERLED | AIRHSEHEER c
s SR - S—— EEsRRS sy | &f BRoh &
: ) Ak r =14
. Tem frequentemente | 0% _ SUPETOreS | Trata os superiores S BB RIFT H%[ﬁ%ﬁ%ﬂ%i
Avalia oanotados 12 um comportamento | hierdrquicos, colegas, | hierdrquicos, colegas, RS - EVEE - il EEE
£00DedhdD o desrespeitoso com os encalre:gados de encarregados de Trata oS superiores EERITERS -
stllpelnort.es superiores educaciio, alunos e educagiio, alunos e hierdrquicos, colegas . D
h1elrarqu1cos, hierdrquicos, colegas, | QULrAS pessoas com | guiras pessoas com encarregado; d;: E‘.rat':l o2 supell'lores
b d d encarregados de | quem trabalha. Al quem trabalha com educacio, alunos ¢ 1erarqu1c(;)s, e egzljs,
mcme§a 08 © | educagiio, alunos ComUHICﬁ‘?ﬁ_U COML 08 | respeito.  Tem um | oo p;ssoas o encarrewga 08 N
educagtlo, Alungs € (. e pessoas com | outros ¢ distante ou | bom relacionamento o odugagie, EIngS
outras pessoas com quem trabalha. | passiva, provoca por | com  os  outros, grbanidadeerespeito outras pessoas com N
quem trabalham € 0 | g ene comunica | vezes cenflitos com | mantendo com eles Btabelece - guem Irstalha, oom
seu empenho na | o autros, | 05 outros e revels | contacto ¢ [ : excep.cmna} respeito
eriagio de um bom provoca falta deNespirito 88 | commicagdio; rglc;:clioi ;n cl;lrtrcl) C2$ e simpatia. ~ Tem
HIEBITE gxoan @ frequentemente COOpCrgaD; Nio | conseguindo  evitar b & A mu1t9 bom
6 de trabalho. conflitos com outras | participa activamente | aritos ¢ conflitos e e relacwpamNento € boa
; uma - Comunicacao | comunicagio com os
pessoas e revela um | NOS  assuntos  que | consepuindo amigével. Consegue 4 Py
estilo  individualista. promovem 0 | colaborar com os cesolveR ' Qytios € : .cmonstra Média:
E indiferente ao | desenvolvimento da | sutros. Participa, antagonismos e grande facilidade em
desenvolvimento da e:.;col.a ¢ dos alunos, | getivamente, 1008 | . oirios senodsios resolver_
escola e dos alunos, o dificilmente ) assuntos relacionados e colabora com oS antaf?.omsmos N
que leva ao mauy | COoNsEgUC criar boas | com | outros Participa ¢ 0L lt?ﬁ & i
- reconciliar as

ambiente de trabalho
¢ prejudica o normal
fincionamento  da
escola.

relagiies interpessoais
¢ um bom ambiente
de trabalho.

desenvolvimento da
escola e dos alunos, o
que contribui para a
criagio de um
ambiente de trabalho
sauddvel e
harmonioso.

articula, activamente,
em colaboragiio com
a escola € a equipa,
conseguindo unir a
equipa na promogio
do desenvolvimento
da escola ¢ dos alunos
€ na criagiio de um
bom ambiente de
trabalho.

relages, bem como
coordenar as forgas
de todas as partes, a
fim de obter bons
resultados de
cooperagio.

Consegue incentivar
€ promover a
cooperagiio entre as
escolas € entre as
equipas, no sentido de

formar uma forga
concertada que
conduza, cm
conjunto, 20

desenvolvimento da
escola e dos alunos €
criar, de forma activa,
um excelente
ambiente de trabalho.

*MRAVEZES - P00 A ZEBNPEEESZRNEES - IRTERE S BRI - ABE A BERS -

Se for a comissio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuacio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagio média; se for o notador, basta

*

preencher a pontuagio no campo A.
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PP #F 43 Pontuagiio B4
“N OL 1 2 3 4 5 Pontuagio*
" |18 Factores (1-5)
R Y B2 BEENER | B2 RSN | B ERELS | EREES FEERE | #ERT I HERE &
5 T B RERE RS BE | FEEE 32 B | eEsEst R | BERrEEsh . | (bERvEE L
’ - " i EEMETHE | £FEREMEY | SHrRESE 3| ERAR SRR | 25 BUREER
Coorfienaj;ao C | BEv B AR | BE HERRE N | 2 BETERSHT | 28R - B2 24 | rRiERE 52
fiscalizacdo do | e wmefy | (A BLEATE - | BFES SIEEW | TPRESIRWE | ST SMR B
curriculo e do | me bz FE | RETREHRE | (SR BER | B SRS | E fiEman
ensing AEOTEER R B | WEXSRERET | MEESZRE RS | GEHE - 580t | Rt £8E%
By gy | SHBES  HE | BREHEE R | SauEriEs HE | R ERR R | B FE R E R
B miE - sms | BEREEE NS | SITEROAS | BREGHS BTN | REASRNHS | ASRURSRE
W e B | 2 EEERERIE | B ERRTAER: | B AR | 2o - RBIRE T | TES AR - B @
mameE ey | BRETATEE | SEEETWIE | BESRER 6 | R RERKE | BRR BN EE
JEE S g | PIRE SRR | MERENERE & | SRR EAE | SRR e | BREE ERRE
T e E e | BERERGE -  |B - BEIETR - | B8 DR | SRS 6 | X8 AR NSE
FEE i #88] - | Raramente participa | DOX BRI RETE - | SURRSTHIDUE - J'Jffjf%ﬂj%% =T#l %ﬂ%% %ﬁiﬂ’]fﬁ—? -
HiEfIEEzsRT2E [no planeamento do | consegue participar [ Consegue orientar a FEERET 1P | T WEi Rt
B sy desenvolvimento no planeamento do | equipa para a | REETRIZE - HIEI R -
icular d: | i imizaci
PR |G Sy | g | oy | o o | corngre st
EE) - BIBREEY | avaliactio dos alunos | go  ensino.  da | escola do actlvamen.te,.aequlga cﬁcazmen.te,.aequlga
. X i t = t ~
BENE  HEEE (e Ias actividades | avaliagiio dos alunos | plancamento do gﬁ;?ﬂ? egz;?;iz d: gﬁ;?aogeg::;;iiz d: E
B EEE I Felamc.madas Com | e nas actividades | desenvolvimento escola; valoriza o | escola, planear, de
o mvesngagao’ M | relacionadas com | curricular da escola, | | i t do | £ ¥R " 1
) . termos académicos ¢ | investigagiio em | do  ensino, da gezneﬁirglirirsento ¢ a%:gsada;n = z
AV"_lha a  eficicia _cducatlvus, ] termos académicos ¢ | avaliagio dos alunos [ oo "0t e | desenvolvimento
obtida pelos | ignorando a criacio | educativos,  dando [ ¢ das  actividades A EEEs | e 9w T
dlrec.tores, da cultura pedagdgica | pouce  valor & | relacionadas  com avaliagiio clos, alunos | do  ensino, dz; Meédia:
subdirectores, |4 escola MNio | gpiimizagio da | investigagio N | meandes | svanuss dissaliifi '
7 membros dos.orga?s valoriza } O | culturapedagdgica da | termos académicos ¢ relacionadas com | ¢ das actividades
de N direcgio desenv.olvlmento escola. Ndo consegue | educativos, elaborar | .. S an |relioiadis eon
pedagogica ¢ | profissional d0$ promover, 0s respectivos termos académicos ¢ | investigagio em
nota.d(.)s o docegtcs ¢ o boss | whidzmment, o | regimes educativos termos académicos e
participem 105]| espirita de equipa. A | desenvolvimento regulamentares. " e par | iealives
trabalhos de gsstao sua fraca capac1daNde profissional dos | valoriza - (— s elaborandc; —_—
da escola masndo se | de ) coordenagdo, | docentesnem elevar a | desenvolvimento respectivos  resimes | resimes
e'nqiladrem s fiscalizagiio €| eficacia pedagdgica | profissional dos reglﬁlammtaresg regulamentares
orglos de direcgio, | reflexio causa muitos | da escola. Consegue | docentes e 4 elevagio Consegue pror.nover Obtém  resultados
todos das escolas‘, problemas .nos elaborar oz | da eficicia St EALE (; ecepttina o
dnanto: a trabalhos’ relativos | respectivos  regimes | pedagégica. Mantém desenvolvimento promogéo do
optimizagao . .da 208 curriculos ¢ a0 | regulamentares, mas | uma boa profissional dos | desenvolvimento
cultura  pedagdgica | ensino, levando  a | ngo consegue orientar | comunicagiio com os AbeEiites. & o & | gronsioal g
g i a0 | uma jfr:flca BHICACIE | equipa para o  membros da equipa e cficicia pedagogica | docentes 4 na
planeamenNto, pedagdgica global i | desenvolvimento providencia — meios | 4, weonla "Conhece 2 elevacho da eficicia
coord.enagiao 55| sen canjiite dos | pant queseles phssarn situagiio - dos | pedagogica da escola
ﬁscallzaggo do trabalhos. A | pronunciar-se. trabalhos da equipa, | Valoriza a eﬁcaz:
dese.nvolwmcmo. comunicacio com a | Consegue coordenar, comunica € colabora’ comunicagéo e
?umculaf, af’ C11SImo, equipa ¢ deficiente e | fiscalizar a execughio SRS, os> cooperagio com 08
8, suiliscdo d?s o5 frabalhoy  de | dosplanose proceder membros d?; equipa ¢ | membros da equipa
alupgs e s fiscalizaghio sio | auma certarevisiioe [ oo L wodes | Digst apoio.
actlv%dades insuficientes ¢ | aperfeigoamento dos claras Consceue | oportunamente
relacionadas - com SAECEm: famiin; 1 | plangs. empeﬁhar se gna cgordena € fis,caliza
investigagio cm i B :
termosgacgadémicos & rev1sa(.) & coordenagio ¢ | de forma estratégica,
STEN G 3 aperfeigoamento. fiscalizacio da|a execugiio dos
elevagiio cia ofieddin execugiio dos planos, | planos, procedendo 2
pedagdgica A procedendo 4 sua | revisdo e a0
escoli. Bent como revisido ¢ | aperfeicoamento
quant(; 4 promogiio aperfeigoamento. global em devido
do desenvolvimento tempo;
profissional dos
docentes.
* MRIEZEEE 0N A FEBRRFEESZEIES ) WHEPE S R A BRE ABERYS -
5

Se for a comissio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuaciio média; se for o notador, basta
preencher a pontuacio no campo A.
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g #F4% Pontuagio A
.»N 7 1 2 3 4 5 Pontuagio™
" |7EE Factores (1-5)
o gy EB T 2EERRE | BLLEERRE | 2EBRRESE | BRESGREZE | REEBEERRE &

SIRGHIET BUl 2Eriapss - | SEOMEBES - | EEES - B | OBSEREF | SENE SRR
"~ HETE - IR | BB R | SHRIRERENE | B2EERRIE | £ ERaBESR
Elaboragdo dos | grezsptepas B | #IsELRER | 08 - 2838 | 8B TF > 512 | URESETED
planf)s Eriie  IER | B EREREE | REERTHESR | HER - B0ER | FHEZEER - £ B
wnw@#% ¢ | B HETT 8 | BBERTERE - | BEELKSRE | HEREERE - & | fIETERNEERT
pedagdgicos FREZL5ER | RAEHAERER | LEERE  AER | LBELRE FHE | # 2 Fs8E
g | ERMTRESH | EEE0ENER | B HET AE | SenEER | SVBHCRRT
TEHETE St #H - REREER | Mt - BFRE | BRESFENE | TR EER | & - REFREE
g fmsa e | NARENSRER | BRENSERE | SREERLEE | 581 RARHER | RENSLMEE ¢
miese g | B ERE | EACKENS - | AEIEHT - | ARERSEMET | T0EA EER
EFREEREER & - B EIEER - T Participa em | TERIEBEETE - | & BEIE - Bide
65 pre et El | Nunca participa em | 85 * ESREHRE | actividades EEPLeE - | BBLESTESR
BEEEEy o LR | actividades BT ze:::ésgla‘iiie;tzm ® | Conhece a filosofia ¢ | FERERUR - -
RERREERE iieelsaecri(\)::ll\(fji?serlct((’)m ® | Raramente participa curenif; i escols, | 5, SR do | Tem um  profindo
R 4 41ETE BE eorticular da escola. em actividades Tiitair.ge A5 descpv;)lvugcnto o conhecimento sobre a
sEEMTAER | o " relacionadas com o assuntos importantes curricular ¢a escold, | filosofia e a estrutura
" 5 . PIANOS | qesenvolvimento : participa, do desenvolvimento
3 - pedagégicos € os . do  desenvolvimento | .o oo s .
- 7| curricular da escola. curricular da escola s curricular da escola.
Avalia a eficacia dos planos de ligdcs ndo Os planos . | trabalhos de Participa, E
se articulam com os 5. Os planos | 1% S
trabalhos do notado R pedagogicos € o0s . esenvolvimento activamente, nos
8 objectivos S . | pedagdgicos e os icular d: la:
quanto 4 elaboragio curriculares . planos de licdes estio planos  de  ligbes curricuiar ¢a escola, | trabalhos de
do plano pedagégico pedagomices  &ijos aﬂ.icul.ados com 0s corespondem  a0s 61’1’11!;6 OPmlOTS ¢ dese.nvolvimcnto
do ano lectivo, 2 | tn’ 1 objectivos objectivos apola 4 escola Na | cymicular da escols,
definictio dos P a??s conl emN apsi)s curriculares, ndo | o riculares g promocao do | prestando um | e
e e falhas e nio sio " d Todimen . 3
ObjeCU’V(.)S exequives. Ko tcndo,’ parém, | o lam-se com o ctelfreilz:z?aflmcegnzegue C.[Jl’ltf'lbuttl) Média:
pedagdgicos sterid B¢ b contcudNos completos B Iaborar em orol dos significativo.
centome 3 ldos  almos na|o S0 PO mental dos alunos, alunios ¢ atendendo gs samRERls el?,lb.omr
necessidades dos caboraso dos exequiveis, havendo possuindo contetidos - planos pedagogicos
alunos ¢ 4 definicio F B apenas alguns completos &  sio suas dlfCTCH?ﬂ_S. o8 adcguados ¢ planos
dos planos de ligtes ilio P ciniegue. contcﬁ(_]us exequiveis. Elabora ¢ P}ﬁgz Pegﬁelguz‘g’llicgse: fie ligtes un e%tendam
e actividades S—— St concebidos d.e acordo implementa os planos El b ;2 | as carﬁ.lctenstlcas de
pedagogicas educativos com as diferencas - abora 08  planos | aprendizagem  dos
conducentes 208 M individuais df)s personalizados para educatl\;.os i alunos. Elabora
objectivos s alunos  com alunos. Sdo | oo unos  com personalizados  para | planos educativos
pedagégicos fixados, R elaborados  planos | oo dec 0s 'flfliugos com | nersonalizados  para
; a necessidades
bem como quanto i cihxafitas spsiis. educatlvps educativas especiais. i o |os .alunos com
definigio dos planos personalizados para cducalivas €specials, | pecessidades
educativos os alunos  com Pmmﬁ‘_feﬂd“ 4 sua | educativas especiais,
individuais para necessidades aprendizagem. que sejam criativos e
alunos com educativas especiais, eficazes na promogio
necessidades embora contenham do progresso na
educativas especiais. falhas, sejam aprendizagem ¢ do

desadequados ¢ nfo
sejam implementados
de forma rigorosa.

crescimento saudavel
dos alunos.

*

HRFEAERE - T8 A ZEERIRFERSZEEIREY - THEPES AL - AR ARERT -
Se for a comissio de avaliagiio, deve preencher por ordem a pontuagfio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagiio media; se for o notador, basta
preencher a pontuac#io no campo A.
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. £F5 Pontuagio ERoyH
\‘N OL 1 2 3 4 5 Pontuagio™
" |78 E Factores (1-5)
s PERREETE T iEl - | PEERMEET  RAEEERE | AR EIDRE U8 | R BENE | BRI EME B &

FEEEMAGNE | B 2RBEN | BHRRENEAE - | FES- FRERE | s ERAESRRER
Ensino em sala | smevapyze . marge | 5 SoR@EEE | RRR2RHSE | B0 25E ASEE | BRETNRES
de aula o ARBOBRSHR | EER-RETER | B IS EE | mERER RS | BRITE AR
ek | RRERC-HENE | ERERER R | N BRESHEE | S4£NRRERAEN | EREMERAE B
iR e | FOE FERES | HRETR BT | DARER Y | ERERESNR | VS RS
o ge sy | ENEEER OR | BT BIEEE | SERBEEEE | SUEREREG | HIE RS L EER]
R gmes | ERELEGSE | TR AE308E | HRARRSEL . | seEe apes | sREsne Ao
wETEE . o | B - BERTE | SURE WESL | £RSLTY BE 89 ReREs | SRGETNSY
ey gy |2 FETEN B | BEERREWIE | LovE o REE (1R BERTTRE | Wl SEENRESE e
STNEREEs | ERETE KBS | SSEHETR B | W ABoSeE [ REHL MR | BE EESsEE
Hm e Eye | BEREETRE | ERFERTE . | SETHREER- (S4£IZENIE S | EENREFTE
& BEHEsE B - REFRFIREAL - | o preparagio  das | Prepara as aulas € os ERFFA - 7
TAEREST - A preparacio das 3‘3135 ¢ descuidada, conteﬂflqs _ | Prepara as aulas com | Prepara as aulas com D
. L. aulas ¢, | hao consegue | pedagdgicos 520 | seriedade ¢ os | seriedade ¢ rigor.
=ualia o elictoindes frequentemente, apresentar os | apresentados de | contendos Consegue aplicar
Lrabdalhos qu:mt(; ;0 muito descuidada e CD“teﬁd(_’S forma cmrecta_ € | pedagdgicos sio | virios recursos,
i ] BT consegue | pedagdgicos clara,  conseguindo | grganizados, estratégias ¢ métodos
p{ep_ar o By apresentar os | principais de forma | atingir, basicamente, | sistematizados ¢ | pedagdgicos
tec{{:lfias € 20% | Conteiidos PTC_CiS?_l ¢ alguns | os . objectivos precisos, os | adequados, 0s E
metodos pedagégicos objectivos pedagdgicos. objectivos contetidos
pedagogicos que §57 o s 3
9 fili principais de forma p§d35081C05 nag sao Qonsegue atender 4s | pedagégicos sio | pedagdgicos sfio
zsltilrial‘;la 5 intecrzrsr;;) precisa, dando atl’ngldos. ) ~Os | situagdes dos alunos, | atingidos apresentados  de
explicagdes erradas ¢ | métodos pedagogicos | seleccionar 0% | eficazmente. forma sistematizada e
dos .alunos Pela no atingindo a [ € & selecgdo  dos [ métados de ensino ¢ | selecciona em | metddica e em
_aprendfzagem, come | maioria dog | TECUrsos sio | recursos  adequados | grijculagio com o | articulagic com a qﬂ%ﬁ
1mpu15¥0na 2 objectivos desadequados.  Por | para apoiar os alunos | desenvolvimento dos | situiagio real  do Média:
aprendizagem  dos pedagdgicos. Os | vezes, a expressdo | com dificuldades de | ajnos e as suas | ensino e as diferentes
al.unos,. . 2 métodos pedagdgicos | 1o ¢ clara ¢ | aprendizagem ¢ os | diferentes caracteristicas  dos
cllspomblhdade e 0 desadequados. faltam-lhe técnicas de | que possuem grandes | caracteristicas alunos. Ajusta a
apoTar-os gl.unos Eall BT consegue | Comunicagio. A | capacidades ou | individuais, os | pedagogia,
I:Vdem d(lflculdades atender as diferencas | interac¢io com os [ aptiddes esp_eciﬁcas métodos pedagdgicos | proporciona  apoios
£ apren 1zagt;m € de aprendizagem 31““95 niio ¢ na aprenc?lzagenll. e o0s recursos | adequados a
Dsb dotad AUNOS 1 ehtre os alunos, nem suﬁcnente 17dla, Ihes | Consegue  interagir adequados para | aprendizagem  dos
SRIECH ACOROLENN | i proporciona | estimular ¢ interesse | com os alunos. As | organizar actividades | alunos,  atingindo,
capacnc.lad@ apoio na | ha aprendizagem. A | técnicas de | pedagégicas eficazmente, 0s
e i "2 | aprendizagem.  As | alengilo as diferencas | comunicagio  so | jnspiradoras. objectivos
aprendlzagem Para 4 nicas de | de aprendizagem dos | adequadas & a1 Apresenta boas | pedagdgicos,
desenvolw.mento dns comunicagiio o mas | alunos € o apoio 4 | expressdo € clara. A | géenjcas de | incentivando a
SR QAR AHGS, ¢ a expressio ndo ¢ | aprendizagem ¢ | maioria dos alunos | comunicagio, aprendizagem
clara. Nio existe | nsuficiente. A gestdo [ mostra interesse nas | conseguindo autdénoma e 0
interacgfio com os da ordem na sala de 3CtiVid§ld55 de estimular a interacciio | desenvolvimento das
alunos ¢ a maioria | ula ¢ ma. aprendizagem. com os alunos ¢ entre | capacidades
deles nio se interessa eles. Os  alunos | diversificadas  dos
pela aprendizagem. A demonstram alunos.

ordem na sala de aula
¢ cadtica.

entusiamo nas aulas.
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Se for a comissdo de avaliaciio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta

>

preencher a pontuagio no campo A.
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i o FEHEMEARED | FHENEAEN | HEMEAEHE | HEMEASEHE | HEAEAELH
HEFEEENE | EXRFZEENE | K- BREaGAR | R REEERE | 1 B8RS BY
Immm@ﬁﬁm BARR 0T | BRANER N | REESTNEE ) | BUVHER S T | 89770 2 AR
da avaliagio de | & pdsmE | S4&PE AN | DERRSENOS | 2rt EEREE | tiEssnsy [ |
alunos faR R ERREE | E— AMEEHR | TR HERE - | FTEEENETR | IRR - BELHEy
miswpre ) | BERRLRSE | R REEE R | B REmE N | R ERSERY | BABREERG
pEannsg | REEEREES | SHpReseT | SenSERs T | B ATRESR | B ReEsRs
Epaam Ty | RENEERER N ETEER | —EREER - | RE RS | DESRTREE
5 e o — | BB B 1 7 SErERIE i ER £ | mEeemye . 3
B wEsy | SLARAALR | 280 8875 | conpue cteenr o | PEBLBRAS | W 85| C
SRR - S - BghE | BEEEETT R | avaliagio da | BEES - T BT
M G b g, £ M ot g i =onE n
s mey s |HEEESE SRR gr;g:ﬁ;ﬁm S 00| Consegue sfectuar o | ESERETES
| BRIEEHR | Nio  conscguc N P P— g‘e[zlelrigi(:lho CSCOEJ(I)" Consegue  efectuar
B Epyad o g | proceder a avaliagio | Ag bases si0 | com os objectivos dos ah?nos e acardo plen_a ewcﬁcaznente a -
B4 - ZREHEK ga aprendl;zagem eldo insuficientes para ¢ [ pedagogicos e as| o oo ’objectivos Zvahagaoh ldo
e o pip ey | dosempenho escolar | efocuar a avaliagho | exigéncias das o OSUMPHING. e3cOld]
B = dos alunos, de acordo | 4o aprendizagem ¢ do competéncias pe_dagoglcos € a8 | dos alunos, de acordo
f%%%éﬁ%ﬁ%?ﬁ " |eom os objectivos | desempenho escolar | peadémicas bisicas, zz:ﬁe:éliiias das | com o objectivos
B - BEBITIART | pedagdgicos € as | dos alunos, de acordo utilizando  mé&odos p - L pedagégicos e as
TAERSE exigéncias_ das | com os objectivos de avalingi academiil:“” ba51[c1as exigéncias. das E
Avalia a eficdcia dos comge’@nmas s pedagégicos & 28 |diversificidos: ;:::essidazzo reaizs Competgnc1as isi
trabalhos quanto & academlc’asd basmz:is. exigéncias das | Efectua a revisio da | ioandy  métodos nenden iic alsj basu:zs,
forma como o notado v li petado y COmpRglcas situagto de ] ge avaliagio atr’avzs (21 o Llls e
10 avalia as il e ¥ [Emadkmean s, aprendizagem  dos diversificados. Revé meto oot
) unidimensional, o0 método de | alunas & 5 : Ve | diversificados, e
aprendizagens ¢ 0 | existem graves erros avaliagio dos alunos | gjustamento ais |G avalia, | permitindo uma $%§_75
desempenho escolar | oo correcges. Nio | ¢ relativamente | cyreulos, materiais opormNnamente, 4| compreensio  clara Meédia:
dos Seus alunos, | gfectua a revisio da | ynidimensional e | didicticos ¢  dos sithagao de | dos resultados da
mﬂl‘_’es~ de uma | sitiaciio de | existem, e a{)rendlzagemf dos | gyaliagiio pelos
avaliagio i alunos e fornece
divers‘i;ficada e tendo v W i i pedpGeicos, U Aue Jeedbacks aos alunos alunos .
i alunos nem fornece | fylhas e omissdes nas | contribui para alsum 4 encarrejgados de
gg_]['rclgtivos 48€ 08 | feedbacks aos alunos | correceies. Niio | progresso d :duszgggreggoissegus educagiio. Fornice
edagogicos fixados i regados o | consegue rever, de anuendiggem.  do ajustar, f.zficazmeme ﬁaedbacksesugestoes
pedagosicos 1 educagiio. Ndo | forma  objectiva ¢ | alunes. Y > ; > | ¢ aproveita  os
€ as exAlgep(:laS das consegue ajustar os cientifica, a situagio s .cu’rru.:ulos, resultados da
Comp}etc.nmaS . curriculos, 08 | de aprendizagem dos m;}terlals didacticos e avaliacio para ajustar
?u:adx?mlcas basicas, | materiais diddcticos e alunos, para ajustar metod?s. os curriculos, os
identifica ?1““05 0s métodos | ¢ curriculos, pedagdgicos, materiais diddcticos e
g nece551d'..1d.es pedagdgicos, de | materiais didacticos ¢ promovenFlo 0| os métodos
educatl.vas especiais, | acordo  com 83 | metodos desenvolvimento ¢ o pedagégicos,
ERiLE, ESS€S | necessidades dos | pedagdgicos. A Progressy da | incentivando,
resultados aos alinos | apynos na promoglio comunicagio com o0s aprendizagem  4os | eficazmente, 2
€ "103 5535 da sua aprendizagem. | encarregados de alunos. desenvolvimento ¢ o
egcmreNga o8 de educagiio é Progresso da
£ ucz_tgzto & ptrocz ¥ insuficiente € nio aprendizagem  dos
a0 ajustamento dos consegue  promover alunos.
curriculos, materiais eficazmente a
didacticos e métodos aprendizagem  dos
de ensino com base alunos
nos resultados da ’
avaliacfio.
*

*
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Se for a comissiio de avaliaciio, deve preencher por ordem a pontuacio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagio média; se for o notador, basta
preencher a pontuagiio no campo A.
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THERBESSESE | DATERERNY | SESSL 0N | ERBESELNEE | EHESEBEE &
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15 3 B 1L 4h 19 SERR - E B | R FAS8L S | £ 8- REEE | IERE AR | R SR EEE
ﬂlﬁ“ﬁ?ﬂ EEE HEREEE | Eil 8 RE |t ERBEEHGE | 2£2ENE - X | GEHKESSHET
) ’_ HEtZm 58T | B8 ek eER | BEE BOhER | € - BeEE e | BE-BEEE
Actividades e EUBLEIIE | eBEES . B | £ ERRAAE | BERE bR EE | teRBRHH [ |
educativas fora | spaemomar . | WRENSRTE | ¥1 wREess | @ wEpESes | Beg MESRE
das‘ actividades | gy mm paas | @ ERAE -7 | BRBEEY - | BRENERER | BUSEE wHE
lectivas e das | 5asgrosk i | AEFEITEE * | conseone proceder 3 | ERALESHE | BELERE GR
aCthldad.es . FElREEEN2E organizagio dos | BEEFORESS - ERESEEE
Extracurticiilaes Nio demonstra | FETTERGECRE - [ alunos  para a2 Consegue incentivar HTE S HRE - €
"y : articipagéo em :
BT ERTR A :2:[12‘?1? ;I;tetrr:f:llfcr:; Procede a 2 ctivi d‘; dges e;;gal;lzafm:isc?l';ngs Consegue  incentivar
i e aen de organizagdo dos oi"gamzagao 90| cientiicas & Em pactivi]c)lafies ol o
s g RS alunos ara a o x 5 b | teen oldgicas, cientificas e 'ac't lYamenlC e
8 BTRE R 08 P participagio oM | lturais e artisticas, 152 iniciativa, os glun?s
f i | participacia em | gctividades . A . tecnoldgicas, para a participagiio D
P ned ot SR b Y = i ] LI
B =i A tccnologlcas, . actividades po » CIcntlﬁcgs ¢
B E tecnolégicas, culturais ¢ artisticas, | o ool soclais € outras | tecnoldgicas,
e culturais ¢ artisticas, | desportivas, servigos . actividades culturais ¢ artisticas
IR AR - desportivas, servigos iai . t asehnese educativas, de acordo | desporti icos
_ o po ] sociais e oulras | inar 5 j esportivas, servios .
11 Avalia a eficicia dos | socials ¢ oulras | actividades desenvolvimento com 08 SCUS | sociais e outras
trabalhos do notado, | actividades educativas  apenas | ;..o p i interesses ¢ aptidGes | actividades
quanto i promogio | educativas. quando  solicitado. autogrealiza(;ﬁo dos especiais.  Bstimula, | educativas, de acordo
i R t 4 b ) ti te,
.do desenvolvimento | haramente s€ Nao tem nogHo dos slifiitis idesenvilves activamente, 0 com os .SSHS
integral = da | preocupa €M | interesses nem das a sua postura e a desenvolvimento interesses e aptiddes
auto-realizagio  dos iﬂCCﬂtiVﬂf. O | aptiddes  especiais capaci dapde d integral . f & | especiais.  Fornece | sp3g4y
alunos ¢ 20 .descnvolwmento dos ) alunos.  Os aprendizagem a0 auto—reallza(;ﬁo. ] dos | apoios adequados aos | pedia:
desenvolvimento de | integral e 4 | contefidos, os | david alunos,  adquirindo- | glunos. Obteve
capacidades de | auto-realizagiio  dos | métados e demais | oo o lhes a postura ¢ | resultados notdveis
aprendizagem ao | alunos, bem como | aspectos das capacidade de | no ambito do
longa  da  wida, | desenvolver a sua | getividades sdo aprendizagem 40 [ desenvolvimento
através da | postura e capacidade | gesadequados e nio longo da vida. integral € da
organizagio dos | de aprendizagem 20 | estimulam 0 auto-realizacio  dos
alunos para participar | longo da vida. desenvolvimento alunos, bem como na
nas actividades integral dos alunos. aquisicio da  sua
cientificas € postura ¢ capacidade
tecnologicas, de aprendizagem ao
culturais ¢ artisticas, longo da vida.
desportivas, servigos
sociais ¢ outras
actividades
educativas.
* MRATEZEEY - £SO A 2 EBKFERSZENS - BEHEESS  WREHEA - HEE ABERHES
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Se for a comissio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta
preencher a pontuagio no campo A.
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DR, ERB4ERE | RENAHI R | IBFE WS | 585 - HEREL | EIFF s
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BRI AESR | B LEAmEen | ASEda=s L | - S2EREnE | ZEnERE R | VERSSRIE -
&8 e | RTE - ARSI NE | RERG - E R - HERBLEZREE 7
fid| 5 - B E 2 | Desconhece a TR - Demonstra um | Demonstra um igﬁﬁ " R
B EEEY - H15T | situagio global do | Demonstra um | conhecimento bdsico | conhecimento ’
me g - By cresciment? dos | conhecimento da sit_uagﬁo global do | suficiente da situacio | Demonstra um
B alunos. NaoN mostra 1r.15uf151eme da | crescimento dos globa.l do | conhecimento Pleno e
- == | ter uma nogiio clara | situagio global do | alunos. Consegue | crescimento dos | profundo da situagio
BER R 8 TR | sobre o mmo ¢ os | crescimento dos | elaborar ¢ | alunos ¢ ¢ capaz de | global do E
it objectivos relativos 4 | alunos. Nio tem um | implementar de | orientar a equipa para | crescimento dos
) . disciplina ¢ | conhecimento forma empenhada o | o planeamento do | alunos. Consegue
Avalia a eficacia dos | aconselhamento  da | suficiente do rumo e planeamento do rumo | rumo e dos objectivos | orientar eficazmente
trabalhos dos [ escola nem a0 | dos objectivos | ¢ dos objectivos da | da disciplina ¢ do | a equipa para o
directores, desenvolvimento dos | relativos a disciplina | disciplina ¢ do | aconselhamento  da planeamento do rumo
subdirectores, alunos, como também | ¢ do aconselhamento | aconselhamento  da | escola, assim como | e dos objectivos da = i%ﬁ
membros dos érgios | ndo consegue | da escola, bem como | escola, bem como do [ do  desenvolvimento | disciplina e  do Média:
de  direcgio  de | elaborar o | do desenvolvimento | desenvolvimento dos | dos alunos. Elabora € | aconselhamento  da
disciplina ou  de | planeamento da | dos alunos. Consegue | alunos. Consegue | esforga-se por | escola, assim como
aconselhamento ¢ | educacio moral e | elaborar o | elaborar o | aperfeicoar 0 | do desenvolvimento
12 notados que civica da escola. Os | plancamento da | planeamento da | planeamento da | dos alunos. Elabora
participem nos | regimes educacdio moral ¢ edu_ca(;ﬁo moral € eclu_ca(;z”lo moral ¢ |um planeamento
trabalhos de gestiio regulamentares  de | civica da escola e os | civica da escola e os | civica daescola assim | oportuno e ideal da
da escola mas nio se | disciplina e de | regulamentos da | regulamentos da | como 0s | educagio moral ¢
N aconselhamento  aos | disciplina ¢ do | disciplina e do | regulamentos de | civica da escola e os
quadrem nos ; o
érgios de direccio, alunos, por si | aconselhamento  aos aconselhamlento aos\; disciplina e de re?gu.larlnentos de
folE s osoalis elaborados, alugos, embora com alunos._ EstNa atento 2\1 aconsclhamento aos disciplina e de
> | apresentam grandcs muitas falhas ¢ | comunicagio ¢ 4 | alunos. A | aconselhamento aos
quanto B 4 imperfeigées.  Falta | lacunas. A | colaboraclio entre os | comunicagio € 2 | alunos. Valoriza a
coordenagio, de comunicagiio e | comunicagio ¢ a | membros da equipa. | colaboragio entre os | eficicia da
plancgmc{nto, coordenagio entre os | coordenagio entre os | A coordenagiio e o | membros da equipa | comunicagic ¢ da
fiscalizacio € | respectivos drgiios e o | respectivos drghos e o | planeamento das | decorrem com | colaboragio entre os
execugio das pessoal. A | pessoal também siio | actividades de | fluidez. Empenha-se | membros da equipa.
actividades de | coordenagio, o | insuficientes. A | disciplina e|na coordenagio e | Coordena e fiscaliza,
disciplina, planeamento € a | coordenagio e o | aconselhamento da | fiscalizagio da | de forma estratégica,
aconselhamento ¢ | execugiio das | planeamento das | escola € o | execugio dos planos. | a implementagiio ¢ a
desenvolvimento respectivas actividades de | desenvolvimento dos | As actividades | execugiio dos planos,
dos alunos, a | actividades nio | disciplina ¢ | alunos satisfazem, na | organizadas procedendo 4 sua
elaboragiio de | satisfazem as | aconselhamento da | sua  maioria,  as | satisfazem as | revisio e
regulamentos de | necessidades reais da | escola e de | necessidades reais ¢ a | necessidades reais da aperfeigoamento  em
disciplina e de | disciplina e do | desenvolvimento dos | execuciio ¢ | disciplina € | tempo oportuno. As
aconselhamento aos | 2conselhamento  da | alunos satisfazem | fiscalizaghio das | aconselhamento  da | actividades
alunos ¢ 4 promogio escola e do apenas  parte das resPe.ctivas escola e do | organizadas
do sen crescimento | desenvolvimento dos | necessidadesreais e a | actividades € boa, | desenvolvimento dos | satisfazem
Sifdasal. alunos. A fiscalizacfio | sua implementagiio ¢ | conseguindo atingir | alunos, conseguindo plenamente as
¢ ineficiente, sendo | fiscalizagio os objectivos e os | com a sua realizaciio | necessidades reais da
os resultados dessas | necessitam de ser | resultados alcangar, de forma | disciplina e do
actividades aperfeigoadas, preestabelecidos. bem-sucedida, 05 | aconselhamento da
insatisfatdrios. levando que essas objectivos €  o0s | escola, assim como
actividades néo resultados do  desenvolvimento
surtam o  devido preestabelecidos. dos alunos, atingindo
efeito. resultados que
superam as
expectativas.
* RFEZEEE  FIEON A ERRFERSZENETY 0 BRHEPEy  MRHEA - HEE A BERETS -
*  Se for a comissfio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuaciio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagiio média; se for HEi 0 14/16

notador, basta preencher a pontuagio no campo A.
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= = 5 DEGRREE | TEAER EDVE [ BREELENEE - | BRI E  gEE | 1 SR &EEER
SEBRRAEFRER | fpeamsn i k| 8FHBELES | ponongra o | DEESEREE | BIERE LLE
BRTHNSON | spaasran- | RHERRE - conhecimento bésico | [ERRIRIE - EBEESEL| D
AR - Demonstra Demonstra um | das necessidades de | pemonstra um TSR AUIE R -
Avalia o | desconhecimento das | conhecimento desenvolvimento conhecimento PEARRRFP R -
desempenho e os | necessidades de | insuficiente das | individual dos alunos | o 5eienie das | Dyemonstra um
resultados  obtidos | desenvolvimento necessidades de [ € do colectivo da ] pecessidades de | conhecimento pleno ¢
pelo  notade na | individual dos alunos | desenvolvimento turma. Consegue | desenvolvimento profundo i E
gestido dos assuntos | € 4o colectivo da | individual dos alunos claberit © | individual dos alunos | pececsidades de
A o | turma. Ndo procede d | ¢ do colectivo da 1mpler’n§nta{1 A 1e¢ do colectivo da desenvoliimento
exercicio do poder, elaboragao, turma.  Apesar  de zstrateglas : 80 | turma.  Elabora e individual dos alunos
de forma iusta o | MPlementacio ¢ | saber fazer a gestio | 48 turma. turma | iy nlementa & o SEIEERE
) ma revisio das | da  turma,  ndo | estabeleceu, as suas | eqraréoiag adequadas b Elab
Impareil 191 eotratégias de gestdo | consegue  claborar | 68138 BCIAIS, | de pestdo da turma e o€ F 1574
: los : : - | implementa Ty
TEspEIto pe da  turma.  Ndo | mem implementar as | Conseguindo que 2| pyahelece as regras \ratéeias adequadas | Média:
dircitos dos alunos, | . pe1ece regras | estratégias de gestao [ Ordem. naturma, seja | sermic da turma em D e .
; : ; ¢ eficazes de gestio
na  garantia gerais para a turma, o | da turma, tendo em boa ¢ os alun0§ conjunto  com 05 | g4 fyrma. revendo-as
promogio dos | ‘ambiente na turma ¢ | conta as necessidades | obedesam 41 alunos, conseguindo | , sicliors s
13 interesses ¢ do | frequentemente dos alunos. As regras | disciplina. Consegue | yma boa ordem na oportunamente,
bem-estar dos | cadtico, gerais  da  turma valorizar ¢ tratar 0 | ;s e o5 alunos sio Orienta. 2 furma na
alunos, na promog#o | verificando-se necessitam  de  ser | alunos com JUstiea € | autodisciplinados. claboragio das regras
do desenvolvimento | situagties recorrentes | aperfeioadas,  Os [ atribui importancia 4 | vialoriza ¢ trata cada gerais, conseguindo
colectivo da turma, | de nio cumprimento | alunos violam, s c1_Jltura € 45 | aluno com | e ’ os  alunos
bem comonacriagio | da  disciplina e | vezes, as regras da diferencas imparcialidade, gpresentem um nivel
de um ambiente | violagiio dasregrasda | turma € os | individuais dos respeita 08 SeUS | oavado de
sauddvel que | turma € dos | regulamentos da | alunos. Atende a0s | gireitos, cultura autodisciplina.
favoreca o | regulamentos da | escola. Nio consegue | direitos e bem-estar | girerencag nen. Bl
A —— escola pelos alunos. | valorizar e tratar cada | 40 alunos. Incentiva | i dividuais, sempre cada aluno
integral dos alunos. | V40 manifesta | aluno com | © .moral a WM € | empenhando-se  em com imparcialidade
preocupagio em | imparcialidade. A [ €7@ UM amblent? ASSGZUTAr € Promover | recheitando os ceus
relagio aos alunos, | atengiio que atribui favordvel 41 os scus interesses € | gireitos.  cultura e
tratando-os a0s direitos, | aprendizagem € 80 | per estar Consegue diferem,:as
frequentemente com | interesses, bem-estar, | STESCIMENt0, O QUE | aplicar  diferentes individuais. Assezura
parcialidade ¢ niéo | cultura e diferengas | Promove O | estratégias para | o -promove
respeitando os seus | individuais dos | desenvolvimento incentivar o moral da | crectivamente 5
direitos, interesses, | alunos ¢ insuficiente, | integral dos alunos.  f o0 criande um nteresses & o
b_em-estar, cultura e Sem_ estrategias para ambiente saudavel € | pern_estar dos alunos
diferengas motivar o moral da favoravel a0 | o aplica
individuais. Ignora o | turma, o que dificulta desenvolvimento adequadamente
moral da turma, | a criagio de um integral dos alunos. diversas  estratégias
e 4 [ pura incentfvar o
: ) moral positivo da
aprendizagem ¢ de | desenveolvimento turma, eraridn
crescimento da turma | integral dos alunos. dctivammietite um
nio seja satisfatorio e ambiente saudavel ¢
afecte gravemente o favordavel a0
desenvolvimento dos desenvolvimento
alunos. integral dos alunos. A
ordem na turma ¢
boa.
HEATEZEEE M A ZE RIRFEREZRIETY - BHEPES fRiHMEA » BT A BEETS -
*  Se for a comissiio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagiio média; se foro  HEr @ 15/16

notador, basta preencher a pontuagio no campo A.
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AVALTACAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES DAS ESCOLAS OFICIAIS DO ENSINO NAO SUPERIOR
- GUIA DE PONTUACAO -

. FE4y Pontuagio EpLyF
gﬁif;ﬁb 1 2 3 4 5 Pontuagio*
" |7BH Factores (1-5)

mHESEMERNT | RAERERNY | EMESENED | TEHEREE T | LANRREBTE A
REIERE | stom ween | RTHEASEE | RERE RS | BEUEARRS | BROMESE R
Disciplina e| MERERRET | GEE rUAREHY | RELE - &5 -7 | B RERdUETYN | REE SREERER
aconselhamento | 5158 BIEAFSE | BHERRBRET S | SENRFHERE | 0825 18N | B4&EE2 TEYT
aos alunos FEh AREERSEE | SENRERE i | ¥ TEERE | SiFME RE G | (O £E AL B
RS A %@?%ﬁ% i %ﬂ%ﬁf)\ E‘Z%IZ:EEE y %E&Eﬁ EREAE %1‘% i F ;ﬁ%’fﬂi&%ﬁ%ﬁ %ﬂia% ?ﬁﬁ E@Eﬁ
R SRR E‘?%:ﬁ‘%’%jﬁ HEEREHELE %’%EE%L = AE‘\?E‘&%’% B 'IELEETJ: i
Ny EEZEEE S - %%%j‘%iiﬂﬁ@ {’E ORIy e jﬁﬁ%ﬁ%&%ﬁé{”ﬁ iﬁjé@%ﬁ&\% =4
R e | O comecimento ¢ o | ERARBILEE | s Wth AE(EESE | B HESTER
B LLREE competéncia no | TEIER - &1E- Consegue atender 4 REKRE - ﬁ’%ﬁ%ﬁlﬁﬁﬁ‘ﬁf c
& RERHES aconselha{nento a0s | g4 d4 | necessidades Conhece por sum B ’\ﬁ%{ﬁﬁ%ﬁ
EEEE - 2l ?:sggsDcrenont?ia{:rt; aconselhamento  aos espec.iﬁcas de | iniciativa os alunos ¢ | EERLE
N o | alunos quando | crescimento dos | atende as s
FRAL - sentimento de apalia | ioiiaqy ¢ g | alunose consegue dar | pecessidades Rc.:corre a estrateglas
Avalia a  eficacia ¢ dfsinteresse 0 medidas de | aconselhamento especificas do ef1c§z e t psra D
relativa 4 actuagio relagaQ %1 aconselhamento psicolt’)gico, ’sobre 4 | crescimento dos C?)I: selfaeriniecia?i:: :Z
do  notado na neces_mdades s proporcionadas néio | Vida, a0 nivel do | mesmos. ps | P idad d
disponibilizagiio de cresmmenNto dos conseguiem prosseguimento  de | petivamente um hecessidaces d €
S — alunos. Ndo consegue corresponder as | estudos e profissional adequado Srescimento 08
I T dar  aconselhamento idades de | ¢ na educagiio para a | gconselhamento SRSl DO 1180
ps(licologlco e sotbrewa ST quEds 55 ::l::secsisnl‘lento doe | vida, Também | psicolégico, sobre a dos recursos para lhes E
XL ¥ fuassgriﬁnmﬁg athos pedem apc.)io. alinos, pelo que o sen | consegue comunicar | vida a0 )nivel do dgr e adequady &
14 de eslsudosge a nivel NAD BISIE | eteitn nio ¢ | ¢ cooperar,  com | progseguimento  de diversificado
profissional na comunica:gio © | significativo. A | regularidade, com o | estudos e profissional ac9nsl§1h?lm cntob
educaciio )para a cooperlagijao colm 9 | comunicagio com os | pessoal da escola, 0s [ ¢ na educaciio para a 515(11;0 oico,nii(;lredg
vida, com vista ao giiﬁeﬂZ ::CO * ((1): encarregados de egcarrc:g ados de f vida Madisin pros;eguimcnto de | P
desenvolvimento sicachs & b8 educaciio _® a Zi‘l;;ﬁ? sectsres :j’z comunicagdo estreita | 4o profissional | Média:
dos  alunos, be{n diverses sectopes: di preocupagaoldcczim as i c:()m1 o pessoal da| . educagiio para a
SOMONAMALIENGAO | iy, eduida, | Nio | promovends o | ncamegados  do | Vi Maném uma
Czopce(;:;;?ciﬁg z comunica nem | crescimento saudavel | cqucagio ¢ os C?&?ﬂ;agaz i)
pessoal da escola, coopera por  sua | dosalunos. diversos sectores da Eom o pesgoal d?;
com os encarregados iniciativa com o sociedade,  criando sl P
de cducagio ¢ o pfessoal da escola ¢ os uma relagio  de encarr;:gados de
diversos sectores da dlv_ersos sectores da cooperagio € | educactio % -
sociedade. Soeicdade. pror.novendo, diversos sectores da
conjuntamente, 0 Eiiidd

crescimento saudavel
dos alunos.

sociedade,
uma relagio proxima

de  cooperagiio ¢
promovendo
eficazmente 0

crescimento saudavel
dos alunos.

*
*

HRIFZEES  EFSH A REBRFHBESZEN D - EHETES  MEFEA - BT ARBEEFS -

Se for a comissiio de avaliagiio, deve preencher por ordem a pontuacio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta

preencher a pontuagiio no campo A.
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ANEXO 111

(F—R (=) BFfEE)

(a que se refere a alinea 3) do n.° 1)

FEEFERE NI BN TIER B REZR
AVALIACAO DO DESEMPENHO
Ficha de Auto-Avaliacio dos

GOVERNO DA REGIAO

ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU Docentes das Escolas Oficiais do Ensino Nao Superior

#iFq Servigo:

#% Nome:
EifE Carreira/l4K Categoria:
P EREHE Ano escolar a que se reporta: Sz HAR Periodo: H de { / Fa / /

AR AR S B R A E M T E TAE FUNCOES E ACTIVIDADES RELEVANTES EXERCIDAS
[ | #E=EIF: & Director ou subdirector
[ ] fTESRE#ERART R & Membro do 6rgio de direcgio administrativa
E.B8759H Especifique:
[ ] JE s SRR 2 Membro do érgio de direcglio de disciplina ou de aconselhamento
HB8759H Especifique:
[ | #r=sgEskpanTR & Membro do 6rgio de direcgiio pedagogica
E.B8755 Especifique:
L] I iepiny 2 (85 2 B2 BB T {RAT T A Notado que ndio se enquadra nos érglios de direegio mas scja

designado para participar nos trabalhos de gestio de escola

HBEFSET Especifique:
[ ] Jes e T{EHT#aT4% A Notado que ndo participa nos trabalhos de gestdo da escola
HBEFSHT Especifique:
BEENEREAR rasrpesnEs BREREEREENRR (RraerpeRnEg)
OBJECTIVOS E RESULTADOS AATINGIR OBJECTIVOS E RESULTADOS ATINGIDOS
(de acordo com os resumos das reunides de avaliagdo) (de acordo com o resumo da veunido de avaliagdo final)
m ESERHAYIEHE PROPOSTA DE MEDIDAS DE DESENVOLVIMENTO
HHH Data: / / %4 Assinatura:

it ERE - UiTERRE > EHEERAEHERIEE (A B CH D) UHAHTFHEER TR ETZARBTZARSE -
Nota: Em caso de necessidade, podem ser anexadas folhas suplementares, as quais devem identificar o campo a que respeitam (A, B, C ou D) e ser
rubricadas pelo presidente da comisséio de avaliagio/motador e pelo notado.

A= - 1652022 BTRRERTHF=
Modelo 3, Anexo III ao Despacho do Chefe do Executivo n.® 165/2022 HE: 115
Pagina: 1/15
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4 E RESUMO DAPONTUACAO

K- HE 5y P

Ambito Factores Pontuacgio Cilculo da pontuacio
e, Afitode de trabatho P T IRE A A ERATS -
%#‘*ﬁ Tﬁ iyt A pontuagio final ¢ calculada de acordo com a férmmula de
DEdlCE_";aO Etica profissional céleulo aplicavel 4 fingio desempenhada.
profissional
3 LiFEHE

Comprometimento organizacional

SRS | i 4 SPREERRER

o . EoEIrE Lideranga e gestio escolar
Organizagio, 5 s
coordenagio, Desenvolvimento escolar

fiscalizagao e
desenvolvimento 6 E1ER %
escolares Relagio de cooperagio

REEHSNRESRESE
7 Coordenagio ¢ fiscalizagio do
curriculo e do ensino

RIZEH ST BIFIRIET
8 FElaboragio dos planos
curriculares e pedagogicos

iR mEnE
Curriculo e Ensino em sala de aula
ensino = =
SATINER
10 Implementagio da avaliagiio de
alunos

B R R ERIE RN LA M S
11 B iEEh Actividades educativas

fora das actividades lectivas e

das actividades extracurriculares

B4 TGS REE
12 Coordenagio e fiscalizagio do
apoio aos alunos

e I I

Apoia Gestio da turma
aos alunos 55 Pontuacio obtida:
B4R
14 Disciplina e aconselhamento aos 4¥ valores
alunos

HE o 215
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AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES DAS ESCOLAS OFICIAIS DO ENSINO NAO SUPERIOR
- GUIADE PONTUACAO -
. E74% Pontuagio S
“N UL 1 2 3 4 5 Pontuagiio*
" | ¥EE Factores (1-5)
BREEREEZL | TEIHEELE |BERBISETRS | ABLBITREE | BB HERER
T{ERERS RASHIRREGE - | ERRSERAAE | ARSI RES | AAEsARdE - | NEEEREN B
Aditude  d THESFEAGE & | 51E  ARERSE | E - R0EE  F | MmO EIERT | BESFEEERT
tuce de | e grgh Bae | BB - BEE | BROER IR | AR G | SRR T
trabalho SEEER R | 9 ARSI | DES RN TAEF | MRS BT | b SamismT
LT R T A HE LR & | iSRS - 8 | =8 ”ﬁﬁ ?'}%fi]: & %$Eﬂ§ﬁ§3§ WRISR B
USRI L 5T | BB ﬁﬁﬁkﬁ/ﬁﬁiﬁ’ﬂ B | ILLAE @E”)EEH e+ ’ﬁ; a#—é@E?Er\ ; %‘EB’E‘E% EIERUE | EEERLE- TIE
Mt B T - TAE y Eﬂi%b‘ﬂ% ﬁﬁjﬁ\%@}@%ﬁ’] HRF R BRI RE }RT@EU“L(’E%@*% E%’.%%%EZ%E}QH? LEE
e il X&E%ﬂi%f% - EHET RS %&E"\JFEE%EJ TrEREE | BuE=x ﬁ?ﬂ@ JEIS = 3E pape el
FRREE B - B HHEBERTAT | BAEFEFERE | TTME R8T | B iR EEEE | H - TEsEES
SRR RS 5IEMERR 8EE | B BEEHEHET | o EENREY | HENESREINA ) | EeEEE AL
Eﬁ§¥é§‘?ﬁ’§§j§j SBirn BT | REVERTEAER | BT REAER | BF e 1E | HAB TR ERLE
SR SRR TFEMEAESE | B SEFEENEE | SRR stiv L | 8 BHEEER | BiSIEEVER - 88
RERITH - B FEESEEE | BRIST  DAE L | RETRE TS | RELASTRE | BLABEE Y
Avalia o notade | HRGE - Bl | REENER TS | HFESEE R | REMS [BHESR - | FRE TEHEEA
quanto ao | BEAFIRA HAE | MBS HERERE | S5 BRAE | EEHER H L {FE | HNERE Ba5as
cumprimento  dos | ¥ HEREZSREE | FE EERLRE | LZRME DRSS | Bz ME - BT | MRS TaEE
diplomas legais, das | B7f&i% - FICRREAIREN, - | fERVEER - HSEEERRET | #EEBEH T RE
3 A EA=} =B i
1ns@;0es & dos Ignora ¢ viola os | Nio toma iniciativa | Conhece e respeita os Sﬁ’iikj}ﬁl@kﬁ’\] SR AR R
LEElIES diplomas legais sobre | em  conhecer  os | diplomas legais sobre BSRAIRE - FEE
regulam‘enta?es_ da educagdo  ou  os | diplomas legais sobre | educagio ¢ os | Conhece e cumpre | Conhece activamente
escola, 4 assiduidade | reoimes educagio e os | regimes rigorosamente 0% | ¢ por sua iniciativa as
¢ pontualidade, & | regulamentares  da | regimes regulamentares  da | diplomas legais sobre | informagdes  mais
iniciativa, escola. Nfio cumpre o | regulamentares  da | escola.  Raramente | educagdo € 08 | recentes dos
responsabilidade € | horario de trabalho, | escola, infringindo, | falta; caso se atrase, | regimes diplomas legais sobre
COMPromisso chega atrasado ¢ falta | por  vezes, esses | esforga-se para que o | regulamentares  da educagiio ¢ cumpre
demonstrados  no | sem justificagdo com | regimes trabalho da escola | escola.  Falta  em rigorosamente as
exercicio das suas | frequéncia. Nio | regulamentares. Falta [ ndio  seja  afectado. | casos extremamente disposicties dos
fingdes, bem como | consegue resolver os | ocasionalmente  ao | Trabalha de forma | eXcepcionals,  mas respectivos diplomas
quanto 4 atitude ¢ ao | problemas de forma | trabalhe e nde | independente,  sem [ procura sempre em | . regimes
comportamento mdgpendente € | cumpre 45 vezes o ne_cessmwade de §11m1nar ) 55 regulamentares  da
felativa 4 sua | 2utonoma, consegue | hordrio de trabalho. orlenta(;oe.s m(fonvementes QU | coola, Nunca falta ao
B apenas executar | Consegue  trabalhar | pormenorizadas; dal POSSART VI | ok e conmipre
participagio il taref diri d fi Nunca chega atrasado ¢ “ump
1 dttiv s de | tarefas . idrias _ed . orma | consegue, por 1chNes, em  Situsgoes  que sempre o hordrio d?
ARG programadas ¢ nunca | indepen ente, mas | propor solughies o tr_abalho. Esti
o apresenta sugestdes. | raramente da | vidveis para resolver | P prej disposto a  fazer
profissional. Ndo pondera nem | sugestdes para a | problemas  menos | nOrmal trabalho
assume as | resolugiio de | complexos. De um funcionamento da extraordindrio
consequéncias problemas. Consesue | modo geral, consegue | €5°012- Trabalha, sempre  que  for
resultantes da sua | assumir as | ponderar e assumir as mu1tas_ vezes, de necessdrio. Consegue
atitude e conduta, | responsabilidades consequéncias da sua fo“!” mdependentede trabalhar sempre de
bem como prejudica | resultantes da sua | conduta e decisdes. zutonorna. Quando forma independente e
o8 direitos ¢ | conduta, mas tem | Consegue participar d?f—:ﬁ s £ auténoma e consegue
interesses dos alunos | dificuldades em | em actividades de y resolver os problemas
h consegue apresentar Pra ,
ou da escola. O seu | ponderar as | desenvolvimento sugestdes e solucies de forma eficaz. E
trabalho esta sujeito @ | consequéncias da sua | profissional de adequadas para extremamente
fiscalizagéio do | conduta ¢ exigindo, | acordo  com  as R R ahl responsavel ¢
o . . - . problemas
principio ao fim. Nio muitas vezes, | orientagbes eml_tldas sem  necessitar  de | consegue ponderar e
dem_oqstra vontade de supervisiio e p_elog SEUS SUPETiores | o ienracies emitidas | 2ssumir
par_tu_:lpar em | orientagdo. Participa, | hierarquicos € pelos seus superiores | integralmente as
act1v1dade_s de | mas sobret_udo de conforme 8 | hierarquicos. E | consequéncias da sua
desenv_olwmento formg passiva, em | necessidades da sua cumpridor das suas | conduta ¢ decisdes.
profissional, mesmo | actividades de | area de trabalho, fingies e consegue | Dedica activamente o
quando participa, nfo | desenveolvimento estudando 05 | sempre ponderar ¢ | seu tempo ¢ energia
¢ dedicado e chega | profissional quando € | problemas assumir as | a0 estudo dos
atrasado ou tem faltas exigi(_io pelos  seus | pedagégicos Para | consequéncias da sua | problemas
frequentes. superiores corresponder a8 | conduta e decisdes. | relacionados com a
hierarquicos e, | exigéncias do | Est4  disposto  a | sua drea de trabalho ¢
ocasionalmente, trabalho. estudar os problemas | tem  uma  forte
chega atrasado ou da  sua drea de | consciéncia de
tem faltas. I;rab_al_ho € 2 | investigacio
participar, cientifica. Demonstra
activamente, nas [ grande entusiasmo e
actividades de | proactividade em
desenvolvimento participar nas
profissional, a fim de | actividades de
aurr;]entlar {’S Seus | desenvolvimento
conhecimentos ¢ | profissional.
capacidades
profissionais.
HEr o 315
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y o N e G N e e N
AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES DAS ESCOLAS OFICIALS DO ENSINO NAO SUPERIOR
- GUIA DE PONTUACAO -
. £T7 Pontuacio Py
éﬁaﬁf 1 2 3 4 5 Pontuagio™
N IE H Factores (1-5)
EREEEERS | @ARERNERLS | SETFAUERE | HEEETAUE | BEETFALER
BRI ISR | LR RRT R | FRE R RA | R p R ey | SRR R
Etica BEFAFIHEE B | BE8EARIEE - LL | EE - LURFEET | RRFEE  LLER | BIFEE - LUEESE
profissional BEFTRER B | RERTREN & | HER TEBETDY | FTRER LLAE | TRERN » LAE
S SRR A BENERERE | BBENERERS - | BRES - Al B BEER | Al SESE BA
EUTRREREEE BREE - Descura ¢ viola, por | Consegue cumprir os 2 B -
HIFIEE » LLES |lgnora e viola | VEZeS, 0 principirois B prir}c.ipios € Yalores Cumpre Cumpre
BT REH B A frequentemente  os valo.rcs. de  ética | dedtica prOflSSlOl’lal ¢ | conscientemente os | rigorosamente 08
- e principios ¢ valores | profissional ¢ os [os  padrées  de | principios ¢ walores | principios ¢ valores
BIREVETRR | de ética profissional ¢ | padrdes de | comportamento de ética profissional e | de ética profissional e
Avalia o notado | 05 padries  de comPo?tamento profissional dos | o5 padroes de [ os  padries  de
quanto a0 | comportamento profissional dos dO_C?“_tCS das escolas | comportamento comportamento
cumprimento  dos | profissional dos docc.:n_tes das escolas _Dﬂmals = aca.ute.la 4 | profissional dos | profissional dos
principios ¢ valores | docentes das escolas oficiais, o e afecta | imagem profissional | docentes das escolas | docentes das escolas
2 de ética profissional | oficiais, o que|? imagem | dos docentes. oficiais, servindo de | oficiais, servindo de
¢ dos padides de | Prejudica gravemente profissional dos excmplo ¢ | exemplo, ensina
comportamento a imagem docentes. defendendo a | atraves da sua
profissional,  bem profissional dos imagem profissional | experiéncia pessoal e
como quanto ao seu | docentes. dos docentes. pelas palavras, é um
cuidado na modelo de docente
expressio e na acgio digno.
no desempenho
docente.
FRLERBERE | ERERETER | OB SRR E | 5T ER e | BERE - e
THERE | sposr B0 | B2Ens SR | SRNER- BEA | REBRESRN | Be HEHREH
Comprometimento | {£% > R THE | &R - BENT | T8 HEAE08 | 88 - BE0EE > | REEHNER-H
organizacional 7 TfEls - o BUTIfERE | TTIME - RS 53 T T | RA0{THs » v ERE
Hissppoeepe | | Nio demonstra | B'* Conhece as politicas {E" T LAE -
B AT B inte’r.esse p.elas Inteira-se das | edu cativas. € 0| Mostra interesse, | Mostra interesse,
HBE - DEAEE politicas  educativas | politicas educativas ¢ | desenvolvimento, 9% | compreensiio e | entusiasmo e
: 5’] ) e ) pelo | do desenvolvimento, | objectivos ¢ a missio | gbservincia  pelas | compreensio
HIRE - sRaAE desenvolvimento, objectivos ¢ missfio da escola. Exerce as politicas educativas e | profunda pelas
fE TEIRIEETTER | objectivos e missdo | da  escola  apenas | Suas  fungdes  com [ pejq politicas educativas e
FBRkF A RREE Sy . | da escola, ndo se | quando exigido. empenhq € Om | desenvolvimento, pelo
ealin o e’mpenha no tlrabalho, Demonstra .con.fongldadc tOm as | objectivos ¢ missdo | desenvolvimento,
valia o interesse. © f ¢ lento ¢ negligente. passividade no | indicagdes recebidas. | ga escola. Exerce as | abjectivos e missio
conhemmel}to e exercicio das suas suas funces com | da escola,
£Ompreensio o funcdes. entusiasmao ¢ | implementando-os de
3 r\10tad0 relatlvar{]@nte empenho. uma forma efectiva.
s . politicas Eefirga-se
educat1va§ S empenhadamente por
desenvolvimento, CREIUEE | HEr Eirds
aos objectivos e 4 HificaEs:
missio da escola,
bem como 0
empenhio no
exercicio das suas
funcdes em
conformidade com os
MESIMOS.
BE o 415
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BRNEER
g

Lideranca e
gestio escolar

RASTHESRIE -
BIRCE (TR
R g ko
TERE - TR R
IR B R & B
EHTAENEBRHE
BRI A
EFFTEREER
RBTET T 3T
EERRIREAE -
SRERR:
By EEEE T
BHER: B -=
ERERE  5iE -
B (R E
B LIE Gl ERE
REBEIRE T
BE -

Avalia a eficacia dos
trabalhos dos
directores,
subdirectores,
membros dos orgios
de direcciio
administrativa, de
direcgio de disciplina
ou de
aconselhamento e de
direcgiio pedagdgica
2 notados que
participem nos
trabalhos de gestio da
escola mas ndo se
enquadrem nos
érgdos de direcgiio,
todos das escolas,
quanto a elaboragiio e
4 concretizagio do
planeamento de
desenvolvimento
escolar, a definicio
do mumo e dos
objectivos do
desenvolvimento
escolar, 4 concepgio,
lideranga ¢ orientacfio
das actividades
educativas €
respectiva
fiscalizaciio, bem
como  quanto A
criagio e melhoria
dos regimes
regulamentares, a
coordenagio,
fiscalizacio (=
promogio dos
trabalhos dos
diversos orglos de
direcgio, a
elaboragio
or¢amental ¢ 4 gestdo
dos recursos.

HEmERRz®
& REEES
REEREN 9 F
k==t
HETIEMTER
PEERR  EEE
TTfgaf e - IE
HfETE - BEE
& - HERHETTHE
FERER - HER
BEZEBSTE
ZiAER - B
SEEER S EHE
155 (S5 AR - R
BE BRELEER
B HMSEE TR
JEIE - SRATHE] -
Biss - WY
THRSRAE EE - L
HEFGREET R -

Mostra  falta
conhecimento
relativamente 4
situacio da escola.
Nio consegue
identificar o0
objectivos nem o
posicionamento  do
desenvolvimento da
escola. Nio elabora o
planeamento para o
desenvolvimento da
escola. Apresenta
falhas no processo de
execucio de diversos
trabalhos, nio
fazendo a sua revisio
nem 0 seu
aperfeicoamento. E
conservador no
exercicio das suas
fungdes ¢ gere
inapropriadamente a
escola que dirige.
Desconhece a forma
de elaboragio do
orgamento e de
aplicagio dos
recursos. Nio
comunica nem
coopera com a equipa
¢ ndo aceita opinites
alheias e as
instrugdes dadas ao
servico  ou a0s
membros da equipa
siio frequentemente
vagas €
desadequadas. A
equipa apresenta
dificuldades ao nivel
de trabalho. (@]
servigo ou a equipa
apresenta baixa
moral. Q
planeamento, a
organizagio, a
coordenagio € o
desenvolvimento da
escola nfio estio em
conformidade com os
objectivos fixados, o
que conduz a0 seu
mau funcionamento.

de

RS EET I
HEMERIEEE
FreREIF 3 - LA
RIS B REAE T
EE IR (R
SEERWTE  $iTE
TREREA T » By T
BSIERE - HE2E
BE O 4a T REFTE
P R — AR -
EHFEEZMARR,
F o FIE ey
EfEHETHES [T -
; [T e
AR,  BEfBR Bk
ZREE - SnR
RESSEFSRE
B EREF TS
T -

Mostra
conhecimento
insuficiente da situagiio
da escola, nfio sendo
clara a identificacfio dos
objectivos € do
posicionamento do
desenvolvimento da
escola, o que explica a
desadequagiio do
planeamento  elaborado
para o desenvolvimento
da escola, néio
conseguindo orientar a
equipa para participar
108 respectivos
trabalhos. A fiscalizagfio
do processo de execugtio
¢ fraca ¢ raramente ¢
feita arespectivarevisio.
Elabara
desadequadamente o
orgamento ¢ procede, de
forma pouco eficiente, 4
aplicagiio dos recursos.
A comunicagio € a
cooperagdio  com @
equipa sio insuficientes,
prestando algum apoio
a0  SeIVicO ou  a0s
membros  da  equipa
apenas  quando €
pressionado. Por vezes,
aceita as opinides alheias
e fomece instruces
vagas ¢ desadequadas ao
servigo ou aos membros
da equipa. Os trabalhos
da sua equipa ndo sio
concluidos nos prazos
previstos € 0s membros
da equipa nfio possuem
um  sentimento  de
pertenga. Apenas parte
do planeamento,
organizacfio,
coordenagio e
desenvolvimento da
escola estd em
conformidade com os
objectivos fixados,
conduzindo a0 seu
funcionamento irregular.

um

HEmENE AR
B sERRRISERR
AR B AR
S | EE R SRR
&1 - BRrRE RS
el - SERIEITEE R
ERER - A THE
B—E R EE R
B - BEERERLETE
fGEEaER LI » IF
THEESETHE - 5
EEMARER - HE
A =i antc)
55 A - EE 55
e EE A R
R SRR EEEEL A
FUREE - (EEfERE
TIEH5 - EBfen YRR B 40
£ HHEEREER
serreiE B - 8
PHEIEEH -

Mostra um
conhecimento  basico
da situagiio da escola e
consegue planear o
umo ¢ os objectivos de
desenvolvimento  da
escola, podendo, por
vezes, proceder 4
respectiva revisio;
incentiva € orienta os
membros da equipa no
sentido de se inteirarem
do rumo e dos
objectivos de
desenvolvimento  da
escola e se esforcem
por os  alcancar.
Consegue elaborar o
orcamento, aplicar os
recursos ¢ dar alguma
orientacfio ¢ um certo
apoio aos membros da
equipa, incentivando-
08 a  participar
activamente nos
trabalhos € a tomarem
conhecimento das
funcdes de cada
membro.  Consegue
aceitar opinides alheias
¢ dar indicacdes claras
¢ adequadas a0 servigo
ou aos membros da
equipa que dirige;
esforca-se por resolver
os problemas do
servico ¢ da equipa,
fazendo com que o
funcionamento seja, de
uma forma  geral,
satisfatorio,  obtendo,
por isso, 0
reconhecimento de
todos os membros. O
planeamento, a
organizaciio, a
coordenagio e o
desenvolvimento  da
escola  correspondem,
basicamente, a0s
objectivos fixados,
sendo o seu
funcionamento regular.

HEmE N g
fiz - me5 R EEEAE
StrrratE AR - B
7 BhwiE - i
MEEREEE
T - WE SRR
e« sREETIEH
BEREREIR - 5
HEBER BER
M BTRERE
B BliEEEER
ELRRTNGE - SR
St ARRL - BE
UEHTEEIES » BT
BB - m Lk
MREERRS P
gk & #8401
R - SR

EEFSHER
o ErEEEEIE -
Mostra um
conhecimento
suficiente da situagio
da escola e consegue
orientar a equipa para
planear o rumo e os
objectivos de
desenvolvimento da
escola, esforgando-se
na organizagio,
coordenagio ¢
fiscalizagio da
implementagio  do
planeamento,
procedendo 4 sua
revisdo €
aperfeicoamento.
Consegue elaborar de
forma adequada o
orcamento ¢ aplica
adequadamente  os
recursos.  Consegue
dinamizar o8
membros da equipa,
dando orientagio ¢
apoio ¢ esforga-se
por elevar a eficicia
da sua lideranga ¢
gestéin. Esta disposto
em aceitar opinides
alheias, criando um
mecanismo de
comunicagio
favoravel e da
enfoque 4 criagio de
uma atmosfera de
coesfio, valorizagiio ¢
solidariedade na
escola,
intensificando 0
sentimento de
pertenca a escola nos
membros da equipa.
O desenvolvimento
da escola
corresponde 208
objectivos fixados ¢ 0
seu funcionamento €
bom.

B ERE S
AR - HE[
HEE ARSI R
Ji- B AR
% - RIS T
BIHEEEST - AL
H A b T
= - BEEERIEEE
BTy REGIRR S
THLAfn B e -
AN EE R ERT
B - RS TE
UIRE R R E -
fE - EEEEMAE
SRR - T
FRosiEika] - i

REHEKERS
BUFEHER - Bf%
EfHEIE -

Mostra urm
conhecimento pleno e
profundo da situagio da
escola e orienta, de
forma eficaz, a equipa
no planeamento do
umo e dos objectivos
de desenvolvimento da
escola, realizando
estrategicamente a
organizagho,
coordenagio e
fiscalizagio da
implementagio  dos
planos, fazendo uma
revisido e um
aperfeigoamento
eficazes. Consegue
elaborar
adequadamente 0
orgamento, alocar €
explorar  eficazmente
0S  Tecursos,  em
articulagio com o
desenvolvimento  da
escola. Consegue
dinamizar eficazmente
os membros da equipa,
fornecendo
atempadamente
orientagles ¢ apoios
adequados, no sentido
de assegurar uma
clevada eficacia de
lideranga e gestéio. Esta
disposto  a  aceitar
opinides alheias ¢ a
acompanhi-las  com
entusiasmo,  criando
um  mecanismo  de
comunicagiio eficaz e
constituir, activamente,
uma atmosfera de
coesfio, valorizagio e
solidariedade na escola.
Os membros da equipa
demonstram
sentimento de pertenga
4 escola. A eficacia do
desenvolvimento  da
escola  supera  os
objectivos fixados,
sendo 0 seu
funcionamento bom.
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PRRR

Desenvolvimento
escolar

EfR T BGRTEA
SR Ea R E
REBRETE HE
REEHESF
TIEEE HiEE R
LR RARCER
TAETEFR %
AR
BT RATES -

Awvalia a participagio
do
trabalhos

planeamento

notado nos
de
do
desenvolvimento da
escola € nos trabalhos
de

coopcragﬁo com 08

equipa, na
érgdos de direcgiio da
escola ¢ na execugio
¢ concretizagio das
missdes que lhe sdo
distribuidas,
como o empenho na
procura de
métodos, técnicas e

bem
novos
ideias que
contribuam para a

conclusio eficaz dos
trabalhos,

FERBESHEE
HEl - TEBRBGSF
= HBRRREET
RHER  HeEfrE
FEFLE Thoe
BHREHIEET
5 HELIFER
B TSR
ERFRIRIN TAE -
Niio
inteirar-se
planeamento do
desenvolvimento da
escola. T conservador
no trabalho. Nunca da
opinides sobre o
desenvolvimento
escolar. Apenas
consegue  trabalhar
segundo 0s processos
habituais €
implementa 0s
trabalhos sem
articulagiio com o
planeamento da
escola. Mostra
indiferenga em
relagido aos trabalhos
escolares e, muitas
vezes, ndo consegue
concluir os trabalhos
que lhe sdo atribuidos
pelos seus superiores
hierarquicos.

consegue
do

i BEBE R R R
RE BEIHER
FEELER R
HEEETEE - X
BT S g
FEARFIETEE TIF -
HERLEARL
HE AR LR
FRIREILAE »

Consegue inteirar-se
do planeamento do
desenvolvimento  da
escola, mas raramente
da opinides sobre o
desenvolvimento
escolar, ou da ideias
desadequadas,
participando
reactivamente
trabalhos
implementacio do
planeamento da
escola. Mostra falta de
zelo nos trabalhos da
¢scola e, por vezes,
nédo consegue concluir
os trabalhos que lhe
sio atribuidos pelos
seus superiores
hierdrquicos.

nos
de

R SRR AR
FEE & B2
5 BRI REE B
EHEEER - 55
R A RE TR
73 BEFRDE
FERLFEFES
SUBHT - BESHER
ih Ry =T
TREESE MR L ERFE IR
HILfE -

Conhece 0
planeamento do
desenvolvimento da
escola € mostra-se
digposto a participar
na ¢laboragio, revisido
£ implementacio
desse  planeamento,
fornecendo feedbacks
¢ esforgando-se por
encontrar novos
métodos de resolugio
de problemas, embora
por vezes os métodos
apresentados nio
sejam 0s  mais
adequados ou
oportunos. Consegue
participar nas
actividades de
reforma 8
desenvolvimento  da
escola e consegue
concluir os trabalhos
atribuidos pelos seus
superiores
hierarquicos.

EEABESRE
BARE] - RBS IR
EHIF(ET - Ba] R5E
B B E iR
REETET T 0 REElE
RRTECHRE
SR AR, - i
PEHERENER -
THiEs EE W
REREEE) - R
—IERRR * AEEEHF
M 5E B R AR FR R Y
IfE-

Conhece
profundamente 0
planeamento do
desenvolvimento da
escola ¢ participa,
activamente, na
claboragio, reviséo e
implementagio desse
planeamento,
encontra cotm
facilidade novos
métodos de resolugtio
de problemas.
Consegue criar ou
promover formas de
trabalho adequadas a
respectiva situagio e
emitir opinides
construtivas.
Participa,
dinamicamente, nas
actividades de
reforma e
desenvolvimento da
escola, dando o seu
contributo e conclui,
de forma satisfatoria,
08 trabalhos
atribuidos pelos seus
superiores
hierdrquicos.

RORESRER
ARE - WPEERTRE
HHER BE -
B ERRIRIRIET -
TEFTREE - W
WA IR O AR R RE
B3 B o AR B 2
Ffg - sERES[E R
el raipEe
#E FREER
BU AETEREER b
BREGIRHIILIE -

Conhece plenamente
o planeamento do
desenvolvimento  da
escola, conseguindo
emitir opinides com
visdo de futuro ¢ de
participar activamente
€ por sua iniciativa na
elaboragfio, revisdo e
implementagio desse
planeamento.
Apresenta, frequente e
oportunamente,
métodos adequados ¢
pontos  de  vista
originais na solugio
de problemas.
Consegue dirigir ¢
promover
entusiasticamente  a
reforma < 0
desenvolvimento da
escola, dando
contribuigies
significativas €
concluir, excedendo
as expectativas, 08
trabalhos  atribuidos
pelos seus superiores
hierarquicos.

HE:

Pagina:

6/15
6/15



1802 HEFTFF T TR 23— —#H FE3SH — 202248 H29H
N IR EE B AT B RS E5] 5
AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES DAS ESCOLAS OFICIALS DO ENSINO NAO SUPERIOR
- GUIADE PONTUACAO -
. 5F<3 Pontuaghio g
gﬁaﬁ:’% 1 2 3 4 5 Pontuagiio®™
N I5 H Factores (1-5)
"™ el -EHE -7 | HELE -BE -F | HEME S -5 (HE M -F5 -F | HFLE - FE-F
S BSERHnAS | B SERREES | B-SE RS | B-Sepnmas | B-etRaihns
Relagio de BEEFREERES - B | ERREL B A | EEER - sREEM A | HeUBERE - 5E | FHEERREEH
cooperacio A E PR R | BEC RN E | EEFRBEG R | R SREMAT | 185 S A BGHE
RS A B\ SR fETZE o AR | EFEE A ZRAEMTCE - L | EAREEEGE  EBE | BATRVEEGR  BIRNE | Bbs  BERT 2
B LR - B - 2 Eff.féﬂf P FEEE A 2éf€$§$$ﬂ TLE) | REEENEHEZE 5= | 0 s hET GEE B@{b%@%%ﬁi@z?&
B SE R E%ﬁfﬁhvﬁ%ﬁﬁﬂ SHEEE SRR | i ASE - BiRSE | 28 - SR8 A S1E - &@%ﬂ@jf? jﬁfﬁuﬁ
HEAE - MR ELNEBRETH | SRENSEE B | ERTNES RN (EEaEALSE | 58 DREE
. L EHTAEREN | B BFIAEHE | EE% - SHAEER | SmEERISE - | FrISERSE - 5E
If’Eﬁ‘;ﬁﬁﬁ?\;ﬁﬁ“’\j % BRESHRNEY | #HOTERS - IF B FIEE R TAEm | selEEEE RS - | FIkE 2 Rl R
= .7( fr - Trata com indiferenga Foe {%?ﬁ%‘&%ﬂ%iﬁ”ﬂ BfF e - &
) Tem frequentemente | ©8 superiores | Trata os superiores B BERFNT | Fs|HSRNSLE
avalia ospofadosna, | oy comportamento | hierdrquicos, colegas, | hierarquicos, colegas, | TEEF - B R TR RS
coope.ragao SOI desrespeitoso com 0s encarregados de encarregados de T cos! rumekones BEHFHITERS -
S"_lpe,”or_es superiores educagio, alunos ¢ educacido, alunos ¢ iaaaiess Eole - :
hierdrquicos, hierarquicos, colegas, | OULrAS PEsS0As COM | gulras pessoas com encarrcé ado; gdé T_Yatja 15 pSULCLIORS
colegas, encarregados de [ quem trabalha. A guem trabalha com d - I hierdrquicos, colegas,
encmre:gados de educagio, alunos e | comunicagio com oS | regpeito. Tem um . ltlcag:ao, alunos ¢ encarre;gados de
educacho, alunos e | ;g pessoas com | outros ¢ distante ou | bom relacionamento — pesS(l)I';ls €O | educagdlo, alunos e
outras pessoas com quem trabalha. | passiva, provoca por | som 55 AR, qu}:m'dtrcai alha CF;m outras pessoas com
quem trabalham ¢ o Raramente comunica | veZes conflitos com | mantendo com eles grstglla © erespetto. | quem .trabalha cc.)m
seu i empenho na com os  oulros, | 05 oulros e revela | contacto ey 'l'; Zce gom excep.cmnall respeito
cnag_ao de um bom provoca falta de espirito de —— a;:l 1. ade urtn ol | ¢ _sunpana. Tem
ambiente escolar & frequentemente cooperaghio. Nio | conseguindo  evitar ges as.l;;?;?zn;m?g LI hom
6 de trabalho. conflitos com outras | participa activamente | agritos e conflitos e il i relacml.mmNento € boa
pessoas ¢ revela um | NOS  assuntos  qué | conseguindo amigdvel Conse;u . comumcagz;o COmL0s
e’stilo individualista. | Promovem 0| colaborar com os CERRTEE ' outrizis fe ll.edm((i)nstra
E indiferente  ao | desenvolvimento da | quiros. Participa, i g grande.Jacigacesen
desenvolvimento da | escola e dos alunos, activamente, nos f%itos . rcsolver.
escola e dos alunos, o dificilmente assuntos relacionados Eori:olabora sE antag.omsmos &
que leva ao mau | CONSEgUS criar b05.15 com 0| outros. Participa e conﬂ1t9§ ¢
ambiente de trabalho | relagdes mterpessoals desenvolvimento da micul.a activmseme I'CCOHNCIIIEII 43
¢ prejudica o normal | € um bom ambiente | escola ¢ dos alunos, o b colébora o corr; relages, bem como
funcionamento  da | de trabalho. que contribui para a 5 mscdlice a(; equipa fjgotrc?c?::rasasarﬁ(::az
escola. cr1ag:ao de um conseguindo unir 2 | fim de obtzr bc;ns
ambl}eme dectrabalic equipa na promogio | regultados de
ls]audave_l “[ do desenvolvimento cooperaciio.
ATRNIZSA. da escola e dosalunos | consegue incentivar
¢ na criagdo de um | ¢ promover a
bom ambiente de cooperagiio entre as
trabalho. escolas e entre as
equipas, no sentido de
formar uma forga
concertada que
conduza, em
conjunto, a0
desenvolvimento da
escola ¢ dos alunos e
criar, de forma activa,
um excelente
ambiente de trabalho.
= 115
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LB ERE CUTHIELTAD “Cliegse 4 dese.nvolwmento gpLmizagid » da Consegue  orientar, | Consegue  orientar,
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ediieativas 5 P ¢ : fiscalizagiio da|a execugiio dos
elevagio c{a Ficdcia execugio dos planos, | planos, procedendo 4
pedagogica da procedendo 4 sua | revisfio € ao
escola: bem: “como revisio ¢ | aperfeicoamento
quant(; i promogio aperfeicoamento. global em devido
do desenvolvimento tempo.
profissional dos
docentes.
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dos planos de licBes p Nanos PEGagogICos. | contetidos exequiveis. Elabora ¢ planos pedagog{cos € | delicdes que atendam
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conducentes 208 educatl\;ps i individuais dos personalizados para educatlv.os alunos. Elabora
objectivos personallza 05 PA | o hinos. S0 | oo alupos  com personalizados  para planos  educativos
pedagdgicos fixados, 05 Alnos - Com | ahorados planos et dadas 05 51111“05 com | personalizados para
bem como quanto & ncccss?dades . educativos educativas especiais necess¥dades - |os alumos  com
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educativas especiais. falhas, sejam aprendizagem ¢ do
desadequados ¢ nfio crescimento saudavel
sejam implementados dos alunos.
de forma rigorosa.
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1mpul§}ona d 2 objectivos desadequados.  Por | para ap.oiar 0s ahnos | gesenvolvimento dos | situagio  real  do
:{)Ijﬁgslzagem oz pedagdgicos. .Os VEECS. 2 expressio | com d.lﬁculdades de a!unos € as suas ensinoea; diferentes
- L métodos pedagégicos | ndo € clara ¢ [ aprendizagem ¢ 05 | diferentes caracteristicas  dos
dlSPOI‘llbl]ldade P | iy desadequados. | faltam-lhe téenicas de | que possuem grandes | caracteristicas alunos.  Ajusta a
fpaial-oy 5".”“05 e | Nio consegue | comunicagio. A | capacidades ou | individuais, os | pedagogia,
gevelem djlculdades atender 4s diferencas | interacgdo com  os | aptiddes esp.eciﬁcas métodos pedagdgicos | proporciona  apoios
Lo 1zagelm €| de aprendizagem 3-1‘-1"(_’5 nio ¢|na apren(%lzagerq. € os recursos | adequados a
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=0 re.ota OFOUEOML | 1hes proporciona | estimular o interesse | com os alunos. As | greanizar actividades | alunos,  atingindo,
Capacn(_iadﬁ apoio na | na aprendizagem. A | técnicas de | pedagogicas cficazmente, 0s
excepelonals na aprendizagem.  As | atengo as diferencas | comunicagdo si0 | inspiradoras. objectivos
aprendlzagem P | tecnicas de | de aprendizagem dos | adequadas ¢ a4 | Apresenta boas | pedagogicos,
dcsenvolvnmcnto das comunicacio sio mds | alunos e o apoio a | expressdo ¢ clara. A | téenicas de | incentivando a
smeseparidadss, ¢ a expressio ndo ¢ | aprendizagem ¢ | maioria dos  alunos | comunicagtio, aprendizagem
clara. Nio existe | insuficiente. A gestio | mostra interesse nas conseguindo auténoma ¢ o
interaccio com os | da ordem na sala de activid'fldes de | estimular ainteracciio | desenvolvimento das
alunos ¢ a maioria | Aula € ma. aprendizagem. com os alunos e entre | capacidades
deles nilo se interessa cles. Os  alunos | diversificadas  dos
pela aprendizagem. A demonstram alunos.
ordem na sala de aula entusiamo nas aulas.
¢ cadtica.
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pedagog| 93] educaciio. Ndo | forma  objectiva € | alunos. J . nente. | e aproweita  os
¢ as exigtnoias das | consegue ajustar os cientifica, a situaciio 92 .cqrn.culos resultados da
comp’etelncms . curriculos, o8 | de aprendizagem dos mz}terlms diddcticos e | avaliagiio para ajustar
académicas basicas, | g criais didacticos ¢ alunos, para ajustar metod?s_ os curriculos, os
identifica ialunos 08 métodos | og curriculos, pedagdgicos, materiais didacticos e
com  necessidades | pedagggicos, de | materiais diddcticos ¢ b O os meétados
Cd”Cﬂt{VHS especias, | acordo  com  as | métodos desenvolvimento ¢ o | pedagdgicos,
COmTICE €88€S | pecessidades dos | pedagégicos. A progresso da | incentivando,
resultados aos alunos | ajunos na Promogio | comunicagio com os aprendizagem  dos | eficazmente, a
& aofj segs da sua aprendizagem. | encarregados de alunos. desenvolvimento e o
mcme§a 2 ¢ educagio ¢ Progresso da
educ'..agao i s insuficiente ¢ nfo aprendizagem  dos
4y :’ljustamento _dqs CONSegUE  promover alunos.
curriculos, materiais B .
didacticos € metodos aprendizagem  dos
de ensino com base -
nos resultados da ’
avaliagho.
HE 11415

Pagina: 11/13



N.?35 — 29-8-2022 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — I SERIE 1807
N o AN e R e e .
AVALTACAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES DAS ESCOLAS OFICIAIS DO ENSINO NAO SUPERIOR
- GUIA DE PONTUACAO -

o £F 45 Pontuagio E
“N Dh 1 2 3 4 5 Pontuagio™
" |15 H Factores (1-5)
% STE R A THERHESSSE |  DHEREROE | ARS8 L 20N  EEEES R | EEE S 4 BB
0 3= €§J L 4R By SEA - BB | T FUS8ES | £ -E-REEE | IER SENES | HR - SRENERHEE
?ﬂ%‘ﬁ@] EEE iR R | B S BE | teRB R R | B2 S BN | SERSLESE

. HitR eS8 T | ZH ekEnH | 558 202E2 | & BEEE oy | & 8 RE5h-
Achyicaes 1 S BIEITIE | e Hes | S ERRUER | BBEREGRES | teRBERHR
educatnfa.s fora | paipomas. | nEANEETR | B BER04 S | 5 BEELSLe | 5E8 RS LR
das actividades | sz pica @ | g2 BHNAST - 7 | BNRERED - | ERENERER - | BUNSE g
lectivas e das | 3 g8 1608 | SASHEFEE * | conseque proceder 3 | ERESE SV | SEERR - 53
actividades - EREEEHLE | organizagio  dos | BEEFIEES - EHRAESERE
extracurriculares RS o AT o
Niio demonstra TR BRI al;’tnlo.s . para 2 Consegue incentivar THE SRR
: icipaciio em :
TR E R A qualqu.er interesse €m | Procede a zctivi d‘; dgcs G argdmzar O3 ?IUUOS Consegue incentivar
LS 4 s [ ASSUMID 03 trabalhos | organizagiio dos R . para a peut?c:l.pagﬁo e organizar,
Bl S B de organizagio dos | glunos para a o em actividades | activamente e por sua
CXE-REE | . tecnoldgicas, ientifi activan
) dllnos - pdid 4 | participagiio em it & i CIENHEds € | iniciativa, os alunos
B & IRE REAL | participagiio em | getividades ;u UTals € artisieas, e onologicas, para a participagio
HESE REEE | actividades cientificas c Sji?:;;twase' Sez‘;lfrzz culturais e artisticas, | e actividades
SEZ2ENERE c1entit'1ce_15 € | tecnoldgicas, oS deSP9”1V35> SEIvICos | cientificas €
. REEssay | tecnoldgicas » culturais e artisticas, [ o oo socials ¢ OUMas | tecnoldgicas,
S T T B - Cllllllf?ll_S ¢ arlisticas, | desportivas, servigos empenhan;ln-se s aCthld?.des culturais ¢ artisticas,
dequrtwas, SErvigos | gocinis e outras > i o educativas, de acordo desportivas, servigos
11 | Avalia a eficdcia dos | Socials ¢ outras | actividades A ETaTiRES Ol 08 SCUS [ sociais e outras
trabalhos do notado, | actividades educativas  apenas itceral @ = alio interesses € aplidoes | actividades
quanto 4 promogio | educativas. quando  solicitado. R G Sheclals: Estimula, | educativas, de acordo
do desenvolvimento | Raramente S€ | Nio tem nogio dos [ Tt g | ACtvamente, Olcom  os  seus
integral e da auto- [ preocupa €m | jnteresses nem das postura . i .desenvolwmento interesses € aptiddes
realizacio dos alunos mcentwa_r. 0 | aptiddes  especiais capacidade de mtegral ¢ a auto- [ especiais.  Fornece
€ a0 .desenvolwmento dos  alunos. Os aprendizagem i reallz.a.gﬁo dos alunos, apoios adequados aos
desenvolvimento de mtegral € a aufo- | conteidos, %5 | ongo da vida adquirindo-lhes 2 alunos. Obteve
capacidades de | realizagdo dosalunos, | métodos e demais ' postura ¢ (.:apamdade resultados  notdveis
aprendizagem ao | bem €omo | aspectos das de aprendizagem 2o | po ambito do
longe da  vida, | desenvolver a ~ sua | actividades sio longo da vida. desenvolvimento
atraves da | postura ¢ .capamdade desadequados € nio integral e da auto-
organizagio dos | de aprend.lzagem 40 | estimulam 0 realizacdo dos alunos,
alunos para participar | longo da vida. desenvolvimento bem  como na
nas actividades integral dos alunos. aquisicio da  sua
cientificas € postura ¢ capacidade
tecnolégicas, de aprendizagem ao
culturais e artisticas, longo da vida.
desportivas, servigos
socials € outras
actividades
educativas.
HE; 1215
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HESREMER | 84N ENERE | HELAENEE | HELRENERE | HELERENER
BPEYERNE | wrerew 26 | BUewnE 58 | Wil e | mraneme & | Weais EAL
BREE RESRHE - WE | R E HERES | SayE - HERE | s BERH S | B e EE
Coordenagio ¢ EESHENTHE | RETRAERE | £HRNTEME (5 HEREER | BRASEE -8
- MR JRRmEHlE] | AT 2 - sedlET 26 | EFELAB EE DL | BRI EE & | ER84EE1H
ﬁscf‘hza‘!’ao do | gRpEEARY | BEEARZES | B S4TERE [STERBEEAR | @uBE: §TED
apoio aos | ERE EEE - | FIERESYE - HE | RELRBEFHE | BEREEEEY | EEENERaE
alunos HERESER | (AR DERSR | RESNE -HEy | 5 - #80Hs F | BEARFBFHRE R
EREE GRS - FERERE | METE ZE -0 | AR -EEERRE | Ehxs-BEEE | 2415 #ErH
REFGENRR (R ABYHEZE | B0 RS 2 | (R E- SF | RGeS - | = SREERREN
B EHE JiES | Bl - HEEH | BERERERE -2 |5 HEREER | BHeENESZS | FEEERE-F
s i | SRR REEY | RS R SS | BEOWASRA | MIHITH . A | R G a1
ERSHSHEE FTHGSE W | ERFBNGEER | BIRHIRTSE | Br0SHH 58 | STEREENT
Ry ol ERBEERNE | REHBFHIER | ERE EREEHN | 85 -#EAES | BEE R RE
TRAEEGER | paw Auat | STEAE D56 | EHAREER S | SENEESE 2 | 8- FRARHEER:
BEYREPRAESR | 1 DEAESEN | NS di=s 0 | 5 EEERTEYE | ZTEEWMEER | UEFSSRE -
& HE - BEaE | BETE WERSEIRRR | R - EEHRERAT - HERSEERER
HEE - EE 2 | Desconhece a o - Demonstra um | Demonstra um HIERE - i
Hegt gl - &1E] | sitwagio  global do | Demonstra um | conhecimento basico | conhecimento =
BT - iR crescimento dos | conhecimento da sit_uagﬁo global do | suficiente da situagio | Demonstra um
_— alunos. Nio mostra | insuficiente da | crescimento dos | global do | conhecimento plenoe
B (ERSEE ter uma nogio clara | situagio global do | alunos.  Consegue | crescimento dos | profundo da situagio
B RH T fERK | sobre o rumo e os | crescimento dos | claborar ¢ | alunos ¢ ¢ capaz de | global do
o objectivos relativos 4 | alunos. Nio tem um | implementar de | orientar a equipa para | crescimento dos
) ) disciplina ¢ | conhecimento forma empenhada o | o planeamento do | alunos. Consegue
Avalia a eficicia dos | gconselhamento  da | suficiente do rumo e planeamento do rumo | rumo e dos objectivos | orientar eficazmente
trabalhos dos | escola  nem a0 | dos objectivos | & dos objectivos da [ da disciplina e do |a equipa para o
directores, desenvolvimento dos | relativos & disciplina | disciplina e do | aconselhamento  da planeamento do rumo
subdirectores, alunos, como também | e do aconselhamento | aconselhamento  da | escola, assim como | ¢ dos objectivos da
membros dos drgios | ndo consegue | da escola, bem como | escola, bem como do | do  desenvolvimento | disciplina e do
de  direcgio  de | elaborar o | do desenvolvimento | desenvolvimento dos | dos alunos. Elabora ¢ | aconselhamento  da
disciplina ou  de | planeamento da | dos alunos. Consegue | alunos. Consegue | estorga-se por | escola, assim como
aconselhamento e | educagdo moral ¢ | elaborar o | elaborar o | aperfeigoar 0| do desenvolvimento
notados que civica da escola. Os | planeamento da | planeamento da | planeamento da | dos alunos. Elabora
12 | paticipem nos | regimes educagio moral ¢ | educagio moral e | educagiio moral e | um planeamento
trabalhos de gestio regulamentares  de | civica da escola ¢ os | civica da escola e os | civicada escolaassim | oportuno e ideal da
di el Rae iR disciplina ¢ de | regulamentos da | regulamentos da | como 0s | educagio moral ¢
enquadrem e aconselhamento  aos | disciplina ¢  do | disciplina €  do | regulamentos de | civica da escola ¢ os
T alunos,  por  si | aconselhamento aos aconselham’ento aos disciplina e  de | regulamentos de
todos  das escolas) elaborados, alu‘?os’ embora com alunos.. Esta atento 4 | aconselhamento aos disciplina e de
. | apresentam  grandes | muitas  falhas e | comunicagio ¢ 4 | alunos. A | aconselhamento  aos
qUanto - 4 imperfeictes.  Falta | lacunas. A | colaboraciio entre os | comunicagio ¢ a | alunos. Valoriza a
coordenagfio, de comunicacfio ¢ | comunicagio ¢ a | membros da equipa. | colaboragio entre os | eficicia da
planegmel:to, coordenagiio entre os | coordenagio entre os | A coordenagiio e o [ membros da equipa | comunicagio e da
fiscalizagiio € | respectivos drgios e o | respectivos drgios e o | planeamento das | decorrem com | colaboragio entre o0s
execucio das pessoal. A | pessoal também sfio | actividades de | fluidez. Empenha-se | membros da equipa.
actividades de | coordenagiio, o | insuficientes. A | disciplina ¢ |na coordenagio ¢ | Coordena ¢ fiscaliza,
disciplina, plancamento ¢ a | coordenagio ¢ o | aconsclhamento  da | fiscalizagiio da | de forma estratégica,
aconselhamento € | execugio das | planeamento das | escola € 0 | execugiio dos planos. | a implementagiio € a
desenvolvimento respectivas actividades de | desenvolvimento dos | As actividades | execuciio dos planos,
dos alunos, a | actividades néo | disciplina ¢ | alunos satisfazem, na | organizadas procedendo 4 sua
claboraciio de | satisfazem as | aconselhamento  da | sua  maioria,  as | satistazem as | revisio e
regulamentos de | necessidades reais da | escola e de | necessidades reais ¢ a | necessidades reais da | aperfeigoamento em
disciplina ¢ de | disciplina ¢ do [ desenvolvimento dos | execugtio ¢ | disciplina ¢ | tempo oportuno. As
aconselhamento aos | aconselhamento  da | alunos satisfazem | fiscalizagiio das | aconselhamento  da | actividades
alunos ¢ 4 promogio escola e do | apenas parte  das | respectivas escola € do | organizadas
diy: el -erescimenta desenvolvimento dos | necessidades reais e a | actividades ¢ boa, | desenvolvimento dos | satisfazem
candsvel. alunos. A fiscalizagio | sua implementagiio ¢ | conseguindo  atingir | alunos, conseguindo | plenamente as
¢ ineficiente, sendo | fiscalizagtio os objectivos e os | com a sua realizagio | necessidades reais da
o5 resultados dessas | necessitam  de  ser | resultados alcangar, de forma disciplina e do
actividades aperfeicoadas, preestabelecidos. bem-sucedida, 0s | aconselhamento  da
insatisfatorios. levando que essas objectivos €  0s | escola, assim como
actividades nfio resultados do desenvolvimento
surtam o devido preestabelecidos. dos alunos, atingindo
efeito. resultados que
superam as
expectativas.
BB 13/15
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THRESEEAR | HEESEARIER | 2R BESSE | EamEes A | B RARESE
e MOEFRNEER | HREEFEERE | ARHERIFRNE | AR RE | AR IR
Gestio da 2SR HET - B | AR EBAIHRER | ERE EIRER | FE I RERE | #EFE fRIRE
turma Bt e E | B BAREHETR | IANEEERRS - IR | IIeUPTAREERERS - | MY - FREVEAR
I% - PR R AR | SR HEERE | CREUEAER - | EE SRR | SRR HiES
EfasFESETEN | B BRI | rURARE RS - T | IRRT BT B4 | R BRI R | feEiUE - 59EHER
EEEE o AT | RE SEEFER | REAHEES F | TL8 -mEENA | F 8458746 | BUER S48R
AEHTFER L . | AL B2EHE | BELEEIR - | FHEES ERHE | EENAFHEE | EBEEEFL-E
wEas gy | FRERAELE | - REREAAT | ERSULRIEAE | H8E BEESN | ERENATHE
(R 2 & EEEENEHEE %ﬁ%@@ﬁ&\’ HE £ Eﬁ&@i‘&ﬁ"]@ﬂ ] - Ifb%ﬂﬂﬂ/\‘% 8L HESS4
e E;Xxg;i%ﬁ@’ﬂ EHIES ‘\?E}JJ: ; I %ﬂ?ﬁiﬂ: " BIEIETAR L | 2 %ﬂ%ﬁﬁ%ﬂfiﬁ Ef]*%ﬂ * ARFOME A,
. e it B ifb%ﬂ EHIEAZERE | ® '%ﬁﬁ RIFRIEE %iﬁﬁ“"]ﬂﬁﬁ%ﬂﬁ?ﬁ i %ﬁ ] tﬂ%ﬁ%ﬁ{&
L}L‘&%‘iﬁﬁjﬁﬁé {EANZR ERILER | T2 ShZ B R | Mp RIS Bt | SRR TR R A | BB RF EAE
IR +F  DIEITREE | LREATHER - BLUE | EEBLNSE - | BIEEELE 2EE | 1 SHSERERY
SESRVEER | mpepmmnts @ | BEHELLER | pononara um | PRELERBAT | BFERE LS
WA RNELR | apESsnBE - | ROBEBE | conhedmento bésico | SRR - BREH B2
HR - Demonsira Demonsira um | das necessidades de | pemonsira um | EIERAVERRE -
Avalia o | desconhecimento das | conhecimento desenvolvimenta conhecimento PEARBRF BT -
desempenho ¢ os | necessidades de | insuficiente dag | individual dos alunos | g ficiente das | pemonstra i
resultados  obtidos | desenvolvimento necessidades de | & do colectivo da | pecessidades de | Conhecimento pleno e
pelo  notado na [ individual dos alunos | desenvolvimento g, Consegue | gesenvolvimento profundo A
gestdo dos assuntos | € do colectivo da | individual dos alunas | €12borar € [ individual dos ahmos | ;. eccidades e
da turma, no | turma. Nio procede d | ¢ do colectivo da 1mple{n.entar ?S ¢ do colectivo da e RS
exercicio «do. poder; | SlE0eracio, turma.  Apesar  de ;strattcglas d; %651.3.0 wrma.  EBlabora ¢ | individual dos ahinos
de forma iusta o | imPlementacio ¢ | saber fazer a gestio | 43 WM U2 | implementa 6 i woledtive
: bl revistio das| da  turma,  ndo | EStabelecen, as suas | ogroreoing adequadas
imparcial, 1o o 4 reeras el 2 turma.  Elabora ¢
. estratégias de gestdo | consegue  elaborar | '8 . 8 > | de gestio da turma. | o) i
respeito pelos da  turma oo | meni Gl conseguindo que a 1mp emen i
i ; plementar as .| Estabelece as regras | .oiratéoias adequadas
direitos dos alunos, | .o pelece regras | estratégias de gestdo | Ordem, na trma, s¢ja | oeraic da turma em i L
: . ! ¢ cficazes de gestio
ni. gNarantm € | gerais paraa turma, o | da turma, tendo em boa ¢ o8 alun0§ conjunto  com 08 | 4o yyrma revendo-as
promagag dos | ambiente na turma é | conta as necessidades | OPedesam 2 [ alunos, conseguindo | . melhorando-as
interesses ¢ do | frequentemente dos alunos. As regras | diseiplina. Consegue | ymy boa ordem na TR
13 | bem-estar dos | castico, gerais  da  turma | Valerizar e tratar os |y e og alunos sio OI:;ienta g s e
alunos, na promogio | verificando-se necessitam  de  ser | 21Unos com justica € | oodisciplinados. claboragfio das reras
do desenvolvimento | situages recorrentes | aperfeicondas.  ©Os | atribui importineia & | \yjoriza ¢ trata cada SR ONNEETIRd
colectivo da turma, | de ndo cumprimento | alunos violam, as cgltura ¢ 48 | atuno com ﬁue ’ os galunos
bem comonacriagio | da  disciplina ¢ | vezes, as rogras da | diferencas imparcialidade, apresentem um nivel
de um ambiente | violagio dasregras da | turma e og | individuais dos | respeita os  seus ivado de
snddvel que | turma e dos | regulamentos da | Blunos. Atende 208 | gireitos  cultura e autodisciplina,
favoreca o | resulamentos da | escola. Nfo consegue dircitos ¢ bem-es_tar diferengas Valoriza e  trata
desenvolvimento escola pelos alunos. | valorizar e tratar cada | 998 alunos. Ineentiva | i gividuais, sempre cada aluno
integral dos alunos. | N0 manifesta | aluno com [ 0 moral da Wrma € | gypenhando-se  em com imparcialidade
preocupagio em | imparcialidade. A | cria um - ambiente | pocoourar ¢ promover CESSETRn: 8 S50
relagio aos alunos, | atencio que atribui [ f2vordvel 21 os seus interesses ¢ difgitos b o
tratando-os a0s direitos, | aprendizagem € a0 | e eqtar. Consegue difereng;as
frequentemente com | interesses, bem-estar, | CTSSCIIENIO, 0 qUe | aplicar  diferentes | i dividnais Asseoura
parcialidade e nio | culura ¢ diferengas | Promove 0 | estratégias para | . .promove
respeitando os seus | individuais dos .desenvolvm‘lento incentivar o moral da | fectivamente 0:;
dircitos,  interesses, | alunos ¢ insuficiente, | integral dosalunos. fymy  criando  um | jioresses & o
bem-estar, cultura e | Sem estratégias para ambiente sauddvel € | por ectar dos alunos
diferengas motivar o moral da favorivel ao | ¢ aplica
individuais. Ignora o | turma, o que dificulta desenvolvimento adequadamente
moral  da  turma, | a  criagio de{ um integral dos alunos. | giversas estratégias
fazer_ldo com que o amblfinte saudivel ¢ para incentivar o
ambiente de | favordvel a0 moral positivo  da
aprendizagem ¢ de | desenvolvimento turma, criando
crescimento da turma | integral dos alunos. activamente um
nio seja satisfatério e ambiente sauddvel e
afecte gravemente o favoravel ao
desenvolvimento dos desenvolvimento
alunos. integral dos alunos. A
ordem na turma ¢€
boa.
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EHEESMBNM | REFSHERNE | RS ENED | T8RS B | LERNKEBEEZS
PEAEEE | o meey | RTIERSE R | RERE SRS | SEnEIRES | BREANTSER
Disciplina e| RERERAET | (i MARMGE | BLLE - &5 -7 | B BERtETY | REE EAEER
aconselhamento | 73%5 HIFESE | BB EEAEY S | SOMEHE L E | 08 - &5 80 | 2EREESTBY
aos alunos R MARBERESE | SEHREFRE I | ol TEElE | ESEE SaR | LR 25 AE
B S AT A FedteRE - BT N | BT IR -V | AR - FR -t | B IETIHEE R | At e R ar
gﬁ;;&ég;&& ERE -#EE) |FREBRMOE | SEHEEE - & | AR -FE-1EE | #F EE B
igti‘% ﬁﬁi%{\[gﬁ ERZEEESE | FE R eXEE | fF UGEREER | FEER BUs{E | HEEEALE - &
e e .y i St 5
e e — Bl EEE S | B LG EHER
iy &l competéncia no | HELEME - SFF - Consesue atender as | FERRACE « B BUREAISHE
B BRARBHA aconselhamento  aos g FEfh - FRRES S
B-5EEHEE I ¢ b S0 d4 | necessidades Conhece por sua : -
FERIT - e alunos ¢ bastante | o oncelhamento  aos | especificas de | iniciativa os alunos ¢ | EEERE -
i 2 B frac{_)' Dempnstra U1 alunos quando crescimento dos | atende as -
B o sentimento de apatia licitad alunos ¢ consegue dar idad Recorre a estratégias
See e |molichade g s I : necessidades eficazes para
Avalia a  eficicia 61GHD - medidas de: | Aconselamero CSpeC.lfICELS do | onhecer e atender
relativa & actuagio | o T 0 e aconselt_lamento P?ICUIUEICO, ’sobre 4 | crescimento dos por sua iniciativa as
do  notado na | oco dos proporcionadas  niio | vida. ao Hl:fel ffljﬂ mesmos. DA | [ ceccidades 4
disponibilizagiio de . conseguem prosseguimento — de | activamente um | eccimento dos
acons¢lhamento 15“0;:?;;;?;33‘:2 corresponder as estudose pl'(jflSSlUl’lal o alunos. Faz bom uso
psicoldgico esobrea | o R neces_smlades de; | - N3.eqUeAgd0, DArA:A, acpnselh_amento dos recursos para lhes
vida, na orientagio | oo o4 © L | crescimento dos | vida. Também | psicolégico, sobre a i, Gdeeiiay &
do  prosseguimento P POI9- | ajunos, pelo que o seu | CONsegUe Comunicar | vida, ao nivel do diversiticad
14 ; Néo existe | e % ¢ | e cooperar, com ; G | st LA
de estudos e a nivel i e e. eltF) ) nao c triad ’ prosseguimento ) C | entisalutienits
profissional, 18 | somrneis m & significativo. A | regulandade, com 0 | estudos e profissional psicolégico, sobre a
educagio para a P lgd | comunicagiio com os | Pessoal da escola, 05 | ¢ na educactio para a Gidi )nivel a5
essoal da escola, os : : ,
vida, com vista ao Encmegados a8 cncan"eigados de egcarre;gados de f vida. Mantém uma | | occcovimento de
desenvolvimento cdneacio . o educagio ¢ a | educacao € 05| comunicagiio estreita estudos ¢ profissional
dos alhifios,  berm | e At preocupagio com as | diversos sectores da | com o pessoal da ducack
; | diversos sectores da idades ¢ | sociedade I SnaEdueasdpaaia
como namanutengto | (oo suas necessidades ¢ ) escola, L P
da comunicagio e . reduzida. Nio prom.ovendo 9 | encarregados de comuriicadio
cooperagio com o comunica nem | crescimento sauddvel | educacio ¢ os préxima e oportuna
pessoal da escola, coopera  por  sua | dosalunos. diversos sectores da | . - pessoal dE’l
com os encarregados iniciativa com o sociedade,  criando ol .
de educagio e os pessoal da escola e os uma relagio  de encalr,egados de
diversos sectores da div.ersos sectores da cooperagiio ¢ | educacio e os
sociedade. sociedade. pror.novendo, diversos sectores da
con_]l.l.ntamcnte, . ° | sociedade,  criando
crescimento sauddvel | o relagio proxima
diralnnes de  cooperagio ¢
promovendo
eficazmente o
crescimento saudavel
dos alunos.
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