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Despacho do Chefe do Executivo n.° 163/2022:

Aprova o Regulamento do estdgio para ingresso e dos
cursos de formagao para acesso na carreira de oficial
das conservatdrias e dos cartorios notariais. ..............

Despacho do Chefe do Executivo n.® 164/2022:

Aprova as Regras relativas a constitui¢do, composicao e
funcionamento da Comissdo Paritdria Docente. .........

Despacho do Chefe do Executivo n.® 165/2022:

Aprova os modelos das fichas de notagdo e de auto-ava-
liagdo para a avaliacdo do desempenho dos docentes.

Gabinete da Secretaria para os Assuntos Sociais e Cultura:

Despacho da Secretdria para os Assuntos Sociais
e Cultura n.° 58/2022, que altera o n.° 2 do Des-
pacho da Secretdria para os Assuntos Sociais e
Cultura n.® 44/2021.

Despacho da Secretdria para os Assuntos Sociais
e Cultura n.° 59/2022, que altera a organizacido
cientifico-pedagdgica e o plano de estudos do cur-
so de licenciatura em Enfermagem do Instituto de
Enfermagem Kiang Wu de Macau e aprova a nova
organizacdo cientifico-pedagdgica e o novo plano de
estudos do referido curso.

Gabinete do Presidente do Tribunal de Ultima Instancia:

Despacho do Presidente do Tribunal de Ultima Instan-
cia n.° 1/2022, que aprova as Regras de Utiliza¢do da
Plataforma Electrénica Especifica dos Tribunais e as
Especificagdes dos Requisitos Técnicos da Plataforma
Electrénica Especifica dos Tribunais. ........c.eeeeverevecuneee

Nota: Foi publicado um suplemento ao Boletim Oficial
da RAEM n.° 34/2022, I Série, de 26 de Agosto,
inserindo o seguinte:

SUMARIO

REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL
DE MACAU

Despacho do Chefe do Executivo n.’ 161/2022:

Fixa o limite mdximo do ntimero total de mesas de jogo
e de maquinas de jogo.

Despacho do Chefe do Executivo n.° 162/2022:

Fixa o limite minimo anual das receitas brutas de cada
mesa de jogo e de cada maquina de jogo. ......c.ccceueuneee.
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1564

1565 B.2.1.2.3-24 GHz< <29 GHz Af(kHz) x0.004”
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REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL
DE MACAU

REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL
DE MACAU

Regulamento Administrativo n.” 40/2022

Alteracao a Tabela Geral de Taxas e Multas Aplicaveis
aos Servicos Radioeléctricos

O Chefe do Executivo, depois de ouvido o Conselho Execu-
tivo, decreta, nos termos da alinea 5) do artigo 50.° da Lei
Basica da Regido Administrativa Especial de Macau, para va-
ler como regulamento administrativo independente, o seguinte:

Artigo 1.°

Alteracao a Tabela Geral de Taxas e Multas Aplicaveis
aos Servicos Radioeléctricos

Os pontos B.2.1.1 e B.2.1.2 referentes as taxas de natureza
exploratoria dos Servicos de Radiocomunicacdes de Utilizagao
Piblica, constantes da Tabela Geral de Taxas e Multas Aplicaveis
aos Servicos Radioeléctricos, doravante designada por Tabela
Geral, aprovada pelo Regulamento Administrativo n.° 16/2010 e
alterada pelo Regulamento Administrativo n.° 5/2011, alterada e
republicada pelo Regulamento Administrativo n.° 21/2012, bem
como alterada pelos Regulamentos Administrativos n.” 6/2015 e
n.° 5/2018, passam a ter a seguinte redac¢ao:

«B.2.1.1 — Diferentes sistemas (in-
dependentemente do nimero de
estacdes base e de frequéncias de
operagio)

1557 B.2.1.1.1-700 MHz < f<2700 MHz  Faixa atribuida
(kHz)»x200
1558 B.2.1.1.2-3300 MHz < f <5000 MHz Faixa atribuida
(kHz)x8
1559 B.2.1.1.3-24 GHz <f<29 GHz Faixa atribuida
(kHz)x1
B.2.1.2 — Diferentes sistemas (desti-
na-se apenas a equipamentos utiliza-
dos temporariamente)
1563 B.2.1.2.1-700 MHz < <2700 MHz  Af(kHz)x0,80
1564 B.2.1.2.2-3300 MHz < f <5000 MHz Af(kHz)x0,032
1565 B.2.1.2.3-24 GHz<f<29 GHz Af(kHz)x0,004»

Artigo 2.°

Alteracao de expressao

A expressdo «H['#» na versdo chinesa da Tabela Geral é
alterada para «#[J70».
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=1 Artigo 3°
J% 1k Revogacao
Al Sdo revogados:
(—) $852 BTG P Y B rh /N Sk i 50 B R ST IR S o 1) Os pontos B.2.1.3, B.2.1.4 e B.2.1.5 referentes as taxas de

natureza exploratdria dos Servicos de Radiocomunicagdes de

B.2.1.3% 56B.2.1 4R R B 2. 1.5 ; Utilizagao Publica, constantes da Tabela Geral;

() MERMEFE (D s 2) A nota (1) da Tabela Geral;

(=) 86/20155EFFH0ER (B8 (g E IR BIEE & S 3) O Regulamento Administrativo n.° 6/2015 (Alteragdo a
s Tabela Geral de Taxas e Multas Aplicaveis aos Servigos Radio-
AL ) -

eléctricos).

CEPLIES Artigo 4.°
ER

Entrada em vigor

ATBEERBAMEAZ B HEE A O presente regulamento administrativo entra em vigor no
primeiro dia do més seguinte ao da sua publicagao.
ZFECCFH=HHE

Aprovado em 3 de Agosto de 2022.

Publique-se.

THEE H—H O Chefe do Executivo, Ho lat Seng.

B MY AT IRE REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL
25 41/2022 SETBUER DE MACAU

Regulamento Administrativo n.” 41/2022
HELEE
O Conselho de Educacao
THEERE GRFMRFRITEEEAEL) R (H)E O Chefe do Executivo, depois de ouvido o Conselho Executivo,

T AR T RS IS B SR A BT EOE decret.a, nos termos dé alinea 5? (.10 art.lgo 50. e'do artigo 66.
a Lei Bésica da Regido Administrativa Especial de Macau,

e para valer como regulamento administrativo independente, o
seguinte:
g
fB Artigo 1.°
i 9
BRI Objecto
DUHERSE (TR ‘R8T - E criado o Conselho de Educagdo, doravante designado por
Conselho.
Artigo 2.°
Bt Natureza e finalidade
PR R

1. O Conselho é um organismo de natureza consultiva do
Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, dora-

— AR T B B P vante designada por RAEM.

TAREEH 2. O Conselho tem por finalidade:

At
o

1) Promover a comunicacio e coordenac¢io entre a Adminis-
(—) (BT RERE  ba b 2 1 IR Tk sitgpy ) Promover a comunicagdo a6 ini
tracdo e as instituicdes de ensino superior e entre a Adminis-

SEHE R 2 MR AR tracdo e as instituicdes de ensino nio superior;
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2) Promover a comunicacdo e coordenacgdo entre as insti-
tui¢cdes de ensino superior, entre as instituicdes de ensino ndo
superior e entre as institui¢des de ensino superior e as institui-
¢Oes de ensino nio superior;

3) Promover a conscientizagdo e a compreensdo dos secto-
res da sociedade sobre as politicas educativas e os sistemas de
educagdo e apresentar opinides e sugestdes para promover,
conjuntamente, o desenvolvimento da educagao.

Artigo 3.°

Atribuicoes

1. O Conselho tem por atribuicdes emitir pareceres, elaborar
relatdrios, realizar estudos e apresentar propostas sobre:

1) As politicas e o planeamento do desenvolvimento da
educacdo do Governo da RAEM,;

2) Os mecanismos e as medidas que promovem o desenvolvi-
mento da educacao e elevam a qualidade da educagéo;

3) Os projectos de diplomas legais relativos a educacao que
sejam submetidos ao Conselho para discussao;

4) Outras matérias educativas que sejam submetidas ao Con-
selho para discussao;

5) Outros assuntos sujeitos ao parecer do Conselho nos termos
legais.

2. O Conselho deve elaborar o relatério anual da sua actuacao.

Artigo 4.°

Composicao
1. O Conselho tem a seguinte composicao:
1) O Secretério para os Assuntos Sociais e Cultura, que preside;

2) O director da Direcgdo dos Servigos de Educacio e de
Desenvolvimento da Juventude, doravante designada por
DSEDJ, como vice-presidente;

3) O secretario-geral da Comissdao de Desenvolvimento de
Talentos;

4) Um representante do Gabinete do Secretdrio para os
Assuntos Sociais e Cultura;

5) Até 20 representantes de associagdes legalmente consti-
tuidas nas dreas da educagdo, juventude, economia, cultura e
investigacdo, bem como de instituicdes de ensino ndo superior
e de institui¢cdes de ensino superior;

6) Até 12 especialistas, académicos e individualidades de
reconhecido mérito na drea da educacdo, bem como represen-
tantes do pessoal docente e dos alunos.

2. O presidente pode, de acordo com as necessidades, convi-
dar representantes de outras entidades publicas ou privadas, da
RAEM ou do exterior, e individualidades com conhecimentos
ou experiéncia nos assuntos em debate, para participarem nas
reunides plendrias e nas reunides dos grupos especializados do
Conselho, sem direito a voto.



1724 HEFTEFE 7T IEC

LN —H 35 H — 2022 4E8 H 29 H

Fif
AL AT
— BEE—F (M) HE ON) HfENEREG KA HA
i QRFTRFBITTECE A # ) Bt & SR Rl Rt R+ -

T EARATER BRI R R AR - AR 5 B BRI
B B AR R e (O B ER T A9 -

— A

= B R FTER AL NYIEIL P AR AR E B

(—) LB HI SR A RICIR BT R E g M A
fiigd 5

(=) g =R & 3% e B e g e S =1 M
Gk HR R RN R 2

CE7AN S
T A
— EFEE TYIRRAE -
() REZREF
(D) BENER2BE®

(=) FIEMIL = R e iR R e

() {76717 B 4 B A P s BB T

o T RIS A 2 A B o R TR -

ik
BRI EFE Er
EIESEASNTIl 7
(—) EFEES A RET =R » (RETH

(Z) 1THE LR 152 T HORRAE -

— REGUEREG R NE TN FUEE

= RS RN REE R ST (ITBUE Pk Et) B
A R R O AR Al R AR T BGE R ATRRUE

Artigo 5.°

Designacio e mandato

1. Os membros do Conselho referidos nas alineas 4) a 6)
do n.° 1 do artigo anterior sdo designados por despacho do
Secretdrio para os Assuntos Sociais e Cultura, a publicar no
Boletim Oficial da Regido Administrativa Especial de Macau.

2. O mandato dos membros referidos no nimero anterior é
de dois anos, renovavel; se os membros forem substituidos no
decurso do mandato, o substituto cumpre o tempo restante do
mandato do substituido.

3. Os membros referidos no n.° 1 perdem o mandato sempre
que:

1) Sejam condenados, definitivamente, pelo tribunal e o crime
envolvido seja incompativel com o exercicio do mandato;

2) Faltem a mais de trés reunides consecutivas, quer se tratem
de reunides plendrias ou de reunides dos grupos de especiali-
zados e sem justificag@o aceite pelo presidente.

Artigo 6.°
Competéncias do presidente
1. Compete ao presidente:
1) Representar o Conselho;
2) Convocar e presidir as reunides plenarias;

3) Definir e aprovar a ordem de trabalhos das reunides
plendrias;

4) Exercer as competéncias que lhe sejam atribuidas pelo pre-
sente regulamento administrativo e demais legislag@o aplicavel.

2. O presidente pode delegar, total ou parcialmente, as suas
competéncias no vice-presidente.

Artigo 7.°

Competéncias do vice-presidente
Compete ao vice-presidente:

1) Substituir o presidente nas suas auséncias ou impedimentos;

2) Exercer as competéncias que lhe forem delegadas pelo
presidente.

Artigo 8.°

Funcionamento

1. O Conselho funciona em reunides plendrias e em grupos
especializados.

2. O funcionamento das reunides plendrias e dos grupos
especializados obedece as regras consagradas para os 6rgaos
colegiais no Coédigo do Procedimento Administrativo e ao
disposto no presente regulamento administrativo.
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3. O Conselho elabora e aprova o regulamento interno que
rege o seu funcionamento.

Artigo 9.°

Reunides plenarias

1. O plendrio do Conselho retine em sessdes ordindrias e
extraordindrias.

2. As sessoes ordindrias realizam-se pelo menos duas vezes
por ano e as extraordindrias sdo convocadas pelo presidente ou
a requerimento escrito de, pelo menos, um terco dos membros
do Conselho.

3. As reunides plendrias funcionam desde que esteja presente
a maioria dos membros do Conselho.

Artigo 10.°

Grupos especializados

1. Sdo criados no Conselho os seguintes grupos especiali-
zados permanentes, com vista ao estudo, acompanhamento,
elaboracdo e apresentacdo de propostas e relatérios sobre os
assuntos pertencentes as areas do ensino superior e do ensino
ndo superior no ambito da finalidade do Conselho:

1) Grupo especializado do ensino superior;
2) Grupo especializado do ensino ndo superior.

2. Podem ser constituidos, por deliberacdo do Conselho,
grupos especializados de natureza eventual, com vista ao estudo,
acompanhamento e elaboracdo de propostas e relatorios sobre
temas especificos respeitantes as politicas de desenvolvimento
da educacgao.

3. Os membros dos grupos especializados sdo compostos pelos
membros do Conselho designados pelo presidente do Conselho,
que designa um deles como coordenador.

4. As reunides dos grupos especializados sdo convocadas e
presididas pelo coordenador referido no nimero anterior.

Artigo 11.°
Senhas de presenca
Os membros que participam nas reunides plendrias e nas
reunides dos grupos especializados do Conselho, assim como
as individualidades convidadas a participar nas reunides em

causa, ao abrigo do n.° 2 do artigo 4.°, tém direito a senhas de
presenga, nos termos da lei, pela sua participagdo nas reunioes.

Artigo 12.°

Apoio administrativo e técnico

O apoio administrativo e técnico ao Conselho é assegurado
pela DSEDJ.
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Artigo 13.°

Encargos financeiros

Os encargos financeiros decorrentes do funcionamento do
Conselho sdo suportados por conta das disponibilidades inscri-
tas na rubrica das despesas do orcamento da DSEDJ e, na medida
do necessario, pelas dotagdes que a Direccdo dos Servigos de
Financas mobilize para o efeito.

Artigo 14.°

Transferéncia

Todos os arquivos, processos e demais documentos do Con-
selho do Ensino Superior e do Conselho de Educagdo para o
Ensino Nao Superior s@o transferidos para o Conselho.

Artigo 15.°

Actualizacio de referéncias

Consideram-se feitas ao «Conselho de Educagdo», com as
necessdrias adaptacdes, as referéncias ao «Conselho do Ensino
Superior» e ao «Conselho de Educacgao para o Ensino Nao
Superior» constantes de leis, regulamentos, contratos e demais
actos juridicos.

Artigo 16.°

Alteracio ao Regulamento Administrativo n.’ 6/1999

1. O Anexo V a que se refere o n.° 2 do artigo 5.° do Regula-
mento Administrativo n.° 6/1999 (Organizacdo, competéncias e
funcionamento dos servigos e entidades publicos) passa a ter a
seguinte redaccao:

«ANEXO V
(a que se refere o n.° 2 do artigo 5.%)

DL

2 [-);

3L

YLD

5[k

6) [...];

L-J;

8 [-];

-k

10) [...J:

[

12)[..];
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13) [Revogada]
14) [Revogada]
15) Fundo do Desporto;

16) Gabinete Preparatorio do Centro Médico de Macau
do Peking Union Medical College Hospital/Hospital de
Macau.»

2. A alinea 3) do Anexo VIII a que se refere o n.° 2 do artigo
8.2 do Regulamento Administrativo n.” 6/1999 passa a ter a
seguinte redaccao:

3) [

(1) Conselho de Educagéo;
(2) [Revogada]
G-k
@[]

(5) [Revogadal]
©) [
M-k
@[]

O [k

0) [...];

an ...k

A2) [..];

13) [...];

14) [...]»

Artigo 17.°
Revogacao
Sao revogados:

1) A subalinea (2) da alinea 3) do Anexo VIII a que se refere
on.°2 do artigo 8.° do Regulamento Administrativo n.° 6/1999;

2) O Regulamento Administrativo n.° 17/2010 (Composi¢ao
e funcionamento do Conselho de Educacao para o Ensino Nao
Superior);

3) O Regulamento Administrativo n.° 15/2018 (O Conselho
do Ensino Superior).

Artigo 18.°

Entrada em vigor

O presente regulamento administrativo entra em vigor no
dia 1 de Outubro de 2022.

Aprovado em 17 de Agosto de 2022.
Publique-se.

O Chefe do Executivo, Ho Iat Seng.
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REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL
DE MACAU

Regulamento Administrativo n.” 42/2022

Regime de avaliacdo do desempenho dos docentes das
escolas oficiais do ensino nio superior

O Chefe do Executivo, depois de ouvido o Conselho Execu-
tivo, decreta, nos termos da alinea 5) do artigo 50.° da Lei Ba-
sica da Regido Administrativa Especial de Macau e do artigo
14.°-A do Estatuto dos docentes das escolas oficiais do ensino
nao superior, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 67/99/M, de 1 de
Novembro, para valer como regulamento administrativo com-
plementar, o seguinte:

CAPITULO1

Disposicoes gerais

Artigo 1.°
Objecto

O presente regulamento administrativo define o regime de
avaliacdo do desempenho dos docentes das escolas oficiais do
ensino nao superior, doravante designadas por escolas, e de ou-
tro pessoal relevante.

Artigo 2.°

Definicao

Para efeitos do disposto no presente regulamento adminis-
trativo, entende-se por:

1) «<Entidade notadora», 6rgao ou pessoa que procede a ava-
liacao do desempenho dos notados, incluindo a comissao de
avaliac@o e o notador;

2) «Comissdo de avaliacdo», 6rgdo colegial criado, por desig-
nacdo do dirigente do servico publico a que pertence o notado,
para a avaliagdo do desempenho do notado;

3) «Notador», pessoa designada pelo dirigente do servigo
publico a que pertence o notado, para proceder a avaliacao do
desempenho do notado;

4) «Notado», pessoa sujeita a avaliagdo do desempenho.

Artigo 3.°

Ambito de aplicacao

1. O presente regulamento administrativo aplica-se ao pessoal
inserido na carreira docente, sem prejuizo do disposto no n.° 3.

2. O presente regulamento administrativo aplica-se também
ao pessoal que exerca fungdes docentes em regime de comissao
de servico, nos termos do artigo 19.° do Estatuto dos docentes
das escolas oficiais do ensino ndo superior, bem como ao pes-
soal que exercga fungdes de director ou subdirector das escolas
e ndo esteja inserido na carreira docente.
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3. Se o pessoal referido no n.° 1 ndo exerca func¢des nas es-
colas, nem exerca fun¢des docentes, nao se aplica o disposto nos
artigos 11.° a 13.°, na alinea 4) do n.° 1 do artigo 17.°, no
n.° 2 do artigo 20.° e no artigo 21.°, sem prejuizo de se aplicarem,
com as necessdrias adaptacdes, as disposicdes do Regulamento
Administrativo n.° 31/2004 (Regime geral de avaliagao do de-
sempenho dos trabalhadores da Administragao Publica).

Artigo 4.°
Entidades notadoras

1. As entidades notadoras, consoante os destinatarios da
avaliagao, classificam-se em:

1) Comissao de avaliagao;
2) Notador.

2. Compete a comissio de avaliacdo proceder a avaliagdo do
desempenho dos docentes, com excepcdo do pessoal referido
no nimero seguinte.

3. Compete ao notador proceder a avaliacdo do desempenho
do pessoal abaixo indicado:

1) Directores, subdirectores, coordenador administrativo,
coordenador de disciplina ou de aconselhamento e coordena-
dor de assuntos pedagdgicos das escolas;

2) Docentes que sejam membros dos 6rgdos de direc¢ido ad-
ministrativa, de direccdo de disciplina ou de aconselhamento
ou de direc¢do pedagdgica, nas escolas, cujas componentes lec-
tivas sejam totalmente dispensadas;

3) Pessoal inserido na carreira docente que nao exerga fun-
¢Oes nas escolas.

Artigo 5.°

Composicao e funcionamento da comissao de avaliaciao

1. A comissdo de avaliag@o é composta por trés ou cinco dos
seguintes vogais:

1) Director ou subdirector das escolas;

2) Docentes que sejam membros dos 6rgdos de direc¢do ad-
ministrativa, de direccdo de disciplina ou de aconselhamento
ou de direc¢do pedagdgica, nas escolas;

3) Docentes que exercam fungdes nas escolas e ndo sejam
abrangidos pelas duas alineas anteriores.

2. A comissdo de avaliacdo ¢ presidida pelo vogal referido na
alinea 1) do nimero anterior.

3. O pessoal referido nas alineas 1) e 2) do n.° 1 pode ser,
simultaneamente, vogal de véarias comissoes de avaliacao.

4. O nimero de docentes referidos na alinea 3) do n.° 1 ndo
pode ser inferior a um terco do nimero total dos vogais da co-
missdo de avaliagdo.
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5. Sem prejuizo do disposto no n.° 2 do artigo 17.°, o mandato
dos vogais da comissdo de avaliagdo abrange o periodo com-
preendido entre o dia 1 de Setembro do ano escolar a que se
reporta a avaliacdo e o dia 30 de Setembro do ano escolar se-
guinte, sendo o mandato dos vogais efectivos daquela comissdo
e seus suplentes renovavel.

6. As escolas devem criar duas ou mais comissdes de avaliacao.

7. Para efeitos do disposto no nimero anterior, a criagdo das
comissdes de avaliacdo deve ter em conta o nimero de notados
e linguas oficiais por eles utilizadas, bem como modalidades de
educacao, niveis de ensino, tipos de cursos, dreas disciplinares
e ano de escolaridade.

Artigo 6.°

Comissao Paritaria Docente

1. Para efeitos do disposto no presente regulamento admi-
nistrativo, é constituida no servigo puiblico a que pertence o
notado uma Comissao Paritaria Docente, com caracter consul-
tivo, a qual é composta por representantes do servico publico e
das escolas, bem como representantes dos notados em nimero
igual.

2. Os vogais da Comissao Paritdria Docente devem exercer
as suas fungdes com independéncia, isen¢do e imparcialidade e
podem solicitar aos demais intervenientes no processo de ava-
liacdo, bem como a outras entidades, a colaboracdo necessaria
ao exercicio das suas funcoes.

3. Os procedimentos relativos a constitui¢do, composicao
e funcionamento da Comissao Paritaria Docente, bem como
as regras relativas a escolha dos seus vogais, sdo definidos por
despacho do Chefe do Executivo a publicar no Boletim Oficial
da Regidao Administrativa Especial de Macau, doravante desig-
nado por Boletim Oficial.

4. Caso o nimero total de notados seja inferior a 30, ndo é
obrigatdria a constituicdo da Comissdo Paritaria Docente para
os servigos publicos, competindo, neste caso, a Comissao Pari-
taria, referida no artigo 2.° do Regulamento Administrativo
n.° 31/2004, exercer as respectivas fungoes.

Artigo 7.°

Garantias de imparcialidade

1. Nenhum trabalhador pode ser designado vogal da comis-
sdo de avaliacdo ou notador, ou por qualquer outro modo in-
tervir no processo de avaliacdo do seu conjuge, parente ou afim
na linha recta ou até ao terceiro grau da linha colateral.

2. Havendo motivo sério para duvidar da imparcialidade do
notador ou da entidade competente para a homologagdo no
tratamento dos trabalhos de avaliagc@o, designadamente por se
verificar situagdo de conflito evidente com o notado, deve ser
ordenada a substituicdo do respectivo notador ou da entidade
competente para a homologagao.

3. Havendo motivo sério para duvidar da imparcialidade dos
vogais da comissdo de avaliagdo no tratamento dos trabalhos
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de avaliacdo, designadamente por se verificar situagdo de con-
flito evidente com o notado, deve ser ordenada a substitui¢io
pelos vogais suplentes ou a substitui¢do da respectiva comissao.

4. As substituigdes a que se referem os dois nimeros anterio-
res devem ser feitas mediante requerimento fundamentado do
notado ou pedido de escusa dos vogais da comissao de avalia-
¢do, notadores ou entidade competente para a homologacao,
o qual deve ser apresentado, com todos os meios de prova, no
prazo de oito dias a contar do conhecimento da designagao da
entidade notadora ou da ocorréncia dos factos que ddo origem
a situacdo de suspeig¢do ou impedimento.

5. Tratando-se da entidade notadora, a substituicdo € da
competéncia do dirigente do servico publico e, tratando-se da
entidade competente para a homologacdo, a substitui¢ao do
seu dirigente ¢ da competéncia da entidade tutelar.

6. A entidade competente para a homologacdo ¢ substituida
por quem exerca fung¢des compativeis com o cargo.

Artigo 8.°
Confidencialidade

1. Salvo disposicdo em contrdrio, o processo de avaliacdo
tem caracter confidencial, devendo estar todos os que nele in-
tervenham, com excepgdo do préprio notado, sujeitos ao dever
de sigilo.

2. O disposto no nimero anterior nao prejudica que em qual-
quer fase do processo de avaliagdo sejam passadas ao notado,
mediante requerimento, certiddes ou copias, autenticadas ou
nao, do respectivo processo de avaliacdo, bem como o resumo
escrito da reuniao dos vogais das comissdes de avaliagdo e dos
notadores, previsto no n.° 3 do artigo 19.°.

Artigo 9.°

Apuramento da mencio
1. A avaliacdo do desempenho exprime-se numa mencao
qualitativa, obtida através da apreciacdo quantitativa do servi-
co prestado em relacdo a cada um dos factores de avaliagdo a

que o notado esta sujeito.

2. Consoante os valores em que se situar, ao desempenho dos
notados € atribuida uma das seguintes menc¢des qualitativas:

1) «Nao Satisfaz» — 1 valor;

2) «Satisfaz Pouco» — 2 valores;

3) «Satisfaz» — 3 valores;

4) «Satisfaz Muito» — 4 valores;

5) «Excelente» — 5 valores.

3. Para o apuramento da mencdo, nas fichas de notacdo os

factores de avaliacdo em cada ambito sd@o pontuados de 1 a 5
valores.
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Artigo 10.°

Fichas de notacao

1. Ao pessoal referido nos n.* 1 e 2 do artigo 3.° aplicam-se
as fichas de notacao elaboradas nos termos do artigo seguinte e
do artigo 12.°, devendo as fichas conter um Guia de pontuagao.

2. Os modelos das fichas de notacgédo referidas no nimero
anterior sdo aprovados por despacho do Chefe do Executivo, a
publicar no Boletim Oficial.

3. Ao pessoal referido no n.° 3 do artigo 3.° aplicam-se, com
as necessdrias adaptagdes, as fichas de notacdo do grupo de
pessoal técnico e técnico superior do regime geral de avaliagdo
do desempenho dos trabalhadores da Administragdo Publica.

Artigo 11.°

Ambito da avaliacao
O ambito da avaliacdo inclui o seguinte:
1) Dedicagao profissional,

2) Organizagao, coordenagao, fiscalizacao e desenvolvimento
escolares;

3) Curriculo e ensino;

4) Apoio aos alunos.

Artigo 12.°

Factores de avaliacao

1. Os factores de avaliagdo no ambito da «Dedicagdo profis-
sional» compreendem o seguinte:

1) «Atitude de trabalho», avalia o notado quanto ao cum-
primento dos diplomas legais, das instru¢des e dos regimes
regulamentares da escola, a assiduidade e pontualidade, a
iniciativa, responsabilidade e compromisso demonstrados no
exercicio das suas fungdes, bem como quanto a atitude e ao
comportamento relativo a sua participagdo em actividades de
desenvolvimento profissional,;

2) «Etica profissional», avalia 0 notado quanto ao cumpri-
mento dos principios e valores de ética profissional e dos
padrdes de comportamento profissional, bem como quanto ao
seu cuidado na expressao e na ac¢@o no desempenho docente;

3) «Comprometimento organizacional», avalia o interesse,
o conhecimento e a compreensao do notado relativamente as
politicas educativas e ao desenvolvimento, aos objectivos ¢ a
missdo da escola, bem como o empenho no exercicio das suas
funcdes em conformidade com os mesmos.

2. Os factores de avaliacdo no ambito da «Organizagao, co-
ordenacdo, fiscalizagcdo e desenvolvimento escolares» compre-
endem o seguinte:

1) «Lideranca e gestdo escolar», avalia a eficdcia dos tra-
balhos dos directores, subdirectores, membros dos 6rgaos de
direccdo administrativa, de direc¢@o de disciplina ou de acon-
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selhamento e de direccdo pedagdgica e notados que participem
nos trabalhos de gestdo da escola mas ndo se enquadrem nos
orgdos de direccao, todos das escolas, quanto a elaboracdo e a
concretizagdo do planeamento de desenvolvimento escolar, a
definicdo do rumo e dos objectivos do desenvolvimento esco-
lar, a concepcdo, lideranga e orientacdo das actividades edu-
cativas e respectiva fiscaliza¢do, bem como quanto a criacao e
melhoria dos regimes regulamentares, a coordenacio, fiscaliza-
¢do e promocao dos trabalhos dos diversos 6rgados de direccao,
a elaboragdo orcamental e a gestdo dos recursos;

2) «Desenvolvimento escolar», avalia a participagdo do nota-
do nos trabalhos de planeamento do desenvolvimento da esco-
la e nos trabalhos de equipa, na cooperacdo com os 6rgios de
direccdo da escola e na execugdo e concretizagdo das missodes
que lhe sdo distribuidas, bem como o empenho na procura de
novos métodos, técnicas e ideias que contribuam para a con-
clusdo eficaz dos trabalhos;

3) «Relagdo de cooperagdo», avalia os notados na coope-
racdo com superiores hierdrquicos, colegas, encarregados de
educacdo, alunos e outras pessoas com quem trabalham e o seu
empenho na criacao de um bom ambiente escolar e de traba-
lho.

3. Os factores de avaliagdo no ambito do «Curriculo e ensi-
no» compreendem o seguinte:

1) «Coordenacio e fiscalizagdo do curriculo e do ensino»,
avalia a eficdcia obtida pelos directores, subdirectores, mem-
bros dos 6rgaos de direc¢ao pedagdgica e notados que partici-
pem nos trabalhos de gestdo da escola mas nao se enquadrem
nos orgaos de direccdo, todos das escolas, quanto a optimiza-
¢ao da cultura pedagdgica da escola, ao planeamento, coorde-
nacdo e fiscalizagdo do desenvolvimento curricular, ao ensino,
a avaliacdo dos alunos e as actividades relacionadas com in-
vestigacdo em termos académicos e educativos, a elevacdo da
eficdcia pedagogica da escola, bem como quanto a promogao
do desenvolvimento profissional dos docentes;

2) «Elaboragao dos planos curriculares e pedagégicos», ava-
lia a eficdcia dos trabalhos do notado quanto a elaboracao do
plano pedagdgico do ano lectivo, a defini¢do dos objectivos
pedagdgicos conforme as necessidades dos alunos e a definicdo
dos planos de licoes e actividades pedagdgicas conducentes aos
objectivos pedagdgicos fixados, bem como quanto a definicdo
dos planos educativos individuais para alunos com necessida-
des educativas especiais;

3) «Ensino em sala de aula», avalia a eficicia dos trabalhos
quanto ao modo como o notado prepara as aulas, as técnicas e
aos métodos pedagdgicos que utiliza, como estimula o interes-
se dos alunos pela aprendizagem, como impulsiona a aprendi-
zagem dos alunos, a disponibilidade para apoiar os alunos que
revelem dificuldades de aprendizagem e os alunos sobredota-
dos ou com capacidades excepcionais na aprendizagem para
desenvolvimento das suas capacidades;

4) «Implementacdo da avalia¢do de alunos», avalia a eficicia
dos trabalhos quanto a forma como o notado avalia as apren-
dizagens e o desempenho escolar dos seus alunos, através de
uma avaliacdo diversificada e tendo como base os objectivos
pedagdgicos fixados e as exigéncias das competéncias acadé-
micas basicas, identifica alunos com necessidades educativas
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especiais, comunica esses resultados aos alunos e aos seus
encarregados de educacdo e procede ao ajustamento dos curri-
culos, materiais didacticos e métodos de ensino com base nos
resultados da avaliagéo;

5) «Actividades educativas fora das actividades lectivas e das
actividades extracurriculares», avalia a eficacia dos trabalhos
do notado, quanto a promog¢ao do desenvolvimento integral e
da auto-realizag@o dos alunos e ao desenvolvimento de capa-
cidades de aprendizagem ao longo da vida, através da organi-
zacdo dos alunos para participar nas actividades cientificas e
tecnoldgicas, culturais e artisticas, desportivas, servigos sociais
e outras actividades educativas.

4. Os factores de avaliacdo no ambito do «Apoio aos alunos»
compreendem o seguinte:

1) «Coordenagdo e fiscalizacdo do apoio aos alunos», avalia
a eficdcia dos trabalhos dos directores, subdirectores, membros
dos 6rgdos de direccdo de disciplina ou de aconselhamento e
notados que participem nos trabalhos de gestdo da escola mas
ndo se enquadrem nos 6rgaos de direcgdo, todos das escolas,
quanto a coordenacdo, planeamento, fiscalizagdo e execucao
das actividades de disciplina, aconselhamento e desenvolvi-
mento dos alunos, a elaboracdo de regulamentos de disciplina
e de aconselhamento aos alunos e a promogdo do seu cresci-
mento saudavel;

2) «Gestdo da turma», avalia o desempenho e os resultados
obtidos pelo notado na gestao dos assuntos da turma, no exer-
cicio do poder, de forma justa e imparcial, no respeito pelos
direitos dos alunos, na garantia e promogao dos interesses e do
bem-estar dos alunos, na promog¢ao do desenvolvimento colec-
tivo da turma, bem como na criagdo de um ambiente saudével
que favorega o desenvolvimento integral dos alunos;

3) «Disciplina e aconselhamento aos alunos», avalia a eficéa-
cia relativa a actuacdo do notado na disponibiliza¢do de acon-
selhamento psicolégico e sobre a vida, na orientagdo do pros-
seguimento de estudos e a nivel profissional, na educacio para
a vida, com vista ao desenvolvimento dos alunos, bem como na
manutencdo da comunicagdo e cooperacdo com o pessoal da
escola, com os encarregados de educacio e os diversos sectores
da sociedade.

Artigo 13.°

Determinacao dos factores de avaliacao e regras de
pontuacio

1. Os notados que exercam as seguintes funcdes sdo obriga-
toriamente apreciados em relag@o aos seguintes factores:

1) Director e subdirector da escola:

(1) Todos os factores de avaliagdo nos dmbitos da «Dedica-
¢ao profissional» e da «Organizagdo, coordenacao, fiscalizagdo
e desenvolvimento escolares», com ponderagdo dupla para os
factores de avaliagdo «Atitude de trabalho», «Lideranga e ges-
tao escolar» e «Desenvolvimento escolar»;

(2) Factor de avaliacdo «Coordenacao e fiscalizagdo do curri-
culo e do ensino» no ambito do «Curriculo e ensino»;
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(3) Factores de avaliagdo «Coordenagdo e fiscaliza¢do do
apoio aos alunos» e «Disciplina e aconselhamento dos alunos»
no ambito do «Apoio aos alunos»;

2) Membros dos d6rgdos de direcgdo administrativa da escola:

(1) Todos os factores de avaliacdo nos Ambitos da «Dedica-
¢ao profissional» e da «Organizagdo, coordenacao, fiscalizagdao
e desenvolvimento escolares», com ponderagao dupla para os
factores de avaliagdo «Atitude de trabalho», «Lideranca e ges-
tdo escolar» e «Relag@o de cooperacio»;

(2) Factor de avaliagdo «Disciplina e aconselhamento dos
alunos» no ambito do «Apoio aos alunos»;

3) Membros dos 6rgaos de direccao de disciplina ou de acon-
selhamento da escola:

(1) Todos os factores de avaliagdo nos ambitos da «Dedica-
¢ao profissional» e da «Organizagdo, coordenacao, fiscalizacdo
e desenvolvimento escolares», com ponderagao dupla para os
factores de avaliacdo «Atitude de trabalho» e «Lideranca e
gestao escolar»;

(2) Factores de avaliagdo «Coordenacdo e fiscalizacido do
apoio aos alunos» e «Disciplina e aconselhamento dos alunos»
no ambito do «Apoio aos alunos», com ponderagao dupla para
o factor de avaliagdo «Coordenagdo e fiscalizagdo do apoio aos
alunos»;

4) Membros dos 6rgaos de direc¢do pedagdgica da escola:

(1) Todos os factores de avaliacdo nos ambitos da «Dedica-
¢ao profissional» e da «Organizacgdo, coordenacao, fiscalizagdao
e desenvolvimento escolares», com ponderagao dupla para os
factores de avaliacdo «Atitude de trabalho» e «Lideranca e
gestao escolar»;

(2) Factor de avaliacdo «Coordenacao e fiscalizagdo do cur-
riculo e do ensino» no Ambito do «Curriculo e ensino», com
ponderacdo dupla;

(3) Factor de avaliagdo «Disciplina e aconselhamento dos
alunos» no dmbito do «Apoio aos alunos»;

5) Notados que nao se enquadrem nos 6rgaos de direccao,
mas sejam designados para participar nos trabalhos de gestdao
da escola:

(1) Todos os factores de avaliagdo nos ambitos da «Dedica-
¢ao profissional» e da «Organizagdo, coordenacao, fiscalizacdo
e desenvolvimento escolares», com ponderagao dupla para os
factores de avaliacdo «Atitude de trabalho» e «Lideranca e
gestao escolar»;

(2) Factor de avaliagdo «Disciplina e aconselhamento dos
alunos» no Ambito do «Apoio aos alunos»;

6) Notados que nao participem nos trabalhos de gestao da
escola:

(1) Todos os factores de avaliagdo no ambito da «Dedicagdo
profissional», com ponderagdo dupla para o factor de avaliacdo
«Atitude de trabalho»;

(2) Factor de avaliacdo «Relac¢do de cooperacdo» no Ambito
da «Organizacdo, coordenacdo, fiscalizagdo e desenvolvimento
escolares»;
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(3) Factores de avaliagdo «Elaboragao dos planos curricula-
res e pedagdgicos», «Ensino em sala de aula» e «Implementa-
¢do da avaliagdo de alunos» no ambito do «Curriculo e ensi-
no», com ponderacao dupla para o factor de avaliagao «Ensino
em sala de aula»;

(4) Factores de avaliacdo «Gestao da turma» e «Disciplina e
aconselhamento aos alunos» no &mbito do «Apoio aos alunos».

2. Conforme a natureza das funcdes exercidas, para além
dos factores de avaliacao obrigatdrios referidos no nimero an-
terior, a avaliagd@o do desempenho dos notados pode ainda in-
cidir sobre os outros factores previstos no artigo anterior, com
excepcdo das seguintes situagoes:

1) Ao director e subdirector da escola e aos notados que nao
se enquadrem nos 6rgdos de direccdo, mas sejam designados
para participar nos trabalhos de gestdo da escola, no caso de
serem totalmente dispensados da componente lectiva, ndo sdo
aplicdveis os factores de avaliacdo «Elaborag¢ao dos planos
curriculares e pedagdgicos», «Ensino em sala de aula» e «Im-
plementacdo da avalia¢do de alunos» no ambito do «Curriculo
€ ensino»;

2) Aos membros dos 6rgdos de direccdo administrativa e
de direccdo de disciplina ou de aconselhamento da escola, no
caso de serem totalmente dispensados da componente lectiva,
ndo sdo aplicdveis os factores de avaliagdo «Coordenacdo e
fiscalizacdo do curriculo e do ensino», «Elaborag@o dos planos
curriculares e pedagégicos», «Ensino em sala de aula» e «Im-
plementacdo da avaliacao de alunos» no dmbito do «Curriculo
€ ensino»;

3) Aos membros dos o6rgaos de direccdo pedagdgica da es-
cola, no caso de serem totalmente dispensados da componente
lectiva, ndo sdo aplicaveis os factores de avaliagdo «Elaboragdo
dos planos curriculares e pedagégicos», «Ensino em sala de
aula» e «Implementacdo da avaliagdo de alunos» no dmbito
do «Curriculo e ensino», bem como o factor de avaliagao
«Coordenacio e fiscalizacdo do apoio aos alunos» no ambito
do «Apoio aos alunos»;

4) Aos notados que ndo participem nos trabalhos de gestdo
da escola, independentemente de serem ou ndo dispensados
da componente lectiva, ndo sao aplicaveis o factor de avalia-
¢ao «Lideranca e gestao escolar» no ambito da «Organizacao,
coordenacao, fiscalizacdo e desenvolvimento escolares», bem
como o factor de avaliacdo «Coordenacao e fiscalizagdo do
curriculo e do ensino» no &mbito do «Curriculo e ensino», bem
como o factor de avaliacdo «Coordenacao e fiscalizagdo do
apoio aos alunos» no dambito do «Apoio aos alunos».

3. Conforme a natureza das funcdes exercidas, para a pon-
tuagdo final dos notados sdo utilizadas, respectivamente, as
seguintes formulas de célculo:

1) Director e subdirector da escola:

(2 x pontuagdo do factor de avaliagdo «Atitude de
trabalho») + (2 x pontuagdo do factor de avalia¢dao
«Lideranca e gestdo escolar») + (2 x pontuacdo do
factor de avaliacdo «Desenvolvimento escolar») +
(X pontuagio de outros factores de avaliagio)
Pontuacao
Final
(PF) =

3 + nimero total de factores de avaliacdo avaliados
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2) Membros dos 6rgéos de direc¢do administrativa da escola:

(2 x pontuagao do factor de avaliacdo «Atitude de
trabalho») + (2 x pontuagdo do factor de avaliagao
«Lideranca e gestdo escolar») + (2 x pontuacgdo do
factor de avaliacdo «Relacdo de cooperagido») + (X
pontuagio de outros factores de avaliacio)
Pontuacao
Final
(P.F) =

3 + niimero total de factores de avaliacdo avaliados

3) Membros dos 6rgaos de direccao de disciplina ou de acon-
selhamento da escola:

(2 x pontuagao do factor de avaliacdo «Atitude de
trabalho») + (2 x pontuagdo do factor de avaliagdo
«Lideranca e gestdo escolar») + (2 x pontuacdo do
factor de avaliacdo «Coordenacao e fiscalizacdo do
apoio aos alunos») + (). pontuacdo de outros facto-
res de avaliagdo)
Pontuacao
Final
(P.F) =

3 + nuimero total de factores de avaliacdo avaliados
4) Membros dos 6rgaos de direccdo pedagogica da escola:

(2 x pontuagao do factor de avaliagdo «Atitude de
trabalho») + (2 x pontuagdo do factor de avaliagdo
«Lideranca e gestdo escolar») + (2 x pontuagdo do
factor de avaliacdo «Coordenacao e fiscalizacdo do
curriculo e do ensino») + (Y pontuagdo de outros
factores de avaliac¢do)
Pontuacao
Final
(P.F) =

3 + nuimero total de factores de avaliacdo avaliados

5) Notados que nao se enquadrem nos 6rgaos de direccao,
mas sejam designados para participarem nos trabalhos de ges-
tdo da escola:

(2 x pontuacdo do factor de avaliacdo «Atitude de
trabalho») + (2 x pontuagdo do factor de avalia¢do
«Lideranca e gestdo escolar») + (Y, pontuacdo de
outros factores de avaliagdo)
Pontuacao
Final
(P.F) =

2 + numero total de factores de avaliacdo avaliados

6) Notados que nao participem nos trabalhos de gestdo da

escola:
(2 x pontuacdo do factor de avaliacdo «Atitude de
trabalho») + (2 x pontuagdo do factor de avaliacdo
«Ensino em sala de aula») + (3, pontuagdo de outros
factores de avaliagdo)
Pontuacao
Final
(P.F) =

2 + numero total de factores de avaliacdo avaliados
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4. Tendo em conta os diferentes tipos de escolas ou a natu-
reza das fungdes exercidas pelo notado, a entidade notadora
pode ainda fixar a dupla ponderacdo de outros factores de
avaliacdo, sendo de quatro o nimero maximo dos factores de
avaliacdo com dupla ponderagdo, devendo adaptar-se corres-
pondentemente as férmulas previstas no nimero anterior.

5. Quando a entidade notadora for uma comissdo de ava-
liag@o, para o calculo da pontuagdo, os vogais da comissao de
avaliacdo atribuem a pontuacdo a cada factor de avaliacdo e
calculam a respectiva média, sendo a pontuacao final calcula-
da de acordo com as féormulas previstas no n.° 3 até uma casa
decimal desde que o resultado ndo seja um nimero inteiro,
procedendo-se ao seu arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente acima ou anterior, consoante o valor decimal
obtido seja igual ou superior a 0,5 ou inferior a este, respecti-
vamente.

6. Quando a entidade notadora for um notador, para o cél-
culo da pontuagdo, a pontuagdo final é calculada até uma casa
decimal desde que o resultado ndo seja um nimero inteiro,
procedendo-se ao seu arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente acima ou anterior, consoante o valor decimal
obtido seja igual ou superior a 0,5 ou inferior a este, respecti-
vamente.

CAPITULO II

Modalidades da avaliacao

Artigo 14°

Avaliacao ordinaria

1. Devem ser objecto de avaliacdo ordindria os notados que,
nado estando sujeitos a avaliagdo extraordindria, tenham um
periodo de servico efectivo igual ou superior a seis meses no
ano escolar a que se reporta a avaliagdo.

2. A avaliag@o ordindria reporta-se ao trabalho prestado no
ano escolar, com exclusdo do periodo de desempenho avaliado
extraordinariamente.

Artigo 15.°

Avaliacao extraordinaria

1. Devem estar sujeitos a avaliacdo extraordindria, desde que
tenham um periodo de servigo efectivo igual ou superior a seis
meses no ano escolar a que se reporta a avaliag@o, os notados:

1) Em situacdo de nomeagao provisoria;

2) Recrutados mediante contrato, nos primeiros dois anos de
prestacao de servigo;

3) Nomeados em comissdo de servico, na situagdo de mudan-
¢a de carreira.

2. Em qualquer das situagdes referidas no niimero anterior,
a avaliagdo € realizada em cada ano escolar, salvo se a duragao
do contrato for mais curta, e deve preceder necessariamente a
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decisdo de recondug¢do ou conversdo da nomeacgdo ou de reno-
vacao do contrato.

3. Devem estar ainda sujeitos a avaliacdo extraordindria, os
notados:

1) Que mudem de escaldo na carreira e que, apds o termo de
licenga sem vencimento, nao tenham sido entretanto avaliados;

2) Que suspendam as suas funcdes, salvo por motivos disci-
plinares, relativamente ao trabalho prestado entre a data da
altima avaliacdo e a data da suspensdo de fungdes.

4. Em qualquer das situagdes referidas no nimero anterior,
a avalia¢do do notado s6 pode ocorrer quando, apds o regresso
ao lugar de origem ou até a data da suspensdo de fungdes, se
verificar um periodo de contacto funcional efectivo com a es-
cola ou o servico publico igual ou superior a seis meses.

Artigo 16.°

Avaliacao sumativa

1. A avaliacdo sumativa ¢ uma avaliacdo parcial, sem rele-
vancia auténoma, que é considerada, proporcionalmente, na
avaliacdo ordindria ou extraordindria imediatamente posterior.

2. A avaliag@o sumativa deve ocorrer nas seguintes situagoes:

1) Quando se verificar mudanca de notador ou de escola ou
servico publico onde exerca fungdes, ou alteracdo da situacao
funcional do notado, que implique mudanca da entidade nota-
dora;

2) Quando o periodo compreendido entre o dia seguinte ao
termo da nomeacao provisdria ou o dia seguinte ao termo dos
primeiros dois anos de contrato e o termo do ano escolar for
inferior a seis meses;

3) Quando o periodo compreendido entre o primeiro dia
apos o regresso ao lugar de origem e o termo do ano escolar for
inferior a seis meses;

4) Quando, em caso de suspensao de fungdes, se verificar, no
ano escolar em que a suspensdo ocorre, um periodo de contac-
to funcional com a escola ou o servico publico inferior a seis
meses;

5) Quando, em caso de suspensdo de fungdes, se verificar, no
ano escolar do reinicio das fungdes, um periodo de contacto
funcional com a escola ou o servico publico inferior a seis
meses.

3. Em qualquer das situagdes referidas no nimero anterior, a
avaliagdo sumativa sé pode ocorrer quando se verificar um pe-
riodo continuo de contacto funcional do notado com a escola
ou o servigo publico igual ou superior a trés meses, consideran-
do-se como tal, para este efeito, um periodo igual ou superior a
2 meses e 15 dias.

4. Nas situacdes referidas na alinea 1) do n.° 2, antes de efec-
tivada a mudanca de entidade notadora, a entidade notadora
cessante deve proceder a avaliacdo sumativa do notado, através
do preenchimento da ficha respectiva.
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5. Nas situagdes referidas nas alineas 2), 3) ¢ 5) do n.° 2, a
avaliac@o sumativa abrange o periodo de tempo ndo compreen-
dido pela dltima avaliag@o do notado e o periodo de tempo que
decorre entre essa data e o dia 31 de Agosto do mesmo ano
escolar.

6. Aos processos de avaliagdo sumativa sdo aplicdveis as
regras respeitantes a avaliacdo extraordindria, com as devidas
adaptagoes.

CAPITULO 111

Processo de avaliacao

Artigo 17.°

Fases do processo

1. Os processos de avaliagdo ordindria e de avaliagcdo extra-
ordindria compreendem as seguintes fases:

1) Designacdo das entidades notadoras;

2) Reunido dos vogais das comissdes de avaliacdo e dos
notadores;

3) Reunido de avaliacdo das entidades notadoras com os
notados;

4) Consulta de dados pelas entidades notadoras;
5) Auto-avaliacdo dos notados;

6) Notagdo feita pelas entidades notadoras;

7) Homologacao pela entidade competente.

2. Nos processos de avaliagdo ordindria, o preenchimento
definitivo das fichas de notacdo deve efectuar-se entre o dia 1
e o dia 30 de Setembro, devendo a fase da homologacdo estar
concluida até ao dia 15 de Novembro, ou, em caso de interven-
¢do da Comissao Paritaria Docente, até ao dia 15 de Dezembro
do ano escolar seguinte ao que se reporta a avaliacao.

3. Para além de dever ser cumprido o disposto no n.° 1 do
artigo 22.°, nos processos de avaliacdo extraordindria o preen-
chimento definitivo das fichas de notagdo deve ter lugar:

1) Com a antecedéncia minima de 60 dias sobre o termo da
nomeagao em comissao de servigo ou de cada um dos periodos
anuais da nomeacao provisoria, nos casos previstos nas alineas
1) e 3) don.° 1 do artigo 15.%;

2) Com a antecedéncia minima de 60 dias sobre o termo do
contrato ou de cada periodo anual, quando o mesmo seja ce-
lebrado por periodo superior a um ano, nos casos previstos na
alinea 2) do n.° 1 do artigo 15.%

3) Com a antecedéncia adequada para que o processo esteja
concluido a tempo de, com respeito pelos prazos previsiveis
para o cumprimento das formalidades necessarias, poderem
ser salvaguardados os efeitos tteis da avaliagdo, nos restantes
casos.
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Artigo 18.°

Designacao das entidades notadoras

1. O 6rgédo de direccdo da escola de cada escola e a subuni-
dade orgénica de gestdo do pessoal do servigco publico devem
propor até ao dia 31 de Maio de cada ano, junto do dirigente do
servigo publico, a criagdo e composi¢cdo da comissdo de avalia-
¢do, bem como a designagdo da entidade notadora, com vista a
proceder, no ano escolar seguinte, a avaliagdo do desempenho
dos notados da escola.

2. Da proposta relativa a criagdo e composi¢do da comissdo
de avaliag@o, elaborada pelo 6rgdo de direccdo da escola nos
termos do nimero anterior, devem constar o nome de cada co-
missdo, 0s seus vogais e respectivos suplentes.

3. Na criacao da comissao de avaliacdo e na designacao de
notadores, deve ser cumprido o disposto no n.° 1 do artigo 7.°.

4. Compete aos vogais suplentes substituir os vogais da co-
missdo de avaliagdo nas suas auséncias ou impedimentos.

5. As entidades notadoras devem ser designadas por despa-
cho do dirigente do servico publico até ao dia 30 de Junho de
cada ano.

Artigo 19.°

Reuniao dos vogais das comissoes de avaliacio e dos
notadores

1. Proferido o despacho indicado no n.° 5 do artigo anterior
deve ser realizada, no prazo de 10 dias, uma reunido conjunta
de entidades notadoras para todos os vogais das comissdes
de avaliagdo e os notadores, com vista ao esclarecimento dos
critérios e uniformizacio dos procedimentos a adoptar no pro-
cesso de avaliagao.

2. A reunido dos vogais das comissoes de avaliacdo e dos
notadores ¢ presidida pelo dirigente do servico publico e nela
devem estar presentes os vogais da Comissao Paritdria Docen-
te referidos no artigo 6.°.

3. Finda a reunido dos vogais das comissdes de avaliacdo
e dos notadores, deve ser elaborado um resumo escrito onde
constam as conclusdes nela alcangadas, o qual, depois de assi-
nado por todos os intervenientes, ¢ afixado em local visivel da
escola e do servico publico que permita a sua facil consulta por
todos os notados.

Artigo 20.°

Reunides de avaliaciao

1. A primeira reunido de avaliacdo da entidade notadora
com o notado deve ser realizada no més de Setembro do ano
escolar, ou ap6s a designacdo da entidade notadora, quando a
mesma ndo ocorra no prazo previsto no n.° 5 do artigo 18.°, ten-
do em vista, designadamente:

1) A clarificagdo dos objectivos que devem ser prosseguidos
pela escola e pelo servico publico, a que pertence o notado,
para o periodo objecto de avaliacao;
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2) O planeamento das actividades que devem ser desempe-
nhadas no periodo de avaliagdo que se vai iniciar, tendo em
consideragdo a drea e a natureza funcional do notado, o plano
de actividades elaborado nos termos da lei e os recursos neces-
Sarios;

3) A defini¢do dos objectivos e resultados a atingir no perio-
do objecto de avaliacdo;

4) A identificagdo dos Ambitos e factores em que se vai basear
a avaliagdo do notado, designadamente, de outros factores de
avaliac@o a ponderar duplamente, nos termos aplicaveis.

2. Durante a reunido de trabalho do ano lectivo para o ano
escolar seguinte, realizada em Agosto de cada ano, as exigén-
cias e orientagdes de trabalho dadas aos notados pelo 6rgdo de
direcgdo da escola fazem parte integrante do resumo da pri-
meira reunido de avaliacdo de cada notado, desde que constem
da acta da reunido de trabalho.

3. Sem prejuizo de a entidade notadora dever acompanhar
regularmente a avaliagdo do desempenho dos notados, deve
ser realizada uma reunido de avaliacao, entre a entidade nota-
dora e o notado, a meio do periodo a que respeita a avaliacao,
ou seja, Janeiro ou Fevereiro do ano escolar, para facilitar a
clarificacdo dos objectivos e as prioridades de trabalho e ser
efectuada uma apreciagdo da avaliagao do desempenho do no-
tado até esse momento, procedendo-se, quando se justifique,
aos ajustamentos necessarios.

4. Durante o periodo de tempo que decorre apds o termo das
actividades lectivas e até ao dia 31 de Agosto do ano escolar a
que reporta a avaliacdo, ou antes do preenchimento definitivo
das fichas de notagdo nos casos de avaliagdo extraordindria,
as entidades notadoras devem realizar a reunido de avaliacdo
final com os notados tendo em vista a apreciacdo final da ava-
liacdo do desempenho.

5. A comissao de avaliagdo deve convocar reunides antes da
reunido referida no nimero anterior, para deliberacdo do re-
sultado da apreciacdo final do desempenho.

6. Das reunides referidas nos n.”* 1, 3 e 4 deve ser elaborado
um resumo escrito, no qual, em caso de desacordo, os interve-
nientes podem fazer constar as suas préprias conclusodes e que,
depois de por eles assinado, € junto ao processo de avaliacao
do notado.

Artigo 21.°

Consulta de dados

1. A entidade notadora pode consultar os seguintes dados
relacionados com o notado, depois da primeira reuniao de ava-
liagao referida no n.° 1 do artigo anterior:

1) Dados sobre observagao de aulas;

2) Documentos do curriculo e do ensino;

3) Exercicios dos alunos e informagdes sobre a sua avaliacao;
4) Dados sobre o desenvolvimento profissional,

5) Outras informagdes que contribuam para a avaliacdo do
desempenho;

6) Resultado da auto-avaliagao do notado.
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Artigo 22.°

Auto-avaliacao

1. Até cinco dias antes da data da realizacdo da reunido a
que se refere o n.° 4 do artigo 20.°, deve ser fornecida ao notado
uma ficha de auto-avaliacdo, cujo preenchimento ¢ facultativo.

2. A auto-avaliagdo do notado destina-se a dar a conhecer
aos intervenientes no processo de avaliacao aquilo que o nota-
do considera ter sido o seu desempenho e deve ser tido em con-
sideracdo especial, pela entidade notadora, embora néo releve
para o computo da pontuagao final.

3. As fichas de auto-avaliacdo sdo aprovadas por despacho
do Chefe do Executivo a publicar no Boletim Oficial, devendo
0s seus campos essenciais ser iguais aos da ficha de notacao.

Artigo 23.°

Notacao

1. A notagdo expressa-se através do preenchimento, pela en-
tidade notadora, da ficha de notagdo correspondente a avalia-
¢do a efectuar.

2. As fichas de notagdo devem ser preenchidas, provisoria-
mente, pela entidade notadora antes da reunido de avaliagdo a
que se refere o n.° 4 do artigo 20.° e, definitivamente, apds a sua
realizacio.

3. Caso a entidade notadora seja uma comissao de avaliagdo,
compete ao presidente preencher e assinar as fichas de notag@o
referidas no nimero anterior.

4. Quando o notado tenha sido sujeito a avaliagdo sumativa,
a entidade notadora deve preencher a ficha de avaliacdo or-
dindria ou extraordindria no que respeita apenas a avaliacdo
do desempenho do notado no periodo ndo compreendido pela
avaliacdo sumativa, desde que o mesmo seja igual ou superior a
trés meses, contados nos termos do n.° 3 do artigo 16.°

5. Nos casos a que se refere o nimero anterior, a pontuagio
da avaliacdo final do notado € a que resultar do cdlculo propor-
cional das avaliacdes efectuadas.

6. As fichas de notacdo sumativa sdo anexadas as fichas de
notacgdo ordindria ou extraordindria, conforme o caso, das
quais fazem parte integrante.

7. Apo6s o preenchimento definitivo da ficha de notacao, a
avaliagdo atribuida deve ser imediatamente dada a conhecer ao
notado, sendo-lhe facultada cépia da ficha de notacao.

Artigo 24.°
Reclamaciao
1. Da avaliagdo efectuada pela entidade notadora cabe recla-

macao, no prazo de 10 dias a contar da data em que o notado
dela teve conhecimento.
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2. A reclamacgdo deve ser fundamentada, ndo se conside-
rando fundamento bastante para o efeito a mera invocacdo de
diferenca de pontuacdo, com base na comparagdo com a ava-
liag@o atribuida a outros notados ou em anos anteriores.

3. A reclamacao deve ser decidida no prazo méaximo de oito
dias a contar:

1) Do termo do prazo para a emissdo do parecer da Comis-
sdao Paritaria Docente, no caso de o notador ser a entidade
competente para a homologagao;

2) Da data da apresentacdo da reclamagao, fora dos casos
referidos na alinea anterior.

4. A decisdo da reclamacgdo deve ser fundamentada e é ime-
diatamente notificada ao notado, por escrito.

5. Com a notificagdo referida no nimero anterior, o notado
deve ser informado de que pode, no prazo a que se refere
o n.° 1 do artigo seguinte, solicitar a emissdo de parecer da
Comissao Paritaria Docente, salvo nos casos referidos na
alinea 1) don.° 3.

6. A reclamacio do notado e a decisdao da entidade notadora
a reclamacdo, bem como o parecer da Comissao Paritaria Do-
cente, se o houver, devem ser juntos ao processo de avaliacao.

Artigo 25.°

Intervencao da Comissao Paritaria Docente

1. O notado pode, no prazo de cinco dias a contar da noti-
ficagdo da decisdo da reclamacao, solicitar a entidade compe-
tente para a homologacdo, que o seu processo seja submetido
a parecer da Comissdo Paritdria Docente e, se o notador for a
entidade competente para a homologagao, apds a apresentagao
da reclamagao por parte do notado, este deve entregar, oficio-
samente, o processo do notado a Comissdo Paritdria Docente
para esta emitir parecer.

2. A submissdo do processo a Comissdo Paritdria Docente
deve fazer-se pela entidade competente para a homologacao no
prazo maximo de dois dias, ndo podendo, em caso algum, ser
recusada.

3. O parecer da Comissao Paritdria Docente deve ser profe-
rido no prazo de 15 dias a contar da data em que o processo ¢
recebido.

4. Os vogais da Comissao Paritaria Docente podem discor-
dar do parecer que obteve a adesdo da maioria, fazendo dele
constar as razdes da sua discordancia.

Artigo 26.°
Homologacao
1. Findo o prazo para reclamar ou proferida a decisido da

reclamacdo, a avaliacdo deve ser submetida a homologacdo da
entidade competente.

2. Tendo havido reclamacao, a decisdo de homologacdo ndo
pode ser proferida antes de decorrido o prazo a que se refere o
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n.° 1 do artigo anterior ou da recepcao do parecer da Comissdo
Paritdria Docente, quando tenha sido solicitada a sua interven-
¢ao.

3. A entidade competente para a homologagdo pode alterar a
avaliacdo efectuada pela entidade notadora, depois de juntar o
parecer da Comissdo Paritdria Docente ao respectivo processo
de avaliacdo, solicitando um parecer da Comissdo Paritdria
Docente nos casos em que esta ndo tenha sido ouvida e funda-
mentando devidamente cada um dos valores a atribuir.

4. Tendo sido emitido parecer da Comissdo Paritdria Docen-
te com o qual a entidade competente para a homologacdo nao
concorde, deve a respectiva decisdo ser devidamente funda-
mentada.

5. Proferida a decisdo de homologacdo, deve ser a mesma
dada a conhecer ao notado no prazo de trés dias.

Artigo 27°

Recurso

1. Da homologacdo da avaliacdo, cabe recurso facultativo
para a entidade tutelar do servigo publico onde exerce funcdes.

2. O recurso deve ser fundamentado, ndo se considerando
fundamento bastante para o efeito a mera invocacdo de dife-
renga de avaliacdo, com base na comparacdo com a avaliagdo
atribuida a outros notados ou em anos anteriores e apresenta-
do no servico publico que procedeu a avaliacao.

3. O recurso deve ser instruido com parecer do dirigente do
servico publico e todos os documentos necessarios para a sua
apreciacdo e enviado, no prazo de oito dias, a respectiva enti-
dade tutelar.

4. Recebido o recurso, a entidade tutelar referida no nimero
anterior deve tomar a decisdo no prazo de 10 dias.

CAPITULO IV

Disposicoes transitorias e finais

Artigo 28.°

Disposicao transitoria

1. No primeiro ano escolar apds a entrada em vigor do pre-
sente regulamento administrativo, o drgdo de direc¢do da esco-
la de cada escola e a subunidade orgéanica de gestdo do pessoal
do servigo publico devem propor ao dirigente do servigo pu-
blico, até ao dia 30 de Setembro de 2022, a criacdo e composi-
¢do da comissdo de avaliagdo ou a designacdo dos notadores,
devendo a designagdo das entidades notadoras, a reunido dos
vogais das comissdes de avaliacdo e dos notadores e a primeira
reunido de avaliacdo ser realizadas, respectivamente, antes do
dia 21 de Outubro de 2022, dia 31 de Outubro de 2022 e dia 15
de Novembro de 2022.

2. No primeiro ano escolar apds a entrada em vigor do pre-
sente regulamento administrativo, os procedimentos relativos
a constituicdo da Comissdao Paritaria de Docentes devem ter
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lugar até ao dia 21 de Outubro de 2022, competindo ao diri-
gente do servico publico a que pertence o notado estabelecer a
calendarizacdo concreta para cada procedimento.

3. Os docentes contratados que se encontrem nos primeiros
dois anos de servigo a data da entrada em vigor do presente
regulamento administrativo, sdo também sujeitos a avaliacdo
extraordindria caso o periodo compreendido entre o dia 1 de
Setembro de 2022 e o termo do seu contrato seja inferior a seis
meses.

Artigo 29.°

Comunicacao e divulgacao de resultado

1. Findo o processo de avaliacao, o servigo publico deve en-
viar a Direc¢do dos Servicos de Administracdo e Fun¢io Pu-
blica os dados relativos ao nimero de notados com as respec-
tivas meng¢des, bem como as percentagens correspondentes ou
quaisquer outros dados relevantes para a andlise do processo
de avaliacao.

2. O ndmero de notados e as respectivas meng¢des, bem como
as percentagens correspondentes, devem ser afixados em local
visivel da escola e do servico publico que permita a sua facil
consulta.

Artigo 30.°

Intercomunicabilidade dos resultados da avaliacao

Para todos os efeitos legais, designadamente, para efeitos
de progressao e acesso na carreira, os resultados da avaliacdo
atribuidos aos notados referidos no n.° 2 do artigo 3.°, aos quais
¢é aplicavel o regime de avaliacdo do desempenho dos docentes
por exercicio de fungdes, sdo considerados como os resultados
da avaliacdo do desempenho da carreira a que pertencem.

Artigo 31.°
Legislacao subsidiaria
Em tudo o que nio estiver especialmente previsto no presen-
te regulamento administrativo, com as necessarias adaptagoes,
sdo aplicaveis o disposto nos artigos 3.° a 5.° da Lei n.° 8/2004
(Principios relativos a avaliagdo do desempenho dos trabalha-
dores da Administragdo Publica) e no Regulamento Adminis-

trativo n.° 31/2004, bem como as disposicdes gerais que regula-
mentam os trabalhadores da Administracao Publica.

Artigo 32.°

Entrada em vigor

O presente regulamento administrativo entra em vigor no
dia 1 de Setembro de 2022.

Aprovado em 17 de Agosto de 2022.
Publique-se.

O Chefe do Executivo, Ho lat Seng.
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Despacho do Chefe do Executivo n.® 163/2022

Usando da faculdade conferida pelo artigo 50.° da Lei Basica
da Regido Administrativa Especial de Macau e nos termos
do n.° 2 do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 54/97/M, de 28 de
Novembro (Organica dos servigos dos registos e do notariado
e estatuto dos respectivos funciondrios), o Chefe do Executivo
manda:

1. E aprovado o Regulamento do estagio para ingresso e dos
cursos de formagdo para acesso na carreira de oficial das con-
servatdrias e dos cartérios notariais, anexo ao presente despa-
cho e que dele faz parte integrante.

2. E revogado o Despacho n.° 17/GM/98.

3. O presente despacho entra em vigor no dia seguinte ao da
sua publicacio.

23 de Agosto de 2022.

O Chefe do Executivo, Ho lat Seng.

ANEXO

(a que se refere on.’ 1)

Regulamento do estagio para ingresso e dos cursos
de formacao para acesso na carreira de oficial das
conservatorias e dos cartorios notariais

CAPITULO1

Disposicoes gerais

Artigo 1.°
Objecto

O presente Regulamento estabelece as disposicdes relativas
ao estdgio para ingresso e dos cursos de formagdo para acesso
na carreira de oficial das conservatdrias e dos cartdérios nota-
riais, bem como ao funcionamento dos respectivos concursos.

Artigo 2.°

Abertura dos concursos e entidade organizadora

1. A abertura dos concursos para ingresso na carreira de
oficial das conservatorias e dos cartdrios notariais e respectivo
acesso ¢ autorizada pelo Chefe do Executivo ou pelo secretério
a quem for delegada a competéncia, mediante proposta do
director dos Servigos de Assuntos de Justica.

2. Os concursos de admissdo ao estdgio para ingresso e aos
cursos de formagao para acesso sdo organizados pela Direccdo
dos Servicos de Assuntos de Justica.

3. O estdgio para ingresso e os cursos de formagdo para acesso
sdo organizados pela Direcc@o dos Servicos de Assuntos de
Justica e pelo Centro de Formacgdo Juridica e Judicidria e
ministrados neste centro, nas conservatdrias e cartorios nota-
riais e em outros locais que se revelem adequados.
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Artigo 3.°
Colaboraciao de outras entidades
Relativamente a elaboracdo e correcgdo das provas de co-
nhecimentos dos concursos de admissdo ao estdgio para in-
gresso e aos cursos de formagdo para acesso, bem como aos
estudos ou projectos relativos ao estdgio para ingresso e aos
cursos de formacdo para acesso, entre outros, a Direc¢do dos
Servicos de Assuntos de Justica ou o Centro de Formacao Juri-

dica e Judiciaria pode solicitar a colaboracdo de outras entida-
des publicas ou privadas.

CAPITULOII

Ingresso na carreira

SECCAOT

Processo de seleccio para admissao ao
estagio para ingresso

Artigo 4.°

Requisitos
Ao concurso de admiss@o ao estdgio para ingresso na carrei-
ra de oficial das conservatdrias e dos cartdrios notariais podem
candidatar-se individuos que retinam os requisitos gerais para
o desempenho de fungdes ptblicas e os requisitos referidos na

alinea a) do artigo 32.° do Decreto-Lei n.° 54/97/M, de 28 de
Novembro.

Artigo 5.°

Aviso de abertura do concurso

Do aviso de abertura do concurso deve constar, além dos
elementos previstos no regime geral da fung¢ao publica, o
seguinte:

1) O ndmero de estagidrios a admitir em cada conservatdria
e cartorio notarial;

2) O nimero de lugares vagos na categoria de ingresso;

3) O programa do estdgio, no qual deve constar a duracao,
horario e local ou locais de realizacao do estdgio, bem como a
pormenorizag@o do respectivo contetdo e regras de avaliacao.

Artigo 6.°

Método de seleccao

1. O método de selecgdo a adoptar no concurso de admissao
ao estdgio para ingresso € o de provas de conhecimentos.

2. As provas destinam-se a avaliar os conhecimentos gerais
dos candidatos nas seguintes matérias:

1) Cultura geral;

2) Matematica;



N.?35 — 29-8-2022

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — I SERIE

1749

(=) EEH

(I FES -

= R AU BRGNS A R R I E - ARE—RE

VO BE S AR S R I H N B SRR

ik
PAE YRR R AR
— ~ B PR BRR R R R Bl P A 7 A i B SR P B

RESHT 5% -

T RARBRAEPA073 10073 H R

= IR AGE S MR S05 11 E A BIHE T -

EINCS

— SERRAIEE AR AR AGIEHE FASE AN AR
I E NI H NS RA 55 N B (R A -

o RARHI IR H N Hed tk kB AR PR AR
PR AR AHR] - AR LN — fi il B A AR E HRS 2K -

= A BRI PSR E IR R R RS R

i e

VY~ TR M Rl 2 B R — PR M B AA B R H A -

IR
HHEERLHE
— AR AE R B BT HA - Rebg 1% 5 AN E &R
HINE PP HHBEE T B B B L RN E

T BB R R RAR R B AL B A R B E S P E %k
3 - WA R & M TR R R E B AR T DR %3k
BB NETEENSE L RAES

3) Processamento de texto;
4) Linguas.

3. As provas dos conhecimentos de cultura geral e de mate-
matica tém natureza eliminatéria, sendo efectuadas numa mes-
ma prova.

4. A prova de conhecimentos linguisticos visa avaliar os co-
nhecimentos dos candidatos das linguas chinesa e portuguesa.

Artigo 7.°

Classificacao final do concurso

1. A classificagdo final resulta da média aritmética simples
ou ponderada das classificacdes obtidas nas provas de conheci-
mentos.

2. A classificag@o final é expressa numa escala de 0 a 100 valores.

3. Sao excluidos os candidatos que obtenham classificagdo
final inferior a 50 valores.

Artigo 8.°

Lista classificativa

1. Apé6s a conclusao das provas de conhecimentos, o juri
deve elaborar uma lista nominativa dos candidatos aprovados
e ndo aprovados, com indica¢do das classificagdes finais dos
candidatos aprovados.

2. Os candidatos aprovados sdo graduados por ordem decres-
cente de classificacdo final e, em caso de igualdade, a sua gra-
duagdo deve ser feita conforme estabelecido no regime geral da
funcao publica.

3. A lista classificativa é divulgada pelo presidente do juri,
ap0s aprovacao pela entidade que autorizou a abertura do con-
curso.

4. Juntamente com a lista classificativa deve ser divulgada a
data de inicio do estdgio.

Artigo 9.°

Colocacao dos estagiarios

1. No prazo de cinco dias contado desde a data de publicagdo
da lista classificativa, os candidatos aprovados indicam por
ordem de preferéncia as conservatdrias ou cartérios notariais
onde pretendem efectuar o estdgio.

2. Os candidatos s@o colocados nas conservatérias ou car-
térios notariais para efectuarem o estdgio por despacho do
director dos Servicos de Assuntos de Justica de acordo com a
graduacdo na lista classificativa e o nimero de vagas a admitir
ao estagio que for fixado no aviso de abertura do concurso, res-
peitando-se, sempre que as exigéncias do servico o permitam,
a preferéncia manifestada.
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Artigo 10.°

Validade do concurso

A aprovacdo no concurso ¢ vdlida pelo prazo de trés anos
contado desde a data de publicacdo da lista classificativa.

SECCAO I

Estagio

Artigo 11°
Duracio e orientadores do estagio
1. O estdgio tem a duragao de seis meses.

2. O estédgio decorre sob a orientagdo de um orientador,
cabendo ao director dos Servicos de Assuntos de Justiga indicar,
sob proposta dos respectivos conservadores ou notdrios, o
primeiro-ajudante ou o ajudante principal para desempenhar
as funcdes de orientador.

Artigo 12.°
Componentes e carga horaria do estagio
1. O estdgio compreende:
1) Aulas tedricas;
2) Aulas préticas;

3) Exercicio tutelado de fun¢des correspondentes a categoria
de ingresso na carreira.

2. O estagio pode ainda compreender:
1) Seminarios;

2) Conferéncias;

3) Debates.

3. A totalidade da carga hordria do estdgio previsto nas alineas
1) € 2) don.° 1 e no n.° 2 ndo pode ser inferior a 100 horas nem
superior a 140 horas.

Artigo 13.°

Docentes

1. Os docentes das aulas tedricas e praticas sao recrutados de
entre conservadores, notarios, oficiais das conservatorias e dos
cartdrios notariais e funciondrios de outras entidades publicas
ou privadas.

2. Aos docentes compete, principalmente:
1) Orientar as aulas tedricas e praticas;

2) Colaborar na elaboragéo do programa dos cursos e de textos
de apoio nas matérias da sua responsabilidade.
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Artigo 14.°

Programa do estagio

1. O programa do estdgio versa, designadamente, sobre as
seguintes matérias:

1) Orgénica dos servicos;

2) Registo civil;

3) Registo predial;

4) Registo comercial;

5) Registo de bens maveis;

6) Notariado;

7) Emolumentos, contabilidade e tesouraria;
8) Etica e deontologia.

2. O programa do estdgio pode ainda incluir cursos de
conhecimentos das linguas chinesa e portuguesa, destinados a
todos ou alguns dos estagidrios.

Artigo 15.°
Assiduidade

1. Os estagidrios tém os deveres de assiduidade e pontualidade
e de justificar as suas auséncias.

2. O controlo de presengas dos estagidrios é efectuado por
via electrénica ou, ndo sendo possivel, por meio de papel.

3. Entende-se por falta a ndo comparéncia, total ou parcial,
do estagidrio no local de realizacdo do estdgio durante o perio-
do de realizagdo do estdgio a que esta sujeito.

4. As faltas contam-se por dias inteiros, sendo divididas em
justificadas e injustificadas.

5. Compete ao director dos Servigos de Assuntos de Justica,
ouvido o docente ou o orientador, decidir sobre a aceitacdo da
justificacao de faltas pelo estagiario.

6. As faltas injustificadas, ou as justificadas, quando em
numero superior a 12 dias, constituem factores desfavoraveis
de avaliagdo do estdgio, sem prejuizo do disposto na alinea 1) do
n.° 1 do artigo seguinte.

Artigo 16.°

Cessacao antecipada do estagio

1. Os orientadores devem propor ao Chefe do Executivo ou
ao secretdrio a quem for delegada a competéncia a cessag@o da
participacdo do estagidrio no estagio, mediante proposta fun-
damentada, quando o estagidrio:

1) Mostre evidente falta de interesse nos estudos, designa-
damente no caso de faltas injustificadas em nimero igual ou
superior a cinco dias;
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2) Pratique actos incompativeis com a dignidade das funcdes.

2. A proposta referida no niimero anterior deve ser elabora-
da apés a audicdo do estagidrio e submetida a decisao do Chefe
do Executivo ou do secretdrio a quem for delegada a compe-
téncia, juntamente com os pareceres dos respectivos conser-
vadores ou notdrios e do director dos Servigos de Assuntos de
Justica.

Artigo 17°

Aproveitamento do estagio

1. Findo o estdgio, os orientadores elaboram parecer sobre o
aproveitamento dos estagidrios que deve incidir especialmente
sobre a sua aptiddo e o seu interesse pelo servico.

2. O parecer referido no nimero anterior e demais elemen-
tos, depois de apreciados pelos respectivos conservadores ou
notdrios, sdo remetidos ao director dos Servicos de Assuntos
de Justica para homologacao.

3. A publicitagao do aproveitamento do estdgio é acompa-
nhada da indica¢do do programa, local, dia e hora de realiza-
¢ao da prova final.

Artigo 18.°

Prova final

1. Os estagidrios que tenham obtido aproveitamento no estdgio
sdo submetidos a uma prova final.

2. A prova final incide sobre as matérias ministradas no estagio.

3. A elaboracdo e correcgdo da prova final compete a uma
comissao presidida por um conservador ou notario e composta
por um outro conservador ou notdrio e por um oficial da con-
servatdria ou do cartdrio notarial, todos designados pelo direc-
tor dos Servicos de Assuntos de Justica.

4. Os estagiarios sdo graduados segundo a ordem de classifi-
cagdo na prova, preferindo sucessivamente, e em caso de igual-
dade, os que detenham:

1) Maiores habilitacdes académicas;

2) Melhores conhecimentos das linguas, revelados nas provas
de conhecimentos do concurso de admissdo ao estdgio para
ingresso.

5. A lista classificativa da prova final ¢ homologada pelo di-
rector dos Servicos de Assuntos de Justica.

Artigo 19°
Nomeacao
1. Os estagidrios aprovados na prova final indicam por ordem de

preferéncia a conservatdria ou cartério notarial onde preten-
dem ser providos.
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2. Sempre que as exigéncias do servi¢co o permitam, os esta-
gidrios sdo nomeados, de acordo com a preferéncia manifesta-
da, para os lugares dos quadros de afectacdo préprios das con-
servatorias ou cartdrios notariais onde pretendem ser providos.

Artigo 20.°

Validade da aprovacio na prova final

A aprovacdo na prova final do estdgio € valida pelo prazo de
dois anos contado desde a data de publicagdo da lista classificativa.

CAPITULO III

Acesso na carreira

SECCAOT

Processo de selecciao para admissao aos cursos
de formacao para acesso

Artigo 21°

Requisitos
Ao concurso de admissdo aos cursos de formacgdo para
acesso na carreira de oficial das conservatdrias e dos cartorios
notariais podem candidatar-se oficiais das conservatérias e dos

cartdérios notariais que reinam os requisitos referidos no n.° 1
do artigo 33.° do Decreto-Lei n.° 54/97/M, de 28 de Novembro.

Artigo 22.°

Aviso de abertura do concurso

Do aviso de abertura do concurso deve constar, além dos
elementos previstos no regime geral da func¢do publica, o
seguinte:

1) O nimero de candidatos a admitir ao curso de formacdo
para acesso;

2) O nimero de lugares vagos na categoria;

3) O programa do curso, do qual deve constar a respectiva
duracdo, horario e local ou locais de realizagdo, bem como a
pormenorizagdo do respectivo contetdo e regras de avaliacao.

Artigo 23.°
Requerimento do concurso
No requerimento do concurso, os candidatos indicam por

ordem de preferéncia a conservatdria ou cartério notarial onde
pretendem ser providos.
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Artigo 24.°
Método de seleccao
O método de selecgdo a adoptar no concurso de admissdo
ao curso de formagdo para acesso € o de anédlise curricular, na
qual sdo ponderados, entre outros, as habilitagdes académicas,
a antiguidade na categoria, na carreira e na fungdo publica, a

avaliacdo do desempenho, a formacdo profissional complemen-
tar e o nivel de conhecimentos das linguas chinesa e portuguesa.

Artigo 25.°

Classificacdo do concurso

1. Os resultados obtidos no método de selecgdo a que se refere o
artigo anterior sdo classificados pelo juri segundo uma escala
de 0 a 100 valores, sendo excluidos os candidatos com classifi-
cacgio inferior a 50 valores.

2. A classificagdo do concurso resulta da média aritmética
simples ou ponderada das classificagdes obtidas no método de
seleccdo a que se refere o artigo anterior.

3. Os candidatos aprovados sao graduados por ordem decres-
cente de classificacdo final e, em caso de igualdade, a sua gra-
duacao deve ser feita conforme estabelecido no regime geral da
funcao publica.

4. A lista classificativa é divulgada pelo presidente do juri,
ap0s aprovacao pela entidade que autorizou a abertura do con-
curso.

5. Juntamente com a lista classificativa deve ser divulgada a
data de inicio do curso de formagdo para acesso.

SECCAO 11

Curso de formacao para acesso

Artigo 26.°

Carga horaria e horario dos cursos de formacao para acesso

1. A totalidade da carga horaria dos cursos de formacao para
acesso nao pode ser inferior a 80 horas nem superior a 120 horas.

2. A duracao didria das aulas ndo pode exceder trés horas.

3. Os cursos de formacdo para acesso sdo preferencialmente
realizados fora do horario normal de funcionamento das con-
servatdrias e cartorios notariais.

Artigo 27°
Componentes dos cursos de formacio para acesso
1. Os cursos de formacgao para acesso compreendem:
1) Aulas tedricas;

2) Aulas praticas.
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2. Os cursos de formacao para acesso podem ainda compre-
ender:

1) Seminadrios;
2) Conferéncias;
3) Debates;

4) Actividades préticas realizadas nas conservatdrias e
cartdrios notariais de outras dreas para além daquela onde os
formandos exercem funcdes, com uma durac¢io nao superior a
sete horas em cada drea.

Artigo 28.°

Docentes

1. Os docentes das aulas tedricas e praticas sao recrutados de
entre conservadores, notarios, oficiais das conservatoérias e dos
cartdrios notariais e funciondrios de outras entidades publicas
ou privadas.

2. Aos docentes compete, principalmente:
1) Orientar as aulas tedricas e praticas;

2) Colaborar na elaboragido do programa dos cursos de for-
macao para acesso ¢ de textos de apoio nas matérias da sua
responsabilidade;

3) Proceder a avaliagdo dos formandos.

Artigo 29.°

Programa dos cursos de formacio para acesso

1. O programa dos cursos de formagdo para acesso versa,
designadamente, sobre as seguintes matérias:

1) Orgénica dos servicos;

2) Registo civil;

3) Registo predial;

4) Registo comercial,

5) Registo de bens moveis;

6) Notariado;

7) Emolumentos, contabilidade e tesouraria;
8) Etica e deontologia.

2. O programa dos cursos de formagdo para acesso pode
ainda incluir cursos de conhecimentos das linguas chinesa e
portuguesa, destinados a todos ou alguns dos formandos.

Artigo 30.°
Assiduidade

1. Os formandos tém os deveres de assiduidade e pontualidade
e de justificar as suas auséncias.
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2. O controlo de presencas dos formandos € efectuado por
via electrénica ou, ndo sendo possivel, por meio de papel.

3. Entende-se por falta a ndo comparéncia, total ou parcial,
do formando no local de realizagao do curso de formacao para
acesso durante a sua participacdo no curso.

4. As faltas contam-se por horas, equivalendo a uma hora a
auséncia por periodo inferior, e sdo divididas em faltas justifi-
cadas e injustificadas.

5. Compete ao director dos Servicos de Assuntos de Justica,
ouvido o docente, decidir sobre a aceitacdo da justificagdo de
faltas pelo formando.

6. As faltas injustificadas, ou as justificadas, quando em
numero superior a 10 horas, constituem factores desfavoraveis
de avaliag@o do curso de formacdo para acesso, sem prejuizo
do disposto na alinea 1) do n.° 1 do artigo seguinte.

Artigo 31.°

Cessacao antecipada da participacao no curso
de formacao para acesso

1. Os docentes devem propor ao Chefe do Executivo ou ao
secretdario a quem for delegada a competéncia a cessacdo da
participacdo do formando no curso de formacdo para acesso,
mediante proposta fundamentada, quando o formando:

1) Mostre evidente falta de interesse nos estudos, designa-
damente no caso de faltas injustificadas em nimero igual ou
superior a quatro horas;

2) Pratique actos incompativeis com a dignidade das funcdes.

2. A proposta referida no nlimero anterior deve ser elabora-
da apés a audicao do formando e submetida a decisdo do Chefe
do Executivo ou do secretdrio a quem for delegada a compe-
téncia, juntamente com o parecer do director dos Servicos de
Assuntos de Justica.

Artigo 32.°

Avaliacio do curso de formacao para acesso

1. Os formandos sdo avaliados em fun¢do dos objectivos do
curso de formacao para acesso, das matérias que o integram e
dos métodos pedagdgicos utilizados.

2. A avaliacao ¢ efectuada de acordo com o desempenho
regular dos formandos nas aulas, ou seja, através das infor-
macgdes resultantes de trabalhos produzidos pelos mesmos ao
longo do curso de formagdo para acesso, e pode abranger uma
prova final.

3. A avaliagdo efectuada ao longo do curso de formagdo para
acesso, bem como a elaboracdo e correc¢do da prova final, sdo
da responsabilidade dos docentes.

4. Compete ao juri do concurso de admissdo ao curso de
formacgdo para acesso elaborar, de acordo com as regras de
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avaliacdo fixadas, a lista classificativa do curso de formacao
para acesso relativamente a classificacdo e graduacao dos for-
mandos.

5. A lista classificativa do curso de formacdo para acesso é
homologada pelo director dos Servigos de Assuntos de Justica.

Artigo 33.°

Graduacao dos formandos

Os formandos sdo graduados segundo a ordem de classifica-
¢do no curso de formagdo para acesso, preferindo sucessiva-
mente, e em caso de igualdade, os que detenham:

1) Melhor avaliacao do desempenho;

2) Maiores habilitagdes académicas;

3) Maior antiguidade na categoria;

4) Maior antiguidade na carreira;

5) Maior antiguidade na fungao publica;

6) Melhores conhecimentos das linguas chinesa e portuguesa,
revelados, quando seja necessario, em prova propositadamente
realizada para o efeito.

Artigo 34.°

Nomeacao
Sempre que as exigéncias do servigo o permitam, os forman-
dos sdo nomeados, de acordo com a preferéncia manifestada,

para os lugares dos quadros de afectacdo proprios das conser-
vatdrias ou cartdrios notariais onde pretendem ser providos.

Artigo 35.°

Validade do aproveitamento no curso de
formacao para acesso

O aproveitamento no curso de formagdo para acesso € valido
pelo prazo de dois anos contado desde a data de publicacdo da
lista classificativa.

CAPITULO IV

Disposicoes finais

Artigo 36.°
Legislacao subsidiaria
Em tudo o que nao esteja especialmente regulado no presen-

te Regulamento, sdo aplicaveis as disposi¢des de caracter geral
que regem os trabalhadores da funcao publica.
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da Regido Administrativa Especial de Macau e nos termos do
n.° 3 do artigo 6.° do Regulamento Administrativo n.” 42/2022
(Regime de avalia¢do do desempenho dos docentes das escolas
oficiais do ensino nao superior), o Chefe do Executivo manda:

1. Sdo aprovadas as Regras relativas a constituicdo, composi-
¢ao e funcionamento da Comiss@o Paritdaria Docente, em ane-
x0 ao presente despacho e que dele fazem parte integrante.

2. O presente despacho entra em vigor no dia 1 de Setembro
de 2022.

24 de Agosto de 2022.

O Chefe do Executivo, Ho Iat Seng.

ANEXO

(a que se refere on.’ 1)

Regras relativas a constituicio, composicao e funcionamento
da Comissao Paritaria Docente

Artigo 1.°

Constituicao

1. Para efeitos do disposto no Regulamento Administrativo
n.° 42/2022, os servicos publicos devem constituir a Comissao
Paritdria Docente nos termos dos diplomas aplicaveis e das
presentes regras.

2. Os notados cuja avaliacdo deva ser homologada pelo diri-
gente de um servico publico diferente da unidade organica a
que pertencem participam na constitui¢ao da Comissao Paritdria
Docente do servigo ptblico dirigido pelo homologador.

Artigo 2.°

Composiciao

1. A Comissao Paritdria Docente ¢, em regra, composta por
oito vogais, sendo quatro representantes do servico publico e
das escolas oficiais do ensino nao superior, doravante designa-
das por escolas, e quatro representantes dos notados.

2. Para efeitos das disposi¢des referentes a composi¢ao e fun-
cionamento da Comissao Paritaria Docente, os notados a que
se refere o n.° 2 do artigo anterior sdo considerados trabalhado-
res do servico publico e da escola que a Comissao pertence.

3. Até 1 de Julho de cada ano, a composi¢cdo da Comissdo
Paritdria Docente deve ser afixada em local dos servigos publi-
cos e das escolas que permita a sua fécil consulta.
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Artigo 3.°

Funcionamento

1. A Comissdo Paritdria Docente é presidida por um vogal
escolhido pelos seus pares, o qual tem a incumbéncia de orien-
tar os trabalhos respectivos e tem voto de qualidade em caso
de empate na votacao.

2. Em caso de impedimento do vogal que preside a Comissdo
Paritdria Docente, € a mesma presidida, pelo tempo necessa-
rio, por outro vogal, escolhido pelos seus pares.

3. O exercicio das funcdes de vogal da Comissao Paritdria
Docente prefere ao exercicio de quaisquer outras fungdes que
tenha a seu cargo, podendo o dirigente do servigo publico
determinar, quando a natureza, complexidade e volume dos
trabalhos o justifique e ndo haja inconveniéncia para o servico
publico e para a escola, que o mesmo fique exclusivamente ads-
trito aquele exercicio no periodo indicado.

4. A Comissao Paritdria Docente pode solicitar as entidades
notadoras e aos notados os elementos que julgar convenientes
para o seu melhor esclarecimento, bem como convidar qualquer
deles a expor a sua posicao.

5. Quando se revele necessario, a Comissdo Paritaria Docen-
te pode solicitar a participagdo de técnicos e peritos dos domi-
nios da educacdo e da administracido publica, nomeadamente
das dreas juridica, de recursos humanos e de inspeccio escolar
da Administragdo Publica, nas reunides a titulo de consultores,
sem direito a voto.

6. O apoio técnico e administrativo a Comissdo Paritdria
Docente ¢ garantido pelo servigo publico.

Artigo 4.°
Mandato

1. Sem prejuizo da obrigatoriedade da participac¢ao dos vogais
efectivos e suplentes na reunido dos vogais das comissdes de
avaliacdo e dos notadores que se realizar antes de 1 de Setembro,
nos termos do n.° 2 do artigo 19.° do Regulamento Adminis-
trativo n.° 42/2022, o mandato dos vogais da Comissao Paritaria
Docente tem a duracdo minima de um ano e quatro meses € a
duracdo maxima de dois anos e quatro meses e inicia-se no dia
1 de Setembro do ano escolar imediatamente a seguir ao da
respectiva designacao, eleicdo ou sorteio.

2. Quando tal se torne necessdrio para proceder a andlise
dos processos recebidos antes do termo do respectivo mandato
e que nessa data ainda ndo estejam concluidos, o mandato dos
vogais da Comissdo Paritdria Docente é prorrogado pelo tem-
po necessdario para a conclusdo desses processos.

3. O disposto nos dois nimeros anteriores nao prejudica o
processo de composicdo da Comissdo Paritdria Docente que
suceda a que estd em fungdes, de acordo com os procedimen-
tos previstos nas presentes regras.

4. Os processos submetidos a Comissao Paritdria Docente
entre 1 de Setembro e 31 de Dezembro de cada ano sdo apre-
ciados pela Comissdo Paritdria Docente constituida no ano
escolar anterior, no caso de existirem simultaneamente duas
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Comissoes Paritarias Docentes, salvo quando respeitem a ava-
liacdes relativas a desempenho integralmente prestado no ano
escolar corrente.

Artigo 5.°

Vogais representantes do servico piiblico e das escolas

1. O dirigente do respectivo servico publico deve designar,
por despacho, de entre os elementos do pessoal desse servigo
publico e das escolas que ndo tenham sido eleitos ou sorteados
como representantes dos notados, oito vogais representantes
do servigo publico e das escolas, sendo quatro efectivos e qua-
tro suplentes.

2. Nos servicos publicos em que o nimero de elementos do
pessoal que deva ficar sujeito a avaliacdo seja igual ou inferior
a 60, sdo designados apenas quatro vogais, sendo dois efectivos
e dois suplentes, independentemente do grupo de docentes a
que pertence.

3. O despacho de designagdo dos vogais representantes do
servico publico e das escolas € proferido até 30 de Junho de
cada ano, apds a elei¢do ou sorteio dos vogais representantes
dos notados, devendo nele indicar-se expressamente os elemen-
tos de identificagdo relativamente aos vogais efectivos e aos
vogais suplentes.

Artigo 6.°

Vogais representantes dos notados

1. Os oito vogais representantes dos notados sdo eleitos por
escrutinio secreto, de entre os elementos do pessoal do respec-
tivo servigo publico e das escolas aos quais se aplica o artigo 3.°
do Regulamento Administrativo n.® 42/2022.

2. Para efeitos do disposto no nimero anterior, sdo eleitas
duas pessoas de cada um dos grupos de docentes a que se re-
fere o artigo 9.°, considerando-se vogal efectivo a pessoa mais
votada dentro do respectivo grupo e vogal suplente a pessoa
que se posicione no lugar imediato.

3. Quando no servigo publico e na escola ndo existam pes-
soas suficientes em determinado grupo de docentes para preen-
cher as respectivas vagas, as mesmas sao preenchidas pela pes-
soa ou pessoas nao eleitas que tenham obtido o maior nimero
de votos, independentemente do grupo de docentes em que se
insiram.

4. Nos servigos ptiblicos e escolas em que o nimero de ele-
mentos do pessoal que deva ficar sujeito a avaliagdo seja igual
ou inferior a 60, os vogais representantes dos notados sao elei-
tos por escrutinio secreto, em nimero de quatro, considerando-se
vogais efectivos os dois mais votados e vogais suplentes os que
se posicionem nos dois lugares imediatos, independentemente
do grupo de docentes em que se insiram.

5. Quando haja empate que impossibilite a determinagio
de quem sdo os vogais efectivos e suplentes, a designacdo dos
vogais representantes dos notados € feita por sorteio, a realizar
pelo dirigente do servico publico, de entre as pessoas empatadas.
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Artigo 7.°

Processo de eleicao

1. O processo de elei¢do dos vogais representantes dos nota-
dos € definido mediante despacho do dirigente de cada servigo
publico, o qual deve ser emitido até 31 de Maio.

2. O despacho referido no nimero anterior deve ser afixado
em local dos servicos publicos e das escolas que permita a sua
facil consulta por todos os notados e dele devem constar, no-
meadamente, os seguintes elementos:

1) A data do acto eleitoral;
2) O periodo e local de funcionamento das mesas de voto;

3) A indicagdo dos membros da mesa ou mesas de voto, ndo
devendo o nimero de membros de cada mesa, incluindo os
membros suplentes, ser superior a cinco;

4) A duragdo do mandato dos vogais da Comissdo Paritdria
Docente;

5) A lista do pessoal que deva ficar sujeito a avaliagao.

3. Na lista a que se refere a alinea 5) do nimero anterior,
¢ indicado o nome, a categoria e a subunidade organica do
pessoal distribuido pelos respectivos grupos de docentes, por
ordem alfabética e numerado sequencialmente.

4. Até ao dia anterior ao da eleicdo, devem os servicos pu-
blicos preparar os boletins de voto, os quais sdo impressos em
papel branco e contém os espagos necessarios para o preenchi-
mento dos elementos de identificacao relativamente ao pessoal
em que se pretenda votar, distribuido por grupos de docentes.

5. No acto eleitoral, os eleitores devem votar numa pessoa de
cada um dos grupos de docentes existentes no servico publico,
mediante o preenchimento do nome ou nimero das respectivas
pessoas no boletim de voto.

6. Os membros das mesas sao dispensados do exercicio dos
seus deveres funcionais durante o periodo em que se realiza-
rem as eleicoes, e aos restantes docentes devem ser concedidas
facilidades para o exercicio do seu direito de voto pelo periodo
estritamente indispensavel.

Artigo 8.°

Sorteio

1. Sem prejuizo do disposto nos n.”* 3 ¢ 5 do artigo 6.°, quan-
do o niimero de votos expressos ndo permita designar vogais,
efectivos e suplentes, em nimero suficiente, os vogais em falta
sdo sorteados de entre as pessoas ndo votadas, respeitando-
-se, sempre que possivel, a representatividade dos grupos de
docentes.

2. O sorteio previsto no nimero anterior € presidido pelo di-
rigente do servigo publico, na presenga de um representante de
cada uma das subunidades organicas em que se insira o pessoal
referido na alinea 5) do n.° 2 do artigo anterior.
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Artigo 9°

Grupo de docentes

1. Sem prejuizo do disposto no n.° 3, consideram-se os se-
guintes grupos de docentes:

1) Docentes do ensino secundério de nivel 1, nivel 2 e nivel 3
que exercem funcgdes nas escolas;

2) Docentes dos ensinos infantil e primario de nivel 1 e nivel
2 que exercem fungdes nas escolas (Ensino primario);

3) Docentes dos ensinos infantil e primario de nivel 1 e nivel
2 que exercem funcdes nas escolas (Ensino infantil);

4) O pessoal inserido na carreira docente que ndo exerca
funcdes nas escolas, nem exerca fungdes docentes.

2. O pessoal ndo inserido na carreira docente que exerga
funcdes de director ou subdirector de escolas integra o grupo
de docentes correspondente, de acordo com o nivel mais eleva-
do de ensino da escola a que o mesmo pertence.

3. No caso de os servicos publicos e as escolas ndo poderem
criar os grupos de docentes nos termos do n.° 1, de acordo com
a situag@o concreta podem propor a criagao de outro grupo de
docentes e submeter a aprovagao da entidade tutelar.

Artigo 10.°

Escusa

Os docentes que no mandato anterior tenham exercido fun-
¢oes de vogal efectivo podem requerer que o seu nome nao
conste nas listas de pessoas elegiveis ou seja eliminado do sorteio.

Artigo 11.°

Substituicao de vogais

1. Os vogais efectivos devem ser substituidos pelos vogais
suplentes sempre que tenham de suspender o respectivo man-
dato, em caso de impedimento legal, suspei¢do e auséncia ou
quando a Comissdo Paritdria Docente seja chamada a pro-
nunciar-se sobre processos em que aqueles hajam participado
como notados ou entidades notadoras.

2. Em caso de impossibilidade de cumprimento do mandato
por um periodo superior a 60 dias, o vogal suplente que subs-
titua o vogal impedido passa a integrar a Comissdo Paritdria
Docente como vogal efectivo, até ao termo do respectivo man-
dato.

3. A substituicao de vogal suplente faz-se:

1) Pela pessoa que for designada pelo dirigente do servico
publico, tratando-se de representante do servigo publico e das
escolas;

2) Pela pessoa que na lista dos eleitos se situe na posicao
imediatamente seguinte a pessoa a substituir, tratando-se de
vogal representante dos notados;

3) Por pessoa sorteada para o efeito, caso ndo existam pessoas
na situacao referida na alinea anterior.
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Despacho do Chefe do Executivo n.® 165/2022

Usando da faculdade conferida pelo artigo 50.° da Lei Bdsi-
ca da Regidao Administrativa Especial de Macau e nos termos
do n.° 2 do artigo 10.° e do n.° 3 do artigo 22.° do Regulamento
Administrativo n.° 42/2022 (Regime de avaliacdo do desempe-
nho dos docentes das escolas oficiais do ensino ndo superior), o
Chefe do Executivo manda:

1. Sao aprovados os modelos das seguintes fichas de notagdo
e de auto-avaliagdo para a avaliagdo do desempenho dos do-
centes, constantes dos Anexos I a III ao presente despacho, do
qual fazem parte integrante:

1) Ficha de notagdo de avaliacdo ordindria e de avaliagdo ex-
traordindria (modelo 1);

2) Ficha de notacdo de avalia¢do sumativa (modelo 2);
3) Ficha de notacédo de auto-avalia¢do (modelo 3).

2. Os modelos das fichas de notagdo referidos no nimero an-
terior podem ser disponibilizados em suporte electrénico.

3. Ao imprimir o modelo de impresso disponibilizado em
suporte electronico, as folhas soltas devem ser numeradas
sequencialmente e ligadas entre si, por meio que assegure a
unidade e integridade do documento, e, com excepgao da folha
que contenha a assinatura, rubricadas e datadas por todos os
signatdrios.

4. O presente despacho entra em vigor no dia 1 de Setembro
de 2022.

24 de Agosto de 2022.

O Chefe do Executivo, Ho lat Seng.
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ANEXO I
(F—(—) IEFRiE=&)

(a que se refere a alinea 1) do n.° 1)

FERFRE AIERBET LERBEE TR
AVALIACAO DO DESEMPENHO

BPBNTREBRA Ficha de Notacao dos
GOVERNO DA REGIAO . s . - .
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU Docentes das Escolas Oficiais do Ensino Nao Superlor

. JEESER Avaliagio Ordinaria . 5 RIEEE, Avaliagdo Extraordinaria

EIPY Servigo:

#: 44 Nome:
EAE Carreira/BB&fk Categoria:
ST ER R ETE Ano escolar a que se teporta: SEFZHAR Periodo: H de / 4 Fa / /

BT NIER A preencher pelo homologador

#a HOMOLOGACAO

U AAFFaTHERNS U AASFETIRPEER BARSIREE R (O] )RR )

Altero a avaliagio atribuida Homologo a avaliagdo atribuida AVALIAGAO FINAL (‘[’l’;‘; lﬁ‘;’;;’g"]i”zj;;’; ;;;‘fr‘;?‘i"
253 Pontuagdo: sy valores  FFEE Mengio: #¥e8 Mengho:

AACHBRETZER (T ASEREN
HHA Data: / / Tomei conhecimento (Data e assinatura do notado)
SeE] ABg&fir Cargo do homologador: —
BT AEARE
547 Assinatura: Parecer da Comissio Paritaria Docente
[] & Sim [] %& Nao

. BURRE (MHERERE  TERRAY IR AER)
RECLAMACAQ (a preencher pelo presidente da comiss@o de avaliagdo/notador em caso de reclamagdo)

EH g Alteraglio: [ | 75 Sim [] f#& Nao
SRR R P45 B Avaliagio apos reclamagio: ) Pontuagiio: 2FE Mengdo:
SRS ETE A BY H HA Data da notificagio do notado: / /

P EES TR A% Assinatura do presidente da comissdo de avaliagio/notador:

T B F R/ 2% \IE A preencher pelo presidente da comissdo de avaliagdo/notador

553 NOTACAO
AT SRS RO E N
CAVEIFRESEPIL - (PSR AR FTERIVATRESR AVALIACAO PROPOSTA

CALCULO PROPORCIONAL DAS AVALIACOES EFECTUADAS SFZ45 5 Pontuagéio obtida:
(A preencher pelo presidente da comissdo de avdliacdornotador, quando exisiam avaliagdes sumativas) %ggg Menqﬁo:

PP EART H de r By () EXa L B AT A B

Periodo Pontuagio Cargo do presidente da comissio de avaliagio/notador:
SPEHARE e/ Fa /| A

Periodo Pontuagdo HEH Data: f /

EPIZEARE H de /] Fa 'R A SViZZ B8 /5T A &2 Assinatura do presidente da
Periodo Pontuagio comissfio de avaliagio/notador:

SEIZEAM A de { / Fa / / o RACHFEFTRBRIETIZER et ek a8
Periodo Pontuagiio Tomei conhecimento (Data e assinatura do notado)

SPSTH EEfAIETEL Caleulo proporcional:

N AR RO AFE POUSHREER
AVALIACAO EFECTUADA PELA COMISSAO DE AVALIACAO/NOTADOR

STz HARS] Periodo: H de / / Fa / / H Feg¥i% 7= Ficha de auto-avaliagio:
2497 Pontuagio: P58 Menglo: L] & Sim [J & Nao

1A — 0 5 1652022 ST ECRBALRETF—
Modelo 1, Anexo I ao Despacho do Chefe do Executivo n.® 165/2022 =g 116
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PP AN EERE R AENWEETAE FUNCOES EACTIVIDADES RELEVANTES EXERCIDAS
[ ] #E®E#E Director ou subdirector
U] 7FrsaERRE 5 & Membro do 6rgfo de direcglio administrativa
HEBI50E Especifique:
[ ] 2 sk s B e a7 2 Membro do érgdio de direcgdo de disciplina ou de aconselhamento
HE& 58 BEspecifique:
U] #E25E@ilngRT 2 Membro do drgio de direcgiio pedagdgica
HEE$5HE Especifique:
[ ] FERBS SRRk B ERIE RS E B TR EATRZ A Notado que nfio se enquadra nos érgios de direcgfio mas seja
designado para participar nos trabalhos de gestfio da escola
HE8 50 BEspecifique:
[ ] JEfeBiEs Rt T BNy SERZ A Notado que nfo participa nos trabalhos de gestdo da escola

HEEI5HH Especifique:

B BAEN SRR (SRR
OBJECTIVOS E RESULTADOS AATINGIR (de acordo com os resumos das reunides de avaliacdo)

EEESRERR TR (SR AR AE)
OBJECTIVOS E RESULTADOS ATINGIDOS (de acordo com o resumo da reunido de avaliacdo final)

m PRENAVIENE CRESE 92004 AR R ERBENNE - MAERER TR - AEESILER - B ERBHERERL - )

MEDIDAS DE DESENVOLVIMENTO (Preenchimento obrigatério em caso de atvibniciio da mencdo «Satisfaz Poucos, nos termos do n.” 5 do
art.” 5.° da Lei n.° 82004, salvo os casos de imediata cessagdo de fungbes.)

#: WEE IWAELRE  EEcHAEEHEEMNEE (A-B-CHD) WHEITEEGEERRAREIBAEE -
Nota: Em caso de necessidade, podem ser anexadas folhas suplementares, as quais devem identificar o campo a que respeitam (A, B, C ou D) e ser
rubricadas pelo presidente da comissio de avaliagio/notador e pelo notado.

Hgr o 216
Pigina: 2/16
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FEEE RESUMO DAPON TUACAO
il HE Bl P iEtE
Ambito Factores Pontuacio Cilculo da pontuagio
TEtE
. Atitude de rabalho ST R R A T O RAETSY -
%%’jﬁﬁfﬁ 3 Bhgepmop A pontuagiio final ¢ calculada de acordo com a formula de
Dedicacio Etica profissional céleulo aplicavel & fimgiio desempenhada.
profissional
AR
Comprometimento organizacional
ERFES =3
B - SRR A
oF . ELEBIRE Lideranga ¢ gestio escolar
Organizagio, 5 B
coordenagdo, Desenvolvimento escolar
fiscalizagiio e
desenvolvimento E1EHE
escolares Relagio de cooperagio
FEEsENmEREE
7 Coordenagiio ¢ fiscalizagio do
curriculo e do ensino
SRS BIAVHIET
8 Flabaragio dos planos
curriculares e pedagogicos
miEHEEg HERE
Curriculo e Ensino em sala de aula
S0 BE R
10 Implementagio da avaliagio de
alunos
e RRE N A o MR R
=P
11 Actividades educativas fora das
actividades lectivas e das
actividades extracurriculares
Eorp IR RVETE B
12 Coordenagiio ¢ fiscalizagio do
apolo aos alunos
IR | |3 mmeE
poio x N .
aos alunos Siestiol da s PS4 Pontuagiio obtida:
ELlEmE
14 Disciplina e aconselhamento aos 53 valores

alunos

HE:

Pagina:
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AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES DAS ESCOLAS OFICIAIS DO ENSINO NAO SUPERIOR
- GUIA DE PONTUACAO -
- 2F77 Pontuacio sFr
..N i 1 2 3 4 5 Pontuagio*
" | IEE Factores (1-5)
BREARRERL | TEHZTHEERE |ERTESTHE | AATETHREL | GREIHEEES A
T{eE8ERE HE SRR - | AR RS HE | AR EORREG | ANSEEESE - | RREERE B
Atitude  de TESTIARRE E | FIE SRR | B R AE | EEEIEERT | BET AR AR
HEER - BhE Biw | REAE - EE | BN Aled | AEE AR | BHREESE
mahalho SERERE T AL | 8 FEF BTG | DEe RO T | RIS BT | B EeREET
BEsT Ry e L B F R i | IFEAER - SRR | T8 - BT | (B IR E T sERE | A EREF B
sk - | pmp | ERTREN % | UTrE BRORE | 16 WAREET | SRT R S0 | BEESTIE- T
PR E S L T REE | FRINEAMRERN | AR ERTRE | WTES - LGS | ISEERTES 5t
e o TR ITRIE | BE- mEHETRS] | AR EES | B A X BEE | MEREITEELRE
ﬁﬁiﬁfﬁﬁ;\jigﬁﬂrffﬁ FEEREE RIT R | BAV%R R 2R0E | ATHENE - R | % SR EERE | - ThEsESRE -
RIS LB SlIAES BES | B EEWERT | 5 v ENREE | HENERAE | ExEHTENRE &
ﬁ%*%%%iﬂ; Lot B | REBRFATEAER | AT REREE | 8% LRET LF | REASTRERE
o TR FEBZEREZE | & SR EFEHNEE | 5/309EF -s5fe b | 25 BAsE®E | 5 (3EVER - BEfR
AR B TERSESE | SRipT e L | RIEREE TS | RIERASE AR | R AR D
Avalia o notado | HREE - ElES | REENER TS | BT ESEE | AERSEMESE - | ®XHE LESEE
quanto ao | EARERA B | MBIZ2EERGRE | 2R0H BREE | BESRETES | HoURRE . RE5er
cumprimento  dos | ¥ HEEEEEE | B EEEDERE | DM LIRS L | HZEE 2ETT | MOTESD T2HEE D
diplomas legais, das | FI[E W - FIEFEEIEN - | FEVESR - HeBEERERE | BERFHPRA
i 5 s DB : RS
1ns@goes & das Ignora ¢ viola os | Nio toma iniciativa | Conhece ¢ respeita os # Ukz"]‘,\@)\ﬁ"] &f&"@ﬁ’]ﬁ@ﬁé%ﬂ
rcglrlncs d diplomas legais sobre | em  conhecer os | diplomas legais sobre TSRRIRE - Bl
Tegu. am\entm.'es. 3 | educagio  ou  os | diplomas legais sobre | educagio ¢ os | Conhece e cumpre | Conhece activamente
escola, & as;ldmdadf regimes educagic €  os | regimes rigorosamente oS | ¢ por sua iniciativa as E
€ Popmahdade, 4 | regulamentares  da | regimes regulamentares  da | diplomas legais sobre | jnformagses  mais
iniciativa, escola. Nio cumpre o | regulamentares  da | escola.  Raramente | educagtio € 05 | recentes dos
responsabilidade ¢ | hordrio de trabalho, | escola, infringindo, | falta; caso se atrase, | regimes diplomas legais sobre
COmpromisso chega atrasado ¢ falta | por  vezes, esses | esforga-se para que o | regulamentares  da educagiio ¢ cumpre
demonstrados  no | sem justificagio com | regimes trabalho da escola | escola.  Falta  em rigorosamente as
exercicio das suas | frequéncia. Nio | regulamentares. Falta | ndo seja  afectado. | casos lcxtr_cma.mcnte disposicies dos | FH5
fungdes, bem como | consegue resolver os | ocasionalmente  ao | Trabalha de forma | eXcepclonals,  mas respectivos diplomas | Média:
quanto 4 atitude ¢ ao | problemas de forma | trabalho ¢  ndo | independente, ~ sem | procura sempre em | regimes
comportamento independente e | cumpre as vezes o | necessidade de _ellmmar ) 05 regulamentares  da
taliti 3 i, auténoma, consegue | hordrio de trabalho. 0r1entagﬁ§s . :jf;lcif’“;zr;l;?;es ad?l:re escola. Nunca falta a0
participacto em | @penas cxe_c’ultar Consegue trabalhar | pormenorizadas; o i Pl ‘| servico ¢ cumpre
1 o tarefas didrias | de forma | consegue, por vezes, | NUNCachegaatrasado | o o hordrio de
actividades de : i em situacdes que p
d i et programadas e nunca | independente, mas | propor solugdes R trabalho. Estd
csenvolvimento & 5 e possam prejudicar o |
ficsional apresenta sugestdes. | raramente da | vidveis para resolver | disposto  a  fazer
Jro : Nio pondera nem | sugestdes para a | problemas  menos | 10N trabalha
assume as | resolugiio de | complexos, De um |funcionamento  daj oL
consequéncias problemas. Consegue | modo geral, consegue | €560l Trabalha, sempre  que  for
resultantes da  sua | assumir as | ponderar e assumir as mullas CVezes, de necessério. Consegue
atitude e conduta, | responsabilidades consequéncias da sua fortr'na mdependentede trabalhar sempre de
bem como prejudica | resultantes da  sua | conduta e decisdes. gu bnoma.  Quando forma independente ¢
08 direitos ¢ | conduta, mas tem | Consegue participar diegglr:li e e auténoma ¢ consegue
interesses dos alunos | dificuldades em | em actividades de conseaue a’ resentar | resolver os problemas
ou da escola. O seu | ponderar as | desenvolvimento £l P i de forma eficaz. E
o S Lo : sugestdes e solugbes :
trabalho esta sujeito 4 | consequéncias da sua | profissional de stleaiars arg | extremamente
fiscalizagio do | conduta e exigindo, | acordo  com  as restﬂver A robleII)naS responsavel e
principio ao fim. Nio muitas_ i vezes, | orientagies emi_tidas sem nccegsitm de | consegue ponderar ¢
demonstra vontade de | supervisio ¢ | pelos seus superiores | . entacies emitidas | assumir
par_nqpar em | orientaciio. Participa, | hierdrquicos € pelos seus superiores integralmente as
actividades de | mas sobretudo de | conforme 35 | hierrquicos I | consequéncias da sua
desenvplvimento formg passiva, em | necessidades da sua cumpridor aas suas | conduta e decisies.
profissional, mesmo | actividades de | area de trabalho, fungdes e consegue | Dedica activamente o
quand(.) participa, nfo desenvplvimento estudando 98 | sempre ponderar ¢ | seu tempo ¢ energia
¢ dedicado ¢ chega | profissional quando ¢ | problemas assUmir as | ao estudo  dos
atrasado ou tem faltas | exigido pelos seus | pedagdgicos  para consequéncias da sua | problemas
frequentes. st_lpe’rior_es CO‘_TC"SPQnder 35 | conduta e decisbes. | relacionados com a
hlera_rqmcos €, | exigencias do | Estd  disposto  a | suadrea detrabalho e
ocasionalmente, trabalho. estudar os problemas | tem  uma  forte
chega atrasado ou da sua drea de | consciéncia de
tem faltas. trabalho & a | investigagio
participar, cientifica. Demonstra
activamente, nas | grande entusiasmo ¢
actividades de | proactividade  em
desenvolvimento participar nas
profissional, a fim de | actividades de
aumentar  0s  S€US | desenvolvimento
Conhe_cnmentos ¢ | profissional.
capacidades
profissionais.
* METEZES - FEON A EEBNPERSZENETS 0 IEEFE D MR - NETE ABEETD
*  Se for a comissfio de avaliacfio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagio média; se for o
: EEr 4416
notador, basta preencher a pontuagiio no campo A.
Pagina: 4/16
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" | BB Factores (1-5)
ERBETERL | @REENERLS | EETFATENE | SERETFATE | BEETALER A
SRR BRH TR | LSRR ERE R | SR GO | R R | 2T R TR
Ftica BEE[FRIROEE - L | R ERIREE - 2 | F0EE - DIEREET | FRIFIEE  LEE | AIRIEE LLEEH
profissional BEFETRER S | REETRERN ¥ | RER R | FTREN LS [ TTRER - MEE
g RENE SR | BHENEERS - | EEFER - Al sag ey e | Bl SEEEC BA
BRI B
BT R T
B MERERNE BAEE - Descura ¢ viola, por | Consegue cumprir os i Bl -
HIFIE « GLE% |lenora e viola Vezes, 08 principif@ e prir}c.ipios € \.falores Cumpre Cumpre
e, B A frequentemente  os valores  de  ctica | de dtica profissional ¢ | conscientemente o rigorosamente 0s
T '\iﬁ " principios ¢ valores proﬁfsional ¢ os|os  padrdes de | principios ¢ valores | principios ¢ valores
BIRESTER | ge dtica profissional ¢ | padroes de | comportamento de ética profissional e | de ética profissional e c
Avalia o nolado |05  padrdes  de | comportamento profissional dos [ os  padrbes de|os  padroes  de
quanto a0 | comportamento profissional dos do_cc_:n_tes das escolas | comportamento comportamento
cumprimento  dos | profissional dos docc?n_tes das escolas f’ﬂcmls & aca}ltda a | profissional dos | profissional dos
principios ¢ valores | docentes das escolas oficiais, o que afecta | imagem profissional | docentes das escolas | docentes das escolas
2 de ética profissional | oficiais, o  que a ] imagem | dos docentes. oficiais, servindo de | oficiais, servindo de
¢ dos padrdes de prejudica gravemente | profissional dos exemplo ¢ | exemplo, ensina D
comportamento a imagem | docentes. defendendo a | através da  sua
profissional, ~ bem | profissional dos imagem profissional | experi€éncia pessoal ¢
como quanto ao seu | docentes. dos docentes. pelas palavras, é um
cuidado na rrfodelo de docente
expressio e na acgiio digno. 0
no desempenho
docente.
FEgsy
Média:
FTRLAREHFRRE | EWMEFERETER | BN T R R | Bl EEREE | BT - FaEE 4
TAEEME | sposr B0 | aEnEn S | SRVER - BEA | REBERERN | R HEHEEE
Compromelimento | £ » #1770 L5 | F98E - BEAE | €8 RETSLE | 88 - BE0EE | #RERNERE-B
organizacional B LIRS - B BT LAEEGE | T IME - & s i T T | EERIRS iR EE
Sieapprapeper § | Nio demonstra | B Conhece as politicas fe HRTT AR - B
B R S interfisse p.elas Inteira-se das | edu Cativas. € 0 | Mostra interesse, | Mostra interesse,
R DERER politicas  educativas | politicas educativas e | desenvolvimento, os | compreensto e | entusiasmao e
. g;j ] 1L, ) pelo | do desenvolvimento, | objectivos ¢ a missio | observincia  pelas | compreensio
BB - “‘%ﬂ]g desenvolvimento, | objectivos ¢ missio da escola. Fxcrce 45 | politicas educativas ¢ | profunda pelas
fR MERILHITHIE [ objectivos ¢ MISSAC | da  escola  apenas | SUAS fungdes  com | pejo politicas educativas ¢ c
FEEER Rz Ay . | da escola, ndo se | quando exigido. empenh(? € ©m | desenvolvimento, pelo
L empenha no t.rabalho, Demonstra f:on.formldade ©Om as | ebjectivos ¢ missdo | desenvolvimento,
Avalia o interesse, o | ¢ lento € negligente. passividade no | indicagdes recebidas. | da escola. Exerce as | objectivos ¢ missio
COHheClmegto ¢© 2 exercicio das suas suas funcdes com | da escola,
compreensa(.) &y funcdes. entusiasmo ¢ | implementando-os de
3 notado relativamente h f fecti
as politicas empenho. Err}fa orma efectiva. D
: sforga-se
e ™ enpramene
a0s objectivos e a Ieﬁi{ri;eeg as suas
missdo da escola, '
bem como 0 E
empenho no
exercicio das suas
funcdes em
conformidade com os
MESIMOS.
Tigs
Meédia:
HRFFEERT - £2fof A ZEREFEREERN D - TefEPED AL NG ABERN D -
*  Se for a comissiio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagiio média; se fora B @ 5/16
notador, basta preencher a pontuagio no campo A. Pigina: 5/16
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Cotid
N_D

FE43- Pontuagio

I5 H Factores

2

3

4

5

e
Pontuagio™

(1-5)

BERANFEER
EHE

Lideranca e
gestio escolar

R
BIRR FTEER
i - | e
BERH - PSR RRE
HIpt B ke B
ERTENEBSE
BREORTEA
ERIFJ SRR
REEEER 3T
EERRIB AR -
BiE #5588
5B EEE U
BHEER: B =
EHREFE  0E -
Eose - (RS AR
M TE GIEEE
EEBEERNTE
B -

Avalia a eficicia dos
trabalhos dos
directores,
subdirectores,
membros dos orglios
de direcgiio
administrativa, de
direcgio de disciplina
ou de
aconselhamento ¢ de
direcgio pedagogica
€ notados que
participem nos
trabalhos de gestio da
escola mas nHo se
enquadrem nos
orgdos de direcciio,
todos das escolas,
quanto 4 elaboragiio e
4 concretizagio do
planeamento de
desenvolvimento
escolar, 4 definicfio
do mumo e dos
objectivos do
desenvolvimento
escolar, 4 concepeiio,
lideranga ¢ orientacio
das actividades
educativas g
respectiva
fiscalizagiio, bem
como  quanto &
criagio e melhoria
dos regimes
regulamentares, a
coordenagiio,
fiscalizagio €
promogio dos
trabalhos dos
diversos orgios de
direcgio, a
elaboragiio
orcamental ¢ 4 gestio
dos recursos.

HERBEZ R
il S: b= e
EEEEEN 8 F
i EE RARE
SHEILERTHERE
PHERR SRR
et e - LfE
EiETeE  BEE
& - AEEHEIEE
BZEESTE T
ZHrAER B
HLEEREFHT
55 [5EE AT - B
HE - B L AR
e BFREELR
5 - SREURE] -
s - R R SRE
TrRSELE B L
HEREEIR -

Mostra  falta
conhecimento
relativamente a
situagio da escola.
Nio consegue
identificar 0s
objectivos nem o
posicionamento  do
desenvolvimento da
escola. Néo elabora o
planeamento para o
desenvolvimento da
escola. Apresenta
falhas no processo de
execuciio de diversos
trabalhos, nio
fazendo a sua revisio
nem 0 seu
aperfeicoamento. E
conservador no
exercicio das  suas
fungbes e  gere
inapropriadamente a
escola que dirige.
Desconhece a forma
de elaboragiio do
orgamento e de
aplicacio dos
recursos. Nio
comunica nem
CoOpera coil a equipa
¢ nfio aceita opinides
alheias € as
instrugties dadas ao
servico  ou 208
membros da equipa
sio  frequentemente
vagas €
desadequadas. A
equipa apresenta
dificuldades ao nivel
de trabalho. O servigo
oU 4 equipa apresenta
baixa moral. O
planeamento, a
organizacio, a
coordenagio e o
desenvolvimento da
escola nio estio em
conformidade com os
objectivos fixados, o
que conduz ao seu
mau funcionamento.

de

MBI E
HEmSREERE
FrERETTE - BAEEH
RIS ERAET
HE IS [FHER
SEHRLE - BTE
HEELT D T
BEERE  HIEEE
55 =i ] =
B E—ERERY -
ERFEERER M AER
HHFH I ERRK
EAELESES FFETT -
TS - BB TERsE
WEETERY » B SR
ZEREE - ERIVA
B-HiE- mERER
HERSHEGFSEE
BE - BHEFTG
R

Mostra
conhecimento
insuficiente da situagiio
da escola, nfio sendo
clara a identificaciio dos
objectivos € do
posicionamento do
desenvolvimento da
escola, o que explica a
desadequacio do
plancamento  elaborado
para o desenvolvimento
da escola, néo
conseguindo orientar a
equipa para participar
nos respectivos
trabalhos. A fiscalizaciio
do processo de execuciio
¢ fraca ¢ raramente ¢
feita arespectiva revisio.
Elabora
desadequadamente o
orgamento € procede, de
forma pouco eficiente, &
aplicacio dos recursos.
A comunicagiio ¢ a
cooperagio  com  a
equipa sdo insuficientes,
prestando aleum apoio
a0  servico  ou  aos
membros  da  equipa
apenas  quando ¢
pressionado. Por vezes,
aceita as opinides atheias
e fomece instrucbes
vagas ¢ desadequadas ao
servigo ou aos membros
da equipa. Os trabalhos
da sua equipa ndo sio
concluidos nos prazos
previstos ¢ os membros
da equipa nfdo possuem
um  sentimento  de
pertenca. Apenas parte
do planeamento,
organizagio,
coordenagio e
desenvolvimento da
escola estd cm
conformidade com os
objectivos fixados,
conduzindo a0  seu
funcionamento irregular.

um

e g &4
R - BRHRRIS RS
&R - B AskE
05 [EEER B R
ks B A
1 BERIREEfEd
tead - BERIEITEE R
EEEE - st THE
r—ERE B R
By - sl B
BEEEETE 1
TE&ENRE - 58
HZ AR 5
el il e =t z0)
fa5 - EE 5
R B B R
R BRERERE
HIBRME » FHEfERE
TERS - SR HRE] - 4
£ - R aEEA
srohue iR &
FEEELEE -

Mostra um
conhecimento  bisico
da situagho da escola ¢
consegue planear o
rumo ¢ os objectivos de
desenvolvimento  da
escola, podendo, por
vezes, proceder 2
respectiva revisio;
incentiva ¢ orienta os
membros da equipa no
sentido de se inteirarem
do mmo e dos
objectivos de
desenvolvimento  da
escola ¢ se esforcem
por  os  alcancar.
Consegue elaborar o
orcamento, aplicar os
recursos ¢ dar alguma
orientagiio ¢ um certo
apoio aos membros da
equipa, incentivando-
08 a participar
activamente nos
trabalhos e a tomarem
conhecimento das
funges de  cada
membro.  Consegue
aceitar opinidies alheias
¢ dar indicages claras
¢ adequadas ao servigo
ol aos membros da
equipa que  dirige;
esforga-se por resolver
os problemas  do
servico e da equipa,
fazendo com que o
funcionamento seja, de
uma forma geral,
satisfatério,  obtendo,
por iss0, 0
reconhecimento de
todos os membros. O
planeamento, a
organizagio, a
coordenagiio ¢ 0
desenvolvimento  da
escola  cotrespondem,
basicamente, a0s
objectivos fixados,
sendo [ sell
funcionamento regular.

HERER AR

EREELTR - 8B
MEEREEE
BT dE PRI
2 - sEHEHEE
B RSN - 85
B E R pk B BV R
" B TFRERT
& EhEsEER
EHRE TR - SR
ZMAER  #1E
ERHTEIEIRS] BEE
BEAEE - mE
HITERES, R
Bk & ML
FREEEL - SRIERE
SEMEFOMEE
2 SHEEFRIE -

Mostra
conhecimento
suficiente da situagio
da escola e consegue
orientar a equipa para
planear o rumo e os
objectivos de
desenvolvimento da
escola, esforgando-se
na organizacio,
coordenagio 3
fiscalizagio da
implementagio  do
planeamento,
procedendo 4 sua
revisiio <
aperfeigoamento.
Consegue elaborar de
forma adequada o
orcamento € aplica
adequadamente  os
recursos.  Consegue
dinamizar 0s
membros da equipa,
dando orientagfio ¢
apoio ¢ esforga-se
por clevar a eficicia
da sua lideranga ¢
gestdo. Esta disposto
em aceitar opinides
alheias, criando um
mecanismo de
comunicagio
favordvel e di
enfoque 4 criagio de
uma atmosfera de
coesfio, valorizagio ¢
solidariedade na
escola,
intensificando 0
sentimento de
pertenca  escola nos
membros da equipa.
O  desenvolvimento
da escola
corresponde 208
objectivos fixadose o
seu funcionamento ¢
bom.

um

B ENER T
AL - BRG(
EERREEERE
JiiE) HR AR
BIFEEET « d0fF
& EEEIEHE
BB E
BLESSRER -
AHGREEERERT
Tl BReTHE
VIR E TR  HE
RESRERITSH
- EEEIMHAR
SFfEmEIE - #r
FRogEs - fEiR
BERT sAEE
REHEKARS
HBLTERI EE - 8
HEIEHEIH -

Mostra um
conhecimento pleno ¢
profundo da situacfio da
escola ¢ orienta, de
forma eficaz, a equipa
no planeamento do
rumo ¢ dos objectivos
de desenvolvimento da
escola, realizando
estrategicamente a
organizacio,
coordenagio [
fiscalizagiio da
implementagio  dos
planos, fazendo uma
revisdo & um
aperfeicoamento
eficazes. Consegue
elaborar
adequadamente 0
orgamento, alocar e
explorar  eficazmente
0S  TeCursos,  em
articulagio com o
desenvolvimento  da
escola. Consegue
dinamizar eficazmente
os membros da equipa,
fornecendo
atempadamente
orientagdes € apoios
adequados, no sentido
de assegurar uma
clevada eficicia de
lideranca e gestéio. Estd
disposto  a  aceitar
opinides alheias ¢ a
acompanhi-las  com
entusiasmo,  criando
um mecanismo  de
comunicagiio eficaz e
constituir, activamente,
uma atmosfera de
coesfo, valorizagio ¢
solidariedade na escola.
Os membros da equipa
demonstram
sentimento de pertenca
4 escola. A eficdcia do
desenvolvimento  da
escola  supera  os
objectivos fixados,
sendo 0 seu
fincionamento bom.

A

HEFEESE - ZF08 A EERBIFEREZENR Y - et EPED | HhsFEA
Se for a comissio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuacgiio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagio média; se for
notador, basta preencher a pontuagéo no campo A.

HFE ARER T -

HE:

Pagina:

FHES
Média:
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iRaR
N.D

¥4 Pontuagtio

15 H Factores

oz
Pontuagio™®

{1-5)

ety

Desenvolvimento
escolar

Rt A
SESERERH
EEER LI EE
FeEEmIE o
T E BRI R
BRI R
FEM AT B 4
RS RIS -

Avalia a participagio
do  notado  nos
trabalhos de
planeamento do
desenvolvimento da
escola e nos trabalhos
de equipa, na
cooperagiio com os
orgios de direcciio da
escola e na execugio
e concretizagio das
missdes que lhe sdo
distribuidas, bem
como o empenho na
procura  de novos
métodos, técnicas ¢
ideias que
contribuam para a
conclusiio eficaz dos
trabalhos,

FAEREERRER
& TFEETE
HEfraRitrEd
ER - HeEimEYE
FLE TSR
REEE TR - 5
SR TEEFHEL
EE TR LR
JRETILAE -

Nio consegue inteirar-
se do planeamento do
desenvolvimento  da
escola. E conservador
no trabalho. Nunca da
opinides sobre o
desenvolvimento
escolar. Apenas
consegue  trabalhar
segundo 0s processos
habituais €
implementa 08
trabalhos sem
articulagio com o
planeamento da
¢scola. Mostra
indiferenca em relagio
208 trabalhos
escolares e, muitas
vezes, nio consegue
concluir os trabalhos
que lhe sio atribuidos
pelos seus superiores
hierarquicos.

i el EER B R
el BE PSR
BEEEER 2R
HEREETEE - 2
SEFE A T2 2
RARBEE TE -
HERFTHERRL
B EAZRE L
FRIREYLAE -

Consegue inteirar-se
do plancamento do
desenvolvimento da
escola, mas raramente
dd opinites sobre o
desenvolvimento
escolar, ou da ideias
desadequadas,
participando
reactivamente
trabalhos
implementagio  do
planeamento da
escola. Mostra falta
de zelo nos trabalhos
da escola e, por vezes,
nio consegue
concluir os trabalhos
que lhe sio atribuidos
pelos seus superiores
hierarquicos.

nos
de

SR EAE
BE R & B8 815y 4l
FARREAN-S-5- 3
RHEOEER - 25h
=g =Sl kbl
Jgik o EE AR
FEBHEEEES
HUENT - SES U
W R R R
IFEE SE AR b ER TR R
FITAE -

Conhece 0
planeamento do
desenvolvimento  da
escola € mostra-se
disposto a participar
na elaboragio, revisio
[ implementagio
desse  planeamento,
fornecendo feedbacks
¢ estorgando-se por
cncontrar novos
métodos de resolugio
de problemas, embora
por vezes os métodos
apresentados nio
sejam 0s mais
adequados ou
oportunos. Consegue
participar nas
actividades de
reforma =
desenvolvimento  da
escola e consegue
concluir os trabalhos
atribuidos pelos seus
superiores
hierdrquicos.

EFEAREERERE
A TS TR
HURIET 15T R s
Z IR RRRERY
55 0 BEEIETHE
THSHER BRI
TSR e
HHMER - Eilis
BERITEEER
EE) fEH— AR
i 3% 40: et et
FRIREILAE -

Conhece
profundamente o
planeamento do
desenvolvimento  da
escola €  participa,
activamente, na
claboragiio, revisio e
implementagio desse
planeamento, encontra
com facilidade novos
métodos de resolugio
de problemas.
Consegue criar  ou
promover formas de
trabalho adequadas &
respectiva situaglo ¢
emitir opinides
construtivas. Participa,
dinamicamente, nas
actividades de reforma
¢ desenvolvimento da
escola, dando o seu
contributo e conclui,
de forma satisfatoria,
os trabalhos atribuidos
pelos seus superiores
hierarquicos.

RoRESHRERE
R A RERE TS
R R (& =
LR BIRIRET -
BRI R Bk
B I AR DL RORE
B Y AR EE
FLf2 - BETEMGS [ B
EHEHREER
2 FREER
Rk IR TEHASERG b
RFRIREYLAE -

Conhece plenamente
o planeamento do
desenvolvimento da
escola, conseguindo
emitir opinides com
visio de futuro e de
participar
activamente ¢ por sua
iniciativa na
claboragiio, revisio ¢
implementagio desse
planeamento.
Apresenta, frequente
€ oportunarente,
metodos adequados ¢
pontos de  vista
originais na solugiio
de problemas.
Consegue dirigir e
promover
entusiasticamente a
reforma € o
desenvolvimento da
escola, dando
contribui¢tes
significativas €
concluir, excedendo
as expectativas, 0s
trabalhos atribuidos
pelos seus superiores
hierarquicos.

A

5
Média:

*
*

HEFHEZRES » PO A EEREFEESZRA D WetH a0 METHE A - HFEFE A SRR -
Se for a comissdo de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuaciio média; se for o notador, basta
preencher a pontuagio no campo A.
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) I8 H Factores (1-5)
i el -FE -7 | HELR -FE -F | HELE -FE -5 | HE LA -FS -5 | B8 - FE-5 A
SAEL B-BERHHAS | B BERREES | B -SERHNAS | B-SeRsitaE | B84 RihRS
Relacio de BEOEREES -0 | EHEL A | EE S - el A | FEBRENE 58 | FEEEREEH
cooperacao MAEVEE BN | BETENEE T | B EFrEG R | 5 - SPREMAEL | 8- B RE
e TR A ST | BRE A\ BEEZE B | RRREEE R | BATYRG BIEE | s BERT S B
e & ; i o rae
o Lag AEJ% /(% EaEefE FREA | ZE&ERM- T8 | RBENEZE B | 1w bETrEEE | MoErEEEgsE
% i ;‘aéa&ﬁ{ﬁ;ﬂ'— TFEfEE - BEHRT | 2 EEEERNE | MASE -HESE | 28 - EREASE - | REFRRESG  kiEE
é%iﬁz , D\&% EL&MBRETH | £2ENSE B | ERNEEREY | BEsEALSHE | 2555 DREE
- ;ﬁ?ﬁ’ﬂﬁa&‘%ﬂ L EFTERSEN | BURFOAEH | E% FUREER | SR REENSE » | FOVSERSE - BB
If@f;ﬁﬁﬁ;tﬁﬁ'ﬂ f* FESHNEY | fROTERS - I RFIEEET TR | seEEEBE L | Ff g S R e
= u‘ EE - Trata com indiferenca F oo EESEEMELN | &fF kel &£
: RFCCEES £ BRI
} Tem frequentemente | 08 - SUPEMOTeS | Trata os superiores SR BRRFNT | F5HSRNEE
Avalia os notadosna. |, comportamento | hierarquicos, colegas, | hierarquicos, colegas, | RS AR TEi RS
caoperago 0l desrespeitoso com os encarreNgados de encarregados de Trata os superiores BRI TERS -
Sl..lpe,rlor.es superiores educagio, alunos e educagio, alunos e hierarquicos. colegas . D
hierarquicos, hierdrquicos, colegas, outras pessoas com | gqutras pessoas com encmegado; dé T_ratja o_s superiores
colegas, encarregados de | quem trabalha. A quem trabalha com s, S & hierarquicos, colegas,
el(}cmre:gadosl de educagio, alunos ¢ comumcfagﬁto com 08 | respeito.  Tem  um ot p;ssoas o el(}carre;gadosl de
cducagao, alMOS € | ot pessoas com | Outros € distante ou | bom relacionamento wrabalh selidbay; AN e
outras pessoas com quem trabalha. | passiva, pro.voca por | com 5 HiitEs, g?t?;nnidageir:spzi(;? outras pessoas com -
quem trabalham e o Raramente comunica | vezes conflitos com | mantendo com eles Estabelece com. quem .trabalha cc.)m
seu empenhe na | . outros, | 05 outros e revela | contacto S rrw B exccp_cmna! respeito
C”l‘%ao de Umlbom provoca falta de espirito de | comunicaciio, r:r;clioa;l;nel;rtr(l) C;’[[E ¢ simpatia. ;‘em
ambiente escolar € | oo entemente cooperago.  Nio | conseguindo  evitar [ 0 m o o
6 de trabalho. conflitos com outras | participa actvamente | aritos e conflitos e | - St & relac1opmnfnt0 ¢ boa
pessoas ¢ revela um | NOS  assuntos  que | conseguindo amigavel Consegue COMUNICACIOCOMI0S | 55 pert:
estilo individualista. | Promovem O | colaborar com os resaliver i Outr(iis fe l(ll_edm((i)nslra Meédia:
E  indiferente ao | desenvolvimento da | gutros. Participa, ST i grande.Jacthdade: enl
desenvolvimento  da cscol_a ¢ dos alunos, activamente, nos conf%itos cenrrodiins rcsolver.
escola e dos alunos, o | dificilmente ) assuntos relacionados & GolaRaE wam e antag_omsmos €
que leva ao mau | consegue criar boas | com o | qutros. Participa ¢ :co:(f:(t:(i)lsiar ¢ e;z

ambiente de trabalho
¢ prejudica o normal
funcionamento da
escola.

relagdes interpessoais
¢ um bom ambiente
de trabalho.

desenvolvimento da
escola ¢ dos alunos, o
que contribui para a
criagio de um
ambiente de trabalho
saudavel e
harmonioso.

articula, activamente,
em colaboragio com
a escola € a equipa,
conseguindo unir a
equipa na promogio
do desenvolvimento
da escola e dos alunos
¢ na criagio de um
bom ambiente de
trabalho.

relagiies, bem como
coordenar as forgas
de todas as partes, a
fim de obter bons
resultados de
cooperagio.

Consegue incentivar
€ promover a
cooperagiio entre as
escolas e entre as
equipas, no sentido de
formar uma forca

concertada que
conduza, e
conjunto, a0

desenvolvimento da
escola ¢ dos alunos e
criar, de forma activa,
um excelente
ambiente de trabalho.

HRAFEZEES o) A EERRFEREZRIN - St B MR - RRE ABEREN

Se for a comissiio de avaliaciio, deve preencher por ordem a pontuacfio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta

*

preencher a pontuagio no campo A.
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0 g 2 B B Lr2EERHR | R EAREEN | B5[FERELE | £EE5 EEEE | # N5 EERE A
P &‘Eﬁﬁ HERE - -#E B4 | FEEE 18 B | rExh 823 | tERriEst | (hEfav#Et
_ i ESWMERME | £FZESMEY | SHNRESR B | ERA SRR | 8  BEURESR
Coordenaciio e | gpoif sl R =sl | 58 HERREY | 8 BEPERE | #2E #0884 | HAESE 1S
fiscalizagao do | prpysig sl | TAELERTE - | W58 HEEW | TRRSHEWE | SETURSMHH B
cur‘rlculo e do | mayimn FF | RegRmBRE | AR RN | B Sh=Sn | BEE slEmsn
£Hs1N0 REETERLE B | WERERLEA | NS REERE | fAEFE R | ARSI R
Ry e ey | SEEEE 8 | SRS R | SREnEE HE | BIEN R RER | NS REERE
B gire -y | EEREESELE | SIEHBENRES | BRRASSF RN | RRASRARE | FBRBER0E
WS B | EEREREERE | B ERNTEER | B AR EEE | 208 WRERRT | FESARE- B C
mammT ey | BASLEFER | KFEESELE | BRERER - H | FER HERRE | Bk 8r5HE
SEEER e | SHE SR | REROGER O | SRR ST BIATE | WEEERE It | EREERE Eik
i AP BRERE TR RERE - E - -BETERR | BYT Tfed—% | SHEWmYES] - 5658 | 8 EREHnE
SR BT | Rarmente participa | TUEIREE < | MIMEIAGE - | DESAERGN | DR AOEE
HEMEZRAEE | 0o plmemento do | Consegue participar | Consegue orientar a EPEEUIT  WARL | BT WA F
B3 . mskapy | desenvolvimento no planeamento do | equipa  para  a [ BEIHIZE - ERIR ST FIRS -
icular d: la, i imizaci . .
LLE S it AR S Lo S deseyolamentn OEUITIZHGHD: 2 Consegue  orientar, | Consegue  orientar,
N - do 1SN, da | curricular da escola, | cultura pedagdgica da : : £i :
SEED  BAERE avaliagio dos alunos | go ensing da | escola do act1vamen.te,.aeni1u1pa ¢ 1cazmen.te,.aeqmu1pa
FBUGEE  HEEDF | ¢ mas aclividades | gyaliagio dos alunos | planeamento do pa{a ? optgmz’a e (;a pa{a ! optgmzlaq:ao ga E
HinyE s E R | relacionadas com | ¢ pas  actividades | desenvolvimento o tulrépe algoglca ol tulrape lagoglca da
o investigagdo €m | relacionadas com | curricular da escola, GTCO & V:l onza do ;SCU % p etmcari ©
termos académicos ¢ investigacio em | do ensino, da ganeamlerf N o Zrma d integral - €
Avalia a  eficicia | educativos, termos académicos e | avaliagio dos alunos ese.nvi) V"gemo 1 Z e lﬂ’ : ¢
obtida pelos | ignorando a criagio | educativos, dando | ¢ das  actividades cumeuiat da eseold, | desemiolvimento .
directores, da culturapedagdgica | pouco  valor & | relacionadas com do | ShSHio, da | curricular _da escola, $;1 :
subdirectores, da il Nio optimizagio da | investigaio em avaliagio dos ;lllunos do . f,nsmo, da | Media:
membros dos orglios | valoriza 0 | culturapedagdgicada | termos académicos ¢ cl Qas dactmdades aval;agao dos. z.lilurcllos
7| e direcgtio | desenvolvimento escola. Nio consegue | educativos, elaborar IRERGIIGE B0 |2 GRS EERmcaes
pedagdigica ¢ | profissional 488 | yremmaver o sespeetivos mvestlgagao’ ~em relacu_)nadwas com
notados que | docentes e nfio possui | eficazmente, s | e termos. académicos ¢ mvestlgagao’ ~em
participem nos | espirito de equipa. A | desenvolvimento regulamentares. educativos, termos académicos ¢
trabalhos de eestio 5 _ . esforgando-se por | educativos,
8 sua fraca capacidade | profissional dos | Valoriza o | melhorar os | elaborando bons
da escola mas nio s | de coordenagiio, | docentesnem elevara | desenvolvimento ; » -
enguadre nos | fiscalizagiio € | eficicia pedagdgica | profissional dos respTcnvos Bl rEngeS
drgdos de direechio, | reflexdo causa muitos | da escola. Consegue | docentes e 4 elevagiio regulamentarcs. reﬁu’ amentares.l d
todos das escolas, | problemas nos | elaborar os | da eficdcia Copsegue premeover, | O tem. resu tados
quanto a | trabalhos  relativos | respectivos  regimes | pedagdgica. Mantém (aicnvaan.te, | Seqpeinas Ea
optimizagio da | aos curriculos ¢ ao regulamentares, mas | uma boa esfe_nvp Vlrlnento d Eromogalol 0
cultura pedagdgica | ensino, levando  a | niio consegue orientar | comunicagiio com os gm 1SSona ) o es;pvp v;rlncnto d
da escola, a0 |uma fraca eficicia | 3 equipa para o | membros da equipa e f(fce,“%es ¢ gev{ar. a gro 1ss10n o8
planeamento, pedagégica global da | desenvolvimento providencia  meios i Wi st ocentf:s S
coordenagio & | s, SOES o | paraeens o dg escNola. Conhece a clevag?.o. da eficacia
fiscalizacio do trabathos. % | prommyetisse. situagio _dos pedagoglca da escola.
desenvolvimento comunicagio com a | Consegue coordenar, trabalh_os s Valorlga 2 eficaz
curricular, ao ensino, equipa ¢ deficiente € | fiscalizar a execugiio coipumca te solebers, comunicacao ¢
a avaliagho  dos os  trabalhos  de | dos planos e proceder menstiuibintry Sl [ b winiu
alunos & as fiscalizaghio o | a uma certa revisiio e MenBros g SIS MIETIEECE o, Sina.
actividades insuficientes ¢ | aperfeioamento dos fornece orientages | Presta ol
relacionadas com carccem também de | planos claras. Consegue oportunament.e, )
investigacio & s . : empenhar-se na | coordena ¢ fiscaliza,
termos académicos e ARG coord.ena(iao ¢ | de forma esﬂtrateglca,
sdiitivoe 3 i fiscalizacgio da|a execugio dos
elevacio d’a eficicia execugdo dos planos, | planos, procedendo 4
pedagogica da procedendo 4 sua | revisdo B a0
escola. bem como revisdo ¢ | aperfeicoamento
quant(; 4 promogio aperfeigoamento. global em devido
do desenvolvimento tempo.
profissional dos
docentes.
" WRFEEEE - S A BE SIPRESBRNNS - LHEFES  HRTEA  ARE A SIS -
« Sefor a comissiio de avaliaghio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagfio média; se for o notador, basta

preencher a pontuagio no campo A.
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B E r2BEERRE | B2 EEHRE | 2EENREEE | TRERRERE | FrERSEHRE A
ﬁ]ﬂ’ﬂ%ﬂ;’] U 2R EEEE - | BEAEESE - | OHEESE BE | wEsEEs B | SEVHESEE
: _ RETE - R | ST REGR | ERREERENE | B2ESINNRE | B BERSESR
Elaboragio dos | et p @ g | Bk SRZE | 0E - S | BELF - BEE | WEESETRELE
planos BEXRE ISk | B BAEIEE | RERIAGER | 225 - S | FHEEER - 55 B
c“““cf‘lf“'es €| BoHERTIT -8 | METTHTR 0 | EEERRSRE | HEREERE - 5 | fETEINR S
pedagogicos FHREZELMER | REBHASEE | 0ERE ST | DBELE - HE | 8 SR Fs8E
iy | EEHTRS | BRENENER | 8 ANTT A5 | BEOENZEY | STERO2E
FalsTE ey | B - RERERR | Tidst - RERE | FREEREND | SRS B 2R | 8- RARREE
a - mmasys | AABENZER | ERENEERE | £BREEHNLES | o8 RERRR | BENSEMTE c
geTpama gy | FEALERE e | WRMREE R | SFEREEEHT - | AREREERET | UEERHREEE
M- R BHEETR " T | paticipa on | EFHCEE S - | B HeE AR
8 E@pF3iEstg] | Nunca participa em HWE - BAREHE | actividades (R4 EH - EEL BT
BEEiEs) o LR | actividades BT - relacionadas com o f ooppece o losofia o | FERTARR - 5
; i d lviment
EESERETE relacnonad_as COm. @ | sramente prrficips cji;zz(l)a;mcrll:rlezcola A estrutura 40 | Tem um profunde
HyE & E1ET(E BI{E dese.nv;)lvngento L em actividades | 1.0 doé dese.nvolwmento conhecimento sobre a
BRI T A CHITICInAT o cslco 3| relacionadas com o assuntos importantes curr.lcylar da escola; | filosofia e a estrutura
" Os . PINOS | desenvolvimento do d i participa, do desenvolvimento
% o pedagégicos € os : o desenvolvimento i " .
[ e bl ~> | curricular da escola. siliEilEE g Eealh activamente, nos | curricular da escola.
8 trabalhos do notado bt pedagdgicos € o0s pedagégicos ¢ os dcse.nvolwmento activamerte, nos
quarted, elaboradic objeclives planos de lighes estio [ -~ 7 Jigties curricular da escola; | trabalhos de
do plano pedagégico cig;glairfjs cu'oz articulados com os Eorrespondem 656 eml.te opinides ¢ | desenvolvimento
do ano lectivo, a pl 208 N I 1 objectivos objectivos apola 4 escola 14 | cymricular da escola,
definiciio dos Pialios COl’llﬁl’HN aps?s curriculares, nio el PIOmoLAn do prestando Um | spyeen
o ¢ falhas e ndo sfo . curriculares € | desenvolvimento . F
objectivos ivei 5 | o, POICIL | orticulam-se com o - contributo Média:
o CXEqUIVELS. Nio i curricular. Consegue | gjoni i )
pedagégicos tende s dif contelidos completos deservaliimisto g significativo.
conforme as 36" ¢ a? LErencas .q sio pouco | il dos alunos elaborar, em prol df‘JS Consegue  elaborar
necessidades  dos elofbora ;;"05 dr(l’z exequiveis, havendo possuindo conteﬁdoé alunose_atendendo 45 | planos pedagdgicos
alunos ¢ 4 definicio pliroe gpedagégicos apenas alguns completos ¢ sdo suas dlferen?a§, 08 adequados ¢ planos
dos planos de ligdes -y conec ue. contelidos exequiveis. Elabora e planos pedagogllccw)s € | deligdes que atendam
e actividades 2 concebidos de acordo implementa os planos planos de  ligdes. | a5 caracteristicas de
pedagégicas elaborz.lr Planos | o g diferengas | Lo iooe Elabor.a o5 planos | aprendizagem  dos
conducentes 208 educanvps individuais dos lizad educatlv.os alunos. Elabora
e personalizados  para 4o | PErSONALZAC0S PAMA | horconalizados  para N
objectivos AT . alunos. BB s ulimos:  com planos . educativos
pedagdgicos fixados, necessidades elaburgdus planos eressidadas o ?-1'-1“05 com | personalizados para
bem como quanto & AT educativos educativas especiais. HCCCSSfdﬂdes | os almos  com
definigtio dos planos P " | personalizados para educativas especiais, | pecessidades
educativos os alunos  com promo\.fendo a4 Sud | educativas especiais,
individuais para necessidades aprendizagem. que sejam criativos €
alunos com educativas especiais, eficazes na promocio
necessidades embora  contenham do  progresso  na
educativas especiais. falhas, sejam aprendizagem ¢ do
desadequados ¢ nio crescimento saudavel
sejam implementados dos alunos.
de forma rigorosa.
*

*

HEFHEES » 0T A E B BEFEESZEINS D MR PES  MEIHEA - HEFE A SRS -

Se for a comissiio de avaliaciio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta
preencher a pontuagiio no campo A.
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B s m e e | TOE RERERE | RRENENRZ | TEEER WA  ERESESHE | B TREAERE
- mE R s | ENSEAR o | ERTT HEEE | SUEERSE S | $5ARERER | TRRSEE
B g | RESEREETE | TR RES[EEL | DRARENES - | HEEH GHEE | REEEEE 2
mmEE . o | W BEAITE | SERD WESL | £MSLTH BE | 08T ASHES | SREETHSE
e my o mapy | B RETEN S | SEEREEHE (RGET 0 REE | BEEDRT - | WE) TREmRmE C
B EE Eagy | TREGE AR | £BETETE R (B AHBERE | IERFEZER | B BESLEE
H B Eye |FEHSTTEE | SRFEETE - | SULHEES- (S2EIHNEES | DUNEREITE
& B EHEE Y i SREREFREL - | 4 preparagio  das | Prepara as aulas e os ERWEA Hie
TAERHY - A preparagio das 3-13135 ¢ descuidada, CU““@QS | Prepara as aulas com | Prepara as aulas com 5
il fiicia d aulas ¢, | nao consegue | pedagogicos 540 | seriedade [ os | seriedade ¢ rigor.
Vg llila chicacia dos frequentemente, apresentar os | apresentados de | conteidos Consegue aplicar
tra; 05 quanto go muito descuidada e conteu’dc.)s forma CU‘TcCW-. ¢ | pedagdgicos sio | virios Tecursos,
modo como o nota | nto consegue pedagogicos clara,  conseguindo organizados, estratégias ¢ métodos
p’rep.'ar a5 aulss, s apresentar os | principais de forma | atingir, basicamente, | sistematizados ¢ | pedagdgicos
te(fmcas ¢ 405 | contetidos precisa ¢ alguns | os objectivos precisos, os | adequados, 0s E
metod?s_ pedagdgicos objectivos pedagdgicos. objectivos contetidos
cdagogicos ue " o o 2
9 pt'l' 08 q principais de forma pc_dagoglcos N4y S0 Cjonsemgue atender as | pedagdgicos sio | pedagdgicos sd0
& 1t.lza,l : tcomo precisa, dando | atingidos. ) Os Slt“aQ(_’eS dos alunos, | atingidos apresentados de
SS tmu al o m eresTe explicacties erradas ¢ | métodos pedagdgicos | seleccionar 08| eficazmente. forma sistematizada ¢
S ARG BEL | ppg atingindo a|¢ @ sclecgdo dos | métodos de ensino ¢ | Selecciona em | metodica e em P
:laprend?zagem, Como | haioria dos | recursos sio | recursos  adequados | grjculagio com o | articulagio com a quﬁﬂ\
1mpu1§}ona d 4, objectivos desadequados.  Por | para ap.oiar 0s alnos | desenvolvimento dos | situagio  real  do M
:rur;gslzagem 0: pedagdgicos. .Os VRS B expressio | com d.lﬁculdades de a!unos € as suas ensinoea; diferentes
: s métodos pedagdgicos | ndo ¢  clara ¢ | aprendizagem ¢ 0s | diferentes caracteristicas  dos
d1sp.0n1b111dade Para | g desadequados. | faltam-lhe técnicas de | que possuem grandes | caracteristicas alunos.  Ajusta a
aonaos glpnos e 1 Nio consegue | comunicagio. A | capacidades ou | individuais, os | pedagogia,
rewelem d1f1culdades atender 4s diferencas | interacgdo com  os | aptiddes especificas | mgtodos pedagdgicos | proporciona  apoios
de aprendizagem ¢ de aprendizagem | alunos néo ¢|na aprendizagem. | ¢ o8 recursos | adequados a
osb ot alunos entre os alunos, nem SUﬁCimte para lhes | Consegue  interagir | adequados para | aprendizagem  dos
50 re.ota OFOUCU | 1heg proporciona | estimular o interesse | com os alunos. As | greanizar actividades | alnos,  atingindo,
capacnc_ladeg apoio na | Ma aprendizagem. A | técnicas de pedagdgicas cficazmente, o0s
exceperanais na aprendizagem.  As | atenglio as diferengas | comunicagio sio | inspiradoras. objectivos
aprcndlzagcm P | enicas de | de aprendizagem dos | adequadas e 4| Apresenta boas | pedagdgicos,
desenvolvnmento s comunicacgio sio mds alunos ¢ o apoio 4 | expressio € clara. A | réenjcas de | incentivando a
WEmemnaiadss, ¢ a axpressio nio ¢ | aprendizagem ¢ | maioria dos alnos | comunjcaciio, aprendizagem
clara. Nio existe | insuficiente. A gestdo | mostra interesse nas conseguindo auténoma e 0
interacgdo com oS da ordem na sala de actividgdes de estimular a interacgio | desenvolvimento das
alunos ¢ a maijoria | aula éma. aprendizagem. com os alunos ¢ entre | capacidades
deles nfio se interessa eles. Os  alunos | diversificadas dos
pela aprendizagem. A demonstram alunos.
ordem na sala de aula entusiamo nas aulas.
¢ cadtica.
¥ ERITEZEEE - AP0 A ZE BRFERSZENETD - RTEFES | HREIEA - HEE A BERETS -
sk

Se for a comissiio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagio média; se for o notador, basta
preencher a pontuaciio no campo A.
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MEERAR R . £ 3 B8 2 BB i T o
e gy g s | RESEEE %n ARREELES Zr;;:r;;l;;iizm . Semlc:ltr) Consegue cfectuar a | EREIISTIRZE
M BBIEEEE | Nio _ consegue g - Sawies Trondy Z\ef;i:;@ﬂef;ho eSCOIC;(r) Consegue  efectuar
EEEREE ) grocedcrd.a wallagzo AS . lbases $0 | com os objectivos - allllanos B pler;.a cNeﬁcazmemtzia -
25 FRIBER da apren 1lfagem 8 l ¢ | insuficientes para 5 [ pedagégicos ¢ as| o o ,objectivos zva 1a¢aoh 10
S . T esempenho  escolar | efectuar a avaliagiio exigéncias das i B i csempenho  escolar
A —— dos alunos, de. aC(.)rdo da aprendizagem e do competéncias I:xi égncgias i dos alunos, de. acgrdo
A RE “éﬁ :i com. o objectivos | desempenho  escolar | cadémicas b corﬁ e com  os objectivos
Ftt - BEHEN pegla:goglcos ¢ 23 | dos alunos, de acordo | yiilizande  métodos dR : i pe_da;goglcos ¢ as
TiERe - exigéncias das | com os objectivos | ge avaliagio aca em;;:asw 351335 exigéncias das E
énci o em ngio as s
Avalia a eficicia dos corrclipetgnqasbi : pefia:gog.,wos ¢ 3% diversificados. ncccssidadge:s reais, corrclipete.ncmsbJ i
piae: Qi A académicas basicas. exigéncias das | Bfectua a revisio da ey métodoé académicas Dbisicas,
forma como o notado 4 ; anetodo de’ compet?ﬂmas . situagio de | 4 avaliagio atr’aves g e o ije
10 avalia as avz.mll.agao 3 © (amdemicas, Hasiges. aprendizagem  dos diversificados. Revé metodgs el
) unidimensional, o) método de | a1 ; Ve | diversificados,
aprendizagens ¢ o ; . aunos & °le avalia, iti Sy
existem graves eros | ayaliagio dos alunos ajustamento s - | permitindo uma ik
desempenho escolar [ nas correcgies. Nio | g relativamente | curriculos, materiais oportimamente; a | compreensio  clara | Média:
dos seus alunos, | efectua a revisio da SiRidifiersisaal ¢ | didicticos ¢  dos sﬁuaga.o de | dos resultados da
:::1‘;;550 de  uma situag;ﬁp de | existem, métodos a{)rmdlzagcmf dos | gvaliagio pelos
divers‘i;ﬁcada e tendo aprendizagem  dos | frequentemente, pedagégicos, o que ;ugss kseaos ‘;E;gz alunos ¢
5 alunos nem fornece | falhas e omissdes nas contribui para algum eedbac, encarregados de
f,f,}zgnvos ase 08 | Godbacks aoz alungs correcehies. NBE | propresso da :duzzggz’regéiiss cgg: edu;;ga](;. Fomice
edagdgicos fixados ¢ cncitrrega S . |y me. Y aprendizagem dos ajustar, éficazmente Jeedbac cﬁugcstoes
pedagogieos | educagiio. Ndo | forma objectiva ¢ | punos. Justar; mente, | ¢ aproveita  os
¢ as exigncias das | consegue ajustar os cleniifica, m:sibuacin os f:u}"rul:ulos, resultados da
ComHet§nC1as 3 5 curriculos, 0% | de aprendizagem dos rna’tenals didacticos e | ayaliagtio para ajustar
académicas basicas, | g ceriais didacticos ¢ alunos, para ajustar metodf)s_ os curriculos, os
identifica ?1“"05 08 métodos | og curriculos, pedagégicos, materiais diddcticos e
com  necessidades | pedagggcos, de | materiais didicticos e promovendo 0 os métodos
educatl.vas especias, | acordo  com  as | métodos desenvolvimento ¢ o | pedagdgicos,
COMICA €SS€S | pecessidades dos | pedagégicos. A progresso da | incentivando,
resultados aos alunos | apunos, na promogio | comunicagio com os aprendizagem  dos | eficazmente, a
£ aofj segs da sua aprendizagem. | encarregados de alunos. desenvolvimento e o
encarremga os 4 educagio ¢ Progresso da
educz.lgao N proc(eide insuficiente e nio aprendizagem  dos
al :’1_|ustzment0 L consegue promover alunos.
CUITICLIIOS, materiais sficaametite 4
didacticos e metodos aorendizasem  dss
de ensino com base afunos 8
nos resultados da ’
avaliagio.

*

HRIHEEEE - T8 A EERBEFERSZEIRYy - THEPSn  MEEA - ARETE ARBERF -
Se for a comissio de avaliaciio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta
preencher a pontuaciio no campo A.
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- GUIADE PONTUACAO -
. =43 Pontuagiio o
“N OL 1 2 3 4 5 Pontuagio*
" |7EE Factores (1-5)
T TREREHSSS | AEERERNE | RS R | sEAES ErTE 58 FE S & BIRT A
0 35 i@ﬁ DL 4R EY SRR - VE B | WTFA88L S | £ 8- REEY | IER SENEAAS | R SENEEEE
?X{E‘ﬁ@] HEE- ks R | B o BE | LB M | LS B - 3| SEBEE ST
- Hir#=S88H T | S8 twlEEhd | 555 20ieE2 | £ - BF5 - 1y | B g8 -BeEg
Actividades e EUBEMIIE | R Es . Hes | £ mBRAAY | BERE GRS | teRBR s [
educatnfa.s fora | pormomas . | RGBT ETE | BH BEEA4S | 5 BEEESES | TEd RSEEE
das actividades | qgm pica s | g BBHONE -7 | BIVEETED - | BRBUSRER > | BUNER 258
lectivas e das | s asmfnsk HitoRs | ASHENRFEE * | consegue proceder 4 | EHNHE ST | S4£LERE - 57
actividades - FRESBEN 2T | organizacio  dos | BREFIEES - HARKESTE
extracurriculares BRTRES G o
Nio demonstra TR AERRAT aL‘jtll_o_S . Rard a Consegue incentivar TIAE SRR g
: icipagiio em :
B R ET R A qualqu.er interesse em | procede Py Sctividl;dges € organizar os .alunos Consegue incentivar
WA assumir o.s trabalhos organizagiio dos SR . para a pan¥c1.pagﬁo e organizar,
3 L de organizagdo dos | alunos para a ‘o < actividades | activamente e por sua
LR - JREE I o tecnologicas, ientifi e
. ajnos - para 2| participagio e - SIS € | iniciativa, os alunos
- EbE R participagio em | aetividades fiu Urals € artistcas, tecnoldgicas, para a participagio D
HEEE {TEEE | actividades clentiicas e Sgs?;gtwase’ Seg‘g&zz culturais e artisticas, | em actividades
+ERENERS cientiﬁcgs € | tecnolégicas, B despQﬁivas, servigos | cientificas e
I BT tecnolégmas, » culturais e artisticas, ciiicativas SOGlS: 6 outras | tecnoldgicas,
By ol CUlthﬁl_S ¢ artisticas. | dosportivas, servigos empenhanéio—sc g act1V1d.adcs culturais ¢ artisticas,
dequmvas, SErvigos | gneiais e outras estimular o educativas, de acordo desportivas, servicos
11 Avalia a cficdcia dog | Socials ¢ outras | actividades deseRvalEis <0 08  SBUS | gociais e outras E
trabalhos do notado, | actividades cducativas  apenas |y oy . o | nieresses; & aptiddes | actividades
quanto 4 promogio | educativas. quando  solicitado. siitersalizacas  dos especlals. Estimula, | educativas, de acordo
do desenvolvimento | Raramente S€ | Ndo tem nogho dos [ " ecenvolver | Aovamente, 0| com os  seus
integral ¢ da | preocupa €m | interesses nem das a sia posura € o .desenvolwmento interesses € aptiddes
auto-realizagio dos IHCEHUV”. O | aptiddes  especiais capacidade de integral ¢ 4 | especiais.  Fomece | spigsy
alunos e ao | desenvolvimento dos  alunos. Os B —— s aute-realizagio  dos | apoios adequados aos | Média:
desenvolvimento de | integral . & a | contenidos, o8 longo da vida alunos,  adquirindo- | apynos, Obteve
capacidades de | auto-realizagio  dos | metodos e demais ' Thes 4 postura € | resultados  notdveis
aprendizagem ao | alunos, bem como | ggpectos das capacidade de | no ambito do
longo da  vida, | desenvolver 4 sua | actividades sdo aprendizag_em 40 [ desenvolvimento
através da | postura e f:apamdade desadequados ¢ nfo longo da vida. integral € da
organizagio dos | de aprend.lzagcm a0 | estimulam 0 auto-realizagio  dos
alunos para participar | longo da vida. desenvolvimento alunos, bem como na
nas actividades integral dos alunos. aquisigio  da  sua
cientificas € postura ¢ capacidade
tecnoldgicas, de aprendizagem ao
culturais ¢ artisticas, longo da vida.
desportivas, servicos
sociais ¢  outras
actividades
educativas.
HMREHEZZEESE » PO A £ EBERFERSERIE Y » TeETED | ML HETE ABERT -
'

Se for a comissfio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuacio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta
preencher a pontuagio no campo A.
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" FE43- Pontuagio Aoy
giﬁﬁ;% 1 2 3 4 5 Pontuagio®™
" | IEH Factores (1-5)
HELHEHRE | HELSRENER | HELNERE | HE2LRENEHRE | HEERKEHER A
PELBOG | st ok | SREETE 89 | ERESEE 5 | WA THEE & | ERERS EAY
BRER ESKYIE - WE | ) E HERES | S8l HERE | S| BERAR S | BE EENEEE
Coordenacio e EESZENTA | RRTRTE RS | £#ENTEME (15 #ERESR | BHASLE -8
L FER Iokeedlz] | A7 L - senlET 283 | B RBEI R E D | B AR AR & | BR824 EEHH
fiscalizagio do | spggmiRa | BEEARKEN |2 S0k | TEREEALR | RUER #aEy [ L
apoio aos | ERE S48 - | HEES)E BY | BEARRFHE | BERHELESY | EEENELE
alunos HEREFEE | FRE DHRSE | REEYF -WEN | 5 S8R © | BEARBFHE L
FRE G - AEREREE | RECT & 2 - 150 | R B EEERE | 8H7s - EHEE | BEJIE - #EaH
EERFEERE | RABY BB | BB B | fURSER e SR | ARBEREIEE - | B BREERREN
E-BiE -yiEs | B TS | BERErT R 8 | JF HEREER | S hnEsmE st | BREEERE &
sy, | 98 AR EERS | f0lE  WERSS | REGNRERE | SRRTEL fE | RRnsENES | C
ERSEESEEE PGB W | RIS E R %Hi’:%ﬁ%ﬁ%%%%‘ é&ﬁﬂ}%@ﬁﬁ%%%% ﬁ%ﬂﬂ”ﬂi@%‘%ﬁ i
s ERELLRENE | RENADNDRA | ERE - HEE | B85 - HERESE | EIEFF E e o
TRMEFESEER | pam ) Aeet | 2ERAE AEH | EREEEEIE | SRNEESE | | & piasne e
BERTRRTR RS | J1 LBEMEE | MEEdss L | F EEERTNE | ZEREMEEY | TEFSSHYIE -
= 18 BEanE | RETE BHEBESEIRE | RERG - T HERET - HERSLRZREE »
HEdl A - $E 2 | Desconhece a R Demonstra um | Demonstra um SRR poE
&B Sy - 5T | situagio global do | Demonstra um | conhecimento basico | conhecimento TEE -
B2 IE - SRR cresciment? dos f:onh_ec.imento da sit.uagﬁo global do | suficiente da situagiio Demonlstra um
e alunos. NaoN mostra 1qsuflg1ente da | crescimento dos globa_l do | conhecimento Pleno e
e ter uma nogfio clara situagio global do alunos. Consegue | crescimento dos profundo da situagio
B &1 LERE | sobre 0o umo e os | crescimento dos | elaborar e | alunos e ¢ capaz de | global do E
Ll objectivos relativos a | alunos. Nio tem um | implementar de | orientar a equipa para | crescimento dos
) ) disciplina ¢ | conhecimento forma empenhada o | o planeamento do | alunos. Consegue
Avalia a eficicia dos | aconselnamento  da | suficiente do rumo e | planeamento do rumo | rumo e dos objectivos | orientar eficazmente
trabalhos dos | escola  nem  ao | dos objectivos | e dos objectivos da [ da disciplina e do | a equipa para o
directores, desenvolvimento dos | relativos 4 disciplina | disciplina e do | aconselhamento  da planeamento do rumo
subdirectores, alunos, comotambém | e do aconselhamento | aconsclhamento  da | escola, assim como | ¢ dos objectivos da $i§j§3}
membros dos drgios | nio consegue | da escola, bem como | escola, bem como do | do  desenvolvimento disciplina e do Media:
de direcciio  de | elaborar o | do desenvolvimento | desenvolvimento dos | dos alunos. Elabora € | aconselhamento  da
disciplina ou  de | planeamento da [ dos alunos. Consegue | alunos. Consegue | esforga-se por | escola, assim como
aconselhamento ¢ | educagio moral ¢ | elaborar o | elaborar o | aperfeigoar 0| do desenvolvimento
12 notados que civica da escola. Os | planeamento da | planeamento da | planeamento da | dos alunos. Elabora
participem nos | regimes educagiio moral ¢ | educagio moral e | educagio moral e |um planeamento
trabalhos de gestio regulamentares  de | civica da escola ¢ os | civica da escola e os | civica daescola assim | oportuno e ideal da
dasaseli g 5 disciplina ¢ de | regulamentos da | regulamentos da | como 05 | educacio moral ¢
enquadrem Hos aconselhamento  aos | disciplina e  do | disciplina € do | regulamentos de | civica da escola e os
éredos de direceio alunos, por si | aconselhamento aos aconselham’ento ao:‘; disciplina {5 de regulamentos de
todos das escolas. | claborados, alinos, embora com | alunos. Estd atento 4 [ aconselhamento aos | disciplina ¢ de
. | apresentam  grandes | muitas  falhas e | comunicacio ¢ 4 | alunos. A | aconselhamento aos
quanto N % imperfeicdes.  Falta | lacunas. A | colaboragiio entre os | comunicagio € a | alunos. Valoriza a
coordenaghio, de comunicacdo ¢ | comunicagio e a|membros da equipa. | colaboraciio entre os | eficicia da
planegmel:to, coordenagiio entre os | coordenagiio entre os | A coordenagio ¢ o | membros da equipa | comunicagio ¢ da
fiscalizacio € | respectivos drgiios e o | respectivos drgdos e o | planeamento das | decorrem com | colaboragio entre os
execugio das pessoal. A | pessoal também siio | actividades de | fluidez. Empenha-se | membros da equipa.
actividades de | coordenacio, o | insuficientes. A | disciplina e |na coordenagdo e | Coordena e fiscaliza,
disciplina, planeamento ¢ a | coordenagio e o | aconselhamento  da | fiscalizagiio da | de forma estratégica,
aconselhamento ¢ | execugiio das | planeamento das | escola € 0 | execugiio dos planos. | a implementagiio € a
desenvolvimento respectivas actividades de | desenvolvimento dos | As actividades | execuciio dos planos,
dos alunos, a | actividades nio | disciplina ¢ | alunos satisfazem, na | organizadas procedendo 4 sua
elaboragiio de | satisfazem as | aconselhamento  da | sua  maioria,  as | satistazem as | revisiio €
regulamentos de | necessidades reais da | escola e de | necessidades reais ¢ a | necessidades reais da | aperfeigoamento em
disciplina ¢ de | disciplina ¢ do | desenvolvimento dos | execugdo ¢ | disciplina ¢ | tempo oportuno. As
aconselhamento aos | aconselhamento  da [ alunos  satisfazem | fiscalizagio das | aconselhamento  da | actividades
alunos e 4 promogio escola € do | apenas  parte  das | respectivas escola € do | organizadas
5 Bl ~CLASEITentE desenvolvimento dos | necessidadesreais € a | actividades ¢ boa, | desenvolvimento dos | satisfazem
canddvel. alunos. A fiscalizagio | sua implementagiio ¢ | conseguindo  atingir | alunos, conseguindo | plenamente as
¢ ineficiente, sendo | fiscalizagiio os objectivos e os | com a sua realizagio | necessidades reais da
os resultados dessas | necessitam de ser | resultados alcancar, de forma | disciplina e do
actividades aperfeigoadas, preestabelecidos. bem-sucedida, os | aconselhamento  da
insatisfatdrios. levando que essas objectivos € 0S| escola, assim como
actividades nio resultados do desenvolvimento
surtam o  devido preestabelecidos. dos alunos, atingindo
efeito. resultados que
superam as
expectativas.
" ERFEEEE AW A S E SREEEEERNTS  IETES MR - RRE A SEEE
*  Sefor a comissiio de avaliagiio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagiio média; se for  EE{ : 14/16

notador, basta preencher a pontuagiio no campo A.
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N. IE H Factores (1-5)
THREEMENRE | HEEMAARIR | EEARESEE | ERREELEN | K- FABRERSSE A
HEE MEHENEER | FRESEFRERSE | \RITGFENE | RERFENRE | B AR RIS
Gestio da 2 O8AGE B | TR BEIEREE | BRE tRIRER | FE tRIRERE | #EFE fIkE
turma Rimsl IR ERE | B ERERETR | PHEREIERE - IR | RIEREE RN - | FEEY - ARETEaR
0 HRTAERY | ERHHESFE | CREATEH I | EE2SHER I | SHKREE Hasg
REFERYETRA | WA EARTEE | RS TR - IR | ARRT R B | SR IRNRT R | teatEok - SR B
EHBER . AF R BEEFDR | REATREE R | TS -EEENL | F BESETE - | BUER 848R
ATEHIFEES - | T8 BF0R - | RELERITHE - | PHERS A8 | EENLATPHES | UsEagTa-
BEEs s o | AR ARLE | R REFEMAF | ZRSULAIEAE | 124 SEELN | 2EEL FHE
(R 158 2 4 EEERSRE %ﬂ‘%{\ﬁ%ﬁ" HE | & @ﬁﬁi%ﬁ?ﬂ*@fﬂ HEF] - Iﬂ:%ﬂ@/‘\:ﬁ BBL EE8YE
FlS IR + {2 i“&;ﬂ*%ﬁ%@&ﬁ"] =5: Dby ‘\?Ei‘_ﬂ: : X %ﬂ?‘giﬂ: TR L | 2 %J’J{iﬁ’é%ﬂ{\ﬁﬁ E"\J*%*U » SCARFIEA C
e re W ?Eﬂtw‘wi’[b%ﬂ LAOE A ZZRE | & ’g’}ﬁ RIS E %iﬂiﬂ”ﬂﬂﬁﬁ%ﬂ?‘ﬁ?ﬂt i %% i fﬂ?[%%%ﬂﬁ
L}E%‘iﬁ%mi EAZE BRIER | T2 SRz EER | FstREE G | R ERATEREE | B8E 0T mTE
ekl IF - LEITREE | TRETRE  ELLE | {REBENEE - | BIERLE BBE | 1 SHAEEEEE
SHERNEER | g pmpn s | BENSL2EE | ponons um | PEL 2 ER R | HIERE LR &
BRSO | gpaesniz . | ROBEES © | conhecimento bisico | (EFTEE - EREENEss| D
A Demonstra Demonstra um | das necessidades de | pemongira um | EVERAVERRE -
Avalia o | desconhecimento das | conhecimento ldeslenlvolwmento conhecimento HHaRRR P AT -
desempenho ¢ os | necessidades de | insuficiente das | individual dos alunos [ g figjenge das | Demonstra i
resultados  obtidos | desenvolvimento necessidades de | ¢ do colectivo da | pecessidades de | conhecimento pleno ¢
pelo  notado  na | individual dos alunos | desenvolvimenta turma, Consegue | desenvolvimento profundo s E
gestio dos assuntos | € 4o colectivo da | individual dos alunos elaborar © | individual dos alunos | peecio oo a8
da  torma,  no | tuma Ndoproceded | e do colective da 1m£1:r’n§nta:j S[Nas ¢ do colective da | gecenvolvimento
aeieieio W podis elaboragiio, i turma.  Apesar Eic fisa atlfr%rllaas 1: gtﬁrrig turma.  Elabora ¢ | iy dividual dos alunos
QB ToERE AT b implementagio ¢ | saber fazer a gestio g implementa & o olective da
! i revisfio das | da  turma,  nio | estabeleceu, as suas | .gicoing adequadas " Elab
imparcial, no co : regras crais = rma; 2008 %
. estratégias de gestdo | consegue  elaborar | [¢2 . 8 > | de gestio da turma. implementa B s
Tespelty Pelos | 0 lima. | Mo | nem implementar as conseguindo  que 2| Estabelece as regras | eqratéoias adequadas | Média:
dircitos: dos ahmnos, | ogapeece regras | estratégias de gestgo | Ordem, naturma, seja | yemic da wrma em i gy s
; ) : e cficazes de gestio
na o garantia € | oerpis paraa turma, o | da turma, tendo em | P03 € 08 almoS f coniing  com  os da turma. revendo-as
Promogao dos | ambiente na turma ¢ | conta as necessidades OF’C(_’“F?I“ & almos, conseguindo | . inelhiorandasms
13 interesses ¢ do | frequentemente dos aluncs. As regras | disciplina. Consegue | yng boa ordem na oportunamente.
bem-estar dos | cadtico, gerais  da  turma | Valorizar e tratar os | g4y ¢ o alunos sio CRETL B e
alunos, na promogfio | verificando-se necessitam  de  ser | alunos com justica ¢ f 4o disciplinados. elaboragiio das regras
do desenvolvimento | situacties recorrentes | aperfeicoadas.  Os | atribui importincia & | vajorizg ¢ trata cada serais,  conseeuindo
colectivo da turma, | de nio cumprimento | alunos violam, s [ SUMWrA e as | g, com [que o5 alunos
bem comonacriagio | da  disciplina e | vezes, as regras da | diferencas imparcialidade, apresentem um nivel
de um ambiente | violagdo dasregras da | turma e os | individuais dos respeita 05 SEUS | oavado de
sandivél que |turma e dos | regulamentos da | 2lunos. Atende 208 | gireitas  cultura e autodisciplina.
favoreca o | regulamentos da | escola. Nio consegue | direitos ¢ bem-estar | gigerencas Valoriza ¢  trata
desenvolvimento escola pelos alunos. | valorizar e tratar cada | 908 alunos. Incentiva | i qiviquais, sempre cada aluno
integral dos alunos. | N80 manifesta | aluno com | @ moral da wrma ¢ | empenhanda-se  em com imparcialidade
preocupacio em | imparcialidade. ~ A | Fi2  um ambiente | yeceonrar ¢ promover samsEat b sl
relagiio aos alunos, | atencio que atribui favora\./el 4] os seus interesses ¢ difgitos cultura e
tratando-os 208 direitos, | @Prendizagem ¢ 80 | pem_estar, Consegue difereng:as
frequentemente com | interesses, bem-estar, | STESCIMENS, 0 QUE | aplicar  diferentes | i iyiduais Assegura
parcialidade e nio | cultura e diferengas | Promove 0 | estratégias para | . .promove
respeitando os seus | individuais dog | Mesenvolvimenito incentivar o moral da | grectivamente.  os
direitos,  interesses, | alunos ¢ insuficiente. | integral dosalinos. s criando um | jieresses . & o
bem-estar, cultura e | Sem estratégias para ambiente saudavel ¢ | b ectar dos alunos
diferencas motivar o moral da favoravel a0 | o aplica
individuais. Ignora o | turma, o que dificulta desenvolvimento adequadamente
moral da turma, | a criagio de um integral dos alunos. diversas  estratégias
fazendo com que o | ambiente saudivel e para incentivar o
ambiente de | favordvel a0 moral positivo  da
aprendizagem e de | desenvolvimento turma, criando
crescimento da turma | integral dos alunos. activamente um
ndo seja satisfatério e ambiente sauddvel ¢
afecte gravemente o favoravel a0
desenvolvimento dos desenvolvimento
alunos. integral dos alunos. A
ordem na turma ¢
boa.
* MR ZEE > FHON A ZEREFEBSZEIREY  WtERES ) MR HEF A BEEN -
*  Sefor a comissio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E € calcular a pontuagiio média;, se for o HE © 15/16

notador, basta preencher a pontuagiio no campo A.
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Disciplina e| ERFERRE T | REE MM | REHE0E - 455 - 71 | B BERiEfETs | RRE SHERR
aconselhamento | 555 BIFEFEE | i ERARETS | BNREHERE | 0B -5 A8 | EEREETED
aos alunos FHY - AREEREE | BENNERE i | ev¥E el | MESE RS e | BB - &5 8 B
S spp o § TROLEE - BRI N | pRATTENEE - BV | BRAR -HE -1 | B UEHESE | NsFHE R a
;;;g&ﬁ%{; ~ E-FR-HEgEH | FREERFECE | & EER & | A8 TR -HEE | 8F EE - &Y
Eiﬂg_%iiﬁ ﬂgﬁﬁ@,ﬁ HZEBESE - | FE T ETEE | /5 DUEEBEEE | FEBE B | WEEK A8 - &
J o oy " E—— "
e g | O coiosimnts ¢ 3 [EEARBLEE [k Wit HEOESE | B HESHES
N D HERE S | Conseque atender as | SEBAR B SIS |
B mERHes | amento 205 | g4 da | necessidades Conhece por  sua @gf%"ﬁ%dféﬁ;i
HEEE - & Alings €& “bastate aconselhamento  aos | especificas de | iniciativa os alunos ¢ | LR -
N = fracc.). Lemonsirs, "fn alunos quando crescimento dos | atende as (o
L - sentimento de apatia i alunos ¢ consegue dar ; Becarre:a edmltgias
desint solicitado e  as gl necessidades aficnzes para
Avalia a  eficicia :elag;csym cresse c;r; medidas de ac_onsﬂh_amento espcc.iﬁcas do | onhecer e atender D
relativa 4 actuaciio necessidades de aconselhamento P_SICOI()%'CU) ’sobre a | crescimento d0§ por sua iniciativa as
do motado maf oo dos proporcionadas nio | vida, a0 m:/el 20 mesmos. D | D ecessidades 4
disponibilizagiio de . conseguem prosseguimento  de | activamente um | csimento dig
aconselhamento Zl;.lrno?sl.c I;Iétsoe ;:l?;ieegnl; : correspon der 3¢ | estudos e pr(N)flssmnal adequado SfEE [ B
psicoldgico e sobrea quando os necessidades de | € na educacio pardia ac.onse’lh.amento dos recursos para hes -
vida, na orientagio alimos pedem apoio crescimento dos | vida. Tamb.em psicolédgico, sobre a dar um adequado ¢
14 do  prosseguimento R P poI0. alunos, pelo que o seu | €ONsEgUC  COMUIICAT | vida, ao nivel do Hersfioatio
Hevestudhy eeanivel . . XISE | peito néio ¢| & cooperar oM | prosseguimento  de esn A e
profissional, o i €| significativo. A | regularidade, com o | egtudos e profissional psicoldgico, sobre a
educagio para a Cg;’s;:f?ao es:::sgll 02 comunicagio com os | Pessoal da escola, 0s | ¢ na educacio paraa | oo ,nivel do
vida, com vista ao Encmcgados ,de encme:gados de encarre:gados de | vida. Malltem urpa pros;eguimento de | E¥5
desenvolvimento e drenes . os educacgio € a ec.lucac;ao € 08 | comunicagiio estreita estudos e profissional Média:
dos alunos, bem s preocupagiio com as | diversos sectores da | com o pessoal da

como na manutencio
da comunicagio e
cooperagio com o
pessoal da escola,
com os encarregados
de educagiio ¢ os
diversos sectores da
sociedade.

diversos sectores da
sociedade.

suas necessidades €

reduzida. Nio
comunica nemt
coopera por sua
iniciativa com o

pessoal da escola ¢ os
diversos sectores da
sociedade.

sociedade,
promovendo 0
crescimento saundavel
dos alunos.

escola, 0s
encarregados de
educagio e 08

diversos sectores da

sociedade,  criando
uma relagio  de
cooperagdo €
promovendo,

conjuntamente, 0
crescimento saudavel
dos alunos.

e na educaciio para a
vida. Mantém uma
comunicagio

préxima ¢ oportuna,

com o pessoal da
escola, 0s
encarregados de
educagio ¢ 08

diversos sectores da
sociedade,  criando
uma relagio proxima

de cooperagio e
promovendo
eficazmente 0

crescimento saudavel
dos alunos.

®

HRIFEEES  E0H A ZERRFERSZEIR ) EHETES AT - HRE ABERET -

Se for a comissio de avaliaciio, deve preencher por ordem a pontuagiio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta

preencher a pontuaciio no campo A.

EHE o 16/16
Pagina: 16/16
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ANEXO II

(F—M(Z) BFRHEE)

(a que se refere a alinea 2) do n.’ 1)

FEEFRE A BRAEI TRV R
AVALIACAO DO DESEMPENHO

YaTh

BPBR G R E KA Ficha de Notacio dos
GOVERNO DA REGIAO . o . -~ .
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU Docentes das Escolas Oficiais do Ensino Nio Superior

REEER Avaliacdo Sumativa

EBPY Servigo:

44 Nome:
F&#E Carreira/Bgafk Categoria:
PEAZEZ R AEE Ano escolar a que se reporta: FEAZ HEE] Periodo: Hy de / / Fa / /

HEA T AIER A preencher pelo homologador

#5] HOMOLOGACAO
O AAGFRTOREERES [ AATIFETOTRET | BREFRER i e
Altero a avaliagiio atribuida Homologo a avaliagio atribuida AVALIAGCAO FINAL (Zfii SZZ;Z?;Z;&Z ;;‘;‘i‘;?d"
£74% Pontuagio: 4y valores  EFiE Mengdo: St Mengho:
RACHEEGARTTIZGS R (A A SR B8
HHE Data: / / Tomei conhecimento (Data e assinatura do notado)

wer] AJgfr Cargo do homologador:

YR ARER
5% Assinatura: Parecer da Comissdo Paritaria Docente
] & Sim [] %% Ndo

. RUARS (MLERHRE - dTEERE IR IR
RECLAMACAO (a preencher pelo presidente da comissdo de avaliagdomotador em caso de reclamagédo)

B Alteragdo: [ A Sim [ % Nao
SERE A A Y AE B Avaliaglo apds reclamaglio: ¥4 Pontuagiio: STE Mengio:
IREIETEE AR HEE Data da notificagdo do notado: / /

S ZE e F AT AE L Assinatura do presidente da comissiio de avaliagio/notador:

R E & T AU NIEE A preencher pelo presidente da comissdo de avalia¢cdo/notador

#245r NOTACAO
#&%ﬁ@;%ﬁ@&/\@%ﬂ’ﬂ%‘?&éﬁ% H 524272 Ficha de auto-avaliagio:
AVALIACAO PROPOSTA PELO PRESIDENTE DA ] & Sim [ £ Nao
COMISSAO DE AVALIACAO/NOTADOR
SPIZEAE Periodo: H de / / Za / / 243 Pontuagio: FP2E Mengio:
H #f Data: / i
SZEET TR/ A BRI Cargo do presidente da comissio de avaliagio/notador:
SIEZEE S T EATE N Assinatura do presidente da comissio de avaliagio/notador:

FAEAIR (WS A ERRHE)

Tomei conhecimento (Data ¢ assinatura do notado):

B 0 51652022 RIS EREM I
Modelo 2, Anexo II ao Despacho do Chefe do Executivo n.® 165/2022 BHE 116
Pagina: 1/16
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R ABEN I ERG R E N EETE FUNCOES EACTIVIDADES RELEVANTES EXERCIDAS
[ | #E85I#:E Director ou subdirector
[ ] FTRr4EEEERE N AR B Membro do érgiio de direcgio administrativa
E}84EHH Especifique:
[ 2I& s msin e Ak B Membro do 6rgdo de direcgio de disciplina ou de aconselhamento
E #8487 Especifique:
[ #r4empeRni sk & Membro do drgio de direcgiio pedagdgica
E #8501 Especifique:

[ | SEESEEMaRT Ak B (G I 4 BLEE R T T /20 M A Notado que que ndo se enquadra nos orgios de direcgiio mas

seja designado para participar nos trabalhos de gestiio da escola
ER24sHY Especifique:
[ ] JpseeEps s TIENEETIZ A, Notado que nfo participa nos trabalhos de gestio da escola
ER8450H Especifique:

B | RRTNEERRE (R4 FRaw T
OBJECTIVOS E RESULTADOS AATINGIR (de acordo com os resumos das reunides de avaliagdo)

RN EE R ENRE (AR A AT
OBJECTIVOS E RESULTADOS ATINGIDOS (de acordo com o resumo da reunido de avaliacio final)

FRENEVHEHE (fRiSsE 82004 SRS ARE HAME - IRTSRER TR - DESRAIIEEDR - (B IR BB RS - )
MEDIDAS DE DESENVOLVIMENTO (Preenchimento obrigatorio em caso de atribuicéio da mengéo «Satisfaz Poucoy, nos termos do n.° 5 do

art.” 5. da Lei n.° 82004, salvo os casos de imediata cessacéo de fungdes.)

2 HRE UWEWLRE > EfCErvERVERHEE (A-B-CHD) WERSHEEEE ZRGHE A patz A/ -
Nota: Em caso de necessidade, podem ser anexadas folhas suplementares, as quais devem identificar o campo a que respeitam (A, B, C ou D) e ser
rubricadas pelo presidente da comissdo de avaliagio/notador € pelo notado.

HE: 216
Pagina: 2/16
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4% RESUMO DAPONTUACAO

R RH Eiea R
Ambito Factores Pontuacio Cilculo da pontuacio
| TR
Atitude de trabalh _—r - s s g
e it— BT T A RS ERAGTS -
%%ﬁ ETHH ity A pontuagio final ¢ calculada de acordo com a formula de
Dedlca.lc;ao Etica profissional calculo aplicavel a fungiio desempenhada.
profissional
3 TAFCEdnE
Comprometimento organizacional
g =
PRS- T 4 Eﬁ?ﬂ%%isstgﬁ?esmlar
=N pacg
Organizag%o, 5 BRI
coorcl_enac;ao, Desenvolvimento escolar
fiscalizagiio e
desenvolvimento 6 &{EfEA
escolares Relagio de cooperagio
RS S E R R
7 Coordenagiio e fiscalizagio do
curriculo e do ensino
SRR B EE S B AR T
& Elaboragiio dos planos
curriculares e pedagogicos
Curriculo e Ensino em sala de aula
i AR B
10 Implementagiio da avaliagio de
alunos
e R A I = R
B
11 Actividades educativas fora das
actividades lectivas e das
actividades extracurriculares
BT BERERES
12 Coordenagiio ¢ fiscalizagiio do
apoio aos alunos
IR | |3 mmEE
010 5
208 Ia:’lunos Gestio da turma %55 Pontuacio obtida:
B i
14 Disciplina e aconselhamento aos 71 valores
alunos

B

Péagina:

3/16
3/16
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. FER SR E NI BRBET LIERE 5| -
AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES DAS ESCOLAS OFICIAIS DO ENSINO NAO SUPERIOR
- GUIADE PONTUACAO -
" FE43 Pontuagio wF*
i‘iﬁfb 1 2 3 4 5 Pontuagio*
" |8 H Factores (1-5)
AREAREFE | TETHRERS | BRETEETHE | RETETHEE | BRI HEERF A
TfERERE RBERERE - | AREERNEE [ ZANERAES | ANSARERE - | BIBERREN &
Atitude  de TESTYRSERR AR | R BEREREER: | & RVEED A | EEAIIRTE R T | SRS AR
HEZ - FhEh Him | REfE - EEE | EIRER Algd | AR BligRt | BHEERE R
trabalho SEER - TREEIL | B VAT ESEA | DESRPHTES | HEREES HER | 618 eiEaEsT
%?5%321‘2%&??%)\ gi%ﬁﬁ{‘%ﬂ%ﬂ ' 1’% E%%m’%ﬁﬂ ° l“uiﬁ‘é?% ﬁ%g “&ﬁE%%I E’ %KE@@E%@ ?f#’&ﬁé’rfﬁ: ﬁ%gl}?ﬁ B
st e ey | R ETEL SR | ST0R BRI | 17 TSR | | S IENEFEYY | SEEH L L
IR S - LfE : f’éﬁiﬁ%ﬁg ﬁﬁjjﬁ“%@/??fﬁ_%ﬁﬂ’] AERERATRE R TER - I{’E%ﬁ’%‘ E%é%%ﬁ%’a‘%ﬁ5$ PEE
G o Ziﬁjzm?f%}% HE :ﬁ%ﬁr,ﬁfﬂ%%[ %@F’cﬂ%ﬁ: IEEEE | e X }%?HE DEEFRELM
FRET R R EREE BT R | BAYiR REGaE 208 | AITTEUERE - SRR | B SRR EERE | B TESESRE
R R bR SlEpER EEE | i BEWEET | &5 sl EREE | MENER L | s EHENRE e
- SOt | EmEiEs HL | ANREFTEAR | ASTRERER | % LRET - IF | HASTRRERE
EARDRBEN | e gemicmer | B SREARNEE | SRR F L | 8% BREERT | 53 EIRE - sk
BEETR - B FHESHEEE | 8RR AEEL | RISREETRE | RIEEASTAR | @A ABEE N
Avalia o notado | HEEE  EIES | REENEL M | BT ESEER | AERSEMESE - | #RELESEH
quanto a0 | B REEA HE | M2 BB ER | 8#R5E BREE | BEERRE LS | HEEE REGE
cumprimento  dos | ¥ HIREREE | BE - AETDERE | L2ME LIS L | BIZEE 25T | s TeEE D
diplomas legais, das | FUf& T - FleREhAERER - | FERVEDE - HsHBERERET | FRESHIFRR
. i N ER=) % il
1ns@goes ¢ uos Ignora ¢ viola os | Ndo toma iniciativa | Conhece e respeita os il Lj‘kﬁ’ﬁ‘:@)\ﬁ\j EL TR B M PR AL A
Heeilllve diplomas legais sobre | em  conhecer os | diplomas legais sobre SRR - £l
regulam‘enta{es_ 92 | cducacio  ou  os diplomas legais sobre | educagioc e  os | Conhece ¢ cumpre | caphece activamente
escola, 4 assiduidade [ pooimeg educagio e  os | regimes rigorosamente 95 | ¢ por sua iniciativa as E
£ Poptualidade, A | repulamentares  da | regimes regulamentares  da | diplomas legais sobre informagdes  mais
iniciativa, escola. Néo cumpre o | regulamentares  da | escola.  Raramente | educagio 2 0S | recentes dos
responsabilidade € | hordrio de trabalho, | escola, infringindo, | falta, caso se atrase, | regimes diplomas legais sobre
COmpromisso chega atrasado ¢ falta | por  vezes, esses | esforga-se para que o | regulamentares  da educagio e cumpre
demonstrados no | sem justificagfio com | regimes trabalho da escola | escola.  Falta em rigorosamente as
exercicio das suas | frequéncia. Nio | regulamentares. Falta | ndo  seja  afectado. | casos extremamente disposi¢Bes dos | B
fungdes, bem como | consegue resolver os | ocasionalmente  ao | Trabalha de forma | SXCepElonals,  MAS | yeqneotivag diplomas | Média:
quanto 4 atitude ¢ ao Problemas de forma | trabalho ¢ nio indepe_ndente, sem | procura. sempre em (o regimes
comportamento independente ¢ | cumpre 4s vezes 0 nef:essndade de _ellmmar ) o regulamentares  da
relativo 4 sua | @uténoma, consegue | horario de trabalho. | orientagtes gm}onvementes d‘l‘fe escala. Munica fafiasmo
Htisioits em | apenas exceutar | Consegue trabalhar | pormenorizadas; I\Ialincggﬁia[;atr:s;lig servico e cumpre
1 et Tides de tarefas didrias _dc forma | consegue, por vezes, cnega sempre o hordrio de
d ; programadas e nunca | independente, ~ mas | propor solugies | em  situagles que |, o Estd
esenvolvimento = ol i ossam prejudicar o |
o apresenta  sugestdes. | raramente dd | vidveis para resolver | P pre] disposto  a  fazer
profissional. Nio pondera nem | sugestdes para  a | problemas  menos | ROrmal trabalho
assume as | resolugio de | complexos. De um funcionamento  da extraordindrio
consequéncias problemas. Consegue | modo geral, consegue escgla. tabalba, sempre  que  for
resultantes  da  sua | assumir as | ponderar ¢ assumir as muilas; iwezes, de necessdrio. Consegue
atitude ¢ conduta, | responsabilidades consequéncias da sua forr’na independente ¢ trabalhar sempre de
bem como prejudica | resultantes da  sua | conduta e decisdes. Zlém;gma' Quai)(:g forma independente ¢
0s direitos e | conduta, mas tem | Consegue participar digcul dades auténoma e consegue
interesses dos alunos | dificuldades em | em actividades de ’ resolver os problemas
ou da escola. O seu | ponderar as | desenvolvimento cons:thue aprelsenNtar de forma eficaz. E
trabalho esta sujeito 4 | consequéncias da sua | profissional de zlé%eu;ﬁs e s ug(;;:z extremamente
fiscalizagio do | conduta ¢ exigindo, | acordo  com  as | c:}ver osproble?nas responsivel ¢
principio ao fim. Ndo muitas i vezes, | orientacdes erruludas sem mecessitar de | consegue ponderar e
demonstra vontade de | supervisio ¢ | pelos seus superiores [ entacdies emitidas | AsSumir
participar em | orientagdo. Participa, | hierdrquicos € | pelos seus superiores | integralmente as
actividades de | mas sobretudo de | conforme 28 | bierdrquicos. E | consequéncias da sua
desenv_olvnmento formg passiva, em gecessndades da sua cumpridor das suas | conduta e decises.
profissional, mesmo | actividades de | area de trabalho, funcdes ¢ conseguc | Dedica activamente o
quando participa, ndo | desenvolvimento estudando 0S| sempre ponderar e | seu tempo e energia
¢ dedicado e chega | profissional quando € | problemas ASSUMIr ag | a0 estudo dos
atrasado ou tem faltas | exigido pelos seus | pedagdgicos para | consequéncias da sua | problemas
frequentes. st_lperior_es CO‘_'TCSPf_mder a8 | conduta ¢ decisdes. | relacionados com a
hierdrquicos e, | exigéncias do | Egtd  disposto @ | suadrea detrabalho ¢
ocasionalmente, trabalho. estudar os problemas | tem  uma  forte
chega atrasado ou da sua drea de | consciéncia de
tem faltas. trabalho ¢ a | investigagio
participar, cientifica. Demonstra
activamente, nas | erande entusiasmo e
actividades de | proactividade ~ em
desenvolvimento participar nas
profissional, a fim de | actividades de
aumentar 05 S€US | desenvolvimento
conhecimentos ¢ | profissional.
capacidades
profissionais.
* ERATEZEEE - TSN A REBRTESSRERES - RS MhIPEA  DRT ABERS -
* S for a comissio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagio média; se foro  EE(®  4/16
notador, basta preencher a pontuacio no campo A. Pagina: 4/16
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AVALTACAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES DAS ESCOLAS OFICIAIS DO ENSINO NAO SUPERIOR
- GUIA DE PONTUACAO -
P #F 43 Pontuagiio P
“N OL 1 2 3 4 5 Pontuagio*
" |7EH Factores (1-5)
p% EHEL o | @3 S s EBSFANE E BFATE | BEEBTFAIE
ERREEELN | @AREFRFERS | ST ATENE | EEEETATE | BEETAITER &
BREReT I B | TSR | SRR AR E N | BT AR | B AR R
Ftica ErRAIFIEE - B | BayFRIFIEE 2L | f08E - BIEEETT | RRIFIEE - RS | AIFEE DR
profissional BEETRER S | REETRER & | R ZERETE | T RER LS [ TTRE|E > EE
BT A RHNHERSE | BEANEERS - | HERR - B B ARy | B SEEEC RA B
EEIR R E IR
HIUTRR A E BOARE - Descura ¢ viola, por | Consegue cumprir os izl B -
HIFO(EE 1 By |lznora ¢ viola | VeZes. o principi’ois & prir{c.ipios € \falores Cumpre Cumpre
o] B frequentemente  os valores. de  etica | de ctica profissional ¢ | conscientemente os | rigorosamente 0s
= ”J_J_ ” principios ¢ valores proﬁfsmnal e osfos  padries de | principios ¢ walores | principios ¢ wvalores
BIREVSTTRR - | de ctica profissional ¢ | Padroes de | comportamento de ética profissional ¢ | de ética profissional ¢ c
Avalid 6 niotada | os padries de comp(n.'tamento profissional dos | g padrBes de | os padrées de
quanto a0 | comportamento profissional dos do.cgn.tes das escolas | comportamento comportamento
cumprimento  dog | profissional dos docr.:n.tes das escolas 9f1c1a15 € aca.utc.la 4 | profissional dos | profissional dos
principios ¢ valores docentes das escolas | Oficiais, o que afecta | imagem profissional | docentes das escolas | docentes das escolas
2 de ética profissional oficiais, o que | 2 ) imagem | dos docentes. oficiais, servindo de | oficiais, servindo de
e dos padrdes de prejudica gravemente profissional dos exemplo ¢ | exemplo, ensina D
comportarmento 7 imagem docentes. defendendo a|através da  sua
profissional,  bem profissional dos imagem profissional | experi€éncia pessoal ¢
como quanto ao seu docentes. dos docentes. pelas palavras, é um
cuidado na modelo de docente
expressdo € na acgio digno. E
no desempenho
docente.
Figa
Média:
TRILBEBURE | R ERETEER | ElSBE TR E | EhT - HERRE | BT R2EE &
TERGE | spoep. 0@ | Enanekss | SeogR. 08 | SERRRSRN | B2 ERAEE
Comprometimento | t£:3 + 07 H8 | B8 E - EEAE | £ Ehr8ha | 8 - BEAEE - | BRETERE-B
organizacional A TIEgS - B BT LISt | f7LE - BRSO T L | ST 1BEHNE
B s A Nﬁo demonstra - Conhe_ce as politicas fE - HHGTTAE - B
WA R ER mte’r.esse p.elas Inteira-se das | edu C"mVﬁS_ € Q | Mostra interesse, | Mostra interesse,
FEE - BRI politicas  educativas | politicas educativas ¢ de§en\_rolwment0., 9% | compreensiio ¢ | entusiasmo €
X Qj‘ ’ Tnem ) pelo | do desenvolvimento, | Objectivos ¢ a missio | observincia  pelas | compreensiio
HIRE - SRR de.sem.rolwmento., objectivos ¢ missdo | da escola. Exerce as | politicas educativas ¢ | profunda pelas
2 AR IEETERY | objectivos e missio | da  escola  apenas | suas  fungtes  com [ pelo politicas educativas ¢ ”
FEIEAR T RIS S - da escola, nio se quando exigido. cmpcnh(? € em | desenvolvimento, pelo
. , empenha no tlrabalho, Demonstra ?UH.fOHHldﬁde CO_m 45 | objectivos ¢ missiio | desenvolvimento,
Avelia N Interesse, o | ¢ lento ¢ negligente. passividade no | indicacdes recebidas. | da escola. Exerce as | abjectivos e missio
conhec1me13to & 2 exercicio das suas suas funcges com | da escola,
3 compreensao do funcdes. entusiasmo ¢ | implementando-os de
l}otado relatlvarlltlténte empenho. uma forma efectiva. D
as . poliiicas Esforga-se
e R et
I T exercer  as - suas
a0s objectivos e a fincdes
missio da  escola, '
bem como 0 E
empenho no
exercicio das  suas
fungies em
conformidade com os
MESIT oS,
Figa
Média:
* REZEEE £ A ZERGFERSZEANEY RS MR BRE ABEEYS
*  Sefora comissio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagiio média; seforo BB 5/16
notador, basta preencher a pontuagio no campo A. Pigina: 5/16
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I FRE O RN LA ERE 5|

- GUIA DE PONTUACAO -

AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES DAS ESCOLAS OFICIAIS DO ENSINO NAO SUPERIOR

N2

2F<Y Pontuagiio

15 H Factores

2

3

4

3

e
Pontuacgio®

(1-5)

ERNARR
=g

Lideranca e
gestio escolar

RISFESRRE
BlficE RS
oAb =ere Eor R
TR - BT EHERR
HIp B B2 BB
EHRTAENIEBE
R B A
ERIETERT SR
RENEEEN 5T
ESRNEEH -
HEIBESE T
BHER 217
EHREHE  HE -
g (e EEER
HEILE fIEEE
LEBERIITE
BE3EL -

Avalia a eficdcia dos
trabalhos dos
directores,
subdirectores,
membros dos drgios
de direcgiio
administrativa, de
direcgiio de disciplina
ol de
aconselhamento ¢ de
direcgiio pedagdgica
¢ notados  que
participem nos
trabalhos de gestio da
escola mas ndo se
enquadrem nos
orgiios de direcgiio,
todos das escolas,
quanto a elaboragiio e
4 concretizagdo do
planeamento de
desenvolvimento
escolar, a definicio
do mmo e dos
objectivos do
desenvolvimento
escolar, 4 concepgio,
lideranga € orientagfio
das actividades
educativas e
respectiva
fiscalizagio, bem
como  quanto 4
criagio ¢ melhoria
dos regimes
regulamentares, a
coordenagio,
fiscalizagio ¢
promogio dos
trabalhos dos
diversos orgdos de
direcgio, a
elaboracio
orgamental € a gestio
dos recursos.
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Mostra  falta
conhecimento
relativamente i
situagio da escola.
Nio COnsegue
identificar o0
objectivos nem o
posicionamento  do
desenvolvimento da
escola. Néo elabora o
planeamento para o
desenvolvimento da
escola. Apresenta
falhas no processo de
execucio de diversos
trabalhos, néo
fazendo a sua revisio
nem o seu
aperfeicoamento. E
conservador no
exercicio das suas
funges e  gere
inapropriadamente a
escola que dirige.
Desconhece a forma
de elaboragio do
orgamento e  de
aplicagio dos
recursos. Nio
comunica nem
coopera coi a equipa
¢ nfio aceita opinides
alheias € as
instrugdes dadas ao
Servigo  ou 20§
membros da equipa
sio  frequentemente
vagas €
desadequadas. A
equipa apresenta
dificuldades ao nivel
de trabalho. O servigo
ol a equipa apresenta
baixa moral. O
planeamento, a
organizagio, a
coordenagio ¢ o
desenvolvimento da
escola nfo estio em
conformidade com os
objectivos fixados, o
que conduz ao seu
mau funcionamento.
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Mostra
conhecimento
insuficiente da situagio
da escola, nio sendo
clara a identificaciio dos
objectivos € do
posicionamento do
desenvolvimento da
escola, o que explica a
desadequacio do
planeamento  elaborado
para o desenvolvimento
da escola, néo
conseguindo orientar a
equipa para participar
nos respectivos
trabalhos. A fiscalizaciio
do processo de execugiio
¢ fraca ¢ raramente €
feita arespectiva revisiio.
Elabora
desadequadamente o
orgamento € procede, de
forma pouco eficiente, 4
aplicagiio dos recursos.
A comunicagio € a
cooperagio  com  a
equipa sdo insuficientes,
prestando algum apoio
a0  Servico ou  aos
membros  da  equipa
apenas  quando ¢
pressionado. Por vezes,
aceita as opinides alheias
¢ fomece instrughes
vagas ¢ desadequadas ao
servigo ou aos membros
da equipa. Os trabalhos
da sua equipa ndo sio
concluidos nos prazos
previstos € 0s membros
da equipa ndo possuem
um  sentimento  de
pertenca. Apenas parte
do planeamento,
organizacgiio,
coordenagio e
desenvolvimento da
escala estd em
conformidade com os
objectivos fixados,
conduzindo a0 seu
fincionamento irregular.
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Mostra um
conhecimento  basico
da situagfio da escola ¢
consegue planear o
rumo ¢ os objectivos de
desenvolvimento  da
escola, podendo, por
vezes, proceder A
respectiva revisio;
incentiva ¢ orienta os
membros da equipa no
sentido de se inteirarem
do mmo e dos
objectivos de
desenvolvimento  da
escola e se esforcem
por  os  alcancar.
Consegue claborar o
orcamento, aplicar os
recursos ¢ dar alguma
orientagiio ¢ um certo
apoio aos membros da
equipa, incentivando-
os a  participar
activamente nos
trabalhos ¢ a tomarem
conhecimento das
functies de  cada
membro.  Consegue
aceitar opinites alheias
¢ dar indicagtes claras
¢ adequadas ao servigo
ou aos membros da
equipa que  dirige;
esforca-se por resolver
0s problemas do
servico € da equipa,
fazendo com que o
funcionamento seja, de
uma forma geral,
satisfatério,  obtendo,
por 1880, 0
reconhecimento de
todos os membros. O
planeamento, a
organizagio, a
coordenagio e o
desenvolvimento  da
escola comrespondem,
basicamente, 08
objectivos fixados,
sendo 0 seu
funcionamento regular.
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Mostra
conhecimento
suficiente da situagio
da escola e consegue
orientar a equipa para
planear o rumo ¢ os
objectivos de
desenvolvimento da
escola, esforgando-se
na organizacio,
coordenagio e
fiscalizagio da
implementagio  do
planeamento,
procedendo & sua
revisio 3
aperfeicoamento.
Consegue elaborar de
forma adequada o
orcamento ¢ aplica
adequadamente  os
recursos.  Consegue
dinamizar 0s
membros da equipa,
dando orientagio e
apoio e esforca-se
por elevar a eficicia
da sua lideranga ¢
gestdo. Estd disposto
em aceitar opinides
alheias, criando um
mecanismo de
comunicagio
favoravel e da
enfoque 4 criagio de
uma atmosfera de
coesiio, valorizagio ¢
solidariedade na
escola,
intensificando 0
sentimento de
pertenca 4 escola nos
membros da equipa.
O desenvolvimento
da escola
corresponde 208
objectivos fixadoseo
seu funcionamento €
bom.
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Mostra um
conhecimento pleno e
profundo da situagiio da
escola ¢ orienta, de
forma cficaz, a equipa
no planeamento do
rumo € dos objectivos
de desenvolvimento da
escola, realizando
estrategicamente a
organizagho,
coordenagio 3
fiscalizagio da
implementagiio  dos
planos, fazendo uma
revisiio e um
aperfeicoamento
eficazes. Consegue
elaborar
adequadamente 0
orgamento, alocar ¢
explorar  eficazmente
0s  Tecursos, em
articulagio com o
desenvolvimento  da
escola. Consegue
dinamizar eficazmente
os membros da equipa,
fornecendo
atempadamente
orientacles ¢ apoios
adequados, no sentido
de assegurar uma
elevada cficacia de
lideranca ¢ gestéio. Esta
disposto  a  aceitar
opinides alheias ¢ a
acompanhi-las  com
entusiasmo,  criando
um mecanismo  de
comunicagiio eficaz e
constituir, activamente,
uma atmosfera de
coesfio, valorizagio e
solidariedade na escola.
Os membros da equipa
demonstram
sentimento de pertenca
4 escola. A eficacia do
desenvolvimento  da
escola  supera oS
objectivos fixados,
sendo 0 sell
funcionamento bom.

A
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Se for a comissio de avaliaghio, deve preencher por ordem a pontuagiio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagio média; se for
notador, basta preencher a pontuagio no campo A.
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Avalia a participagio
do notado nos
trabalhos de
planeamento do
desenvolvimento da
escola e nos trabalhos
de equipa, na
cooperaciio com os
orgios de direcgiio da
escola € na execucio
¢ concretizagio das
missdes que lhe sio
distribuidas, bem
como o empenho na
procura de novos
métodos, técnicas ¢
ideias que
contribuam  para a
conclusiio eficaz dos
trabalhos,
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Nio consegue inteirar-
se do planeamento do
desenvolvimento  da
escola. E conservador
no trabalho. Nunca da
opinides  sobre o
desenvolvimento
escolar. Apenas
consegue  trabalhar
segundo os processos
habituais 3
implementa 08
trabalhos sem
articulagio com o
planeamento da
escola. Mostra
indiferenca em relagio
a0s trabalhos
escolares e, muitas
vezes, ndo consegue
concluir os trabalhos
que lhe sfo atribuidos
pelos seus superiores
hierdrquicos.
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Consegue inteirar-se
do planeamento do
desenvolvimento da
escola, mas raramente
da opinides sobre o
desenvolvimento
escolar, ou da ideias
desadequadas,
participando
reactivamente
trabalhos
implementacio  do
planeamento da
escola. Mostra falta
de zelo nos trabalhos
da escola e, por vezes,
ndo consegue
concluir os trabalhos
que lhe sdo atribuides
pelos seus superiores
hierdrquicos.
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Conhece 0
planeamento do
desenvolvimento  da
escola e mostra-se
disposto a participar
na elaboragio, revisio
e implementacio
desse  planeamento,
fornecendo feedbacks
¢ estorgando-se por
encontrar novos
métodos de resolugio
de problemas, embora
por vezes os meétodos
apresentados nio
sejam os mais
adequados ou
oportunos. Consegue
participar nas
actividades de
reforma €
desenvolvimento  da
escola e consegue
concluir os trabalhos
atribuidos pelos seus
superiores
hierarquicos.
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Conhece
profundamente 0
planeamento do
desenvolvimento  da
escola ¢ participa,
activamente, na
elaboragiio, revisio e
implementacdo desse
planeamento, encontra
com facilidade novos
métodos de resolugiio
de problemas.
Consegue criar  ou
promover formas de
trabalho adequadas &
respectiva situacio e
emitir opinides
construtivas. Participa,
dinamicamente, nas
actividades de reforma
¢ desenvolvimento da
escola, dando o seu
contributo ¢ conclui,
de forma satisfatoria,
os trabalhos atribuidos
pelos seus superiores
hierarquicos.
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Conhece plenamente
o planeamento do
desenvolvimento da
escola, conseguindo
emitir opinides com
visdo de futuro ¢ de
participar
activamente ¢ por sua
iniciativa na
claboragiio, revisiio e
implementagio desse
planeamento.
Apresenta, frequente
€ oportunamente,
metodos adequados e
pontos de  vista
originais na solugiio
de problemas.
Consegue dirigir e
promover
entusiasticamente a
reforma € 0
desenvolvimento da
escola, dando
contribuicdes
significativas €
concluir, excedendo
as ecxpectativas, os
trabalhos atribuidos
pelos seus superiores
hierarquicos.

A
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Se for a comissfio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta
preencher a pontuagio no campo A.
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Avalia oanotados 12 um comportamento | hierdrquicos, colegas, | hierdrquicos, colegas, fEES - EVEE - il g EE
£hopetdbdd ot desrespeitoso com os encalre:gados de encarregados de Trata os superiores EERITERS -
stllpelnort.es superiores educaciio, alunos e educagiio, alunos e hierdrquicos, colegas . D
h1elrarqu1cos, hierdrquicos, colegas, | QULrAS PEss0as COMm | quiras pessoas com encarregado; d;: E‘.rat':l i supell'lores
aolecds, d d encarregados de | quem trabalha. A quem trabalha com educacio, alunos e 1erarqu1c(;)s, £ egzljs,
ancarregados ¢ | educachio, alunos ¢ comumcagﬁp com 05 | respeito. Tem um [ o p;ssoas o ancarregados &
educagdo, almnos ¢ | pessoas com | Outros ¢ distante ou | hom relacionamento s phpaine s edueacdo, glunas: e
oulras pessoas com quem trabalha. | passiva, provoca por | com  os  outros, grbanidadeerespeito outras pessoas com N
quem trabalham € © | g ente comunica | vezes cenflitos com | mantendo com eles S —— - guem  brahalha, loom
seu empenho na | o autros, | 05 outros e revels | contacto e [ : excep.cmna@ respeito
crla(;:ao de um bom provoca falta deNespirito de COTicago; rigclioi;neirtrcl) C2$ e .51mpat1a. Tem
ambiente escolar e frequentemente cooperagio. Nie | conseguindo  evitar e o mu1t9 bom
6 de trabalho. conflitos com outras | participa activamente | aritos ¢ conflitos e e relacwpamNento € boa
) uma - Comunicacao | comunicagido com os
pessoas € revela um | NOS  assuntos  que | consepuindo amigével. Consegue 4 Py
estilo  individualista. promovem 0 | colaborar com os cesolver ' aytios € : .cmonstra Me¢dia:
E indiferente ao | desenvolvimento da | outros. Participa, antagonismos e grande facilidade em
desenvolvimento da e:.;col.a ¢ dos alunos, | getivamente, 108 | el sem rodeios resolver_
escola e dos alunos, o dificilmente ] assuntos relacionados ¢ colabora com o antaf?.omsmos N
que leva ao mauy | COoNsegUe criar boas | com | outros Participa ¢ 00 lt?ﬁ & g
- reconciliar as

ambiente de trabalho
¢ prejudica o normal
fincionamento  da
escola.

relagiies interpessoais
¢ um bom ambiente
de trabalho.

desenvolvimento da
escola e dos alunos, o
que contribui para a
criagio de um
ambiente de trabalho
sauddvel e
harmonioso.

articula, activamente,
em colaboragiio com
a escola € a equipa,
conseguindo unir a
equipa na promogio
do desenvolvimento
da escola e dos alunos
¢ na criagio de um
bom ambiente de
trabalho.

relagdes, bem como
coordenar as forgas
de todas as partes, a
fim de obter bons
resultados de
cooperagio.

Consegue incentivar
€ promover a
cooperagiio entre as
escolas € entre as
equipas, no sentido de

formar uma forga
concertada que
conduza, em
conjunto, 20

desenvolvimento  da
escola e dos alunos €
criar, de forma activa,
um excelente
ambiente de trabalho.
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Se for a comissio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta
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HE:

Pagina:

8/16
8/16



1788 P71 T 23— — ] FE3SH — 20228 H29H
N IS TR A BB L eS| _
AVALTACAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES DAS ESCOLAS OFICIAIS DO ENSINO NAO SUPERIOR
- GUIA DE PONTUACAO -
P #F 43 Pontuagiio B
“N OL 1 2 3 4 5 Pontuagio*
" |78 E Factores (1-5)
R Y H/OSHEBEER | RS2 BAREWE | B[EEBRELE | B HEERE | EFNCIHEEE &
4 T R RERE RS BE | REEE - 1E B | eESEsh R | BERrEEsl - | (bERTEEL
N i " i EEMETE | £FEREMAY | SHrRESE 3| ERAR SRR | 25 BUREER
Coorfienaj;ao C | BEv B R RN | BE HERRE N | B SATEASHT | ERE - B2 24 | fRiEaE - 5g
fiscalizacdo do | praig  wm@s | (MBLEATE - | RFES SIEEW | PRESHAWE | ST SMR B
curriculo e do | me bz FE | ReTREH R | CHESEHE . BER | B ShESERY | E fiEman
ensing AEOTE RSB | NERSEEET | MOEEEE R | ARG - 5580 | RREE - £8E
By gy | SHEHES  HE | BIREHSHTE - | SaEniEs Bl | Rt ER R | MR R B
B miE e | BEREEE NS | SITEROAE | BREGHS BTN | REASRNKS | ASRIRSRE
WS B | 2 FEEERRE | B ERRTARE | B AR TR | o - IR B T | TE S AR B @
mameE ey | BRETATEE | SEEETWIE | BESRER 6 | feER RERKE | MR BN ERE
JEE S gy | PIRE SRR | MEEENERE & | SR ERAE | SRR e | BREE ERRE
T e E e | BERRGE - |B - BEIETR | B8 DR | SRS S | X8 AR 0SE
FEE A #85] - | Raramente participa | DOXIMRET RETE - | SURRSTHIZNE - J'Jffjf%ﬂj%% =TEl %ﬂ%% %ﬁiﬂ’]fﬁ—? -
HiEf1giEzsRTzg [no planeamento do | consegue participar [ Consegue orientar a FEERENT WP | T WEi Rl
B ey desenvolvimento no planeamento do | equipa para a | fEETHIZE - HIE I -
icular d: 1 i imizaci
PR |G Sy | i | oy | o o | corngre st
EE) - BIBREEY | avaliacho dos alunos | go  ensino.  da | escola do actlvamen.te,.aequlga cﬁcazmen.te,.aequlga
. X i t = t .
ENEE  EEE (e Ias actividades | avaliagiio dos alunos | plancamento do gﬁ;?ﬂ? egz;?;iz d: gﬁ;?aogeg::;;iiz d: E
A B EEE AT Felamc.madas Com | e nas actividades | desenvolvimento escola; valoriza o | escola, planear, de
3o mvesngagao’ M| relacionadas com | curricular da escola, | | i ¢ do | £ ¥ g " 1
) . termos académicos ¢ | investigagiio em [ do  ensino, da gezneﬁirglirirsento ¢ a%:gsada;n B z
AV"_lha a  eficicia _cducatlvus, ] termos académicos ¢ | avaliagio dos alunos [ oot o | desenvolvimento
obtida pelos | ignorando a criagio | educativos,  dando [ ¢ das  actividades P R | P T
dlrec.tores, da cultura pedagdgica | pouce  valor & | relacionadas  com avaliagiio clos, alunos | do  ensino, dz; Meédia:
subdirectores, |4 escola MNio | gpiimizagio da | investigagio an | v sepandss | svanuss disealiifics '
v membros dos.orga?s valoriza } O | culturapedagdgica da | termos académicos ¢ relacionadas com | ¢ das  actividades
de . direcgio desenv.olvlmento escola. Ndo consegue | educativos, elaborar | .. S an |relioindis eon
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participem 105 | espirita de equipa. A | desenvolvimento regulamentares. e Brcand e par | cificalives
trabalhos de gsstao sua fraca capac1daNde profissional dos | valoriza 0 e e elaborandc; s
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planeamenNto, pedagdgica global i | desenvolvimento providencia — meios | 4, weonla "Conhece 2 elevagho da eficicia
coord.enagiao 55| esenl canjimite dos | pact queeles phssam situagiio - dos | pedagogica da escola
ﬁscallzaggo do trabalhos. A | pronunciar-se. trabalhos da equipa, | Valoriza a eﬁcaz:
dese.nvolwmcmo. comunicacio com a | Consegue coordenar, comunica € colabora’ comunicagéo 3
?umculaf, af’ C11SImo, equipa ¢ deficiente e | fiscalizar a execugho SRS, os> cooperagio com 08
4 avaliagio d?S os  trabalhos  de | dosplanos e proceder membiros d;; equipa ¢ | membros da equipa
alupgs - s fiscalizagtio sio | auma certarevisioe [ oo L ooy | Drest apoio.
actlv%dades insuficientes ¢ | aperfeigoamento dos claras Consceue | oportunamente
relacionadas - com SAtECE: famnent; e | planps. empeﬁhar se gna cgordena € fis,caliza
investigagio cm isfl ) :
termosgacgadémicos & rev1sa(.) & coordenagio ¢ | de forma estratégica,
cilficuvGs 3 aperfeigoamento. fiscalizacio da|a execugiio dos
elevagiio cia pieddiy execugiio dos planos, | planos, procedendo 2
pedagogica A procedendo 4 sua | revisdo e a0
escoli. Bent como revisio ¢ | aperfeicoamento
quant(; 4 promogiio aperfeigoamento. global em devido
do desenvolvimento tempo;
profissional dos
docentes.
* MRIEZEEE 08 A FEBRRCFEESZEIES  WHEPES R A RRE ABERY -
5

Se for a comissio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuaciio média; se for o notador, basta
preencher a pontuacio no campo A.
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o gy EB T 2EEMRRE | BLLEERRE | 2EBRRESE | BREGRESZE | FrEEERRE &

SIRGHIET Ul 2EriapEs - | SEOMBES - | EEES - B | OBSEREF | SENEsER
"~ HETE - IR | BB R | SNIRERENE | B2EERNRIE | 8 ERaBESR
Elaboragdo dos | grezsgtep a8 B | #IsELREE | 08 - 2858 | 8B TF > L4512 | RESETED
planf)s Eriie  AER | B EREREE | REERTHESR | HER - B0 | FHEZEER - £ B
wnw@#% ¢ | B HERTIT 8 | BBERTERE - | BEELISRE | HEREERE - & | fIETERNERERT
pedagdgicos FREZL8ER | RAEHAERR | LEERE SR | LBELRE FHE | #  2iFsEE
gl | ERMTRESH | EEE0ENER | 8 HRTTAE | SenEER | SVEGRRT
FEHTE TS o REREER | st - REFRE | BREEFENE | STREAREER | & - REFREE
g fmsa e | NARENRER | AREOSIRE | ZREERLEE | 581 RARHRR | RENSLMEE ¢
miese g | BB ERE | EAGKENS - | MR- | ARERSEMET | THEA EERE
EFREEREER #l - B EIEER - T Participa em | TEBIERE TR - | & BEIE - Bz
5 p2 el | Nunca participa em | 85 * ESREHRE | actividades EEPLSE - | BBLESTESR
B EEEy o LR | actividades BT - ze:::ésgla‘iiie;tzm ® | Conhece a filosofia ¢ | FERERUE - -
RERREERE iieelsaecri(\)::ll\(fji?serlct((’)m ® | Raramente participa curif: i escols, | 5, P do | Tem um  profindo
R 4 &1 5T E BE eorticular da escola. em actividades Tiitair.e A5 descpv;)lvugcnto o conhecimento sobre a
sEEMTER | o | relacionadas com o assuntos importantes curricular ¢a escold, | filosofia € a estrutura
" 5 ) PIANOS | qecenvolvimento ] participa, do desenvolvimento
39 - pedagégicos e os . do  desenvolvimento | .o hs ,
- 7| curricular da escola. curricular da escola s curricular da escola.
Avalia a eficacia dos planos de ligdes ndo Os planos . | trabalhos de Participa, E
se articulam com os . Os planos | 1% S
trabalhos do notado R pedagogicos € o0s ‘o esenvolvimento activamente, nos
8 objectivos s . | pedagégicos e os icular d: la:
quarto & elaboragio curriculares . planos de licdes estio planos  de  ligtes CUFCIAr: o Gstola: |<trbalhos de
do plano pedagégico pedagonices  éijns aﬂ.icul.ados com 0s correspondem  a0s 61’1’11!;6 OPmlOTS ¢ dese.nvolvimcnto
do ano lectivo, 2 ) tn’ ! objectivos objectivos apola a eseola Na | cumricular da escola,
definictio dos P a??s Lol emN apsi)s curriculares, Ndo | riculares g promocao do | prestando um | spyes
ik e falhas e nio sio " d TeAment . 3
ObjeCU’V(.)S exequives. Ko tcndo,’ parém, | o lam-se com o ctelfreilz:z?aflmcegnzegue C.[Jl’ltf'lbuttl) Média:
pedagdgicos steride B9 b contcudNos completos desaialiiaits Taborar em orol dos significativo.
contome 3 ldos  almos na|C S0 PO mental dos alunos, alunios ¢ atendendo ds samRERls el?,lb.omr
necessidades dos ciaboragio dos exequiveis, havendo possuindo contetidos - planos pedagogicos
alunos e 4 definicio B B ER apenas alguns completos &  sio suas dlfCTCH?ﬂ_S. o8 adcguados ¢ planos
dos planos de ligtes ilio P ciniegue. contcﬁ(_]us exequiveis. Elabora ¢ P}ﬁgz Pegﬁelguz‘g’llicgse: fie ligtes un e%tendam
e actividades S oS concebidos d.e acordo implementa os planos Pl b ;2 | as carﬁ.lctenstlcas de
pedagdgicas ducati com as diferencas e Elabora os planos | gprendizagem  dos
educativos PRI .
conducentes 208 ————— individuais df)s personalizados para educatl\;.os i alunos. Elabora
objectivos s alinos  com alunos. B0 |2 e doiit personalizados  para | planos educativos
pedagégicos fixados, g elaborados  planos | oo dec 0s 'flfliugos com | nersonalizados  para
; 4 necessidades
bem como quanto a i educatlvps educativas especiais. i o |os .alunos com
definigio dos planos personalizados para cducalivas €specials, | pecessidades
educativos os  alunos  com Pmmﬁ‘_feﬂd“ a4 sua | educativas especiais,
individuais para necessidades aprendizagem. que sejam criativos e
alunos com educativas especiais, eficazes na promogio
necessidades embora  contenham do progresso na
educativas especiais. falhas, sejam aprendizagem ¢ do

desadequados ¢ nfo
sejam implementados
de forma rigorosa.

crescimento saudavel
dos alunos.

*

HRHFEERE - T8 A EERIRFERSZEENREY - TR EPE AL - RRE ARERET -
Se for a comissio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagiio media; se for o notador, basta
preencher a pontuaciio no campo A.
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s PEEREETE T iEaR - | (EERIMEET  RAEERE | B EIDRE U8 | R BRENE | BRI EME BN &

FEEEMAMN R | B 2 IRBEN | BHRIRENENE - | FES FRERE | sEASERER
Ensino em sala | smsvapyze . marge | 55 SoRGEEE | AR RRHSE | B0 2R RS EE | BRETNRES
de aula o RBOBRSEER | RER-RETER | B 8L | BERER S | BRUE  ARE
e gk | ORERCHENE | ERERER R | BRESHEE | SRR EN | EREMERNE B
miR g | PO FERES | BRETE T | DARER Y | EREMESNR | VS RS
ey | ENEEER OR | BT BILEE) | SERBEEEE | SERERES | HIERSLER]
BT gmes |ERELEESE | TR AE308E | HRARRSSEL . | 2eEe apes | sREsnE A
wETEE - o | B - BERTE | SURE RESS | £RSLTY BE 89 ReREs | LRGETNSY
ey gy |2 SETEN B BEEREEINE | oTE o REE (1R BERTTRE - | Wil SEUERES e
SENEREEs | ERETE KBS | SSEHETR B | W ABSSLE [ SREfL MR | BE EESsEE
HEEEEmS |SENSTTRA | URTEETE . | STEpRAE- | SE2U0L8 S | STNRESTE
& 0 BEHEsE I B - SREFRFIRAL - | o preparagio  das | Prepara as aulas € os ERFEA - 7
TAERESL - A preparagio das 3‘3135 ¢ descuidada, conteﬂflqs _ | Prepara as aulas com | Prepara as aulas com D
. L. aulas ¢, | hao consegue | pedagadgicos 520 | seriedade ¢ os | seriedade ¢ rigor.
sualia o elicteides frequentemente, apresentar os | apresentados de | contendos Consegue aplicar
Lrabdalhos qu:mt(; ;0 muito descuidada e CD“teﬁd(_’S forma cmrecta_ € | pedagdgicos sio | virios recursos,
MO0 COMO.0 MR | o consegue | pedagdgicos clara,  conseguindo | grganizados, estratégias ¢ métodos
p{ep_ar s Wiy apresentar os | principais de forma | atingir, basicamente, | sistematizados ¢ | pedagdgicos
teemcas g 08 contendos precisa ¢ alguns | os objectivos precisos, os | adequados, 0s E
metodf)s. pedagégicos objectivos pedagdgicos. objectivos conteticdos
pedagogicos que 457 o s 3
9 fili principais de forma p§d35081C05 nao sao Qonsegue atender 4s | pedagégicos sio | pedagdgicos siio
zsltilrial‘;la 5 intecrzrsr;;) precisa, dando atl’ngldos. ) _Os | situagdes dos alunos, | atingidos apresentados  de
explicagdes erradas ¢ | métodos pedagogicos | seleccionar 0% | eficazmente. forma sistematizada e
i .alunos pela ndo atingindo a [ € & selecgdo  dos [ métados de ensino ¢ | selecciona em | metddica e em
_aprendfzagem, Come | maioria dog | TECUrs0s sio | recursos  adequados | grijculagio com o | articulagic com a qﬂ%ﬁ
1mpu15¥0na 2 objectivos desadequados.  Por | para apoiar os alunos | desenvolvimento dos | situagio real  do Média:
aprendizagem  dos pedagdgicos. Os | vezes, a expressdo | com dificuldades de | ajnos e as suas | ensino e as diferentes
al.unos,. - 2 | métodos pedagdgicos | 1o ¢ clara e | aprendizagem ¢ os | diferentes caracteristicas  dos
cllspomblhdade e ) desadequados. faltam-lhe técnicas de | que possuem grandes | caracteristicas alunos.  Ajusta a
apotar-os gl.unos KAl BT consegue | Comunicagio. A | capacidades ou | individuais, os | pedagogia,
I:Vdem d(lflculdades atender as diferencas | interacgdio com  os [ aptiddes esp_eciﬁcas métodos pedagdgicos | proporciona  apoios
£ apren 1zagt;m €| de aprendizagem 31““95 niio ¢|na aprenc?lzagenll. e o0s recursos | adequados a
Dsb it AUNOS 1 entre os alunos, nem suﬁcnente 1fa Ihes | Consegue  interagir adequados para | aprendizagem  dos
FRIECL ACOR DL | e proporciona | estimular ¢ interesse | com os alunos. As | organizar actividades | alunos,  atingindo,
capacnc.lad@ apoio na | ha aprendizagem. A | técnicas de | pedagégicas eficazmente, 0s
SEEpL oA M2 | aprendizagem.  As | alengilo as diferencas | comunicagio  so | jnspiradoras. objectivos
aprendlzagem Para 4 nicas de | de aprendizagem dos | adequadas & a1 Apresenta boas | pedagdgicos,
desenvolw.mento dns comunicagiio o mas | alunos € o apoio 4 | expressdo € clara. A | téenicas de | incentivando a
SRS oINS, ¢ a expressio ndo ¢ | aprendizagem ¢ [ maioria dos almnos | comunicagio, aprendizagem
clara. Nio existe | insuficiente. A gestdo [ mostra interesse nas | conscguindo autdnoma e 0
interacgfio com os da ordem na sala de 3CtiVid§ld55 de estimular a interacciio | desenvolvimento das
alunos ¢ a maioria | ula ¢ ma. aprendizagem. com os alunos ¢ entre | capacidades
deles nio se interessa eles. Os  alunos | diversificadas  dos
pela aprendizagem. A demonstram alunos.

ordem na sala de aula
¢ cadtica.

entusiamo nas aulas.

¥ HREHEEEY - V0 A EEBINFERSEENERY - TRrERE S WA - RRE ABERNS -

Se for a comissdo de avaliaciio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuaciio média; se for o notador, basta

5

preencher a pontuagio no campo A.
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B AR RERERMNH | REZREBAESR | EREAHENEE | ERBREHNEE | EREEFENRE 8
i = EHENEARED | FEHENEAEN | HEMEAEHE | HEMEASHE | HEAREAELH
HENEEENE | EXRFEEENE | R BRETGAR | 2 REEERE | 0 B8RS EBY
Immm@ﬁﬁm BARR 0T | BRANER N | RELESTNEE - | BVHMER S T | 89770 2 AR
da avaliacio de | & pdsmE | ©£PE RN | DERRSENOS | 2rt EEhEE | tiEssnsy [ |
alunos fag R ERREE | E— AMEEHR | TiER  FERE - | TEEENETR | IRE - JBEEHEy
miswpre s | BERRLRSE | R REEE R | B REE N | R DRSERY | BABREERG
pmasnsg | REFEREES | SHpReseT | SensERs T | B ATRESR | B ROEsRs
ERaam Ty | RENEERER BN TSR | —EREER - | RE 2SR | DESRTREE
; e o — | BB B 1 g 7 CErERE i ER | ey . 5
B wEsy | SLARAALR | 280 8875 | concogue cteenr o« | PEBLBRAS | WEE 85| C
SRR S -Ei - BghE | BEEEETT R | avaliagio da | HEES - B B s
M G s Y, & M ot g i [=onE .
s4mey s |HESESE SRR gr;g:ﬁ;ﬁm S 90| consegue sfectuar o | ESFRETRS
o BRIEBHR | Nio  conscguc i diigaliniog deicea g‘e[zlelrigi(:lho CSCOEJ(I)" Consegue  efectuar
B Epy e o g | proceder a avaliagio | Ag bases si0 | com os objectivos dos ah?nos e acardo plen_a ewcﬁcaznente a -
B4 - ZREHER ga aprendl;zagem eldo insuficientes para ¢ [ pedagogicos e as| o o ’objectivos Zvahagaoh ldo
s pip ey | dosempenho escolar | efeciuar a avaliagho | exigéncias das o OSCMPHIG. e3c0ld]
RIS = dos alunos, de acordo | 4q aprendizagem ¢ do competéncias pe_dagoglcos € 4% | dos alunos, de acordo
f%%%éﬁ%ﬁ%?ﬁ " |eom os objectivos | desempenho escolar | peadémicas bisicas, zz:ﬁe:éliiias das | com os objectivos
B - BEBITIART | pedagdgicos € as | dos alunos, de acordo utilizando  mé&odos p - L pedagégicos e as
TAERSE exigéncias_ das | com os objectivos de avalingio academiil:“” ba51[c1as exigéncias. das E
Avalia a eficdcia dos comge’@nmas s pedagégicos & 28 |diversificidos. ;:::essidazzo reaizs Competgnc1as isi
trabalhos quanto & academlc’asd basmz:is. exigénclas das | Efectua a revisio da | ioandy  métodos nenden iic alsj basu:zs,
forma como o notado v li petado y compegiclas situagto de ] ge avaliagio atr’avzs (21 o Llls e
10 avalia as i e ¢ Emadkmiean blsien. aprendizagem  dos diversificados. Revé meto oot
) unidimensional, O método de | alunas & 5 : Ve | diversificados, .
aprendizagens ¢ 0 | exjstem graves erros avaliagio dos alunos | ajustamento s |G avalia, | permitindo uma $%§_75
desempenho escolar | oo correcebes. Nio | ¢ relativamente | cyrieulos, materiais opormNnamente, 4| compreensio  clara Média:
dos Seus alunos, | efectua a revisio da | ynidimensional | didicticos ¢  dos sitagao de | dos resultados da
mﬂl‘_’es~ de uma | sitiaciio de | existem, e a{)rendlzagemf dos | gyaliagio pelos
avaliagio i alunos ¢ fornece
divers‘i;ficada e tendo v W i pedgGeicas, [ due Jeedbacks aos alunos alunos "
i alunos nem fornece | fylhas e omissdes nas | contribui para alsum 4 encarrejgados de
gg_]['rclgtivos 48€ 08 | feedbacks aos alunos | correceies. Niio | progresso d :duszgggreggoissegus educagiio. Fornice
edagogicos fixados e regados o | consegue rever, de apuendizagem.  dos ajustar, f.zficazmeme ﬁaedbacksesugestoes
pedagosieos 1 educagiio. Ndo | forma  objectiva ¢ | alunes. Y > ; > | ¢ aproveita  os
€ as exAlgep(:laS das consegue ajustar os cientifica, a situagio s .cu’rru.:ulos, resultados da
Comp}etc.nmaS . curriculos, 08 | de aprendizagem dos m;}terlals didacticos e avaliacio para ajustar
?u:adx?mlcas basicas, | materiais didcticos e alunos, para ajustar metod?s. os curriculos, os
identifica ?1““05 08 métodos | g curriculos, pedagogicos, materiais didicticos e
gL nece551d'..1d.es pedagégicos, de | materiais didacticos ¢ promovenFlo 0| os métodos
educatl.vas especiais, | acordo  com 83 | métodos desenvolvimento ¢ o pedagégicos,
Lot ESSES | necessidades dos | pedagdgicos. A Progressy da | incentivando,
resultados aos alinos | ajyno5 na promoglio comunicagio com o0s aprendizagem  4os | eficazmente, 2
€ "103 5535 da sua aprendizagem. | encarregados de alunos. desenvolvimento ¢ o
egcmreNga o8 de educagtio é PrOZTEss0 da
£ ucz_tgzto & ptrocz ¥ insuficiente € ndo aprendizagem  dos
a0 ajustamento dos consegue  promover alunos.
curriculos, materiais eficazmente a
didacticos e métodos aprendizagem  dos
de ensino com base alunos
nos resultados da ’
avaliaciio.
*

*
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Se for a comissiio de avaliaciio, deve preencher por ordem a pontuacio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagio média; se for o notador, basta
preencher a pontuagiio no campo A.
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" |7BE Faclores (1-5)
BBTE RS THERBESSES: | DATRERNY | SESSS 0N | ERESELNER | EHESLEEH &
15 5 éﬁj DL 5h i SEPE - E-B | RT FAS8L S | £ -8 REEE | IERE SERrAAS | R SR EEE
ﬂlﬁ“ﬁiﬂ EEE I EREE | EAE S RE |t ERBEEHGE | S£2ENE - X | SEHSESSHET
) ’_ Hir#m =GR L | B8 twlkBEE | B BOORES | 8- BeEE - 1Y | 5o oE-BEEE
Actividades e EUBLEIIE | B ES B | £ ERRAAE | BERE bR EE | deRBRIH [ |
educativas fora | paemomar . | wRENSRTE | ¥ wREcss | @ wEESes | Bed HEERE
das‘ actividades | gy mEm paas | @ ERAE -7 | BRBENEY - | BRENERER | BUSEE wHE
lectivas e das | 58 pringe b | A FEIREES - Conseae proceder 4 | ERELSHN | BLLTRE - 6
aktiyidadey & RS SN LT | organizagio  dos | REEFIHES - EREEE ST
SxtracurTiciles Niio demonstra | FETTERGECRE - [ alunos  para 2 Consegue incentivar HTTE S HRE - c
.\ : articipagéo em :
R | Qalierimeressc | procede 1 b e e el | Sonwans oy
i o de organizagdo dos oi"gamzagao 908 | cientiicas & Em pactivi]c)lades ol o
s S RAE alunos para a x| 5 bt | teen oldgicas, cientificas e 'ac't lYamentc g
B LR EEAM | participagio em i g | culrais ¢ artisticas, tecnoldgicas. B ey
! ek parucipag actividades desportivas, servigos g1eas, . para a participagio D
WETE BHEE4 | actividades cientificas ¢ |eminms e’ i culturais e artisticas, | em actividades
S+ ERBEMERS | clentificas ¢ | tecnoldgicas, actividades desportivas, servigos cientificas ¢
S E ek tecnologicas, culturais ¢ artisticas, | oo oo soclais € outras | tecnoldgicas,
e culturais ¢ artisticas, | desportivas, servigos . actividades culturais ¢ artisticas
IR AR - desportivas, Servigos | gociais é outras en‘tl.pmilando-se M | cducativas, de acordo desportivas, servigos,
11 | Avalia a eficdcia dos | sociais ¢ oulras | actividades :lsesl;l;;lrvimento | com os SeUs | sociais €  outras E
trabalhos do notado, | actividades educativas  apenas | , ..o P i interesses ¢ aptidGes | gctividades
quanto i promogio | educalivas. quando  solicitado. autogrealiza(;ﬁo dos especiais.  Bstimula, | educativas, de acordo
i R; t 3 3 B ti te,
.do desenvolvimento | haramente s€ Nao tem nogHo dos slifiis & desenvilves activamente, 0 com os .SSHS
integral € da | preocupa €M | interesses nem das a sua postura e a desenvolvimento interesses e aptiddes
auto-realizagio dos | ncentivar O | aptiddes  especiais capaci dapde d integral & 2| especiais.  Fornece | sppg4y
desenvolvimento auto-realizagdo  dos i i
zlunos . 4 . 30 integral . . dos ] alunos.  Os aprendizagem 20 | oir o a(fquirindo- apoios adequados aos | nMédia:
cxenvalamenle de o Coptcudos, %% | 1on g0 da vida. s alunos. Ob}c\{c
capacidades de | auto-realizaciio  dos | métodos ¢  demais lhes a postura ¢ | resultados notdveis
aprendizagem ao | alunos, bem como | aspectos das capacidade de | no ambito do
longa  da  wida, | desenvolver a sua | getividades sdo aprendizagem 40 [ desenvolvimento
através da | postura e capacidade | gesadequados ¢ nio longo da vida. integral € da
organizagio dos | de aprendizagem 20 | estimulam 0 auto-realizacio  dos
alunos para participar | longo da vida. desenvolvimento alunos, bem como na
nas actividades integral dos alunos. aquisicio da  sua
cientificas € postura ¢ capacidade
tecnologicas, de aprendizagem ao
culturais e artisticas, longo da vida.
desportivas, servicos
sociais e outras
actividades
educativas.
* MRAHEZEEY - £HST A 2 EBKFERSZEN S - EEEES S WREHEA - HEE ABERHS
o

Se for a comissfio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta
preencher a pontuagio no campo A.

B

13/16

Pégina: 13/16




N.°35 — 29-8-2022 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — I SERIE 1793
N eSS E AU BB LR a5 N
AVALTACAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES DAS ESCOLAS OFICIAIS DO ENSINO NAO SUPERIOR
- GUIA DE PONTUACAO -
- FEL3 Pontuagho Epoy
gﬁﬁfu 1 2 3 4 5 Pontuagio*
" |7EE Factores (1-5)
HESHENRER | HESRREER | HEERENER | H8SNENER | HESRENER A
SETRONG | wrmtwme 2o | SREETE HS | WS £X | WA R i | SIETS EA
W= EBHEE - HE | fHlE - HERSE | BrElE -WERS | S| HEHBEIREISEN | B EENSH
Coordenaciio e BB R i | SR TR E G | R e T Al | S W kSR | BOARIEEE - 6
S FOE B ARoRBERUET | AR JE - BEGIETEHE | ER BRI RS D | RRFRfIER & | BERESHENH
fiscalizacdo do | mmpmm/ Ry | RiEEARESE | 2y wsshs | TeRapE AR | BRER sy B
apoio aos | FIRE S4E - | #ERESE - BE | RELRBRFHE | BHERI RS | EEENERER
alunos MERREMES | AT BHREH | REEYE S5 | 5 SENRAE T | EARAREHE R
EEE - AHRE | REAEZE-EH | S8 -HIERRE | 8H7= - BBEE | EEYE - #iZnH
ERAFEZERR | R ABRZER® | MR AR B | fRERGE S | (UHIERETIER | = SRERREY
E BiE -JiEx | B EEEE | EERER TR B | IE HERSE R | B HEEFEZ | BREERERE B
sy | 48 AREEY | mllE SEEes | REhI RS | BRI P | BRRGERE | C
EESRErEn TRGELEE - | REENRER %Uﬁ%ﬁ%ﬁ%%é%‘ %ﬁ?ﬂ:ﬁ%%ﬁﬁ—?éﬁé ﬁ%ﬂﬁ’\]fﬁ%’%ﬁ i
DR, ERS4ERE | RENAH R | IEFEE MRS | 585 - WEREL | EIFFE L F
TAEASREEEN | paw . ARET | SEERE H¥E | ERREEWT L | 2ENVEESE 2 | 3 Famnsimn
AR AR | 1 LaralEsn | ASEdE=s L | - S22 EnE | ZEEnE R | VERSSRIE -
&= g8 eegne | ARTE - HAESEINE | R - T HRRRAT - HERBLEZREE W
fid 5 - HE 2 | Desconhece a TR - Demonstra um | Demonstra um igﬁﬁ " R
o EEEr - B15T | situagio global do | Demonstra um | conhecimento bdsico | conhecimento ’
me g - sy cresciment? dos | conhecimento da sit_uagﬁo global do | suficiente da situacio | Demonstra um
B alunos. NaoN mostra 1r.15uf151eme da | crescimento dos globa.l do | conhecimento Pleno e
- =" | ter uma nogiio clara | situagio global do | alunos. Consegue | crescimento dos | profundo da situagio
BB R 8 TERL | sobre o umo ¢ os | crescimento dos | elaborar ¢ | alunos ¢ ¢ capaz de | global do E
e objectivos relativos 4 | alunos. Nio tem um | implementar de | orientar a equipa para | crescimento dos
) ) disciplina ¢ | conhecimento forma empenhada o | o planeamento do | alunos. Consegue
Avalia a eficacia dos | aconselhamento  da | suficiente do rumo e planeamento do rumo | rumo e dos objectivos | orientar eficazmente
trabalhos dos [escola nem a0 | dos abjectivos | ¢ dos objectivos da | da disciplina ¢ do | a equipa para o
directores, desenvolvimento dos | relativos a disciplina | disciplina ¢ do | aconselhamento  da planeamento do rumo
subdirectores, alunos, como também | ¢ do aconselhamento | aconselhamento  da | escola, assim como | e dos objectivos da Z i%ﬁ
membros dos érgios | ndo consegue | da escola, bem como | escola, bem como do [ do  desenvolvimento | disciplina e  do Média:
de  direcgio  de | elaborar o | do desenvolvimento | desenvolvimento dos | dos alunos. Elabora € | aconselhamento  da
disciplina  ou  de | planeamento da | dos alunos. Consegue | alunos. Consegue | esforga-se por | escola, assim como
aconselhamento ¢ | educacio moral e | elaborar o | elaborar o | aperfeicoar 0 | do desenvolvimento
12 notados que civica da escola. Os | plancamento da | planeamento da | planeamento da | dos alunos. Elabora
participem nos | regimes educacdio moral ¢ edu_ca(;ﬁo moral € eclu_ca(;z”lo moral €| um planeamento
trabalhos de gestiio regulamentares  de | civica da escola e os | civica da escola e os | civica daescola assim | oportuno e ideal da
da escola mas nio se | disciplina e de | regulamentos da | regulamentos da | como 0s | educagio moral ¢
i aconselhamento  aos | disciplina ¢ do | disciplina e do | regulamentos de | civica da escola e os
quadrem nos ; o
érgios de direccio, alunos, por si | aconselhamento  aos aconselhamlento aos\; disciplina e de re?gu.larlnentos de
toleE das osoalis claborados, alugos, embora com alunos._ EstNa atento 2\1 aconsclhamento aos disciplina e de
~ | apresentam grandcs muitas falhas ¢ | comunicagio ¢ 4 | alunos. A | aconselhamento aos
quanto B 4 imperfeigies.  Falta | lacunas. A | colaboraclio entre os | comunicagio ¢ 2 | alunos. Valoriza a
coordenagio, de comunicagiio e | comunicagio ¢ a | membros da equipa. | colaboragiio entre os | eficicia da
plancgmc{nto, coordenagiio entre os | coordenagio entre os | A coordenagiio e o | membros da equipa | comunicagic ¢ da
fiscalizacio € | respectivos drgiios e o | respectivos drghos e o | planeamento das | decorrem com | colaboragio entre os
execugio das pessoal. A | pessoal também siio | actividades de | fluidez. Empenha-se | membros da equipa.
actividades de | coordenagio, o | insuficientes. A | disciplina e|na coordenacio e | Coordena e fiscaliza,
disciplina, planeamento ¢ a | coordenagio e o | aconselhamento da | fiscalizagiio da | de forma estratégica,
aconselhamento ¢ | execugiio das | planeamento das | escola € o | execugio dos planos. | a implementagiio ¢ a
desenvolvimento respectivas actividades de | desenvolvimento dos | As actividades | execugiio dos planos,
dos alunos, a | actividades nio | disciplina ¢ | alunos satisfazem, na | organizadas procedendo 4 sua
elaboragiio de | satisfazem as | aconselhamento  da | sua  maioria,  as | satisfazem as | revisio e
regulamentos de | necessidades reais da | escola e de | necessidades reais ¢ a | necessidades reais da aperfeigoamento  em
disciplina e de [ disciplina e do | desenvolvimento dos | execucio ¢ | disciplina € | tempo oportuno. As
aconselhamento aos | aconselhamento  da | alunos satisfazem | fiscalizaghio das | aconselhamento  da | actividades
alunos ¢ 4 promogio escola e do apenas  parte das resPe.ctivas escola e do | organizadas
do sen crescimento | desenvolvimento dos | necessidadesreais e a | actividades ¢ boa, | desenvolvimento dos | satisfazem
gl alunos. A fiscalizacio | sua implementagio ¢ | conseguindo atingir | alunos, conseguindo plenamente as
¢ ineficiente, sendo | fiscalizagio os objectivos e os | com a sua realizacio | necessidades reais da
os resultados dessas | necessitam de ser | resultados alcangar, de forma | disciplina e do
actividades aperfeigoadas, preestabelecidos. bem-sucedida, 05 | aconselhamento da
insatisfatdrios. levando que essas objectivos €  o0s | escola, assim como
actividades néo resultados do  desenvolvimento
surtam o  devido preestabelecidos. dos alunos, atingindo
efeito. resultados que
superam as
expectativas.
* RFEZEEE  FIEOHN A Z ERRFERSZENEEY 0 BRHEPE  MRHEA - HEE A BERETS -
*  Se for a comissiio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuacio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagio média; se for HE: 14/16

notador, basta preencher a pontuagio no campo A.
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- =5y Pontuagiio By
iﬁjfb 1 2 3 4 5 Pontuagio®
" |3ZE Factores (1-5)

THESSE R | HEEEALRNR | SEEEESLE | EHREEEE N | 72 FAEESES &
HEER MEHENSES | FRZEFIERE | A RIS ENE | RIERHFENSEE | B A RIRIEERN
Gestio da oA B | TR BRETNEE | BRE HEIRER | RE - HEIEERE | #ERE FEIRE
furiia Rimel R EEE | B ERmdETR | THRE IR - FIR | CIRIILSRE RS - | FE - ARETER
B - TR AERHY | Bt HELTE | CERUEREH I | BEE A FER I | EHER HiEEs
AR A | B IR R | ATLRE RS - 5T | WRRT R B4 | E R HARFER | Befuok - 51 S0 B
THBEE > AT | REBEEELER | RERYGRES B | FOE-REENL | 7 BEEEST - | BUER BERER
NTEMfTEtE S | A5 ERDR - | BEEERIE - | FHEES A8 | FEALTHAGE | deEgETa -
e gy - | BRI RBOES | B RRERRERISP | BROUERIE AR | firiids EEEAR | REEL PHE
AR EE sy | £ EEENERE %ﬁf\fﬁ%@&" He | & ESE:%EHW%W A - iﬂ:%ﬂf@)\% Ergs HESs
FleE RS+ (i i“:._’ Rﬂiﬁi%ﬁﬁ"] =5: Db cray “?ETJJ: > I %ﬂ?ETJJE VHENFER L | 2 %ﬁ{%]ﬁ%ﬂﬁﬁ Ej'\]’f%ﬂ » SALFIEA C
e = ?E%U:;i{b%ﬂ LHEAZERE| & ’g‘ﬁ RFsgd %iW$U§$D?E%U: i ﬁi s fﬂ?{%ﬁ%ﬂﬁ:
Llﬁ%\iﬁﬁjjmég EAZS FRIER | TR Rz BBk | ot R SR | EERT RRE Y | B84 0T SR8
= = L5 DECHREE | LROTEE ELE | {REEENERE - | BALRE BEE | 1 SHSEEE
SEERNERR | pemung B | BEHEELES | pauongrn um | DEELEREL | BFRE LR H
BRSO | spaesnitn. | BOBEEN | conhecimento basico | TEREEE - EgEENSEL| D
RE Demonstra Demonstra um | das necessidades de [ pemonstra um ISR AUIE R -
Avalia o | desconhecimento das | conhecimento desenvolvimento conhecimento HEARRRIP BRI -
desempenho e os | necessidades de | insuficiente das | individual dos alunos | o 5eiene das | Dyemonstra um
resultados  obtidos | desenvolvimento necessidades de [ € do colectivo da | pecessidades de | conhecimento pleno ¢
pelo  notade na | individual dos alunos | desenvolvimento turma. Consegue | desenvolvimento profundo s E
gestido dos assuntos | € 4o colectivo da | individual dos alunos claborit © | individual dos alunos | ececsidades de
da  turma,  no | turma Nioproceded | ¢ do colectivo da 1mpler’n§nta{1 Ble do colectivo da | gecenvolvimento
exercicio do poder, elaboragao, turma.  Apesar  de zstrateglas : g0 | turma.  Elabora e individual dos alunos
de forma iusta o | iMplementagio ¢ | saber fazer a gestio | 48 turma. urma | implementa & o coleitive i
) ma revisio das | da  turma,  ndo | estabeleceu, as suas | eqraréoiag adequadas N Elab
Impearcil, 191 eotratégias de gestdo | consegue  claborar | 68138 BEIAIS, | de pestio da turma e o€ F 1574
: los : : - | implementa Figsy
Tesperto pe da  turma.  Ndo | nem implementar as | Conseguindo que 2| pyaheleee as regras \ratéeias adequadas | Média:
dircitos: dos alunos, | o opejone regras | cstratégias de gestio | Ordem. naturma. seja | yomic da turma em o ehit e b il .
; : : ¢ eficazes de gestio
na - garantia € | oericparaa turma, o | da turma, tendo em | PO2 € o8 alun0§ conjunto  com 05 | g4 fyrma, revendo-as
Promogﬁo dos | ambiente na turma ¢ | conta as necessidades | Sbedesam 1 alunos, conseguindo | . sicliors s
13 interesses ¢ do | frequentemente dos alunos. As regras | disciplina. Consegue | yma boa ordem na oportunamente.
bem-estar dos | cadtico, gerais  da  turma valorizar ¢ tratar 0 | y,4ns ¢ o5 alunos sio Orienta 2 tumma na
alunoes, na promog#o | verificando-se necessitam  de  ser | alunos com Justiea € | autodisciplinados. claboragio das regras
do desenvolvimento | situagties recorrentes | aperfeicoadas, O | atribui Importancia 4 | vyloriza ¢ trata cada gerais,  conseguindo
colectivo da turma, | de nio cumprimento | alunos violam, s c1_Jltura € 45 | aluno com | e ’ os  alunos
bem comonacriagio | da  disciplina e | vezes, as regras da diferencas imparcialidade, gpresentem um nivel
de um ambiente | violagiio dasregrasda | turma € os | individuais dos respeita 08 S€US | oevado de
sauddvel que | turma € dos | regulamentos da | alunos. Atende a0s | gireitos, cultura e autodisciplina.
favoreca o | regulamentos da | escola. Nio consegue | direitos e bem-estar | girerencag Cinen. e Ll
I — escola pelos alunos. | valorizar e tratar cada | 405 alunos. Incentiva | i dividuais, sempre cada aluno
integral dos alunos. | V40 manifesta | aluno com | © .moral a WM € | empenhando-se - em com imparcialidade
preocupagio em | imparcialidade. A [ €T UM amblent? ASSGZUTAr € Promover | recheitando s ceus
relagio aos alunos, | atengiio que atribui favordvel 41 os seus interesses € | gireitos.  cultura e
tratando-os a0s direitos, | aprendizagem € 80 | per estar Consegue diferem,:as
frequentemente com | interesses, bem-estar, | STESCIMENt0, O qQUE | aplicar  diferentes individuais. Assezura
parcialidade ¢ nio | cultura e diferengas | PrOmove 0 | estratégias para | o -promove
respeitando os seus | individuais dos | desenvolvimento incentivar o moral da | crectivamente i
direitos, interesses, | alunos é insuficiente, | iNtegral dos alunos.  f o0 criando um nteresses & o
bem-estar, cultura e | Sem estratégias para ambiente saudavel € | pe_estar dos alunos
diferengas motivar o moral da favoravel a0 | o aplica
individuais. Ignora o | turma, o que dificulta desenvolvimento adequadamente
moral da turma, | a criagio de um integral dos alunos. diversas  estratégias
fazel_ldo com que o mbl@te saudavel e para  incentivar o
ambiente de | favoravel a0 moral positiva  da
aprendizagem e de | desenveolvimento turma, erandn
crescimento da turma | integral dos alunos. Aebvatiette um
nio seja satisfatorio e ambiente saudavel ¢
afecte gravemente o favoravel a0
desenvolvimento dos desenvolvimento
alunos. integral dos alunos. A
ordem na turma ¢
boa.
EEIEZEEY T A ZEBRPERESZENRYY  WatEF | MRiTHEA  HEE ABERT -
*  Se for a comissiio de avaliagiio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagio média; se foro  HEr @ 15/16

notador, basta preencher a pontuagio no campo A.
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. FF<> Pontuagio EpLyF
gﬁif;ﬁb 1 2 3 4 5 Pontuagio*
" |7BH Factores (1-5)

mESEMERNT | RAERERNY | EEESENER | ZEEREE T | LANRRBZE A
REIERE | stom ween | R THEASEE | RERE RS | BEUHARRR | BROMESE R
Disciplina e| KERERRET | GEE ARdHY | RELE - &5 - | B RERMUETY | REE SREERER
aconselhamento | 5155 BIEFSL | HERRBRET S | ENRFHERE | LB 25 8N | B4&EES TEYT
aos alunos FEh ARERSEE | SENRRRE I | ¥ reEERE | SiFME RE o | (LR £E - AL B
BRI A %@?%ﬁ% . %ﬂ%ﬁf)\ E‘Z%IZ:EEE y %E&Eﬁ EREAE %1‘% “H | F ;ﬁ%’fﬂi&%ﬁ%ﬁ %ﬂia% ?ﬁﬁ E@Eﬁ
B8 SRR E‘?%:ﬁ‘%’%jﬁ HEEREHELE %’%EE%L = AE‘\?E‘&%’% oS 'IELEETJ: i
Ry EfEZEEE S - %%%j‘%iiﬂﬁ@ {’E ORIy i et jﬁﬁ%ﬁ%&%ﬁé{”ﬁ iﬁjé@%ﬁ&\% =4
HE . e | O comecimento ¢ o | ERARBILEE | s Wth AE(EESE | B HESTER
B LLREE A competéncia no | JTEERE - &1E - Consegue atender 4s BEKRE - ﬁ’%ﬁ%ﬁlﬁﬁﬁ‘ﬁf c
& RERHES aconselha{nento a0s | g4 d4 | necessidades Conhece por sum BE i ’\ﬁ%{ﬁﬁ%ﬁ
EEEE - 2l ?:sggsDcrenont?ia{:rt; aconselhamento  aos espec.iﬁcas de | iniciativa os alunos ¢ | EEERLE
N o | alunos quando | crescimento dos | atende as s
FRRL - sentimento de apatia | (poiiaqy ¢ g | alunose consegue dar | pecessidades Rc.:corre a estrateglas
Avalia a  eficacia ¢ dfsinteresse 0 medidas de | aconselhamento especificas do ef1c§z e t psra D
relativa 4 actuagio relagaQ 4% 1 aconselhamento psicolt’)gico, ’sobre 4 | crescimento dos C?)I: selfaeriniecia?i:: :Z
do  notado na neces_mdades ds proporcionadas  niio | Vida, a0 nivel do | mesmos. pi | P idad d
disponibilizagiio de cresmmenNto dos conseguem prosseguimento  de | petivamente um fecessidaces d ©
R - alunos. Nio consegue corresponder as | estudos e profissional adequado Srescimento 08
il dar  aconselhamento idades de | ¢ na educagiio para a | aconselhamento lnds.. s D 11k
ps(licologlco € sotbrewa T quEds: 55 ::l::secsisnl‘lento doe | vida, Também | psicolégico, sobre a dos recursos para lhes E
XL ¥ fuassgriﬁnmﬁg athos pedem apc.)io. alinos, pelo que o sen | consegue comunicar | vida a0 )nivel do dgr e adequady
14 de eslsudosge a nivel Nao BISIE | eteitn nio ¢ | © cooperar,  com | prosseguimento  de diversificado
profissional na comunica:gio © | significativo. A | regularidade, com o | estudos e profissional ac9nsl§1h?lm cntob
educaciio )para a cooperlagijao colm 9| comunicagio com os | pessoal da escola, 0s [ ¢ na educaciio para a 515(11;0 oico,nii(;lredg
vida, com vista ao giiﬁeﬂZ ::CO % ((1): encarregados de egcarrc:g ados de f vida Manien A pros;eguimcnto de | P
desenvolvimento sicachs & o8 educagiio c a Zi‘l;;ﬁ? sectsres :j’z comunicagdo estreita | 4o profissional | Média:
dos  alunos, be{n diverses sectopes: di preocupagaoldcczim as i c:()m1 o pessoal da| . educagiio para a
COMOMAMALIENGAO | iy, eduida, | Nio | promovends o | ncamegados do | Vi Mantém uma
Czopce(;:;;?ciﬁg z comunica nem | crescimento saudavel | cqucagio ¢ os C?&?ﬂ;agaz i)
pessoal da escola, coopera  por  sua | dosalunos. diversos sectores da Eom o pesgoal d?;
com os encarregados iniciativa com o sociedade,  criando sl e
de cducagio ¢ os pfessoal da escola € os uma relagio  de encarr;:gados de
diversos sectores da dlv_ersos sectores da cooperagio € | educaciio % -
sociedade. sociedade. pror.novendo, diversos sectores da
conjuntamente, 0 EFisdd

crescimento saudavel
dos alunos.

sociedade,
uma relagio proxima

de  cooperagiio ¢
promovendo
eficazmente 0

crescimento saudavel
dos alunos.

*
*

HRIFZEEES  ESH A REBRFHBESREI D - EHETES  MREFEA - HETE ARBEEFS -

Se for a comissiio de avaliagiio, deve preencher por ordem a pontuacio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta

preencher a pontuagiio no campo A.
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ANEXO 111

(F—R (=) BFfEE)

(a que se refere a alinea 3) do n.° 1)

FEEFERE NI BN TIERA B R R
AVALIACAO DO DESEMPENHO

YaThy

BPY WA TR E B Ficha de Auto-Avaliacio dos
ADMINISTRATVA ESPECIAL DE MACAU Docentes das Escolas Oficiais do Ensino Nio Superior

P9 Servigo:

#4% Nome:
ks Carreira/l4K Categoria:
P EREEE Ano escolar a que se reporta: Sz HAR Periodo: H de / / Fa / /

WA BT T ERH R A EN TE T FUNCOES EACTIVIDADES RELEVANTES EXERCIDAS
[ ] B EERIF: E Director ou subdirector
[ ] fTESREHERART R & Membro do 6rgio de direcgio administrativa
EB8759H Especifique:
[ ] JIE s s RN 2 Membro do érgio de direcglio de disciplina ou de aconselhamento
EB8759H Especifique:
[ | #re=sgEkpanTpg & Membro do 6rgio de direcgiio pedagogica
E.B8759 Especifique:
L] JEmsmm iRy B (85 Ik 2 B2 BB L ARAT %% A Notado que ndio se enquadra nos érglios de direegio mas scja

designado para participar nos trabalhos de gestio de escola

HBEFSHT Especifique:
[ ] JesElespr s TR #aTA% A Notado que ndo participa nos trabalhos de gestdo da escola
HBEFSHT Especifique:
BEZNEREAR rRsrpasnEs) BREREEREENRR (RrRerpeRnEg)
OBJECTIVOS E RESULTADOS A ATINGIR OBJECTIVOS E RESULTADOS ATINGIDOS
(de acordo com os resumos das reunides de avaliag¢do) (de acordo com o resumo da veunido de avaliagdo final)
m FSERHRYIEHE PROPOSTA DE MEDIDAS DE DESENVOLVIMENTO
HHH Data: / / %4 Assinatura:

it ERE - UiTERRERE - EFHEERREEERNEE (A B CH D) UHHTFEREEE TR ATEARBTFZARSE -
Nota: Em caso de necessidade, podem ser anexadas folhas suplementares, as quais devem identificar o campo a que respeitam (A, B, C ou D) e ser
rubricadas pelo presidente da comisséio de avaliago/motador e pelo notado.

A= - 1652022 BTRRERRH =
Modelo 3, Anexo III ao Despacho do Chefe do Executivo n.® 165/2022 HE: 115
Pagina: 1/15
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4 RESUMO DAPONTUACAO

K- HE 5y P E

Ambito Factores Pontuacio Cilculo da pontuacio
e, Afitude de trabatho PTG -
%#‘*ﬁ Tﬁ iyt A pontuagio final ¢ caleulada de acordo com a férmula de
DEdlCE_";aO Etica profissional céleulo aplicavel 4 fungio desempenhada.
profissional
3 LiFEdE

Comprometimento organizacional

SR | i 4 SPEERRER

o . ELENIrE Lideranga e gestio escolar
Organizagio, 5 s
coordenagio, Desenvolvimento escolar

fiscalizagio e
desenvolvimento 6 A1k %
escolares Relagio de cooperagio

REZEHSNRESRESE
7 Coordenagiio ¢ fiscalizagio do
curticulo e do ensino

RIZEH ST BIFIRIET
8 FElaboragio dos planos
curriculares e pedagogicos

EL e mEne
Curriculo e Ensino em sala de aula
ensino = =
DA ER
10 Implementagio da avaliagio de
alunos

B R R ERIE RN LA N S
11 iEEh Actividades educativas

fora das actividades lectivas e

das actividades extracurriculares

S4TSR EE
12 Coordenagiio e fiscalizagio do
apoio aos alunos

s

Apoia Gestio da turma
aos alunos #EEE5> Pontuacio obtida:
B4R
14 Disciplina e aconsslhamento aos 4Y valores
alunos

HE o 215
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BREEREEZL | TEIHEELE | BERISETRS | ABLTBITREE | BERTHEREWR
T{ERERS RASHEIRRGE - | ERRSRAAE | BRSO RES | SAEsAREdE - | NEEEREN B
Aditude  d THESFEATE & | 51E - ARFER S | [E - R0EE  F | EmOAhEERT | BESFHEEERT
tuce de | e grgh Bae | RS - BEE | BRNOER IR | AR G | SRR T
trabalho SEEER  FAET | 9 AT BT | DES RN TAEF | MR ST | b SamisnT
LT R T A H R HEELRE & | iSRS - W8 | =8 ”ﬁﬁ ?'}%fi]: & %$Eﬂ§ﬁ§3§ MR B
SR L 5T | BB ﬁﬁﬁkﬁ/ﬁﬁiﬁ’ﬂ B | ILLAE @E”)EEH e+ ’ﬁ; a#—é@E?Er\ : %‘EB’E‘E% EIERUE | BB LE- TIE
HrsE B - TAE y Eﬂi%b‘ﬂ% ﬁﬁjﬁ\%@}@%ﬁ’] HIF R BRI RE }RT@EU“L(’E%@*% E%’.%%%EZ%E}QH? LEE
g BT el X&E%ﬂi%f% - EHET RS %&E"\JFEE%EJ TrERERE | BurE=x ﬁ?ﬂ@ JEIS = 3E papey e
R B - B HHEBERTAT | BAERFERE | TTHME R8T | B iR EEEE | H - TEsEES
SRR RS S5IEMERR 8EE | B BEEEEHT | o wEENREY | HENESREINA ) | R EHE AL
Eﬁ§¥é§‘?ﬁ’§§j§j S BiriEn BT | REVERTEAER | BT RERAER | BFE EER - I | HAB TR ERLE
Y TFEMEAESE | B SEFEENEE | SIZREE stiv L | 8 BHEEER | BSIEEVER - 88
RRERITH - B FEESEER | BRIST  DAE L | RETRRE TAEE | RERLASTRE | B0 ABEREY
Avalia o notade | BRGE - Bl | REENER T | HHFESEE R | REMS BHESR - | FRE TEREEA
quanto ao | BEACFIEA HAE | MBS HERERE | S5 BRAE | EERER H LIS | HNERE Ba5es
cumprimento  dos | F HEREIHEE | FE EERLRE | LZRE DRSS | BZME - BRI | RS TaEE
diplomas legais, das | B7f&% - FISCRREAIREN, - | fERYEER - HSEREERRETE | #EEBEHTRE
3 A EA=} =k I
1ns@;0es & dos Ignora ¢ viola os | Nio toma iniciativa | Conhece e respeita os Sﬁ’iikj}ﬁl@kﬁ’\] SR HIfR A
LEElIES diplomas legais sobre | em  conhecer  os | diplomas legais sobre HSRARE - FEE
regulam‘enta?es_ da educagdo  ou  os | diplomas legais sobre | educagio ¢ os | Conhece € cumpre | Conhece activamente
escola, 4 assiduidade | reoimes educagio e os | regimes rigorosamente 0% | ¢ por sua iniciativa as
¢ pontualidade, & | regulamentares  da | regimes regulamentares  da | diplomas legais sobre | informagdes  mais
iniciativa, escola. Nfio cumpre o | regulamentares  da | escola.  Raramente | educagdo e 08 | recentes dos
responsabilidade € | horario de trabalho, | escola, infringindo, | falta; caso se atrase, | regimes diplomas legais sobre
COMPromisso chega atrasado ¢ falta | por  vezes, esses | esforga-se para que o | regulamentares  da educagiio ¢ cumpre
demonstrados  no | sem justificacdo com | regimes trabalho da escola | escola.  Falta  em rigorosamente as
exercicio das suas | frequéncia. Nio | regulamentares. Falta [ ndo  seja  afectado. | casos  extremamente disposicties dbs
fingdies, bem como | consegue resolver os | ocasionalmente  ao | Trabalha de forma | eXcepcionals,  mas respectivos diplomas
quanto 4 atitude ¢ ao | problemas de forma | trabalhe e nde | independente,  sem [ procura sempre em | . regimes
comportamento mdgpendente € | cumpre 45 vezes o ne_cessmwade de §11m1nar ) 55 regulamentares  da
felativa 4 sua | 2utonoma, consegue | hordrio de trabalho. orlenta(;oe.s m(fonvementes QU | ccola, Nunca falta ao
- apenas executar | Consegue  trabalhar | pormenorizadas; dal poBSART MdVIL | S ks @ cumipre
participagio il taref diri d fi Nunca chega atrasado ¢ “ump
1 dttiviidas de | tarefas . idrias _ed . orma | consegue, por 1chNes, em  Situngoes  que sempre o hordrio d?
AEEaTTRET programadas ¢ nunca | indepen ente, mas | propor solugies o i tr_abalho. Esti
G apresenta sugestdes. | raramente dd | vidveis para resolver | P prej disposto a  fazer
profissional. Ndo pondera nem | sugestdes para a | problemas  menos | NOrmal trabalho
assume as | resolugiio de | complexos. De um funcionamento da extraordindrio
consequéncias problemas. Conseeue | modo geral, consegue | €5°012- Trabalha, sempre  que  for
resultantes da sua | assumir as | ponderar e assumir as mu1tas_ vezes, de necessdrio. Consegue
atitude e conduta, | responsabilidades consequéncias da sua fo“!” mdependentede trabalhar sempre de
bem como prejudica | resultantes da sua | conduta e decisies. zutonorna. Quanda forma independente e
08 direitos ¢ | conduta, mas tem | Consegue participar d?f—:ﬁ e £ auténoma e consegue
interesses dos alunos | dificuldades em | em actividades de y resolver os problemas
h consegue  apresentar Prg ,
ou da escola. O seu | ponderar as | desenvolvimento sugestdes e solucties de forma eficaz. E
trabalho esta sujeito @ | consequéncias da sua | profissional de adequadas para extremamente
fiscalizagéio do | conduta e exigindo, | acordo  com  as s R TTGbl responsavel ¢
o . . = . problemas
principio ao fim. Nio muitas vezes, | orientagbes eml_tldas sem  necessitar  de | consegue ponderar e
dem_oqstra vontade de supervisiio e p_elog SEUS SUPETiores | oienracties emitidas | 2ssumir
par_tu_:lpar em | orientagdo. Participa, | hierarquicos € pelos seus superiores | integralmente as
act1v1dade_s de | mas sobret_udo de conforme 8 | hierarquicos. E | consequéncias da sua
desenv_olwmento formg passiva, em | necessidades da sua cumpridor das suas | conduta ¢ decisdes.
profissional, mesmo | actividades de | area de trabalho, fingies e consegue | Dedica activamente o
quando participa, nfo | desenveolvimento estudando 05 | sempre ponderar ¢ | seu tempo ¢ energia
¢ dedicado e chega | profissional quando € | problemas assumir as | a0 estudo dos
atrasado ou tem faltas exigi(_io pelos  seus | pedagégicos Para | consequéncias da sua | problemas
frequentes. superiores corresponder a8 | conduta e decisdes. | relacionados com a
hierarquicos e, | exigéncias do | Est4  disposto  a | sua drea de trabalho ¢
ocasionalmente, trabalho. estudar os problemas | tem  uma  forte
chega atrasado ou da sua drea de | consciéncia de
tem faltas. I;rab_al_ho € 2 | investigacio
participar, cientifica. Demonstra
activamente, nas [ grande entusiasmo e
actividades de | proactividade em
desenvolvimento participar nas
profissional, a fim de | actividades de
aurr;]entlar {’S Seus | desenvolvimento
conhecimentos ¢ | profissional.
capacidades
profissionais.
HEr o 315
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ERREEERS | @ARERNERLS | EETFATERE | HEEETAUE | BEETFALER
BRERT ISR | LR RART I | FRR R RA | R R ey | SRR R
Etica BEFAFIHEE BL | BEsYEARIEE - LL | EE - LURFEET | RRFIEE  LUER | BIFEE - LUEESE
profissional BEFTRER B | RERTREN & | HER TEBETD | FTRER LLAE | TRERN » LAE
S SRR A BENERESRE | BBENEREES - | BRES - Al BB ER | Al SESE BA
EURR SRR E BREE - Descura ¢ viola, por | Consegue cumprir os 2 B -
HIFIEE » LLEs |lgnora e viola | VEZeS, 0 principirois £ prir}c.ipios € Yalores Cumpre Cumpre
BT REH B A frequentemente  os valo.rcs. de  ética | de dtica prOflSSlOl’lal € | conscientemente os | rigorosamente 08
- osdoniis principios ¢ valores | profissional ¢ os [os  padrfes  de | principios ¢ valores | principios ¢ valores
BIREETRR [ e ética profissional e | padrdes de | comportamento de ética profissional e | de ética profissional e
Avalia o notado | 05 padries  de comPo?tamento profissional dos | o5 padres de [ os  padries  de
quanto a0 | comportamento profissional dos dO_C?“_tCS das escolas | comportamento comportamento
cumprimento  dos | profissional dos docc.:n_tes das escolas _Dﬂmals = aca.ute.la | profissional dos | profissional dos
principios ¢ valores | docentes das escolas oficiais, o e afecta | imagem profissional | docentes das escolas | docentes das escolas
2 de ética profissional | oficiais, o que|? imagem | dos docentes. oficiais, servindo de | oficiais, servindo de
¢ dos padides de | Prejudica gravemente profissional dos excmplo ¢ | exemplo, ensina
comportamento a imagem docentes. defendendo a | atraves da sua
profissional,  bem profissional dos imagem profissional | experiéncia pessoal e
como quanto ao seu | docentes. dos docentes. pelas palavras, é um
cuidado na modelo de docente
expressio e na acgio digno.
no desempenho
docente.
FRLERBERE | ERERETER | EORR SRR | 5T ER g | MERE - e
THERE | sposr Ben | Basns SR | SRNER- BEA | REBRESRN | Be I EHREH
Comprometimento | {£% > R THE | &R - BENL | T8 HEAELH | 88 - BENEE > | REEHNER-H
organizacional 1 TS - o BUTIfERE | TTIME - RS 53 I T I | RA0{T 8 v RE
Hizsppoeere f | Nio demonstra | B'* Conhece as politicas fE" BT LAE -
AT R inte’r.esse p.elas Inteira-se das | edu cativas. € 0| Mostra interesse, | Mostra interesse,
HBE - DEAERE politicas  educativas | politicas educativas ¢ | desenvolvimento, 0% | compreensiio e | entusiasmo e
y 5’] ) fem ) pelo | do desenvolvimento, | objectivos ¢ a missiio | gbservincia  pelas | compreensio
HIRE - sR A desenvolvimento, objectivos ¢ missfio da escola. Exerce as politicas educativas e | profunda pelas
fE TEIRIEETTER | objectivos e missdo | da  escola  apenas | Suas  fungdes  com [ pejq politicas educativas e
FRkF A RREE Sy . | da escola, ndo se | quando exigido. empenhq € om | desenvolvimento, pelo
valla od e’mpenha no tlrabalho, Demonstra .con.fongldadc LOm a5 | objectivos ¢ missdo | desenvolvimento,
valla o interesse. © f ¢ lento ¢ negligente. passividade no | indicagdes recebidas. | ga escola. Exerce as | objectivos e missio
conhemmel}to € 2 exercicio das suas suas funcées com | da escola,
cOmpreensig do funcdes. entusiasmao ¢ | implementando-os de
3 r\10tad0 relatlvar{]@nte empenhio. uma forma efectiva.
s . politicas Eefvrga-se
educat1va§ S empenhadamente por
desenvolvimento, CReroer | dNc | sirs
aos objectivos e 4 Rifices
missio da escola,
bem como 0
empenhio no
exercicio das suas
funcdes em
conformidade com os
MESINOS.
BE o 415
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BRNEER
g

Lideranca e
gestio escolar

RASTHESRIE -
BIRCE (T
B - S s e
TERE - TR ERER
IR B R & B
EHTAENEBRHE
BRI A
EFFTEREER
RBTET R 3T
EERRIREAR -
B #E -85
By EEEE T
BHER: 217 =
EBRERE  5iE -
B - (R EE
FELIE Gl EFRE
REBEIRE T
BEA -

Avalia a eficacia dos
trabalhos dos
directores,
subdirectores,
membros dos orgios
de direcciio
administrativa, de
direcgio de disciplina
ou de
aconselhamento e de
direcgiio pedagdgica
2 notados que
participem nos
trabalhos de gestio da
escola mas ndo se
enquadrem nos
érgdos de direcgiio,
todos das escolas,
quanto a elaboragiio e
4 concretizagio do
planeamento de
desenvolvimento
escolar, a definicio
do mumo e dos
objectivos do
desenvolvimento
escolar, 4 concepgio,
lideranga ¢ orientaciio
das actividades
educativas €
respectiva
fiscalizagiio, bem
como  quanto A
criagio e melhoria
dos regimes
regulamentares, a
coordenagio,
fiscalizagio (=
promogio dos
trabalhos dos
diversos orglos de
direcgio, a
elaboragio
or¢amental ¢ 4 gestdo
dos recursos.

HEmERRZ®
& REEERE
REGEREN  EF
k==t
SR TIEUNTER
FEELR  EEE
TItgaf e - IE
HfET e BEE
& - HERHETTHE
FERER - HER
BEZEBSTE T
ZiAER - B
SEER S EHE
155 (SRR - R
BE BRELEER
B WM EE TR
JEIE - SeRTHE] -
Biss - WY
THRSRAE EE - LL
HEFGEET R -

Mostra  falta
conhecimento
relativamente 4
situacio da escola.
Nio consegue
identificar o0
objectivos nem o
posicionamento  do
desenvolvimento da
escola. Nio elabora o
planeamento para o
desenvolvimento da
escola. Apresenta
falhas no processo de
execucio de diversos
trabalhos, nio
fazendo a sua revisio
nem 0 seu
aperfeicoamento. E
conservador no
exercicio das suas
fungdes e  gere
inapropriadamente a
escola que dirige.
Desconhece a forma
de elaboragio do
orgamento e de
aplicagio dos
recursos. Nio
comunica nem
coopera com a equipa
¢ ndo aceita opinides
alheias e as
instrugdes dadas ao
servico  ou a0s
membros da equipa
siio frequentemente
vagas €
desadequadas. A
equipa apresenta
dificuldades ao nivel
de trabalho. (@]
servigo ou a equipa
apresenta baixa
moral. Q
planeamento, a
organizagio, a
coordenagio € o
desenvolvimento da
escola nfio estio em
conformidade com os
objectivos fixados, o
que conduz a0 seu
mau funcionamento.

de

HEEET I
HERERIERE
FreREIF 5 - LA
IS BREART
EE IR 1R
SEERWTE  $iTE
TREEEA T By T
BSTERRE - JE2E
BE O 4a T REFTE
P R — AR -
EHFEEZMmARR,
F oA FIE Ry
EfEHETHES [T -
; [EAREESR- 2
INEAZERY » BEfER Bk
ZRBE - SnyR
REHSEFSRE
B EREf TS
T -

Mostra
conhecimento
insuficiente da situagiio
da escola, nfio sendo
clara a identificacfio dos
objectivos € do
posicionamento do
desenvolvimento da
escola, 0 que explica a
desadequagiio do
planeamento  elaborado
para o desenvolvimento
da escola, néio
conseguindo orientar a
equipa para participar
108 respectivos
trabalhos. A fiscalizagfio
do processo de execuctio
¢ fraca ¢ raramente ¢
feita arespectivarevisio.
Elabara
desadequadamente o
orgamento ¢ procede, de
forma pouco eficiente, 4
aplicagiio dos recursos.
A comunicagio € a
cooperagdio  com @
equipa sio insuficientes,
prestando algum apoio
a0  SeIVicO ou  a0s
membros  da  equipa
apenas  quando €
pressionado. Por vezes,
aceita as opinides alheias
e fomece instruces
vagas ¢ desadequadas ao
servigo ou aos membros
da equipa. Os trabalhos
da sua equipa ndo sio
concluidos nos prazos
previstos € 0s membros
da equipa nfio possuem
um  sentimento  de
pertenga. Apenas parte
do planeamento,
organizacfio,
coordenagio e
desenvolvimento da
escola estd em
conformidade com os
objectivos fixados,
conduzindo a0 seu
funcionamento irregular.

um

HEmENE AR
B sERREISE R
BRI
S | EE R SRR
&1 - BRRE RS
el - ERIEITEE R
ERER - S TH
B—EHEE R
B - BEERERLETE
G HaE R LI - IF
THEEEETHE - &
EEM AR - HE
A =i antc)
155 A - EE 55
e e R
R R EEEELE
FUREE - (EEfERE
TIE5 - EBfeE YRR B 40
£ HREERREER
serreBiE B - 8
FHEIEEH -

Mostra um
conhecimento  basico
da situagiio da escola e
consegue planear o
umo ¢ os objectivos de
desenvolvimento  da
escola, podendo, por
vezes, proceder 2
respectiva revisio;
incentiva € orienta os
membros da equipa no
sentido de se inteirarem
do rmumo e dos
objectivos de
desenvolvimento  da
escola e se esforcem
por os  alcancar.
Consegue elaborar o
orcamento, aplicar os
recursos ¢ dar alguma
orientacfio ¢ um certo
apoio aos membros da
equipa, incentivando-
08 a  participar
activamente nos
trabalhos e a tomarem
conhecimento das
funcdes de cada
membro.  Consegue
aceitar opinides alheias
¢ dar indicacdes claras
¢ adequadas a0 servigo
ou aos membros da
equipa que dirige;
esforca-se por resolver
os problemas do
servico ¢ da equipa,
fazendo com que o
funcionamento seja, de
uma forma  geral,
satisfatorio,  obtendo,
por isso, 0
reconhecimento de
todos os membros. O
planeamento, a
organizagiio, a
coordenagio e o
desenvolvimento  da
escola  correspondem,
basicamente, a0s
objectivos fixados,
sendo ] seu
funcionamento regular.

HEmE N g
fiz - me5 R EEEAE
StrrratE AR B
7 BhHiE - i
MEERENEE
T - WE RS
e« sREETIEH
EREREIR - 5l
HEER BERE
M BTHRERE
B BliEEEER
ELRRTNGE - R
St AR - EIE
EHTEEES] BT
B ES - m Lk
MREERRS O
gk & #8471
R - SR

EMEFSRER
B ErHE R -
Mostra um
conhecimento
suficiente da situagio
da escola e consegue
orientar a equipa para
planear o rumo e os
objectivos de
desenvolvimento da
escola, esforgando-se
na organizagio,
coordenagio ¢
fiscalizagio da
implementagio  do
planeamento,
procedendo 4 sua
revisdo €
aperfeicoamento.
Consegue elaborar de
forma adequada o
orcamento ¢ aplica
adequadamente  os
recursos.  Consegue
dinamizar o8
membros da equipa,
dando orientagio ¢
apoio ¢ esforga-se
por elevar a eficicia
da sua lideranga ¢
gestéin. Estd disposto
em aceitar opinides
alheias, criando um
mecanismo de
comunicagio
favoravel e da
enfoque 4 criagio de
uma atmosfera de
coesfio, valorizagiio ¢
solidariedade na
escola,
intensificando 0
sentimento de
pertenca a escola nos
membros da equipa.
O desenvolvimento
da escola
corresponde 208
objectivos fixados ¢ 0
seu funcionamento ¢
bom.

B IEIRE S
AR - HE(
HEE AR R
Ji- B AR
% - RIS T
EIHEEEST - AL
H Ay ke ad
= - BEEERIEEE
BTy REGIR S E
UL e -
AN EE R AR
B - RS TE
UIHHEE R E -
fE - EEEZMAE
FOFFRIRERAE - T
FRoEiEkE] - i

REHEKER S
BUFEHER - &%
EfHEIE -

Mostra umm
conhecimento pleno e
profundo dasituagiio da
escola e orienta, de
forma eficaz, a equipa
no planeamento do
umo ¢ dos objectivos
de desenvolvimento da
escola, realizando
estrategicamente a
organizagio,
coordenagio e
fiscalizagio da
implementagio  dos
planos, fazendo uma
revisdo [ um
aperfeigoamento
eficazes. Consegue
elaborar
adequadamente 0
orgamento, alocar €
explorar  eficazmente
08 Tecursos,  em
articulagio com o
desenvolvimento  da
escola. Consegue
dinamizar eficazmente
os membros da equipa,
fornecendo
atempadamente
orientagles ¢ apoios
adequados, no sentido
de assegurar uma
clevada eficacia de
lideranga e gestéio. Esta
disposto  a  aceitar
opinides alheias ¢ a
acompanhi-las  com
entusiasmo,  criando
um  mecanismo  de
comunicagiio eficaz e
constituir, activamente,
uma atmosfera de
coesfio, valorizagio e
solidariedade na escola.
Os membros da equipa
demonstram
sentimento de pertenga
4 escola. A eficacia do
desenvolvimento  da
escola  supera  os
abjectivos fixados,
sendo 0 seu
funcionamento bom.

e
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PRRR

Desenvolvimento
escolar

EfR T BGTEA
SR ERa R E
REBRTE HE
REEHESF &
TIEEE HAEE R
LR RARCER
TrETEFR %
AR
BT RATES -

Awvalia a participagio
do
trabalhos

planeamento

notado nos
de
do
desenvolvimento da
escola ¢ nos trabalhos
de

coopcragﬁo com 08

equipa, na
érgdos de direcgiio da
escola ¢ na execugio
¢ concretizagio das
missdes que lhe sdo
distribuidas,
como o empenho na
procura de
métodos, técnicas e

bem
novos
ideias que
contribuam para a

conclusio eficaz dos
trabalhos,

FERBESHERE
HEl - TEBRGS
= HBRREET
RHER  HefrE
HEFLE " Thoe
SBHGREHTEET
5 B LIFER
B - ST ER AL
ERFRIRIN TAE -
Niio
inteirar-se
planeamento do
desenvolvimento da
escola. I conservador
no trabalho. Nunca da
opinides sobre o
desenvolvimento
escolar. Apenas
consegue  trabalhar
segundo 0s processos
habituais €
implementa 0s
trabalhos sem
articulagiio com o
planeamento da
escola. Mostra
indiferenga em
relagido aos trabalhos
escolares €, muitas
vezes, ndo consegue
concluir os trabalhos
que lhe sdo atribuidos
pelos seus superiores
hierarquicos.

consegue
do

i BERE R B R R
RE BEIHER
FEELER R
HEEETEE - X
BT s e
FARFIETEE LIF -
HERILENRL
HE AR LR
FRIREILAE »

Consegue  inteirar-se
do planeamento do
desenvolvimento  da
escola, mas raramente
da opinides sobre o
desenvolvimento
escolar, ou da ideias
desadequadas,
participando
reactivamente
trabalhos
implementacio do
planeamento da
escola. Mostra falta de
zelo nos trabalhos da
¢scola e, por vezes,
néo consegue concluir
os ftrabalhos que lhe
sio atribuidos pelos
seus superiores
hierdrquicos.

nos
de

HEE SRR AR
FEE & B2
B BRI REE B
EHEEER - 55
= 02 A RE AT
737 BERRDE
FERLFEFES
SUBHT - BE S HER
ighE Ry =
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Conhece 0
planeamento do
desenvolvimento da
escola € mostra-se
digposto a participar
na ¢laboragio, revisio
€ implementacio
desse  planeamento,
fornecendo feedbacks
¢ esforgando-se por
encontrar novos
métodos de resolugio
de problemas, embora
por vezes os métodos
apresentados nio
sejam 0s  mais
adequados ou
oportunos. Consegue
participar nas
actividades de
reforma 8
desenvolvimento  da
escola e consegue
concluir os trabalhos
atribuidos pelos seus
superiores
hierarquicos.
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RERREEE - fF
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Conhece
profundamente 0
planeamento do
desenvolvimento da
escola ¢ participa,
activamente, na
claboragio, reviséo e
implementagio desse
planeamento,
encontra comm
facilidade novos
métodos de resolughio
de problemas.
Consegue criar ou
promover formas de
trabalho adequadas a
respectiva situagio e
emitir opinides
construtivas.
Participa,
dinamicamente, nas
actividades de
reforma e
desenvolvimento da
escola, dando o seu
contributo e conclui,
de forma satisfatoria,
08 trabalhos
atribuidos pelos seus
superiores
hierarquicos.
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Conhece plenamente
o planeamento do
desenvolvimento  da
escola, conseguindo
emitir opinides com
visdo de futuro ¢ de
participar activamente
€ por sua iniciativa na
elaboragfio, revisdo e
implementagio desse
planeamento.
Apresenta, frequente e
oportunamente,
métodos adequados ¢
pontos  de  wvista
originais na solugio
de problemas.
Consegue dirigir ¢
promover
entusiasticamente  a
reforma < 0
desenvolvimento da
escola, dando
contribuicies
significativas €
concluir, excedendo
as expectativas, 08
trabalhos  atribuidos
pelos seus superiores
hierarquicos.
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If’Eﬁ‘;ﬁﬁﬁ?\;ﬁﬁ“’\j % BERSHRNEY | fHOTERF - IF R FIEE R TAEf | selEEEE RS - | FIkE S R
= .7( fr - Trata com indiferenga Foe {%?ﬁ%‘&%ﬂ%iﬁ”ﬂ BfF e - &
) Tem frequentemente | ©8 superiores | Tratg os superiores B BERFNT | FsHSRNSL
Avalia os notadosna |, comportamento | hierdrquicos, colegas, | pierarquicos, colegas, | TEEF - B R AR B
coope.ragao SO desrespeitoso com 0s encarregados de encarregados de e - BEHFHITERS -
S"_lpe,”or_es superiores educagio, alunos ¢ educacio, alunos ¢ fiaaraiiiees Eole - -
hicrarquicos, hierarquicos, colegas, | OULrAS PESS0As COM | gulras pessoas com encarrcé ado; gdé T_Yatja Usi pSULCTIONS
colegas, encarregados de [ quem trabalha. A guem trabalha com d 5 I hierdrquicos, colegas,
encmre:gados de educagio, alunos e | comunicagio com oS | regpeito. Tem um . ltlcag:ao, alunos ¢ encarre;gados de
educacto, alunos e | ;g pessoas com | outros ¢ distante ou | bom relacionamento outra pesS(l)I';ls €O | educagdo, alunos e
outras pessoas com quem trabalha. | passiva, provoca por | com 55 HitEds, qu}:m'dtrcai alha CF;m outras pessoas com
quem trabalham ¢ o Raramente comunica | veZes conflitos com | mantendo com eles grstglla © erespetto. | quem .trabalha cc.)m
seu i empenho na com os  oulros, | 05 outros € revela | contacto ey 'l'; Zce gom excep.cmnall respeito
cnag_ao de um bom provoca falta de espirito de . a;:l 1. ade urtn ol | g _sunpana. Tem
embiente escolar & frequentemente cooperaghio. Nio | conseguindo  evitar ges as.l;;?;?zn;m?g TG hom
6 de trabalho. conflitos com outras | participa activamente | arritos e conflitos e s e relacml.mmNento € boa
pessoas ¢ revela um | NOS  assuntos  qué | conseguindo amigdvel Conse;u . comumcagz;o COmLI0s
e’stilo individualista. | Promovem 0| colaborar com os eRRTveR ' outrizis fe ll.edm((i)nstra
E indiferente  ao | desenvolvimento da | guiros. Participa, T : grande.Jacihgacerem
desenvolvimento da | escola e dos alunos, activamente, nos f%itos R . rcsolver.
escola e dos alunos, o dificilmente assuntos relacionados Eori:olabora Saw o antag.omsmos 2
que leva ao mau | CONSegUS criar b05.15 com | gutros. Participa ¢ conﬂ1t9§ ¢ o
ambiente de trabalho | relagdes mterpessoals desenvolvimento da micul.a activmseme I'CCOHNCIIIEII 43
¢ prejudica o normal | € um bom ambiente | escola ¢ dos alunos, o = colébora o corr; relages, bem como
funcionamento  da | de trabalho. que contribui para a 5 escdlice a(; equipa fjgotrc?c?::rasasarﬁ(::az
escola. cr1ag:ao de um conseguindo unir a | fim de obtzr bc;ns
ambl}eme destrabalic equipa na promogio | regultados de
ls]audave_l “[ do desenvolvimento cooperaciio.
AMTONI SO da escola ¢ dosalunos | consegue incentivar
¢ na criagdo de um | ¢ promover a
bom ambiente de cooperagiio entre as
trabalho. escolas e entre as
equipas, no sentido de
formar uma forga
concertada que
conduza, em
conjunto, a0
desenvolvimento da
escola ¢ dos alunos e
criar, de forma activa,
um excelente
ambiente de trabalho.
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icular d: la, ; imizaci . .
LB R CUTHICUAD Cliegse0 4 dese.nvolwmento optimizacdo » da Consegue  orientar, | Consegue  orientar,
. — do ¢nsino, da | curricular da escola, | cultura pedagégica da ti t : fi i :
JEED - RS avaliagio dos alunos | go ensino da | escola do ac lVE.[HCl’l. e,.a e(}mpa €l 1cazmen_ e,.a efimpa
FEMEE 0 BEP | e nas actividades | gyaliagiio dos alunos | planeamento do pa{a : optgmz’ag.ao ga pa{a ? optl(;mz’ag.ao ga
B S s#E ek | relacionadas Com e nas actividades | desenvolvimento e tulrf.lpe aigoglca o tulra e lagogu:a da
iy investigagdo €m | relacionadas com | curricular da escola, esl;co & Vf' onza do ;SCO ki Pztlneari ©
termos académicos ¢ investigaciio em | do ensino, da gaﬂeamler} £ : (;]lma d R
Avalia a  «ficacia | educativos, termos académicos e | avaliagio dos alunos esen vv;) v1r§ent0 I 3 qua la, : ?
abtida pelos | ignorando a criagho | cducativos,  dando | ¢ das  actividades TURISHNE B3 ESRL, | eSgyiulmeni
directores, da cultura pedagogica pouco valor a | relacionadas com do . Nensmo, da | curricular .da escola,
subdirectores, i seali Nio opfimizad ol limediono em avaliagiio dos. ?lunos do . Nensmo, da
membros dos orgios | valoriza 0 | culturapedagégica da | termos académicos ¢ ¢ I d.as dactmdadcs aval;agao dOS- iacl!uios
7 de direcciio | desenvolvimento escola. Néo consegue | educativos, elaborar Jeracliis fl > el I s dactm A0
pedagdgica e | profissional 8 | promisves o Tespet s investigagio  em | relacionadas com
2 : ) z . termos académicos e | investigagio [2u}
notados que | docentes e nio possui | eficazmente, o | regimes - : démi
participem nos | espirito de equipa. A | desenvolvimento regulamentares. ¢ Fcaﬂvgs, tedrmos. academicos ¢
trabalhos de gestio | sua fraca capacidade | nrofissional dos | waloriza il B L UGS,
5 . P melhorar os | elaborando bons
da escola mas ndo se | de coordenagho, | docentes nem elevar a | desenvolvimento RS esie | pesies
enquadrem nos | fiscalizagdio € | eficicia pedagdgica | profissional dos Spl 5 “ |
orgios de direcgiio, | reflexdo causa muitos | da escola. Conseguc | docentes ¢ 4 clevagio regulamentarcs. retg)u’amentares.l d
todos das escolas, | problemas 10s | elaborar P afisheis Co_nsegue promover, | O tem. resu tados
quanto a [trabalhos  relativos | respectivos regimes | pedagdgica. Mantém (ajctlvamin.te, 8 feeepeanai ga
optimizacio da | aos curriculos ¢ ao regulamentares, mas | uma boa es;nvp v1rlnem0 d EI“OITIO(,‘E;O. o
cultura  pedagégica | ensino, levando  a | piio consegue orientar | comunicagio com os protissiona || rmento
da escola, a0 |uma fraca eficacia | 3 equipa para o | membros da equipa e d;’_CC,HFeS ¢ (eilev’arl a Sroﬁs:;lonal dos
plancamento, pedagdgica global da | desenvolvimento providencia — meios O GHED, PECANAEN | RGN o B o 0F
coardenacia & | sseola, ortics s v e slespossa d.a escNola. Conhece a cleva(;fw. da eficicia
fiscalizagiio dis trabalhos. el | pronmmsarse. situagio Fios pcdagoglca da escola.
desenivolvimento comunicagio com a | Consegue coordenar, Lrabalh_o s da cquipa, Valorlz_a Na cficaz
curricular, ao ensino, equipa ¢ deficiente ¢ | fiscalizar a execugiio coglumca te calabors, comumc%{gao ;
4 avaliagho  dos os trabalhos  de | dos planos e proceder e P o [ e SR B
alunos £ as fiscalizagfio siio | a uma certa revisio € mEmboy da.eqmpfl G | memnkios <4 SRS,
actividades insuficientes ¢ | aperfeicoamento dos fomece orientagacs | Presta SR
rélacionadas I ceresem: fambim e |balkass claras. Consegue oponunament.e, .
investigagio i oy . 2 empenhar-se na | coordena e fiscaliza,
termos acadiinicoste pon e o coordenagio ¢ | de forma estratégica,
ediicativas 5 P & ’ fiscalizagiio da | a execugiio dos
elevagio c{a ficicia execugio dos planos, | planos, procedendo 4
pedagogica da procedendo 4 sua | revisio € ao
e LNenen revisio ¢ | aperfeicoamento
quant(; i promogio aperfeicoamento. global em devido
do desenvolvimento tempo.
profissional dos
docentes.
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S EEyemetEl | Nunca participa em HE » HoRASEE | actividades 1EEBEEE - HELSHES R
E#EEs - LR | actividades BT - I;ieelgsésrg?\ili?rslerftzm o | Conhece a filosofia ¢ | ERERE -
EEFGRIEERE rclacnonad.as COM O Raramente participa el estutura do | Tem um  profundo
By A ETE ML dese.nvi)lvucrilemo 5 |50 actividades | 1o o doé dese.nvolwmento conhecimento sobre a
BB T SLITICICAT 2C8, CSICO | relacionadas com o assuntos importantes CUH}CPIM da escola; | filosofia e a estrutura
. & Os . PHILOS | jocenvolvimento don sdesenredliimenta PﬂI_UClPa» do desenvolvimento
’ pcdagoglcos_ € 9% curricular da escola. e — activamente, n0s | curricular da escola.
Avalinaefichola dog | PINOS de lighes nio | planos | o plmg trabalhos de | Participa,
e s et se.artl.culam com 0s pedagdgicos e oS o desenvolvimento activamente, nos
. | objectivos 1 de lics i | PEUABUBIEOS 0 05 | mienlar da escola; balh d
8 quanto 4 elaboragio icul planos de ligdes estio plancs de ligdes ! Sh + | trabalhos e
do plano pedagégico LI ~©| articulados  com os correspondem  aos auile  opinides ¢ | desenvolvimento
do ano lectivo, 4 pledagOgICOSA, lcujos abjectivos dBicdtrvos apoia a escola 14 | curicular da escola,
definigiio dos | P RP?E contemN PSS | crriculares, L) [ & promogdo do | prestando um
abjectivos £ SIS te L9 I\?O tendo, porém, | i lamse com o desenvolvimento contributo
pedagogicos exeq;lv?ls.d.f 49 [ contetidos completos dasrvalvimeitn curricular. Consegue | significativo.
conforme as (ajten 2 aT Hsrencas: | sdo POUEE: | st wss Giimee elaborar, em prol dffs Consegue  elaborar
necessidades  dos losb alunos d"a exequiveis, havendo possuindo contelﬁldoé alunose.atendendo 45 | planos pedagdgicos
almos & definigio ela oracaod o 0s apenas alguns iGY ¢ & suas dlferenc?ag, 08 | adequados ¢ planos
dos planos de licBes p Nanos PEGagogIcos. | contetidos exequiveis. Elabora ¢ planos pedagog{cos € | delictes que atendam
¢ actividades 1\{&8 conslegue concebidos de acordo implement.aosplanos planos  de ligBes. | 45 caracteristicas de
pedagdgicas 2 UI'E.II' PHIOS | oom  as diferencas - Elabor_a os  planos aprendizagem  dos
conducentes 208 educatl\;ps d individuais dos personalizados para educatlv.os alunos. Elabora
objectivos personallza 05 PA | o linos. Si0 | oo alupos  com personalizados  para planos  educativos
pedagdgicos fixados, 05 Alnos - Com | ahorados planos ieresidadas s 51111“05 com | personalizados para
bem como quanto & ncccss?dades . educativos educativas especiais necess¥dades - |os alumos  com
definiciio dos planos sdilcativas-especials, personalizados  para * | educativas especiais, | pecessidades
educativos os  alunos  com prornoyendo 4 Suad [ educativas especiais,
individuais para necessidades aprendizagem. que sejam criativos €
alunos com educativas especiais, eficazes na promogio
necessidades embora  contenham do  progresso na
educativas especiais. falhas, sejam aprendizagem ¢ do
desadequados ¢ nfo crescimento saudavel
sejam implementados dos alunos.
de forma rigorosa.
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& BEHE SN 1B SREFEFRA - | 5 preparagio  das | Prepara as aulas e os ERBRA - Fie
TAERLHY - A preparagio  das 3131‘15 € descuidada, comeﬁ’d(?s _ | Prepara as aulas com | Prepara as aulas com
. L aulas ¢, | ndo consegue | pedagogicos 540 | seriedade ¢ os | seriedade e rigor
sl frequentemente, apresentar os | apresentados de | conteidos Consegue aplicar
trabdalhos quanto 30 muito descuidada e conteﬂdqs forma correcta. € | pedagdgicos sio | virios reCursos,
s o 9 | ndio consegue | Pedagdgicos clara,  conseguindo | greanizados, estratégias ¢ métodos
p’rep.'ar 208 Aas, 13 apresentar os | principais de forma | atingir, basicamente, | sistematizados ¢ | pedagdgicos
te(frucas ¢ 208 | contetidos precisa ¢ alguns | os objectivos precisos, os | adequados, 08
mc(;od?s. pedagdgicos ObjeCti’VQS o pedagdgicos. | objectivos contetidos
PECagugIcos que principais de forma pedagdgicos ndo séo | Consegue atender as pedagdgicos sio | pedagdgicos sdo
2 ll[ll.lZa, | oy precisa, dando | atingidos. Os | situagBes dos alunos, | giingidos apresentados de
SSHmila milenesse explicactes erradas e | métodos pedagégicos | seleccionar 05 | eficazmente. forma sisternatizada e
o glunos 1 nio atingindo a|€ @ seleccio dos | métodos de ensino e | Selecciona em | metddica e em
.aprendgagem, COMO ) aioria dios | TEEUES0S sho | recursos  adequados | grjcylagio com o | articulagio com  a
1mpul§}ona d g objectivos desadequados.  Por | para ap.oiar 0s ahnos | gesenvolvimento dos | situagio  real  do
:{)Ijﬁgslzagem oz pedagdgicos. .Os VE2es. A expressio | com d.lﬁculdades de a!unos € as suas ensinoea; diferentes
- i métodos pedagégicos | ndo € clara ¢ [ aprendizagem ¢ 05 | diferentes caracteristicas  dos
dlSPOI‘llbl]ldade L B desadequados. | faltam-lhe téenicas de | que possuem grandes | caracteristicas alunos. Ajusta a
apalaeos 5".”“05 Qe | Ndo consegue | comunicagio. A | capacidades ou | individuais, os | pedagogia,
gevelem djlculdades atender 4s diferencas | interacgdo com  os | aptiddes esp.eciﬁcas métodos pedagdgicos | proporciona  apoios
e 1zagelm €| de aprendizagem 3-1‘-1"(_’5 nio ¢|na apren(%lzagerq. € os recursos | adequados a
osb dotad N0 | ehtre os alunos, nem suﬁcneﬂte parg, lhes | Consegue  interagir | adequados para | aprendizagem  dos
=0 re.ota OF OUEOM | 1heg proporciona | estimular o interesse | com os alunos. As | greanizar actividades | alunos,  atingindo,
Capacn(_iadﬁ apoio na | na aprendizagem. A | técnicas de | pedagogicas cficazmente, 0s
exceperonals na aprendizagem.  As | atengo as diferencas | comunicagdo si0 | inspiradoras. objectivos
aprendlzagem PAA | e cnicas de | de aprendizagem dos | adequadas ¢ a4 | Apresenta boas | pedagogicos,
dcsenvolvnmcnto das comunicacio sio mds | alunos e o apoio & | expressdo ¢ clara. A | téenicas de | incentivando a
meseapacidadss. ¢ a expressio ndo ¢ | aprendizagem ¢ | maioria dos  alunos | comunicagtio, aprendizagem
clara. Nio existe | insuficiente. A gestio | mostra interesse nas conseguindo auténoma ¢ o
interaccio com os | da ordem na sala de activid'fldes de | estimular ainteracciio | desenvolvimento das
alunos ¢ a maioria | Aula € ma. aprendizagem. com os alunos e entre | capacidades
deles nilo se interessa cles. Os  alunos | diversificadas  dos
pela aprendizagem. A demonstram alunos.
ordem na sala de aula entusiamo nas aulas.
¢ cadtica.
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s mpmanapiy s | 2 EERMESE | #E REEER B 30 REFE - H | BEEE AT | REERENTE
L rrmen | REFREGES | SnpAesss (Seneuesa | B aEEER | £ RoEEES
ey | AR ARl | BN fET SRR | —RREER -8Bk | LS B R
B xie S g b g . o, 3 kg | Eeramig . N
BER . EEsT | PEARREER | B2 285 Consegue efectuar a REEL S EMNSE ﬁ@%ﬁ %Iﬁ\ E= Y
SR 0 sy | 1B BT EETA | HERBETRE 5 | avaliagio da | B - Eh TRiERES
samegns |EESESY . | £EREESES |erndzgem ¢ do| oo oo | SRRUSBES -
. N =, desempenho  escolar e
| SBIEE B | Nio \ cons.eglNJe g dosalinosseacords ?i‘ef::r?ftho escolc;(r) Consegue  efectuar
SEEAyEL o g | proceder a avaliagio As .bases S0 | com os objectivos - allfnos ot plcr;.a cueﬁcazmcnttzia
25 - FRIEEE ga aprcndllfagcm eldo insuficientes para S¢ | pedagdgicos e as| o o ,objectivos Zva 1aga0h 10
SR E - IR esempenho escolar | efectuar a avaliagiio | exigencias das | Sop o OMEOR esempenho  escolar
G T dos alunos, de acordo | da aprendizagem e do competéncias pedagog dos alunos, de acordo
BRERHEERE - | com os  objectivos d h 1 o - exigencias das | com os objectivos
ey o CSCMPEnno  escolar | geadémicas  basicas, compelintias e
bt - B IEN pcgla:gog_lcos ¢ 25 | dos alunos, de acordo | yiilizando  métodos dH : i pedaﬁgog_lcos ¢ as
TIER - exigéncias das | com os objectivos | ge avaliacio cGH] em;ljﬁSN 351(‘;35 exigéneias das
anci . e n¢io as &nci
Avalia a eficicia dos compe’@nclas isi pe.da:gog.lcos ¢ 8| diversificados. necessidadf:s reais corr(ljpﬂe'nqasb’ i
i academlc?s basicas. exigéncias das | Bfectua a revisio da i~ métodos’ aca e’m;caz asnce;s,
forma como o notado 4 : Temdo de’ Competé.nmas : siLagao de | ge avaliagio atr? VSS (:i v 111_'50 0
10 | avalia as avz.lll.agao i * | academicas Dasices. aprendizagem  dos diversificados. Revé rqeto sl
) unidimensional, o) método de | alunos e . : Ve | diversificados,
aprendizagens € 0 | existem graves erros avaliagio dos alunos | giustamento s € avalia, | permitindo uma
desempenho escolar | nas correcgies. Nio | g relativamente | curriculos, materiais oportunamente, 4 | compreensio  clara
Sfr:vésseusde al“::r’i; efectua a revisio da | ynidimensional & | didicticos e Hag j?:rfgioza o dgz dos. rfsultados da
avaliagio sntuagap 0° | cxistam, metodos a{)unos i fornece a;faha(;ao peics
diversificada e tendo aprendizigem  dos | frequentemente, pedagdgicos, o que feedbacks a0s alunos e 5
" alunos nem fornece | falhas e omissdes nas | contribui para algum eedbac, Cnnn encarreNgados de
gg}z;’tivos AS6 08 | feedbacks aos alunos | corecgtes. NEO | progresso i :duzzggl:egéoﬁssegu: educagiio. ForneNce
edagdgicos fixados : CHCii[' Rges S| wonsesie s, G aprendizagem  dos ajustar, e.ﬁcazmentc ﬁeedbacks@ugcstoes
pedagog| 93] educaciio. Ndo | forma  objectiva € | alunos. J . nente. | e aproveita  os
¢ as exigencias das | consegue ajustar os cientifica, a situaciio 2N .cqrn.culos resultados da
comp’etelncms » curriculos, o8 | de aprendizagem dos mz}terlms diddcticos e | avaliagiio para ajustar
académicas basicas, | g criais didacticos ¢ alunos, para ajustar metod?s_ os curriculos,  os
identifica ialunos 08 métodos | og curriculos, pedagdgicos, materiais didacticos e
com  necessidades | pedagggicos, de | materiais diddcticos ¢ gt O os meétados
Cd”Cﬂt{VHS especias, | acordo  com  as | métodos desenvolvimento ¢ o | pedagdgicos,
COMTIC €88€S | pecessidades dos | pedagégicos. A progresso da | incentivando,
resultados aos alunos | ajunes na Promogio | comunicagio com os aprendizagem  dos | eficazmente, a
~ aofj segs da sua aprendizagem. | encarregados de alunos. desenvolvimento e o
mcme§a 2 ¢ educagio ¢ Progresso da
educ'..agao % priasas insuficiente ¢ nfo aprendizagem  dos
4y :’ljustamento _dqs CONSegUE  promover alunos.
curriculos, materiais D 5
didacticos € metodos aprendizagem  dos
de ensino com base At
nos resultados da ’
avaliagho.
HE o 11415
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educatnfa.s fora | parpomas. | nEANEETR | B BERa48 | 5 BERLSLe | 558 ASLEs
das actividades | 5z pica @ | g2 BHMAE - 5 | BINRERED - | BRENEREE - | BUNTE g
lectivas e das | w88 1608 | SASHEFFEE * | conseque proceder 3 | ERESE SV | SELERR - 5H
actividades - EREEEHLE | organizagio  dos | BREFIEES - EHRALESERE
extracurriculares RS o R o
Niio demonstra TR ERCEAE al;’tnlo.s . para 4 Consegue incentivar THE SRR
: icipaciio em :
TR A qualqu.er interesse €m | Procede a zctivi d‘; dgcs g Orgdmzar 0% ?IUUOS Consegue incentivar
ARG 4 s | ASSUMID 03 trabalhos | organizagiio dos R 5 para a peut?c:l.pagﬁo e organizar,
Bl - B de organizagio dos | glunos para a o em actividades | activamente e por sua
CXE-BEE| . tecnoldgicas, ientifi activan
) dllnos: — pdid 4 | participagio em it & atis CIENUELS € | iniciativa, os alunos
B & IRE R EAL | participagiio em | getividades ;u LTS € artisieas, e onologicas, para a participagio
HESE REEE | actividades cientificas c Sji?:;;twase' Sez‘;lfrzz culturais e artisticas, | e actividades
SE2EMERE c1entit'1ce_15 € | tecnoldgicas, sepvidies deSP9”1V35> SEIvICos | cientificas €
. REEssay | tecnoldgicas » culturais e artisticas, [ g oo socials ¢ ouMas | tecnoldgicas,
S T T B - Cllllllf?ll_S ¢ arlisticas, | desportivas, servios empenhan;ln-se . aCthld?.des culturais ¢ artisticas,
dequrtwas, SErVigos | gocimis e outras ectinular o educativas, de acordo desportivas, servigos
11 | Avalia a eficdcia dos | Socials ¢ outras | actividades desavaTiTEa Ol 08 SCUS [ gociais e outras
trabalhos do notado, | actividades educativas  apenas intceral @ = alios interesses e aplidoes | actividades
quanto 4 promogio | educativas. quando  solicitado. el ARG SIpcelals: Estimula, | educativas, de acordo
do desenvolvimento | Raramente S€ | Nio tem nogio dos [ Tyt g | ACtvamente, Olcom  os  seus
integral e da auto- [ preocupa €m | jnteresses nem das postura . i .desenvolwmento interesses e aptiddes
realizacio dos alunos mcentwa_r. 0 | aptiddes  especiais capacidade 9% mtegral € a aulo- [ especiais.  Fornece
€ a0 .desenvolwmento dos  alunos. Os aprendizagem i reallz.a.gﬁo dos alunos, apoios adequados aos
desenvolvimento de mtegral € a auto- | conteidos, o5 | ongo da vida adquirindo-lhes 2| alunos. Obteve
capacidades de | realizagdo dosalunos, | mgodos e demais ' postura ¢ (.:apamdade resultados  notdveis
aprendizagem ao | bem €omo | aspectos das de aprendizagem 2o | po ambito do
longe da  vida, | desenvolver a ~ sua | actividades sio longo da vida. desenvolvimento
atraves da | postura ¢ .capamdade desadequados € nio integral e da auto-
organizagio dos | de aprend.lzagem 40 | estimulam 0 realizacdo dos alunos,
alunos para participar | longo da vida. desenvolvimento bem  como na
nas actividades integral dos alunos. aquisicio  da  sua
cientificas € postura ¢ capacidade
tecnolégicas, de aprendizagem ao
culturais e artisticas, longo da vida.
desportivas, servigos
socials € outras
actividades
educativas.
HE; 1215
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apoio aos | EIRE EEE - | FIRESYE - HE | RELRBEFHE | BEREEEEY | EEENSERaE
alunos HERESER | (AR DERSR | RESNE -HEy | 5 - #8000 I | BARFBFHRE R
EREE TR - FERERE | METE 2R -0 | AR -EEERRE | Ehxs-BEEE | 2415 #ErH
REFGENRR (R ABYHEZE | B0 RS 2R | ARG S8 | RGeS - | = SRERRERN
B EHE - JiES | B - HEEEH | BRERERE -2 |5 HEREER | BheEENESZS | FREEERE-F
s i | SRR REE | BlE R SS | BEOWASRA | MIHITH . T | R GE nss
ERSHSHEE FTHGSE W | ERFBNGER | BIRHIRTSE | BrOSHH 58 | STEIEENT
Ry ol ERBEERNE | REHBFHIER | ERE EREEHN | 85 -WEAES | BEEE R RE
TRAEETER | paw Auat | STEEE LF6 | EHABEER S | SENEESE 2 | 8- FHRARHEER:
BEYREPRAESR | 7 LEAEWSEHN | NS di=s 0 | 5 EEERTEYE | ZEREWMEER | UEFSSRIE -
& B BEaE | BETE WERSEIR R | R - EHRERAT - HERSEERER
HEE - EE L | Desconhece a o - Demonstra um | Demonstra um HIERE - i
gt gl - &1E] | sitwagio  global do | Demonstra um | conhecimento basico | conhecimento =
BT - R crescimento dos | conhecimento da sit_uagﬁo global do | suficiente da situagio | Demonstra um
— alunos. Nio mostra | insuficiente da | crescimento dos | global do | conhecimento plenoe
B (ERSEE ter uma nogio clara | situagio global do | alunos.  Consegue | crescimento dos | profundo da situagio
B RH T IER | sobre o rumo e os | crescimento dos | claborar ¢ | alunos ¢ ¢ capaz de | global do
U o objectivos relativos a | alunos. Nio tem um | implementar de | orientar a equipa para | crescimento dos
) ) disciplina ¢ | conhecimento forma empenhada o | o planeamento do | alunos. Consegue
Avalia a eficicia dos | gconselhamento  da | suficiente do rumo e planeamento do rumo | rumo € dos objectivos | orientar eficazmente
trabalhos dos | escola  nem a0 | dos objectivos | ¢ dos objectivos da [ da disciplina e do |a equipa para o
directores, desenvolvimento dos | relativos & disciplina | disciplina e do | aconselhamento  da planeamento do rumo
subdirectores, alunos, como também | e do aconselhamento | aconselhamento  da | escola, assim como | ¢ dos objectivos da
membros dos drgios | ndo consegue | da escola, bem como | escola, bem como do | do  desenvolvimento | disciplina e do
de  direcgio  de | elaborar o | do desenvolvimento | desenvolvimento dos | dos alunos. Elabora ¢ | aconselhamento  da
disciplina  ou  de | planeamento da | dos alunos. Consegue | alunos. Consegue | estorga-se por | escola, assim como
aconselhamento e | educagdo moral ¢ | elaborar o | elaborar o | aperfeigoar 0| do desenvolvimento
notados que civica da escola. Os | planeamento da | planeamento da | planeamento da | dos alunos. Elabora
12 | paticipem nos | regimes educagio moral ¢ | educagio moral e | educagio moral e | um planeamento
trabalhos de gestio regulamentares  de | civica da escola ¢ os | civica da escola e os | civicada escolaassim | oportuno e ideal da
i el RaS iR disciplina ¢ de | regulamentos da | regulamentos da | como 05 | educagio moral ¢
enquadrem i aconselhamento  aos | disciplina ¢  do | disciplina € do | regulamentos de | civica da escola e os
Gt WBireuED alunos,  por  si | aconselhamento aos aconselham’ento aos disciplina e  de | regulamentos de
todos das escolas) elaborados, alu‘?os’ embora com alunos.. Esta atento 4 | aconselhamento aos disciplina e de
. | apresentam  grandes | muitas  falhas e | comunicagio ¢ 4 | alunos. A | aconselhamento  aos
quanto - 4 imperfeictes.  Falta | lacunas. A | colaboraciio entre os | comunicagio ¢ a | alunos. Valoriza a
coordenagfio, de comunicacfio ¢ | comunicagio ¢ a | membros da equipa. | colaboragio entre os | eficicia da
planegmel:to, coordenagiio entre os | coordenagio entre os | A coordenagiio e o | membros da equipa | comunicagio e da
fiscalizagiio € | respectivos drgios e o | respectivos drgios e o | planeamento das | decorrem com | colaboragio entre o0s
execucio das pessoal. A | pessoal também sfio | actividades de | fluidez. Empenha-se | membros da equipa.
actividades de | coordenagiio, o | insuficientes. A | disciplina ¢ |na coordenagio ¢ | Coordena ¢ fiscaliza,
disciplina, plancamento ¢ a | coordenagio ¢ o | aconselhamento  da | fiscalizagiio da | de forma estratégica,
aconselhamento € | execugio das | planeamento das | escola € 0 | execugiio dos planos. | a implementagiio € a
desenvolvimento respectivas actividades de | desenvolvimento dos | As actividades | execucio dos planos,
dos alunos, a | actividades nio | disciplina ¢ | alunos satisfazem, na | organizadas procedendo 4 sua
claboragio de | satisfazem as | aconselhamento  da | sua  maioria,  as | satistazem as | revisio e
regulamentos de | necessidades reais da | escola e de | necessidades reais e a | necessidades reais da | aperfeigoamento em
disciplina ¢ de | disciplina ¢ do [ desenvolvimento dos | execugtio ¢ | disciplina ¢ | tempo oportuno. As
aconselhamento aos | aconselhamento  da | alunos satisfazem | fiscalizagiio das | aconselhamento  da | actividades
alunos ¢ 4 promogio escola e do | apenas parte  das | respectivas escola € do | organizadas
do: il -erescimenta desenvolvimento dos | necessidades reais e a | actividades ¢ boa, | desenvolvimento dos | satisfazem
candivdl. alunos. A fiscalizagio | sua implementagiio ¢ | conseguindo  atingir | alunos, conseguindo | plenamente as
¢ ineficiente, sendo | fiscalizagiio os objectivos e os | com a sua realizagio | necessidades reais da
o5 resultados dessas | necessitam  de  ser | resultados alcangar, de forma disciplina e do
actividades aperfeicoadas, preestabelecidos. bem-sucedida, 0s | aconselhamento  da
insatisfatorios. levando que essas objectivos €  0s | escola, assim como
actividades nfio resultados do desenvolvimento
surtam o devido preestabelecidos. dos alunos, atingindo
efeito. resultados que
superam as
expectativas.
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SESRVEER | pepmmnts @ | BEHELLER | pononara um | PEELERRAT | BFERE LS
WA RNELR | apESsnBE - | ROBEBE | conhedmento bésico | EETRE - BRER B2
HR - Demonsira Demonsira um | das necessidades de | pemonsira um | EIERAVERRE -
Avalia o | desconhecimento das | conhecimento desenvolvimenta conhecimento HEARRR BT -
desempenho ¢ os | necessidades de | insuficiente dag | individual dos alunos | gficiente das | pemonstra i
resultados  obtidos | desenvolvimento necessidades de | & do colectivo da | peceesidades de | Conhecimento pleno e
pelo  notado  na [ individual dos alunos | desenvolvimento g, Consegue | gesenvolvimento profundo G
gestdo dos assuntos | € do colectivo da | individual dos alunos | €12borar © [ individual dos ahmos | ;. eccidades e
da turma, no | turma. Nio procede d | ¢ do colectivo da 1mple{n.entar ?S e do colectivo da desenvalbiments
exercicio ‘do. poder, | SlE0eracio, trma.  Apesar  de ;strattcglas d; %651.3.0 wrma.  EBlabora ¢ | jndividual dos alnos
de forma iusta o | mPlementacio ¢ | saber fazer a gestio | 43 WM. U2 | implementa 6 i woledtive
: e revistio das| da  turma,  ndo | EStabelecen, as suas | ogroreoing adequadas
imparcial, no o 4 reoras o = turma.  Elabora ¢
. estratégias de gestdo | consegue  elaborar | '8 . 8 > | de gestio da turma. | o) i
respeito pelos da  turma Noio: | meni sl conseguindo que a 1mp emen i
i : plementar as .| Estabelece as regras | .oiratéoias adequadas
direitos dos alunos, | .o pelece regras | estratégias de gestdo | OTdem, na Wrma, s¢ja | oeraic da turma em k o
: . ! ¢ cficazes de gestio
nd gNarantm € | gerais paraa turma, o | da turma, tendo em boa ¢ o8 alun0§ conjunto  com 08 | 4o yyrma revendo-as
promaogao dos | ambiente na turma é | conta as necessidades | OPedesam 2 [ alunos, conseguindo | . e
interesses ¢ do | frequentemente dos alunos. As regras | diseiplina. Consegue | ymy boa ordem na T i
13 | bem-estar dos | castico, gerais  da turma | Valerizar e tratar os |y e og alunos sio OI:;ienta g s
alunos, na promogio | verificando-se necessitam  de  ser | 21Unos com justica € | oadisciplinados. claboragfio das reras
do desenvolvimento | situagbes recorrentes | aperfeicondas. ~ ©Os | atribui importineia 3 | \yjoriza ¢ trata cada Sais ONReETIRdy
colectivo da turma, | de ndo cumprimento | alunos violam, as cgltura ¢ 48 | atuno com ﬁue ’ os galunos
bem comonacriagio | da  disciplina ¢ | vezes, as rogras da | diferencas imparcialidade, apresentem um nivel
de um ambiente | violagio dasregras da | turma e og | individuais dos | respeita os  seus Aivads de
saudavel que | turma e dos | regulamentos da | Blunos. Atende 208 | gireitos  cultura e autodisciplina,
favoreca o | resulamentos da | escola. Nfio consegue dircitos ¢ bem-es_tar diferengas Valoriza e  trata
desenvolvimentio escola pelos alunos. | valorizar e tratar cada | 998 alunos. Ineentiva | i gividuais, sempre cada aluno
integral dos alunos. | N0 manifesta | aluno com [ 0 moral da Wrma € | gypenhando-se  em com imparcialidade
preocupagio em | imparcialidade. A | cria um - ambiente | pecoourar ¢ promover T
relagio aos alunos, | atencio que atribui [ f2vordvel 21 os seus interesses e difgitos cullfurar 7o
tratando-os 208 direitos, | aprendizagem ¢ a0 | e eqtar. Consegue difereng;as
frequentemente com | interesses, bem-estar, | STSSCIMENtO, 0 qUe | aplicar  diferentes | i dividnais Asseoura
parcialidade e nido | culura ¢ diferengas | Promove 0 | estratégias para | . .promove
respeitando os seus | individuais dos .desenvolvm‘lento incentivar o moral da | fectivamente 0:;
dircitos,  interesses, | alunos ¢ insuficiente, | integral dosalunos.fymy  criando  um | jioresses & o
bem-estar, cultura e | Sem estratégias para ambiente saudavel € | por ectar dos alunos
diferengas motivar o moral da favorivel ao | ¢ aplica
individuais. Ignora o | turma, o que dificulta desenvolvimento adequadamente
moral  da  turma, | a  criagio de{ um integral dos alunos. | giversas estratégias
fazer_ldo com que o amblfinte saudivel ¢ para incentivar o
ambiente de | favoravel a0 moral positivo  da
aprendizagem ¢ de | desenvolvimento turma, criando
crescimento da turma | integral dos alunos. activamente um
nio seja satisfatério ¢ ambiente sauddvel e
afecte gravemente o favoravel ao
desenvolvimento dos desenvolvimento
alunos. integral dos alunos. A
ordem na turma ¢&
boa.
e 1415
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= &l competéncia no | HELEME - SFF - Consesue atender as | FERRACE - B BUREAISHE
B BRARBHA aconselhamento  aos g FEfh - FRRES S
B-5EEHEE I ¢ b 56 d4 | necessidades Conhece por sua ;o T
SERIT - alunos ¢ bastante | o oncelhamento  aos | especificas de | iniciativa os alunos ¢ | R -
N 2B frac{_)' Dempnstra U1 alunos quando crescimento dos | atende as i
B o sentimento de apatia licitad alunos ¢ consegue dar idad Recorre a estratégias
o gy o oo |moliciade gy s M : necessidades eficazes para
Avalia a eficicia 616D 5 medidas de: | Aconselnamerto CSpeC.lfICELS do | onhecer e atender
relativa & actuagio | o T e aconselt_lamento P?ICUIUEICO, ’sobre 4 | crescimento dos por sua iniciativa as
do  notado ma | oo dos proporcionadas  niio | vida. ao Hl:fel ffljﬂ mesmos. DA | oo de
disponibilizagiio de . conseguem prosseguimento  de | activamente UNL: | cinenito dos
acons¢lhamento 15“0;:?;;;?;33‘:2 corresponder is estudose pl'(jflSSlUl’lal i alunos. Faz bom uso
psicoldgico esobrea | oo - neces_smlades di; | - N8.R0UEALA0, DATA A, acpnselh_amento dos recursos para lhes
vida, na orientago | oo 4 C L | crescimento dos | vida. Também | psicolégico, sobre a i, Gdeciiads &
do  prosseguimento P POI9- 1 ajunos, pelo que o seu | ConNsegUe  comunicar | vida, ao nivel do diversiicad
14 ; Néo existe | e ] ¢ | e cooperar, com ; |
de estudos e a nivel B o e. eltF) ) nao c are ) ’ prosseguimento ) C | wentiselurienito
profissional, 1 | s sm & significativo. A | regulandade, com 0 | estudos e profissional psicolégico, sobre a
educagio para a P lgd | comunicagiio com os | Pessoal da escola, 05 | ¢ na educactio para a Gidi o )nivel a5
essoal da escola, os . ] ,
vida, com vista ao Encmegados de cncan"eigados de egcarre;gados de | vida. Mantém uma | | occcovimento de
desenvolvimento i . o educagio e a | educacao € 05 ] comunicagiio estreita estudos ¢ profissional
dos ahinos, hem | e cAg preocupagiio com as | diversos sectores da | com o pessoal da ducack
: | diversos sectores da idades ¢ | sociedade | £naeducacdo paraia
como namanutengao | (oo suas necessidades ¢ > escola, Ll T i
da comunicagio e . reduzida. Nio prom.ovendo 9 | encarregados de comunicagio
cooperagio com o comunica nem | crescimento sauddvel | educacio ¢ os préxima e oportuna
pessoal da escola, coopera  por  sua | dosalunos. diversos sectores da | . pessoal dE’l
com os encarregados iniciativa com o sociedade,  criando ol 5%
de educagio e os pessoal da escola e os uma relagio  de encalr,egados de
diversos sectores da div.ersos sectores da cooperagio | educacio e os
sociedade. sociedade. pror.novendo, diversos sectores da
con_]l.l.ntamcnte, . ° | sociedade,  criando
crescimento sauddvel | o relagio proxima
Aol de  cooperagiio ¢
promovendo
cficazmente o
crescimento saudavel
dos alunos.
e 1515
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GABINETE DA SECRETARIA PARA 0S ASSUNTOS
SOCIAIS E CULTURA

Despacho da Secretaria para os Assuntos
Sociais e Cultura n.® 58/2022

Usando da faculdade conferida pelo artigo 64.° da Lei Bésica
da Regido Administrativa Especial de Macau e nos termos do ar-
tigo 38.° do Regulamento de concessdo de bolsas de estudo para
o ensino superior, aprovado pelo Despacho da Secretéria para os
Assuntos Sociais ¢ Cultura n° 32/2021, e da alinea 1) don°1 e don°2
do artigo 5.° do Regulamento Administrativo n.° 6/1999 (Organi-
zagdo, competéncias e funcionamento dos servigos e entidades
publicos), republicado pelo Regulamento Administrativo
n.” 2/2021, conjugados com o n.° 1 da Ordem Executiva n.° 183/2019,
alterada pela Ordem Executiva n.° 87/2021, a Secretéria para os
Assuntos Sociais e Cultura manda:

1. O n.°2 do Despacho da Secretdria para os Assuntos Sociais
e Cultura n.” 44/2021 passa a ter a seguinte redacc¢ao:

«2. O nimero de apoios suplementares a conceder € o
seguinte:

1) Empréstimo para despesas de alojamento: 270;

2) Empréstimo para despesas da primeira viagem de ida
e da viagem de regresso: 110.»

2. O presente despacho entra em vigor no dia 1 de Setembro
de 2022.

24 de Agosto de 2022.

A Secretdria para os Assuntos Sociais e Cultura, Ao Ieong U.

Despacho da Secretaria para os Assuntos
Sociais e Cultura n.® 59/2022

Usando da faculdade conferida pelo artigo 64.° da Lei Bésica
da Regido Administrativa Especial de Macau e nos termos do
disposto no n.° 1 do artigo 14.° da Lei n.° 10/2017 (Regime do
ensino superior), alterada pela Lei n.° 2/2022, conjugado com a
alinea 1) do n.° 1 do artigo 5.° do Regulamento Administrativo
n.° 6/1999 (Organizagdo, competéncias e funcionamento dos
servigos e entidades ptblicos), republicado pelo Regulamento
Administrativo n.° 2/2021, a Secretdria para os Assuntos
Sociais e Cultura manda:

1. Sdo alterados a organizacdo cientifico-pedagdgica e o
plano de estudos do curso de licenciatura em Enfermagem do
Instituto de Enfermagem Kiang Wu de Macau, aprovados pelo
Despacho do Secretdrio para os Assuntos Sociais e Cultura
n.°210/2019.

2. Sao aprovados a nova organizagao cientifico-pedagdgica e
o novo plano de estudos do curso referido no nimero anterior,
constantes dos anexos I, II e III ao presente despacho e que
dele fazem parte integrante.

3. A nova organizagdo cientifico-pedagégica e o novo plano
de estudos aplicam-se aos estudantes que iniciem a frequéncia
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do curso no ano lectivo de 2022/2023, devendo os estudantes
que tenham iniciado a frequéncia do curso antes desse ano
lectivo concluir o curso de acordo com o plano de estudos an-
terior.

4. O presente despacho entra em vigor no dia seguinte ao da
sua publicagao.

24 de Agosto de 2022.

A Secretdria para os Assuntos Sociais e Cultura, Ao leong U.

ANEXOI

Instituto de Enfermagem Kiang Wu de Macau
Organizacao cientifico-pedagogica do
curso de licenciatura em Enfermagem

1. Area cientifica: Enfermagem.

2. Duragao do curso: 4 anos.

3. Lingua veicular: Chinesa/Inglesa.

4. Regime de leccionacdo: Aulas presenciais.

5. Condigdes de candidatura: De acordo com o disposto no
artigo 25.° da Lei n.° 10/2017 (Regime do ensino superior), alte-
rada pela Lei n.° 2/2022.

6. Requisitos de graduacao:

1) O ntimero de unidades de crédito necessario a conclusdo
do curso € de, pelo menos, 137 unidades de crédito; ou;

2) Os estudantes que optem pelo programa de formagao con-
junta entre o Instituto de Enfermagem Kiang Wu de Macau
e Guangzhou Medical University, constante do Anexo III,
devem obter, pelo menos, 189 unidades de crédito para a con-
clusdo do programa.

M=
RPIBERER ANEXO 11
EEEE T EfRE
AERELTBURE Instituto de Enfermagem Kiang Wu de Macau
BB E Plano de estudos do curso de licenciatura em Enfermagem
=& Quadro I
. . Horas de .
BRI/ | msEn | BH Unldad(‘:S c‘urf'lculares/ Tipo ensino Umd’ad'es
/Disciplinas . . |de crédito
presencial
E—HEr 1.° Ano
T LA IME 45 3 Sociedade e Saide Obrigatéria 45 3
L FRER " 45 3 Psicologia » 45 3
y Biologia H I 30 2
I ) 20 5 iologia Humana »
N B} Biologia Humana II » 45 3
NIV ' 45 3
Biologia Humana III » 30 2
NPT ! 30 2
Fundamentos da
FETRER LT " 30 2 Enfermagem I » 30 2
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Horas de
Unidades curriculares/ Unidades
EaFBE /R 3 TES =] i i
ZNEP SIS BE | EEEE | o /Disciplinas Tipo revencqal | 0¢ erédito
Fundamentos da
SETH B AME . .
AL 2 30 2 Enfermagem II Obrigatoria 30 2
EEEET A ., 45 3 Avaliacdo de Satude » 45 3
SR &
Microbiologia-Imuno-
ﬁé%—%{é% " 45 3 10gia » 45 3
Introducido a Pratica
i i B2 7250 A | " 80 2 Clinica » 80 2
Inglés 12 » 30 2
=Ty [
Headl 30 2 Inglés 112 » 30 2
IC . 30 5 Desporto 2 » 15 1
3[=]
Introdugéo aos Direitos
5 " 15 1 dos Cidadaos 2 » 15 1
UNFWERESH =T ! 15 1 2.°Ano
Patofisiologia e Farma-
cologia Obrigatoria 60 4
oo — £ Enfermagem em Saude
p=5
B—BF Materna, Infantil e Familiar » 45 3
S T £ T B B M 60 4 Enfermagem em Adul-
tos I — Mobilidade e
B Descanso » 30 2
SRR S BE (R R " 45 3
Enfermagem em Adul-
tos II — Efeito e Manu-
GO\ SETHT— Bl = " X :
PRSI BRI SE, 30 2 tencao do Oxigénio » 60 4
- Fundamentos da
B _ e B 4 "
RN BRI — R SR 60 4 Enfermagem I11 » 30 2
ST HL T " 30 ) Enferrpagem em Sal’l(.ie
Infantil e Adolescéncia » 45 3
BB/ AR i S T " 45 3 Introducéo a Invesgiga-
¢ao Cientifica na Area
G . 45 3 da Enfermagem » 45 3
A3z Al
Aspectos Eticos e
e Y 30 i 3 L " 30 2 Legais em Cuidados de
S Satide » 30 2
B R " 160 4 Prética Clinica I'! » 160 4
Pratica Clinica I1! » 160 4
g R T " 160 4
3. Ano
Enfermagem em Adul-
— tos III — Nutricédo e
=5
F=EEF Metabolismo Obrigatdria 30 2
B\ ELITT— B B BE |30 2 Enfermagem em Adul
tos IV — Excrecdo e
} . Sexualidade » 30 2
Bl N FEEETV— SRt 4 " 30 2
Enfermagem em Adul-
N tos V — Sensagdo e Per-
S THIN SR Bl "
PRIV RSN 30 2 cepgo » 30 2
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Horas de
Unidades curriculares/ Unidades
BAF BE 5T /& % =] = & i
BHET/HE B EESR | 29 /Disciplinas Tipo eSO | ge crédito
presencial
- - N Enfermagem em Sauide
& 5] :EI P % 4 . .
bR 1 > 3 Mental Obrigatéria 45 3
i fRk e R E " 45 3 Enfermagem em Satde
Comunitdria » 45 3
EBAEH " 45 3 Enfermagem em Geria-
tria » 45 3
HRPREE I " 160 4
T Prética Clinica IT1 ! » 160 4
FEpREEATV! " 240 7 Pratica Clinica IV ! » 240 7
4. Ano
FBIYEFE Gestao de Enfermagem | Obrigatdria 45 3
G M 45 3 Pfojecto Final — Resolu-
¢ao de Problemas para
e . . uma Melhor Satde » 30 2
R T H — A R R S A R " 30 2
Promocio e Educacao
S B i " 30 2 da Saude » 30 2
Profissional de Enfer-
FET T B IS R ! 30 2 magem: Tendéncias e
Desenvolvimento » 30 2
5 o A4 1 "
FRPREEEV 800 21 Pratica Clinica V ! » 800 21
B Notas:

L ABMETT/HMEREE -

2. B R RIR R S — B A R /R -

1. Estas unidades curriculares/disciplinas correspondem ao

estagio.

2. Os estudantes devem frequentar estas unidades curricula-
res/disciplinas no 1.° ou no 2.° ano lectivo.

- Quadro IT
Horas de
am — T . . Unidades curriculares/ . . Unidades
BRET/AME B|E  EEER | 29 T Tipo ensino .
/Disciplinas . . |de crédito
presencial
S =l S s Linguagem e Comuni-
EEI=Ea (ﬁl%. ;Eﬂé 30 2 .
cacdo Optativa 30 2
A R ERE A KA VR " 30 2 Ciéncias da Vida e
Vida da Humanidade » 30 2
S ) B R ! 30 2 Desporto e Satide » 30 2
; Introducdo a Filosofia » 45 3
T " 45 3
Apreciagdo de Lingua
%?g%ﬁ‘ﬁ " 30 ) Inglesa » 30 2
Educagdo para a Vida
LEIHE " 30 2 e a Morte » 30 2
Inglés para Enfermagem » 30 2
FEM LR " 30 2
- Fundamentos de Medi-
cina Tradicional Chine-
B £ 3 "
L E 45 3 sa e Enfermagem » 45 3
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Horas de
e BE — T . _ . Unidades curriculares/ . . Unidades
BilEx/AE EE  mEEE 2 Lo Tipo ensino .
/Disciplinas . .| de crédito
presencial
5 =R s 30 2 Estatistica da Saiude Optativa 30 2
Epidemiologia » 30 2
o s "
AT 30 2 Nutri¢do e Alimentagio » 30 2
R | 30 ’ Educacao » 30 2
Raciocinio e Decisdes
HHE " 30 2 Clinicas » 30 2
Teoria da Enfermagem » 30 2
= I Eﬁi\‘ far: n 30 2
HIRTERRER AR Medicina Alternativa > 30 2
ST " 30 2 Enfermagem para Pa-
cientes em Fase Termi-
ShE g . 30 ) nal/Cuidados Paliativos » 30 2
Introducao a Enferma-
08 AR I " 30 2 gem de Reabilitacao » 45 3
Enfermagem de Doen-
A R P A " 45 3 cas Graves e de Emer-
géncia » 30 2
HSEE " 30 2
Os estudantes s6 podem escolher uma das unidades curri-
culares/disciplinas seguintes:
BRI EA TSI —ERET/E Quatro Semindrios Te- _
maticos/Académicos Optativa — 1
EHE /BT A (48) R — 1 Oito Semindrios Tema-
ticos/Académicos » — 2
/BT REIE (8%5) " — 2
Os estudantes s6 podem escolher uma das unidades curri-
culares/disciplinas seguintes:
B R TSI — BRI ET/FIE servigos Comunitérios
Prestados pelos Estu-
. dantes (50 horas) Optativa — 1
AR IRES TS E) (507K i — 1
Servicos Comunitarios
” ; Prestados pelos Estu-
=3 PSR 07\ " — 2
B [R5 FEIE B (90/1NER) damten (90 horan » B ,
Os estudantes s6 podem escolher uma das unidades curri-
S RolEZE FHF—ERET/FE culares/disciplinas seguintes:
o Intercambio de Pratica
b PRAZ R (407 NF) e — 1 Clinica (40 horas) Optativa — 1
Intercambio de Pratica
FRVE B A = " o
FRIR S (80/1MR) 2 Clinica (80 horas) » — 2

ap

1. SERRERIEFTTRAVER 73 B0 137527y » Hop BCan - E7H

R—FTEALMEEREIT/RE - IUS1185E ) ; (B R _FT#EY

EEEMEITT/HE ZOIF198 57 -

Notas:

1. O nimero de unidades de crédito necessario a conclusao

do curso ¢ de, pelo menos, 137 unidades de crédito, assim

distribuidas: 118 unidades de crédito nas unidades curricula-

res/disciplinas obrigatdrias do quadro I; 19 unidades de crédi-

to, pelo menos, nas unidades curriculares/disciplinas optativas

do quadro II.
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2. Em cada ano lectivo, o Instituto indica as unidades curri-
culares/disciplinas optativas disponibilizadas aos estudantes.

ANEXO IIT

Programa de Formacao Conjunta entre
o Instituto de Enfermagem Kiang Wu
de Macau e Guangzhou Medical University

Informacao basica sobre o programa de formacao conjunta:

— O Instituto de Enfermagem Kiang Wu de Macau cria, em
conjunto com Guangzhou Medical University, um programa de
formagao conjunta para o curso de licenciatura em Enferma-
gem.

— A sede de Guangzhou Medical University situa-se no n.° 1,
vila de Xinzao, distrito de Panyu, cidade de Cantdo, provincia
de Guangdong, Republica Popular da China.

— O programa de formacao conjunta, com a duracao mini-
ma de 4 anos lectivos, ¢ um programa suplementar do curso
de licenciatura em Enfermagem do Instituto de Enfermagem
Kiang Wu de Macau, devendo aqueles que optarem por parti-
cipar neste programa ser estudantes do curso de Licenciatura
em Enfermagem, da drea de enfermagem, com a duracdo de 4
anos, de Guangzhou Medical University e, ainda, satisfazer ou-
tros requisitos de candidatura definidos pelas duas instituigdes.

— Os estudantes que optem pelo programa de formacao
conjunta, devem frequentar, de acordo com o plano de estu-
dos, as unidades curriculares/disciplinas indicadas no curso
de licenciatura em Enfermagem do Instituto de Enfermagem
Kiang Wu de Macau, bem como as unidades curriculares/dis-
ciplinas no curso de Licenciatura em Enfermagem, da drea de
enfermagem, com a duracdo de 4 anos, de Guangzhou Medical
University.

— A lingua veicular do respectivo programa € lingua chinesa/
/inglesa.

— Os estudantes que concluam o programa acima referido e
que preencham os outros requisitos de graduacao, podem obter
o grau de licenciado em Enfermagem, conferido pelo Instituto
de Enfermagem Kiang Wu de Macau, e o grau de licenciado
em Ciéncia, conferido por Guangzhou Medical University.

— Plano de estudos do programa de formacao conjunta:

&x— Quadro I
BRET/RE | mEER | 25 Unidade.s c-ur?'icularesl Tipo Ii(::;;:)le Unid}ad-es
/Disciplinas presencial de crédito

F—BF 1.°Ano
HERRE M 80 2 Técnicas Militares | Obrigatéria 80 2
HEHR' " 36 2 Teoria Militar ! » 36 2
A LR ! " 8 0.5 Espirito do Nanshan ' » 8 0.5
a1t " 36 1 Educacao Fisica 1 » 36 1
E2! " 36 1 Educacao Fisica 2 ! » 36 1
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. . Horas de .
B ET/AE BE | Ees By Umdade:s c.urf'lcularesl Tipo ensino Umd,ad.es
/Disciplinas . .| de crédito
presencial
“$ E B HME Py 0.5 Socorro do Meu Lado ! | Obrigatéria 8 0.5
- Inglés Universitario 1! » 32 2
REIEEL ! " 32 2
Inglés Universitdrio 2 ! » 32 2
REHFE2 ! ! 32 2 Chinés Universitario ! » 16 1
N e " 16 1 Resumo da Histéria
Chinesa Moderna ! » 48 3
HH B3 R S A ! 48 3 Fundamentos e Aplica-
¢oes de Informatica » 32 1.5
PR E ' " 32 1.5
* Fundamentos de Utili-
- o 1
B2 £ 1 P S Bl " 14 1 zacao da Biblioteca » 14 1
Navegacao Profissional
A R e " 16 0.5 de Enfermagem ! » 16 0.5
B . » 15 Quimica Médica ! » 32 1.5
Imunologia Médica ' » 32 1.5
B B 7 g B "
BRI 32 15 Fundamentos do Mar-
xismo ! 48 3
6 S E R A A " 48 3 ’
O Processo de Siniza-
BB EHR PR ERESF " 20 1 ¢do do Marxismo e
B2 A (i dn ! a Missdo dos Jovens
Estudantes ' » 20 1
RE4LEEREE' ! 16 1 Educagdo em Satde
Psicolégica de Estu-
ISR ! 48 3 dantes Universitarios ! » 16 1
e ! | 30 1 Moralidade Iclieo.l(')glca
e Estado de Direito ! » 48 3
A EE ! " 32 1.5 Pratica Social ! » 32 1
I | 30 35 Introldugao a Enferma-
gem » 32 1.5
HEREE RS ' 48 1.5 Anatomia Humana » 80 3.5
, Experimentos Funcio-
¥ j==A} "
i % 64 35 nais ! » 48 1.5
TR " 48 2.5 Fisiologia ! » 64 3.5
e . Biologia Patogénica ! » 48 2.5
BRI R R (UE) 12 ' 40 0.5 gia Tatoe
Estdgio Clinico de
Jp5 " 56 3 Navegacdo Profissional
(1 semana) 1 » 40 0.5
s =1 "
SR 24 1 Patologia ! » 56 3
A i 2 B R L R " 40 1.5 Educagdo para a Vida ! » 24 1
st gl Histologia e Embriolo-
BEEL R 36 1.5 gial » 40 1.5
Estatisticas Médicas ' » 36 1.5
F—FF_BF
Do 1.°ao 2.° Ano
[P e 45 3 Avaliagdo da Satde ' | Obrigatéria | 45 3
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. . Horas de .
B E /A BE | EEEs | =55 Umdade.s c'urf'lculares/ Tipo ensino Umd,ad.es
/Disciplinas . .| de crédito
presencial
ST B L] 13 IAME 30 5 Fundamen}c;s de En- . .
fermagem I » Obrigatéria 30 2
SEPES FL T 13 " 30 2 Fundamentos de En-
fermagem IT 3 » 30 2
MR REG R A (UE) 1P " 40 0.5 Estdgio Clinico de
Habilidades Basicas de
Enfermagem (1 sema-
na) 13 » 40 0.5
F—EFNEEF
Do 1.°ao 4.° Ano
RIRERET > ME 30 2
R Pritica Clinica I *? Obrigatéria 80 2
FEREEZII 2 " 30 ) Pratica Clinica II % » 80 2
Prética Clinica 111 %3 » 80 2
FEPREHTIL 23 " 80 2
RS Pratica Clinica IV 2 » 80 2
B pRES TV 23 " ]0 2 Andlise da Conjuntura
e de Politicas I 1 » -3
TSR " —3 Anilise da Conjuntura
e de Politicas IT ' » —3
T SAEBRIT " — Andlise da Conjuntura
e de Politicas I11 ' » -3
2 seps 1.4 " _ 5
I BAERECRIIL Andlise da Conjuntura )
e de Politicas IV » —
?iﬂ;ﬁiﬁ"‘ v b4 " _5 2
e " Andlise da Conjuntura
e de Politicas V '+* » —
BB Y " —s
Andlise da Conjuntura
e de Politicas VI —
Y S4BV " — ’
Andlise da Conjuntura
BB VT " _s e de Politicas VIT ' » —9
Bioquimica ! » 64° 3
G //iwe3 " 64 ° 3
2. Ano
Desporto 12 Obrigatéria 22.5 1
F_EF Fundamentos de En-
fermagem III » 30 2
BIEE 3 M 22.5 1
HEED 24 Patofisiologia e Farma-
cologia * » 60 4
RETHEL IR ® ' 30 2
Enfermagem em Satde
Materna, Infantil e
) B, PR g B3 " ’
GRS 60 4 Familiar * » 45 3
ECYETA T " 4s 3| |Erfermagem em Adul
tos I — Mobilidade e
o : Descanso * » 30 2
BN S et I EEANEN " 30 2
Enfermagem em Adul-
tos II — Efeito e Manu-
v A T [[— & Bl 4223 " JEn
PRI SR (RS £ 60 4 tencdo do Oxigénio * » 60 4
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Horas de
N oE — . _ Unidades curriculares/ i . Unidades
BRET/ME Bl | RS o Tipo ensino L
/Disciplinas . .| de crédito
presencial
N Fundamentos de Medi-
E SIS ME . .. .
e P 4 cina Tradicional Chine-
sa e Enfermagem * Obrigatoria 45 3
K 3 n
BRAER 30 Nutricao e Alimenta-
¢do’ » 30 2
FETE " 30 Inglés para Enferma-
gem ’ » 30 2
R R H TR " 45 Enfermagem em Satide
Infantil e Adolescéncia * » 45 3
SETH I g B G " 45 Introducao a Investiga-
¢do Cientifica na Area
. da Enfermagem * » 45 3
e R o 2 B " 30 -
Aspectos Eticos e Legais
em Cuidados de Satide * » 30 2
P e " 40° ; -
Psicologia de Enferma-
gem ! » 40° 2
BEREENFER At g £ " 806 <
A Introduc¢do ao Pensa-
FREL A e B mento de Mao Zedong
e ao Sistema Tedrico
s do Socialismo com
B " 32°
7 Caracteristicas Chinesas ! » 806 5
. E do L 1! 26 1
1 ! ) 246 ducacao Labora » 3
Cultivo Humanistico
de Enfermeiros ' » 246 1
Bl B Al A " 40°
Inovagdo e Pensamento
i ‘ Criativo ' » 40° 2
[iN=asE: 10720k " 16°
Histéria do Desenvolvi-
mento do Socialismo ! » 16° 1
— 3. Ano
F=BF
Desporto I1° Obrigatdria 22.5 1
R EEFHI 3 ME 22.5 Enfermagem em Adul-
tos III — Nutricdo e
. ‘ . Metabolismo * » 30 2
N FEEETTT—/% 2B 3 " 30
Enfermagem em Adul-
) tos IV — Excrecdo e
AR FEH T V— it " 30 Sexualidade 3 » 30 2
Enfermagem em Saude
i ek e " 45 Mental * » 45 3
Enfermagem em Adul-
B N TV — R B 4 " 30 tos V — Sensagdo e Per-
cep¢io » 30 2
i e i e " 45 Enfermagem em Saude
Comunit4ria » 45 3
R ST " 45 Eflfermagem em Geria-
tria » 45 3
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. . Horas de .
B E /A BE | EEEs | =55 Umdade:s c'urf'lculares/ Tipo ensino Umd,ad.es
/Disciplinas . .| de crédito
presencial
N Enfermagem de Doen-
SfiE FE T WM& 30 2
ERERE & ¢as Graves e de Emer-
géncia * Obrigatéria 30 2
B 1 ST 563 " 45 3
R A Introducdo a Enferma-
gem de Reabilitagio * » 45 3
Z= B3 " 30 2
ik Educacio ? » 30 2
o 2 s " 296 1 Guia de Apoio a Pro-
cura de Emprego ! » 226 1
4.° Ano
5 0ES.
FOEEF Guia do Exame de
Qualificagdo para o
LB e b S e IME 16 1 Exercicio Profissional
de Enfermagem ' Obrigatdria 16 1
BEEOEY (ARAREE| E | 05 | |Avaliagdo Integral
Teoria e Pratica) de
41 (
Bl Graduagio ! » 1 semana 0.5
F SRR (5 " E | — | |Avaliacdo Clinica
Estrutural Objetiva * » 1 semana —
i 31 g 1 " 3 15 Gestao de Enfermagem ! » 32 1.5
Projecto Final — Resolu-
4 T | — e O B S 13 " 30 ) ¢ao de Problemas para
Promogio da Satide ! » 30 2
N ) " 423 ol Estdgio Integral 12 42 sema-
» nas 21
At Notas:

L SAARENE AR B A SR ET/RH -
2. AERETT/MEREE -
3. A ARSI

EH P ERA R ET/AE -

4.

1B

AHGKETERR B EBUR” TR VIT (FEEFT) 2

5. RERIEIT/FHH R B I
% .

SR I 2 BRI T 152 S 6 B2 f

6. AERIFIT/BHHMERRIP AR B #EZRiHE R
FE T LA A -

1. Os estudantes devem frequentar as respectivas unidades
curriculares/disciplinas em Guangzhou Medical University.

2. Estas unidades curriculares/disciplinas correspondem ao
estagio.

3. Os estudantes devem frequentar as respectivas unidades
curriculares/disciplinas no Instituto de Enfermagem Kiang
Wu de Macau.

4. Os estudantes devem concluir «Andlise da Conjuntura e
de Politicas» I a VII (sete unidades curriculares/disciplinas)
com aproveitamento, para obterem 2 unidades de créditos.

5. O numero total de horas de trabalho da unidade curricu-
lar/disciplina inclui 2 horas de ensino presencial e 6 horas de
auto-aprendizagem.

6. As unidades curriculares/disciplinas sdo leccionadas
online, e sao publicados pela Universidade os requisitos para
frequentar as unidades curriculares/disciplinas.
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== Quadro II
. . Horas de .
BRET/RE mE | EEER | BH Umdadeis c.urf'lcularesl Tipo ensino Umd’ad.es
/Disciplinas . .| de crédito
presencial
B e 12 | s Disciplinas Optativas na
MRS SR RERE | #E — 14.5 Plataforma de Educacio
Geral de Guangzhou
Medical University ' Optativa — 14.5
FRIRZZ TR (80/NF) ! — 2
Intercdmbio de Pratica
Clinica (80 horas) * » — 2
REMRERSES (B! ! _ 8 Unidades de Crédito
(Disciplinas) de Desenvol-
vimento da Qualidade ! » — 8
Os estudantes podem escolher, no maximo de duas unida-
FHEBRET/FEEERaEESREZ2ES des de crédito, as unidades curriculares/disciplinas se-
guintes:
i e Quatro Semindrios Te-
B BRI (435) 3 FEfZ — 1
/B WRE (45) % maticos/Académicos * Optativa — 1
Oito Semindrios Tem4d-
R /B (81 3 " — 2 ticos/Académicos 3 » — 2
Servicos Comunitarios
Prestados pelos Estu-
B ZAL - ) 3 " _
%é’iﬂ&ﬂ% Ii/ﬁ%jj (50/J\H~’J‘> 1 dantes (50 horas) 3 » _ 1
Servicos Comunitarios
B4 RS TS B (90/NE) 3 " — 2 Prestados pelos Estu-
dantes (90 horas) * » — 2
X /5 Jee ot [ EE —— & P . .
RE A RS T/ 00. SER A R B Rl A B B B T B Os estudantes devem escolher, no minimo, 22.5 unidades

DURe 2270 3828 43 (A T 85 00 3 B 22 B S L B T/ R - BRI S

BRI HE E I R A A R R BT/ R E -

at:

1. B4 AN ENERR R B A SR ETT/RE -

2. BT AR N RIS R P S B AR BRI H CULHEE

B  E S EE OB IR BE AN - 2B  ATETRIZESE

HEEMRIE) - LR ERZ14.5825 - LiiUR# AR ERE

DAERR P =R - A BB HAV SRR RE LA -

3. ARG SRR B e A MR B T/

de crédito das unidades curriculares/disciplinas de Guangzhou
Medical University, bem como, pelo menos 3 unidades de
crédito, das unidades curriculares/disciplinas do Instituto de
Enfermagem Kiang Wu de Macau. Em cada ano lectivo, as
duas Institui¢cdes indicam as unidades curriculares/disciplinas
optativas disponibilizadas aos estudantes.

Notas:

1. Os estudantes devem frequentar as respectivas unidades
curriculares/disciplinas em Guangzhou Medical University.

2. Os estudantes podem escolher as disciplinas optativas (nas
areas de Cultura e Técnicas Linguisticas, Inglés Profissional,
Psicologia, Filosofia, Informética, Artes, Inovagdo e Empreen-
dedorismo, etc.) na Plataforma da Educacao Geral de Guangzhou
Medical University, podendo escolher, no total, 14.5 unidades
de crédito. As disciplinas optativas na Plataforma da Educagao
Geral acima referidas sdo leccionadas online e sao publicados
pela Universidade os requisitos para frequentar as disciplinas.

3. Os estudantes devem frequentar as respectivas unidades
curriculares/disciplinas no Instituto de Enfermagem Kiang Wu
de Macau.
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HERIERE

GABINETE DO PRESIDENTE DO TRIBUNAL
DE ULTIMA INSTANCIA

Despacho do Presidente do Tribunal
de Ultima Instancia n.° 1/2022

Usando da faculdade conferida pelo artigo 51.° da
Lei n.° 9/1999 (Lei de Bases da Organizagio Judicidria) e nos
termos do n.° 5 do artigo 6.° da Lei n.° 5/2022 (Envio de Pecas
Processuais e Pagamento de Custas por Meios Electrénicos),
mando:

1. Sdo aprovadas as Regras de Utilizacao da Plataforma
Electrénica Especifica dos Tribunais e as Especificagdes dos
Requisitos Técnicos da Plataforma Electrénica Especifica dos
Tribunais, anexas ao presente despacho e do qual faz parte in-
tegrante.

2. O presente despacho entra em vigor no dia 1 de Setembro
de 2022.

24 de Agosto de 2022.

O Presidente do Tribunal de Ultima Instancia, Sam Hou Fai.

Anexo I

Regras de Utilizacao da Plataforma Electrénica
Especifica dos Tribunais

CAPITULO1

Disposicoes gerais

Artigo 1.°
Objecto

1. As presentes regras visam regular a utiliza¢do da Platafor-
ma Electrénica Especifica dos Tribunais.

2. Se a utilizacdo nao respeitar as presentes regras, 0 envio
de pecas processuais e o pagamento de custas devem ser efec-
tuados por qualquer dos outros meios legalmente admitidos.

Artigo 2.°

Definicoes
Para efeitos das presentes regras, entende-se por:

1) «Plataforma Electrénica Especifica dos Tribunais», a
plataforma electrénica regulada pela Lei n.° 5/2022 (Envio de
Pecas Processuais e Pagamento de Custas por Meios Electro-
nicos), gerida e mantida pelo Gabinete do Presidente do Tribu-
nal de Ultima Insténcia, especificamente destinada a prestagio
de servicos electrénicos dos tribunais;

2) «Plataforma Electrénica Uniformizada», a plataforma
electrénica regulada pela Lei n.° 2/2020 (Governagao electro-
nica);

3) «Dados pessoais», a respectiva definicao constante da Lei
n.° 8/2005 (Lei da Proteccao de Dados Pessoais).
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Artigo 3.°

Utilizador dos servicos

1. Qualquer pessoa singular titular de conta de utilizador da
Plataforma Electrénica Uniformizada que tenha completado
18 anos de idade ou qualquer entidade titular de conta de uti-
lizador da Plataforma Electrénica Uniformizada pode enviar
pecas processuais através da Plataforma Electrénica Especifica
dos Tribunais.

2. O detentor da guia, do nimero da guia ou do cédigo QR
de pagamento emitido pelo tribunal pode efectuar o pagamen-
to das respectivas custas através da Plataforma Electrénica
Especifica dos Tribunais ou da Plataforma Electrénica Unifor-
mizada.

Artigo 4.°

Obrigacoes

O utilizador da Plataforma Electrénica Especifica dos Tri-
bunais deve cumprir o ambito do servico e procedimentos es-
tabelecidos nestas regras, devendo ainda respeitar os requisitos
e prazos legais, as normas processuais dos respectivos actos,
assumindo as respectivas consequéncias legais em caso de in-
cumprimento.

Artigo 5.°
Identificacao electronica
A identidade do utilizador dos servicos € confirmada por

meio de identificacdo electrénica fixada pelo Despacho do
Chefe do Executivo n.° 158/2022.

Artigo 6.°

Dados pessoais

A recolha de dados pessoais ndo relacionados com processo
judicial pela Plataforma Electrénica Especifica dos Tribunais,
serd processada de acordo com a Lei n.° 8/2005.

CAPITULO II

Envio de pecas processuais

Artigo 7.°

Ambito do servico

1. As pecas processuais a enviar através da Plataforma Elec-
tronica Especifica dos Tribunais compreendem apenas as di-
versas espécies de articulados previstos na lei, os documentos
comprovativos a eles juntos, as diversas espécies de requeri-
mentos relativos a promogdo dos termos do processo € 0 pro-
cesso administrativo.

2. Os restantes documentos nao admissiveis pela Plataforma
Electrénica Especifica dos Tribunais devem ser enviados por
qualquer dos outros meios legalmente admitidos.
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Artigo 8.°

Procedimentos do envio

1. O utilizador dos servigos deve utilizar a conta de utiliza-
dor da Plataforma Electronica Uniformizada para aceder a
Plataforma Electrénica Especifica dos Tribunais para enviar
as pecas processuais, devendo fornecer as informacgdes ai es-
pecificadas, para carregar pecas processuais, efectuando a sua
identificacdo electrénica.

2. As pecgas processuais carregadas para a Plataforma Elec-
trénica Especifica dos Tribunais devem cumprir os requisitos
técnicos da Plataforma Electrénica Especifica dos Tribunais
aprovados por Despacho do Presidente do Tribunal de Ultima
Instancia.

3. Ap6s o envio das pecas processuais para a Plataforma
Electronica Especifica dos Tribunais, o utilizador dos servigos
receberd uma notificacao via SMS indicando o estado de envio
e de processamento das pecas processuais:

1) Foi enviado com sucesso;
2) Foi tratado pela secretaria do tribunal;
3) Nio ird proceder ao tratamento em linha.

4. Se por qualquer razao o utilizador dos servicos nao rece-
ber os SMS referidos no nimero anterior, devera efectuar con-
sulta na secretaria do tribunal.

5. Tendo o utilizador dos servicos acedido a pagina para
a realizacdo da identificacao electronica e enviado as pecas
processuais com sucesso, 0 momento em que o utilizador dos
servicos acedeu a esta pagina é considerado como o momento
em que o envio foi efectuado com sucesso.

6. Caso se verifique a situacdo prevista no n.° 3 do artigo 5.°
da Lei n.° 5/2022, o termo do prazo processual é prorrogado
para o primeiro dia util seguinte.

7. No primeiro dia util referido no niimero anterior, o utiliza-
dor dos servigos deve enviar as pegas processuais por qualquer
dos outros meios legalmente admitidos.

8. As pecas processuais sdo armazenadas na Plataforma
Electrénica Especifica dos Tribunais logo que sejam enviadas
com sucesso, ndo podendo o utilizador dos servigos solicitar a
sua devolucdo ou alterar os registos do envio.

9. Os duplicados legais das pecas processuais enviadas pela
Plataforma Electréonica Especifica dos Tribunais sdo produzi-
dos pela secretaria do tribunal, os quais sdo imprimidos, em
regra, em tons de cinza, na frente e no verso, salvo solicitagdo
em contrario do juiz titular do processo.

Artigo 9.°

Consulta em linha

O utilizador dos servicos pode aceder a Plataforma Electré-
nica Especifica dos Tribunais para consultar as informacdes da
apresentacgdo, as pegas processuais apresentadas e o seu estado
de processamento.
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CAPITULO 111

Pagamento de custas

Artigo 10.°

Ambito do servico

1. Os tribunais emitem e enviam guias em suporte de papel
de acordo com as disposi¢des do Regime das Custas nos Tri-
bunais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 63/99/M, de 25 de Outu-
bro.

2. A Plataforma Electrénica Especifica dos Tribunais e a
Plataforma Electrénica Uniformizada fornecem o servigo de
pagamento por meios electrénicos de guias referidas no nime-
o anterior.

Artigo 11.°

Pagamento

1. O pagamento através da Plataforma Electronica Especifi-
ca dos Tribunais ou da Plataforma Electronica Uniformizada
pode ser efectuado em qualquer dia, até a dltima data do prazo
de pagamento constante na guia, independentemente do hora-
rio de expediente dos tribunais e das instituicdes financeiras.

2. O utilizador dos servigos pode apenas efectuar pagamen-
tos através dos meios electrénicos especificados pela Platafor-
ma Electrénica Especifica dos Tribunais ou Plataforma Elec-
trénica Uniformizada, sendo os respectivos valores a pagar
calculados em patacas, independentemente da moeda utilizada
pelo respectivo meio de pagamento.

3. Tendo o utilizador dos servicos acedido a pdgina de selec-
¢ao de meios de pagamento electrénico dentro da ultima data
de pagamento constante na guia e realizado o pagamento com
sucesso, 0 momento em que o utilizador dos servigos acedeu
a esta pagina é considerado como o momento em que o paga-
mento foi concluido.

4. Apds o pagamento com sucesso, os seguintes obrigados ao
pagamento receberdo uma notificacao por via SMS:

1) O individuo que tenha fornecido o seu nimero de telemo-
vel local ao tribunal; ou

2) O individuo que tenha fornecido o cédigo identificador de
conta de utilizador de pessoa singular da Plataforma Electro-
nica Uniformizada ao tribunal e registado af o seu nimero de
telemovel local.

5. Caso se verifique a situagdo prevista no n.° 3 do artigo 5.°
da Lei n.° 5/2022, o termo do prazo de pagamento é prorrogado
para o primeiro dia util seguinte.

6. No primeiro dia ttil referido no niimero anterior, o obriga-
do ao pagamento deve dirigir-se pessoalmente a secretaria do
tribunal e levantar uma guia com nova data de pagamento para
pagar as custas devidas.

7. Apds o pagamento das custas através da Plataforma Elec-
trénica Especifica dos Tribunais ou da Plataforma Electrénica
Uniformizada, pode-se solicitar um recibo em suporte de papel
a emitir pela secretaria do tribunal.
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Artigo 12.°

Consulta em linha

1. Os seguintes obrigados ao pagamento podem aceder a Pla-
taforma Electrénica Especifica dos Tribunais ou a Plataforma
Electrénica Uniformizada para consultar a guia e o seu estado
de pagamento:

1) O individuo com o seu nimero do bilhete de identidade
de residente da RAEM constante no processo e que tenha re-
gistado a conta de utilizador de pessoa singular da Plataforma
Electrénica Uniformizada com o mesmo; ou

2) O individuo que tenha fornecido o cédigo identificador de
conta de utilizador de pessoa singular da Plataforma Electro-
nica Uniformizada ao tribunal.

2. As guias e os recibos carregados nas Plataforma Electré-
nica Especifica dos Tribunais e Plataforma Electrénica Unifor-
mizada servem apenas como referéncia.

Anexo 11

Especificacoes dos Requisitos Técnicos da Plataforma
Electrénica Especifica dos Tribunais

1. As presentes especificacdes estabelecem os requisitos téc-
nicos para a utilizagdo da Plataforma Electrénica Especifica
dos Tribunais.

2. O envio de pecas processuais através da Plataforma Elec-
trénica Especifica dos Tribunais deve estar em consonancia
com os formatos de documentos, normas de dados e especifi-
cagdes operacionais estabelecidas nas presentes especificagdes,
devendo, caso contrdrio, ser o seu envio efectuado por qual-
quer dos outros meios legalmente admitidos.

3. Para efeitos das presentes especificagdes, a expressao «do-
cumento electrénico» é entendida nos termos da respectiva de-
fini¢do constante da Lei n.° 5/2005 (Documentos e assinaturas
electrénicas).

4. Sao admissiveis pela Plataforma Electrénica Especifica
dos Tribunais os documentos em conformidade com as seguin-
tes especificacdes técnicas:

1) As pegas processuais:

Tipo dos documentos | Documentos
em suporte | Documentos
de papel que | electrénicos
tenham sido | originarios
Especificacoes técnicas digitalizados

Formato dos documentos

Portable Document Format
(PDF)

N.° dos documentos de cada
carregamento

Tamanho de um documento

Nao superior a 50 MB

XHLEE | BN REE
BilTEYS A x4
ERBERX = CE RS (PDF)
8RO LBIRH 11573
BRERN NiEE3E5S0MB
R EEBIRH 113

N.° total dos documentos de

cada carregamento




N.?35 — 29-8-2022

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — I SERIE 1827

Tipo dos documentos | Documentos
X4 FER IREE(LE BEEF em suporte | Documentos
. de papel que | electréonicos
AR A X tenham sido | origindrios
Especificacoes técnicas digitalizados
Tamanho total de cada car- N . 50 MB
BREB BN FHEE50MB regamento 4o superior a
Na frente e
no verso, em
R T B R — Forma de escaneamento | s ou tons -
de cinza
e A . Resolucao de escaneamento Ndo 1nfer1.o ' —
RS E AMEFA200dpi — a 200 dpi
Assinatura
Assinatura do utilizador dos | autégrafa ou | Assinatura
ARFSE A2 PEETHEH ErEY servicos assinatura electrénica
electrénica
(Z) gE B 2) Os documentos comprovativos:
Tipo dos documentos | Documentos
AR EEE(LRY B4EE em suporte | Documentos
P de papel que | electrénicos
SES A Xf tenham sido | origindrios
Especificacoes técnicas digitalizados
Portable
e | (RTEECOAE A Portable
R Ll P Documen( | Document
= = (PDF) JPG Formato dos documentos Format Format
MP3 - MP4 (PDF) (PDF), JPG,
MP3, MP4
BIAER AN i 3E50MB Tamanho de um documento Nao superior a 50 MB
N.° total dos documentos de Niio superior a 50
ﬁ;ﬂ%t@fﬂﬁ X%i@SO{ﬁ cada cal‘l‘egamento p
Tamanh(t) total de cada car- Néo superior a 500 MB
SRE EBA FHBHS00MB resamento
Na frente e
e P . Forma de escaneamento 1o Verso, em —
FHEEN EIEREASE Y — cores ou tons
de cinza
IREREE MEF2200dpi o Resoluciao de escaneamento N;l(;ér(l)fzzior —
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