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Governo da Regiao Administrativa Especial de Macau
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Relatorio da apreciacao do desempenho do pessoal de direccao
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Servico/entidade/organismo:
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Nome:

P

Cargo:
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Periodo de apreciag@o:

1. #EYsirirzady T2 FIRT TP Eehi 4

COMPETEN~CIA DEMONSTRADA NA EXECUCAQ DAS
ORIENTACOES SUPERIORMENTE FIXADAS E NA REALIZACAQ
DOS OBJECTIVOS PRE-ESTABELECIDOS
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Visa avaliar a competéncia demonstrada pelo dirigente na execugdo das
orientagdes superiormente fixadas e na realizacdo dos objectivos pré-
estabelecidos, nomeadamente quanto aos seguintes aspectos:
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Cooperacdo com a entidade tutelar — Avalia 0 modo como o
dirigente coopera com a entidade tutelar, tendo em conta,
nomeadamente, a forma franca e leal com que aborda os problemas
relacionados com a drea de governacdo da responsabilidade do
servico/entidade/organismo que dirige, bem como o modo como
participa e colabora na definicdo e elaborag@o das politicas relativas
a0 sector em causa.

® {4+ Excelente O
o i Boa O
® ¥ Suficiente O
® 7 i Deve melhorar O

% & /Observacoes:
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Grau de cumprimento das accoes governativas previstas nas
Linhas de Accdo Governativa relativas ao respectivo
servigolentidade/organismo — Avalia o grau de cumprimento das
accdes governativas previstas no Relatério das Linhas de Accgdo
Governativa do Chefe do Executivo e da respectiva drea de
governacdo, considerando as especiais circunstancias em que as
tarefas exigidas sdo executadas, tendo em conta, nomeadamente, o
cumprimento ou ndo do calenddrio das principais acgdes
governativas ali previstas, bem como o resultado das medidas

adoptadas.
0 i Muito acima do esperado l
0 LIy Acima do esperado O
o LYy Como esperado O
® 5 Fici Deve melhorar O
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Grau de execugdo das orientacoes superiormente fixadas —
Avalia o grau de execucdo dos objectivos das politicas definidas
pelo Governo mas ndo previstas nas Linhas de Accido Governativa,
fixadas pelo Chefe do Executivo ou pela entidade tutelar em face
das exigéncias da realidade de Macau, bem como os resultados das
medidas adoptadas.

428 ¥ Muito acima do esperado
ZNHY  Acima do esperado

#ed Y Como esperado
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7 oFeed Deve melhorar
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Grau de execucdo do orcamento do servico/entidade/organismo —
Avalia o grau de execu¢do do orcamento do servico para o
respectivo ano financeiro, por confronto com os resultados obtidos,
tendo em conta as circunstancias da sua execugao.
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o - i Suficiente O]
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COMPETENCIA DEMONSTRADA NA DIRECCAO E GESTAO DO
SERVICO
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Visa avaliar a competéncia demonstrada pelo dirigente na direc¢do e
gestao do servico, nomeadamente quanto aos seguintes aspectos:
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Orientacdo para os resultados — avalia o modo como o dirigente
se focaliza na realizacdo das atribuicdes do servico e na
concretizagcdo dos respectivos objectivos, bem como a sua
capacidade para garantir que os resultados desejados sdo alcangados.

® -1 %4 Demonstra muito ]
® LI Demonstra bastante O
o LIiH Demonstra O
® - Fixi Deve melhorar O
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Gestdo de recursos — avalia a eficiéncia com que o dirigente
organiza, coordena e afecta os recursos humanos, financeiros,
materiais e tecnoldgicos existentes tendo em conta os objectivos e
resultados a alcangar.

® -1 24 Demonstra muito H
& LIy Demonstra bastante [
0 LILZH Demonstra [l
® 5 Fici Deve melhorar O
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Planeamento e organizacdo — avalia a capacidade do dirigente
para analisar a evolucdo do ambiente interno e externo, programar,
organizar e controlar a actividade do servico e dos elementos que a
integram, definindo  objectivos, estabelecendo prazos e
determinando prioridades, com vista a realizacdo dos objectivos do
servico e a constante melhoria dos servigos prestados.

® Z -4 243 Demonstra muito H

® LILAY Demonstra bastante O

& LILi Demonstra N

) 75 Fred Deve melhorar N
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Capacidade de lideranca — avalia 0 modo como o dirigente
orienta, influencia e mobiliza a equipa que dirige, tendo em conta a
realizacdo dos objectivos do servico e a constante melhoria dos
servigos prestados.

o L% Excelente O
o i Boa ]
o i Suficiente L]
® - i Deve melhorar O

% 2/ Observagoes:

i 3% /Recomendacdes:




25. ARREA—TFFEA R Bu AR SR TR
LA PRkt 22 BAKA G REE D RIENG

Pk 2 o

Capacidade de decis@o — Avalia o modo como o dirigente
identifica os problemas e analisa os assuntos, de forma a equacionar
diferentes prioridades e solugdes, com vista a tomada de decisdes
fundamentadas tendo em conta os objectivos que se propde alcancar.

o 2 Excelente ]
o 247 Boa O
o i Suficiente O
® 7 F:xi Deve melhorar ]
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ETICA DE SERVICO PUBLICO E SENTIDO DE
RESPONSABILIDADE
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Visa avaliar a competéncia demonstrada pelo dirigente em termos de
ética de servigo publico e sentido de responsabilidade, nomeadamente
quanto aos seguintes aspectos:
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Orientacdo para o servico publico — Avalia 0 modo como o
dirigente orienta a actividade do servigo/entidade/organismo que
dirige para a promog¢do de um servigo de qualidade, no respeito por
valores éticos e deontoldgicos de servigo publico, nomeadamente o
modo como adapta o funcionamento do servico com vista a
satisfacdo dos utentes, assente no principio da legalidade e em
valores de transparéncia, integridade e imparcialidade.
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® L1424 Demonstra muito O
® I IuF Demonstra bastante O
0 LIiH Demonstra Ol
® 7 (Fizi Deve melhorar O
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Comprometimento organizacional — Avalia o modo como o
dirigente interioriza a missdo de servico que lhe estd confiada e os
valores a ela associados e assegura o cumprimento e implementacdo
das orientacdes e directivas politicas, bem como a forma como
representa e promove a imagem do servigo/entidade/organismo que
dirige, desenvolvendo formas de cooperacdo, articulagdo e
comunicag¢do com os cidaddos e com outros servigos € organismos.

® il 245 Demonstra muito O
® LU Demonstra bastante O
o LIi{ Demonstra L]
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Disponibilidade — Avalia o empenho e diligéncia que o dirigente
coloca no exercicio das suas funcdes, nomeadamente a forma
pronta com que responde as solicitagdes que lhe sdo dirigidas pela
entidade tutelar, pelos cidaddos e pelas demais entidades com que
tem que se relacionar no exercicio das respectivas funcdes.

® -4 24% Demonstra muito O]
0 LIuF Demonstra bastante O
o LIz Demonstra N
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7 Fied Deve melhorar
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Sentido de responsabilidade — Avalia o comprometimento e
confiabilidade com que o dirigente desenvolve as politicas do sector,

exerce as suas funcdes e assume a responsabilidade pelas
consequéncias das suas ac¢des e decisdes, prestando contas da sua

actuacao.

® -1 %4  Demonstra muito 1
& LIy Demonstra bastante O
& LI:H Demonstra U
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7 Fecd Deve melhorar
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Assinatura da entidade tutelar )
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