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ok E BB
Codigo da Rubricas Orgamento 2004
conta
66 B $ 7,000.00
Despesas financeiras
661 RATHR BB $ 7,000.00
Despesas ¢/ servicos bancarios
67 HMBEHKEHE $ 450,000.00
Outras despesas e encargos
671 Rt =58 kL $ 160,000.00
Livros e documentacio técnica
673 fifiZe H K g i $ 250,000.00
Dia da Aviagao e Conferéncia
675 4 $ 30,000.00
Ofertas
678 HAthAZNHE $ 10,000.00
Despesas n/ especificadas
82 EFEIFE A $ 5,000.00
Resultados extraordindrios do exercicio
8286 SEEEEIRR $5,000.00
Perdas em cambios desfavoraveis
JKAHEGE |8 25,845,000.00
Total dos custos
REREAZHEET |$ 26,010,000.00
Total dos investimentos e custos

ZEFENE=HAZAREMRBTEREZES —RER : B#
ME—IEEERE © B (MBRAE) —REHERE - ([T85

55 52/2004 SRITEUREHT

TERBETHE QRFIRHITTE@EEAE) 61T T
fiE > AARIEREE 13/2003 58 VOGRS — RIS 17/2001 582 58
e (REGREZER) BIURE R (=) 1 (2) M (3) 2IH
REZFHRE - UHAZETEELZEGNER  fFHA
#

R REGRE —F B EHEFEEASHE > MR FEN
F—A—HBRIAEIT » B RSHIRIE AT R $880,788,800.00
CEFIBHIEHTZ e H SR HEER) - ZEERAIRZ
D

—EEE=ATH

THERE (1&EH#

O Conselho Administrativo da Autoridade de Aviagdo Civil,
aos 3 de Marco de 2004. — O Presidente, substituto, Chan Weng
Hong. — O Vogal Efectivo, Rui Pedro C P Amaral, (Represen-
tante da DSF). — O Vogal Suplente, Ho Man Sao.

Despacho do Chefe do Executivo n.’ 52/2004

Usando da faculdade conferida pelo artigo 50.° da Lei Bésica
da Regido Administrativa Especial de Macau, e nos termos do
disposto no n.° 1 do artigo 4.° da Lei n.” 13/2003, e das subalineas
(2) e (3) da alinea 3) don.°2 e n.° 3 do artigo 4.° dos Estatutos do
Instituto para os Assuntos Civicos e Municipais, aprovados pela
Lei n.® 17/2001, observados ainda os respectivos pareceres do
Conselho Consultivo e da Comissdo de Fiscalizagdo, o Chefe do
Executivo manda:

E aprovado e posto em execucio, a partir de 1 de Janeiro de
2004, o orgamento privativo do Instituto para os Assuntos Civi-
cos € Municipais, relativo ao ano econémico de 2004, sendo as
receitas calculadas em $ 880 788 800,00 (oitocentos e oitenta
milhdes, setecentas e oitenta e oito mil e oitocentas patacas) e
as despesas em igual quantia, o qual faz parte integrante do pre-
sente despacho.

10 de Marco de 2004.

O Chefe do Executivo, Ho Hau Wah.
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Orcamento privativo do ano 2004
WAR
Tabela das receitas
SR
Classificacdo econémica THECA
5% HH Previsdo da
Rubrica Designagao receita
EEWA
Receitas correntes

03-00-00-00 B~ SR M58 LI
Taxas, multas e outras penalidades

03-01-00-00 ZEH
Taxas

03-01-01-00 SIHEEH
Taxas diversas

03-01-01-01 FE it Mg E $100,000.00
Aferi¢do de pesos e medidas

03-01-01-02 Himhaky - AN EMEE $ 5,700,000.00
Inspeccoes, verificagdes e peritagens para viatura

03-01-01-03 EhEEEH $ 7,500,000.00
Exames da drea de conducgdo

03-01-01-04 ] $0.00
Alvaras

03-01-01-05 SEAf $ 46,400,000.00
Matriculas

03-01-01-06 M (B R e $ 300,000.00
Indemnizagdes e trespasses

03-01-01-07 f 3% $5,000.00
Averbamentos

03-01-01-08 B Y AR b S $ 8,000,000.00
Controlo sanitdrio, fitossanitario e transporte

03-01-01-09 Higtalin $ 100,000.00
Fiscalizagdo de ensaios

03-01-01-10 PaL-t e S $ 1,200,000.00
Exploragado de pedreiras

03-01-01-11 HAthZ $ 50,000.00
Outras taxas

03-01-02-00 BHEAER
Licengas diversas

03-01-02-01 HERR R BB IR $10,000,000.00
Licengas e carta de condugdo

03-01-02-02 /NI~ EEY)E R TFEA $ 1,000,000.00
Vendilhdes, adelos e artesdos

03-01-02-03 TR e IR S B AR A FH A 3t $ 1,100,000.00
Tapumes ou pejamento de caracter permanente e temporario

03-01-02-04 DIGERE ST $ 500,000.00
Estabelecimento de produtos pereciveis

03-01-02-05 A HERR $ 1,240,000.00
Posse de animais

03-01-02-06 TRAGEE & R B E $ 5,500,000.00
Afixacdo de publicidade e propaganda




Empresas privadas
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HE 93 48
Classificacdo econémica THECA
M55 HH Previsio da
Rubrica Designagdo receita
03-01-02-07 PRIES0E ~ RHUTT BRSO R ESIT GBS B B $ 1,800,000.00
Abertura de valas, chanframento de lancis ou alteracdo da altura ou do
material dos passeios
03-01-02-08 BRFEREES $ 1,040,000.00
Esplanadas e quiosques
03-01-02-09 TR $ 4,400,000.00
Licencas administrativas
03-01-02-10 EIRF RS B B i e oA $ 60,000.00
Remocao temporaria de equipamento e material diverso
03-01-02-11 5 i vE IR $ 300,000.00
Licengas no ambito dos cemitérios
03-01-02-12 oA iR $ 50,000.00
Outras licencas
03-02-00-00 SR HAth 88 2 T F
Multas e outras penalidades
03-02-01-00 SEROE R R &K $2,500,000.00
Multas por transgressao as leis e regulamentos
03-02-02-00 FEURE] ) 2 Sk $ 300,000.00
Multas do Cédigo de Posturas Municipais
PER S (03) $99,145,000.00
Subtotal: (03)
04-00-00-00 M W
Rendimentos de propriedade
04-03-00-00 FLE—H A ECFT
Juros — Outros sectores
04-03-01-00 HAT R R $2,000,000.00
Juros de depésitos bancarios
04-06-00-00 it B ——H A AP
Dividendos — Outros sectores
04-06-01-00 ke $ 1,200,000.00
Dividendos de acgdes
04-10-00-00 $h - FH s —— HAAT R
Rendas de terrenos — Outros sectores
04-10-01-00 FHIIE $0.00
Arrendamento do Complexo do Hotel Estoril
DEF D (04) $ 3,200,000.00
Subtotal: (04)
05-00-00-00 HE
Transferéncias
05-01-00-00 N -]
Sector publico
05-01-01-01 THE K $ 710,298,300.00
Dotacdo orcamental
05-01-01-03 IgET#ER (BEEOIET26) $ 20,700,000.00
Contribuicdo para o desenvolvimento das Ilhas (Corridas de cavalos —
clausula 12.%)
05-01-01-04 HoAh $ 1,000,000.00
Outros
05-03-00-00 Bz $ 3,390,000.00
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LS
Classificacdo econémica THEA
5% HH Previsdo da
Rubrica Designagao receita
05-05-00-00 BA $ 10,000.00
Particulares
NEE(05) $ 735,398,800.00
Subtotal: (05)
06-00-00-00 M it H1E
Venda de bens duradouros
06-03-00-00 HoAt AR
Outros sectores
06-03-01-00 [ R g P T $ 100,000.00
Venda de materiais inserviveis e sucata
INEF S (06) $ 100,000.00
Subtotal: (06)
07-00-00-00 E 5 RIFM i
Venda de servicos e bens ndo duradouros
07-01-00-00 BEME $ 300,000.00
Rendas de habitagcoes
07-04-00-00 BT & —H A I $ 800,000.00
Rendas de edificios — Outros sectores
07-10-00-00 ST —— HAB AR
Diversos — Outros sectores
07-10-01-00 BESI $ 4,800,000.00
Rendimentos dos cemitérios
07-10-02-00 BT T R I R ] L $5,700,000.00
Rendimentos dos mercados e estagdo de carga e descarga de pescado
07-10-03-00 BR e AR s M $ 800,000.00
Rendimentos de servicos médico-veterinarios
07-10-04-00 % IRERR S8 K B B S M R 3% i 2t $ 4,000,000.00
Rendimentos de instalagdes e equipamentos polivalentes, recreativos e
desportivos
07-10-05-00 YRR $ 350,000.00
Rendimentos dos museus
07-10-06-00 AbH L $ 2,000,000.00
Rendimentos do Centro Cultural de Macau
07-10-07-00 LB AR U 2k $ 650,000.00
Rendimentos de servicos laboratoriais
07-10-08-00 EE KRR RS o $ 100,000.00
Rendimentos da exploracao de quiosque e de esplanada
07-10-09-00 ST HE R s $ 10,000.00
Rendimentos do Guia da Cidade
07-10-10-00 B R AR M i $0.00
Rendimentos do Aterro Sanitario de Coloane
07-10-11-00 B R G B $ 420,000.00
Venda ou prestacao de bens e servigos
07-10-12-00 R T EE $ 350,000.00
Emolumentos de secretaria
07-10-13-00 RE R S $ 165,000.00
Venda de regulamentos e impressos
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T 5748
Classificacdo econémica THEA
5% THH Previsdo da
Rubrica Designacdo receita
07-10-14-00 STIR R SEE Bl e BRI i $ 400,000.00

Rendimentos de actividades e cursos de animacao cultural e recreativos

PEE D (07) $ 20,845,000.00
Subtotal: (07)
08-00-00-00 AR ILA
Outras receitas correntes
08-01-00-00 BRI S K $ 1,800,000.00
Contribuicdo para encargos de assisténcia médica
08-02-00-00 (EESPSERAILE A N $ 1,000,000.00
Receitas eventuais e ndo especificadas
NEF S (08) $ 2,800,000.00
Subtotal: (08)
= 2L N
Receitas de capital
09-00-00-00 REEEHE
Venda de bens de investimento
09-01-00-00 3 — A $0.00
Terrenos — Sector publico
09-07-00-00 BT — VBT $ 500,000.00
Edificios — Sector publico
NEF S (09) $ 500,000.00
Subtotal: (09)
13-00-00-00 HMEARPA
Outras receitas de capital
13-01-00-00 EEEH SRR $ 18,000,000.00
Saldo da geréncia anterior
pEF(13) $ 18,000,000.00
Subtotal: (13)
14-00-00-00 FERE AT HATREZ 3R A $ 800,000.00
Reposi¢oes nao abatidas nos pagamentos
NEF S (14) $ 800,000.00
Subtotal: (14)
HHET $ 880,788,800.00
Total
xR
Tabela das despesas
HE 93 48
Classificagdo econémica THE S H
MR5% HH Previsio da
Rubrica Designacdo despesa
REER>
Despesas correntes
01-00-00-00-00 A&
Pessoal
01-01-00-00-00 [i] 7 e 5 0

Remuneragoes certas e permanentes
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ESLpa

Classificacdo econdmica

5%

Rubrica

HH
Designagao

HESH
Previsdo da
despesa

01-01-01-00-00

01-01-01-01-00

01-01-01-01-01

01-01-01-01-02

01-01-01-02-00

01-01-02-00-00

01-01-02-01-00

01-01-02-02-00

01-01-03-00-00

01-01-03-01-00

01-01-03-02-00

01-01-04-00-00

01-01-04-01-00

01-01-04-02-00

01-01-05-00-00

01-01-05-01-00

01-01-05-02-00

01-01-06-00-00

01-01-07-00-00

01-01-09-00-00

01-01-10-00-00

01-02-00-00-00

01-02-01-00-00

01-02-03-00-00

[EXEShib R T UN=

Pessoal dos quadros aprovados por lei
FriEsisE

Vencimentos ou honorarios
ZEYNE

Membros de conselhos

ANE (REiRHD

Pessoal (Quadro privativo)
FEEE

Prémio de antiguidade

L TLAIPIPNE

Pessoal além do quadro

PRI

Remuneragdes

FERE

Prémio de antiguidade
EEUNSEHL

Remuneracdes de pessoal diverso
PR

Remuneragdes

FEEE

Prémio de antiguidade
AR L&

Salérios do pessoal dos quadros
&

Salérios

FEEE

Prémio de antiguidade

AN EN

Salérios do pessoal eventual
T

Salarios

FEEE

Prémio de antiguidade
ERUE

Duplicagdo de vencimentos

W] 1 Ko R A 25

GratificagOes certas e permanentes
ECE/RE S

Subsidio de Natal

(EERE

Subsidio de férias

Ligieerl|

Remuneragdes acessorias

NI B 25

Gratificagdes varidveis ou eventuais
IR T1F

Horas extraordindrias

il

$5,108,000.00

$ 62,500,000.00

$ 1,000,000.00

$ 100,100,000.00

$300,000.00

$ 31,000,000.00

$ 30,000.00

$9,800,000.00

$ 950,000.00

$ 129,700,000.00

$ 850,000.00

$ 1,100,000.00

$ 4,700,000.00

$ 28,300,000.00

$ 30,000,000.00

$230,000.00
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HEE 348
Classificacdo econémica THE S
Previsdo da
L HH despesa
Rubrica Designacdo

01-02-03-00-01 HHNLAE $ 8,500,000.00
Trabalho extraordinario

01-02-03-00-02 B{E L1F $2,100,000.00
Trabalho por turnos

01-02-04-00-00 FEEED $790,000.00
Abono para falhas

01-02-05-00-00 & $ 500,000.00
Senhas de presenca

01-02-06-00-00 7 R A $ 17,800,000.00
Subsidio de residéncia

01-02-10-00-00 HIEREY —BE $330,000.00
Abonos diversos — Numerdrio

01-03-00-00-00 Ukt
Abonos em espécie

01-03-01-00-00 VNG $200,000.00
Telefones individuais

01-03-02-00-00 BekEE—EY $300,000.00
Alimentacédo e alojamento — Espécie

01-03-03-00-00 AREE R A8 A S —EY) $2,150,000.00
Vestudrio e artigos pessoais — Espécie

01-05-00-00-00 it & i A<
Previdéncia social

01-05-01-00-00 FEEFIE $ 12,000,000.00
Subsidio de familia

01-05-02-00-00 B IEM B — it S & $ 6,800,000.00
Abonos diversos — Previdéncia social

01-06-00-00-00 BAiEmE
Compensacido de encargos

01-06-01-00-00 ek Em—alEdE $ 1,650,000.00
Alimentacdo e alojamento — Compensag@o de encargos

01-06-02-00-00 IREE B AE N i —— BB (E $10,000.00
Vestudrio e artigos pessoais — Compensacao de encargos

01-06-03-00-00 ol — A EE
Deslocacdes — Compensacgdo de encargos

01-06-03-01-00 g e it $300,000.00
Ajudas de custo de embarque

01-06-03-02-00 H s $900,000.00
Ajudas de custo didrias

01-06-03-03-00 HAth g — S iEHE $ 160,000.00
Outros abonos — Compensagado de encargos

hafs (01 $460,158,000.00
Subtotal: (01)

02-00-00-00-00 BERGT
Bens e servicos

02-01-00-00-00 M FH i
Bens duradouros

02-01-03-00-00 B R IEEY) $ 200,000.00
Material de aquartelamento e alojamento
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ESLpa

Classificacdo econdmica

THEH
Previsdo da

L3 HH despesa
Rubrica Designagao
02-01-04-00-00 BHE -~ UL R $ 3,440,000.00

02-01-05-00-00

02-01-06-00-00

02-01-07-00-00

02-01-08-00-00

02-02-00-00-00

02-02-01-00-00

02-02-02-00-00

02-02-04-00-00

02-02-07-00-00

02-02-07-00-01

02-02-07-00-02

02-02-07-00-03

02-02-07-00-04

02-02-07-00-05

02-02-07-00-06

02-02-07-00-07

02-02-07-00-08

02-02-07-00-09

02-02-07-00-10

02-03-00-00-00

02-03-01-00-00

02-03-02-00-00

02-03-02-01-00

Material de educacio, cultura e recreio
T35 ~ B R LER =

Material fabril, oficinal e de laboratoério
SB R AR

Material honorifico e de representagdo
AR 35 v

Equipamento de secretaria

LA FH i

Outros bens duradouros

FER FH

Bens ndo duradouros

JFORE R FH

Matérias-primas e subsididrias

TR B R VA A

Combustiveis e lubrificantes
R TH

Consumos de secretaria

FABIET

Outros bens ndo duradouros

THERM

Material de limpeza

TEHR P it B R

Material de pintura e tintas

BV

Material de electricidade

HEEY

Material de jardinagem

& L R P

Material para reparacdo de viatura e maquinaria
R N R B

Material de fotografia e cAmara escura
e - ATREETH

Material de serralharia, carpintaria e canalizagdo
{LBr= Yt

Material de laboratério

BV EEL R EEY)

Alimentacdo e medicamentos para animais
Fed

Diversos

5555 U

Aquisi¢do de servicos

HE L R A

Conservagao e aproveitamento de bens
it B

Encargos das instalagdes

Energia eléctrica

$ 1,800,000.00

$ 50,000.00

$1,700,000.00

$5,108,800.00

$ 8,700,000.00

$ 3,000,000.00

$ 4,600,000.00

$ 1,800,000.00

$2,100,000.00

$ 1,300,000.00

$ 4,500,000.00

$ 3,450,000.00

$350,000.00

$1,200,000.00

$1,300,000.00

$ 950,000.00

$7,000,000.00

$ 19,800,000.00

$ 42,000,000.00
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T3

Classificacdo econémica

5%

Rubrica

HH
Designacdo

FARSH
Previsdo da
despesa

02-03-02-02-00

02-03-02-02-01

02-03-02-02-02

02-03-02-02-03

02-03-03-00-00

02-03-04-00-00

02-03-05-00-00

02-03-05-01-00

02-03-05-02-00

02-03-05-03-00

02-03-06-00-00

02-03-07-00-00

02-03-07-00-01

02-03-07-00-02

02-03-07-00-03

02-03-07-00-04

02-03-08-00-00

02-03-08-00-01

02-03-08-00-02

02-03-09-00-00

02-03-09-00-01

02-03-09-00-02

02-03-09-00-03

02-03-09-00-04

Al 2 HoA B I

Outros encargos das instalacdes
S~

Agua

RRE

Limpeza

REZE

Seguranca

wEaE

Encargos com a sdude
HEMS

Locacéo de bens

S R

Transportes e comunicagdes
il B 2 2E

Transportes por motivo de licenca especial
Fotl R R 2E

Transportes por outros motivos
ZE Rl HoAth B i

Outros encargos de transportes e comunicagdes
HrrE

Representacdo

&R EE

Publicidade e propaganda

B S

Campanhas de sensibilizacdo
R S FI#)

Edigoes e publicacdes

BES

Publicidades oficiais

HETE

Diversos

IR LR

Trabalhos especiais diversos
BIF5E Rest

Estudos e projectos
FoAth H IR S

Outros servicos especializados
RYINHZ &

Encargos néo especificados
BERIIERAE

Cursos de formagao

FREE R LTS

Actividades recreativas e culturais
AbrE RS

Encargos com o funcionamento do Centro Cultural de Macau
AN ENE &

Encargos com o funcionamento das instalacoes

$ 6,100,000.00

$ 14,300,000.00

$ 17,420,000.00

$350,000.00

$ 14,800,000.00

$2,200,000.00

$2,500,000.00

$7,000,000.00

$ 1,540,000.00

$ 3,300,000.00

$ 3,600,000.00

$ 5,200,000.00

$4,200,000.00

$ 4,800,000.00

$ 29,000,000.00

$ 1,400,000.00

$ 12,000,000.00

$ 29,800,000.00

$ 11,000,000.00
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Classificacdo econdmica

THEH
Previsdo da

L HH despesa
Rubrica Designagao
02-03-09-00-05 BLEE s — SEH $ 8,500,000.00
Encargos decorrentes de actividades festivas — Decoracdes
02-03-09-00-06 Hitr&z iz $900,000.00
Outros encargos
NEE(02) $ 294,258,800.00
Subtotal: (02)
04-00-00-00-00 RS
Transferéncias correntes
04-01-00-00-00 NEERFT
Sector publico
04-01-02-00-00 B R E: A
Fundos auténomos
04-01-02-01-00 RIREEEE
Fundo de Pensdes
04-01-02-01-01 Rk EHHE $ 28,000,000.00
Compensacio de aposentacido
04-01-02-01-02 R S IE $ 3,100,000.00
Compensacdo para sobrevivéncia
04-01-02-02-00 R Rk ES
Fundo de Pensdes do IACM
04-01-02-02-01 IR B HERK $ 3,100,000.00
Contribuicdo para o Fundo
04-01-05-00-00 HoAth $ 200,000.00
Outras
04-02-00-00-00 RATLHE A $10,200,000.00
InstituicGes particulares
04-03-00-00-00 YN $ 600,000.00
Particulares
04-04-00-00-00 Sl
Exterior
04-04-00-00-01 (R et $ 16,000.00
Unido das Cidades Capitais Luso-Afro-Américo-Asiaticas
NEE(04) $45,216,000.00
Subtotal: (04)
05-00-00-00-00 HA#EH B
Outras despesas correntes
05-02-00-00-00 frbz
Seguros
05-02-01-00-00 ANE $ 600,000.00
Pessoal
05-02-02-00-00 vt $ 1,000,000.00
Material
05-02-03-00-00 TEE $ 1,300,000.00
Iméveis
05-02-04-00-00 B $ 400,000.00
Viaturas
05-02-05-00-00 b — REEE $ 1,200,000.00

Seguros — Responsabilidade civil
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R 73 4E
Classificacdo econémica THEHY
Previsdo da
M5 HH despesa
Rubrica Designagdo

05-03-00-00-00 R $ 400,000.00
Restituicoes

05-04-00-00-00 HEH
Diversas

05-04-00-00-01 i B ARZ B HY $2,000,000.00
Despesas eventuais e ndo especificadas

05-04-00-00-02 <& $0.00
Dotagao provisional

05-04-00-00-19 B Rt & fRIERE S At aiE $ 850,000.00
Encargos relativos a contribui¢do para o Fundo de Seguranga Social

IEf(05) $ 7,750,000.00
Subtotal: (05)
BARRX
Despesas de capital

07-00-00-00-00 RE
Investimentos

07-02-00-00-00 EE
Habitagoes

07-02-00-00-01 BRRRE R UE $ 1,500,000.00
Conservacdo e melhoramentos em habitacdes

07-03-00-00-00 B
Edificios

07-03-00-00-01 BT RE R E $ 10,000,000.00
Conservacdo e melhoramentos em edificios

07-03-00-00-02 B HEREE $0.00
Reconstrucéo e recuperacédo de edificios

07-04-00-00-00 B R AR
Estradas e pontes

07-04-00-00-01 NASER R ATH RS B R ERE $7,500,000.00
Repavimentagao e beneficiacao de vias publicas e viadutos

07-06-00-00-00 KIS
Construgdes diversas

07-06-00-00-01 UEE R ke TR i $ 5,000,000.00
Manutencdo e melhoramento da rede de dgua e esgotos

07-06-00-00-02 AL R R $ 7,120,000.00
Conservacdo e melhoramentos em espacos verdes

07-06-00-00-03 A PR e s $ 11,000,000.00
Manutengdo e melhoramento de instalagdes

07-06-00-00-04 HIETHE $ 7,000,000.00
Obras diversas

07-07-00-00-00 BRI R
Melhoramentos fundidrios

07-07-00-00-01 NTATSE Y S $200,000.00
Manutengdo e melhoramento de areas florestais

07-09-00-00-00 SEIYEL
Material de transporte

07-09-00-00-01 B E $5,900,000.00
Aquisicdo de viaturas
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TEW 348
Classificacdo econémica THEH
Previsdao da
L3 HH despesa
Rubrica Designagao
07-10-00-00-00 TR R B
Maquinaria e equipamento
07-10-00-00-01 HEAHE o $ 11,250,000.00
Equipamento de informética
07-10-00-00-02 R R ok e i $ 2,600,000.00
Equipamento para manutencdo da rede de dgua e esgotos
07-10-00-00-03 B o 1 $0.00
Equipamento para inspecgao de veiculos
07-10-00-00-04 Hofth 3% frg $ 4,000,000.00
Outros equipamentos
07-11-00-00-00 LIk
Animais
07-11-00-00-01 EjE7 ped v 4= | $ 236,000.00
Aquisi¢@o de animais
NEE D (07) $ 73,306,000.00
Subtotal: (07)
09-00-00-00-00 MEIEE)
Operagoes financeiras
09-01-00-00-00 MH&ERE
Activos financeiros
09-01-02-00-00 HRRA R R R R $ 100,000.00
Titulos a médio e longo prazos
INEF S (09) $ 100,000.00
Subtotal (09)
HHE $ 880,788,800.00
Total
TEBUFEZANHREREE — FF  ZsE—FE Instituto para os Assuntos Civicos e Municipais, aos 9 de Margo

J& RN RE—RE - FtEC S

de 2004. — O Presidente, Lau Si Io. — Os Vice-Presidentes,
Cheung So Mui, Cecilia— Tam Vai Man. — Os Administradores,
Isabel Celeste Jorge — Tang Wai Lin.

10}

0ot A
Imprensa Oficial
2 18 iR $77.00
PRECO DESTE NUMERO $ 77,00





