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Certifico, que o presente documento
de 10 folhas, estd conforme o original do
exemplar do documento constitutivo e dos
estatutos da associacdo denominada “[fE £
BlER e, depositado neste Cartdrio, sob
0 n.° 2 no maco n.° 1/2021 de documentos
autenticados de constituicdo de associa-
¢Oes e de instituicdo de fundagdes e suas
alteragdes.
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Cartoério Privado, em Macau, aos 16 de
Abril de 2021. — O Notério, Cheong Kuai
Hong.

CEHETIEE T $4,662.00)
(Custo desta publicacido $ 4 662,00)
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da Asia Pacifico (Macau)

Asia Pacific Human Resources
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Certifico, para efeitos de publicacdo, que
se encontra arquivado, neste Cartoério, des-
de 14 de Abril de 2021, no mago a que se
refere a alinea f) do n.° 2 do artigo 45.° do
Cédigo do Notariado com o n.° 1/2021, sob
on.°2, o acto de constitui¢do da associag@o
com a denominacdo em epigrafe, que se re-
gerd pelas cldusulas constantes dos artigos
seguintes que constituem os seus estatutos:
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Cartorio Privado, em Macau, aos 20 de
Abril de 2021. — O Notario, Ricardo Sa
Carneiro.

CEIETIE % % $3,036.00)
(Custo desta publicacdo $ 3 036,00)
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B (KEE) =E¥Xting

Associacao da Cultura de
Indistria da Beleza (Grande
Baia) de Macau

Macao (Greater Bay Area) Beauty
Industry Culture Association

Certifico, para efeitos de publicacao,
que se encontra arquivado, neste Cartorio,
desde 16 de Abril de 2021, no mago a que

se refere a alinea f) do n.° 2 do artigo 45.°
do Cédigo do Notariado com o n.° 1/2021,
sob 0 n.° 3, 0 acto de constitui¢do da asso-
ciagdo com a denominagdo em epigrafe,
que se regerd pelas cldusulas constantes
dos artigos seguintes que constituem os seus
estatutos:
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Cartério Privado, em Macau, aos 20 de
Abril de 2021. — O Notério, Ricardo Sa
Carneiro.

CRIETIZEE ks $5,253.00)
usto desta publicagdo X
C d bli $5253,00

F—LEE
7= BA
FERESHS

RE N2 B JEEIH kit B Yy
BREEXAIZE—FIYH+<H"
TR A B 1 ik (B R Bt B P A SR R
ZEHH25£069/2021 -

BERKHG
Bk ERRAT T

g8
#ERl

F—f
4 R g ik
ARG EAR  BEREGE > OE
T REEE -
Gk P R R ERIA
EHIT -

ot —

H=E

EEYANGS
=IEN=d
1. Agzm=EIRERgE RS
BEHRHENENTE #EFERTY
B WiraR FEEgRE BgR WE
REAHET BHEgRE  RESH i
FEA TN TAEH A -
LEERgRGRE N HITHESE
T EBEEESTA BgERSETA
MER A SR =5 a5 -
BOKEAE R
3. [REF A -
4. PRGN
—EFENHAHRE A EE

Maria Manuela Figueiredo
Matias

CRIETE# HE $697.00)
(Custo desta publicacdo $ 697,00)

ER/NE -
= B
RPERERTED

RyE M2 HEY > 268 I bl it B
ERER A T —FIgH



N.217 — 28-4-2021

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE

6303

H » 7 RS B ik [ R B [ 4 A ST
A R A 257072/2021 ©

HPERRTED
ENEE

B
1

A AL R R T S 1 3
HEF” o B LA R “Associacdo para

a Promocdo do Desenvolvimento

Regional de Macau” (DU RNFEAE)
TECHENAT T HRE - AEE
=

(BT R $407.00)
(Custo desta publicacdo $ 407,00)
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CRIETE % Ry $329.00)
(Custo desta publicacédo $ 329,00)

FEZILEE

2°CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

=B\ E
CERTIFICADO

BB E RS

Associacao dos Internacional
Investimento de Macau

o MR EAY > 30388 b it B ) 2
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—EIEHE

R 2 VB - i o ] A i

£ {5E Sou Wai Cheong

TS $644.00)
(Custo desta publicacdo $ 644,00)
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MIREIRERBER NS (RMIA1T)

AERR=F_—F=A=1+—H

&P T
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87 575

TET
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EERE

SRITES

SRTTERK

FE(TRRR
HANERE R s E R
|EXRBAEZFE
EREAENTZE
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SZN
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PREFEEF/(FRR)
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s

3,938,305.52
22,473,062.95

70,575,945.48 -

23,947,053.68
895,524.13
3,000,000.00

365,666.98

67,911,407.70
5,235,646.96
4,092,782.37

4EzE 101,355,299.45 101,355,299.45

BT EE
EGve

TATER Ak B E
TLABH

CEHETE# MR $1,240.00)
(Custo desta publicacdo $ 1 240,00)
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FEhEE
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aiklEsdie]
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RIERFINEE

HMEERE

18,699,110.05
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1,000,000,000.00

SEXERAT

EEEH

St ai
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EREEREER

233,647,988.35

HIA

36,324,032.59

frEa)

49,700,820.93

REREIR

FRKAR

AR

534,787,235.50

REER IR E77)

1,660,000.00

AR (f75)

REMEIR (F7)

R (5877)

AR ($E77)

534,787,235.50

BRI RITRK

1,660,000.00

ik

Sl IEIR

590,835,619.16

590,935,619.16

ki) 9,639,872,120.58

9,639,872,120.58

TR

MRk

CEIETIEE M $2,480.00)
(Custo desta publicacédo § 2 480,00)
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R ERTRMABRATIEMST
AER
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R P 4 4 s rp

R 0.00 0.00
— #rn 1,218,174.10 0.00
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— AMx 8,032,276.65 0.00
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JE W b IR 0.00 0.00
A2 415 RARHEE IR 8,170,849.86 0.00
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4 4R 0.00 0.00
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2 AGRAE A ARARARIK 0.00 0.00
Fe 9384 A A2 il Ko B K SR AT A 712,738,700.00 0.00
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AR BT 0.00 0.00
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AR 0.00 0.00
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— BMR 0.00 0.00
— 9 0.00 0.00
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— s 0.00 22,456,107.82

2 H AR R 0.00
AibfE AR 4 0.00 0.00
H AR T 4 0.00 0.00
EOL XN 0.00 2,951,317,387.62
e 43R 0.00 0.00
AR AHHA 0.00 0.00
RV T 0.00 0.00
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%38 A fl 0.00 0.00
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HAbLE A 0.00 -1,048,031.39
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R R R (HF) 0.00 10,236,196.10
ERK (EF) 0.00 0.00
REFREW (FF) 0.00 0.00
Rk (HH) 0.00 0.00
AR (HH) 0.00 1,385,494,570.73
AR BB ARAT AR 10,236,196.101 0.00
15 Ak 0.00 0.00
b4 & 19,826,666.73 19,826,666.73
IR 4,571,806,410.41 4,571,806,410.41

e itEE
ARFEE HRIE

GRS MR $2,480.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 480,00)
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283,038,975.23
1,401,752,677.44
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1,324,927.80
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(Custo desta publicacéo $ 2 480,00)
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BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.
SUSURSAL DE MACAU

Balancete do razio em 31 de Marco de 2021

cODIGO SALDOS
DAS DESIGNAGAO DAS CONTAS ] ]
CONTAS DEVEDORES CREDORES
10 CAIXA
101 - PATACAS 387,718.40
102+103 |- MOEDAS EXTERNAS 190,207.13
11 DEPOSITOS NA AMCM
111 - PATACAS 89,576,244.26
112 - MOEDAS EXTERNAS -
12 VALORES A COBRAR 92,548.00
13 DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUIGOES DE CREDITO NO TERRITORIO 60,131,701.93
14 DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR 12,641,999.99
15 OURO E PRATA
16 OUTROS VALORES
20 CREDITO CONCEDIDO 7,268,033,596.24
21 APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO -
22 DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR 11,368,545,163.16
23 ACCOES, OBRIGAGOES E QUOTAS g
24 APLICACOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
28 DEVEDORES 339,023.28
29 OUTRAS APLICAGOES 102,836,085.78
DEPOSITOS A ORDEM
301 - PATACAS 61,102,455.06
311 - MOEDAS EXTERNAS 817,626,968.03
) DEPOSITOS COM PRE-AVISO
302 - PATACAS
312 - MOEDAS EXTERNAS
DEPOSITOS A PRAZO
303 - PATACAS 31,029,990.47
313 - MOEDAS EXTERNAS 3,014,586,551.98
30+31 DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO 333,768,538.80
32 RECURSOS DE INSTITUIGOES DE CREDITO NO TERRITORIO 2
33 RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS
34 EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS 14,361,780,545.54
35 EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES
36 CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS
37 CHEQUES E ORDENS A PAGAR 2,785,426.83
38 CREDORES 2,449,484.95
39 EXIGIBILIDADES DIVERSAS 14,438,299.79
40 PARTICIPACOES FINANCEIRAS
41 IMOVEIS
42 EQUIPAMENTO 1,515,552.65
43 CUSTOS PLURIENAIS
44 DESPESAS DE INSTALAGAO
45 IMOBILIZACOES EM CURSO 419,872.63
49 OUTROS VALORES IMOBILIZADOS 787,398.14
50-59 CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZAGAO 116,900,089.95 195,974,250.70
62 PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS 84,019,390.62
60 CAPITAL
611 RESERVA LEGAL
613 RESERVA ESTATUTARIA
612619 |OUTRAS RESERVAS 72,972,290.56
63 RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES
7 CUSTOS POR NATUREZA ' 76,797,750.53
8 PROVEITOS POR NATUREZA 106,660,758.74
90 VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO 3,248,883,730.33
91 VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA
92 VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO 7,573,219,812.20
93 DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADOS
94 DEVDORES POR CREDITOS ABERTOS
90 CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
91 CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA
92 CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUGAQ
93 GARANTIAS £ AVALES PRESTADOS 42,418,855.59
94 CREDITOS ABERTOS 5
95-99 OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS 9,709,241,740.68 20,573,764,138.80
TOTAIS 39,672,959,090.87 39,672,959,090.87

A Directora Geral Adjunta,
Chan Fong Mei

O Director Geral,

Constantino Alves Mousinho

(GRIETIE# M F $2,480.00)
(Custo desta publicacédo $ 2 480,00)
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/¥ MELCO

;‘I 3 NG

IR
BE_B_TBHF+_A=1+—H
(U TFRPI%E R B A1)
2020 2019
P P
FERBEE
s BIR 1R 1,205,261 1,449,938
BEEtREESE 673,713 1,130,524
RFAT 2R 48,869,037 50,170,765
REBNRIB IS REMEE 382,755 77,585
SIREI 2 SRTER 2,194 -
ERENEERE 51,132,960 52,828,812
RENEE
=& 28,809 42,007
BN H thEUIRM 1,067,612 2,316,302
FEWRAE AL 2258 3,896,616 2,600,928
RITHBRIES 6,774,643 4,540,182
MENBEERE 11,767,680 9,499,419
RENAE
BN EMEIIR 4,832,997 7,924,633
BIEIPRTER-EH . 1,171
R AL 258 976,977 918,152
RENBERLE 5,809,974 8,843,956
FBREEE 5,957,706 655,463
HERBRADAS 57,090,666 53,484,275
FEREAE
BIEIPRITER 1,030 7,741
HitREEE 7,669 48,563
ENEBALZEE 24,753,932 16,045,415
B EEEE 24,762,631 16,101,719
BESE 32,328,035 37,382,556
Rz
PN 1,010,000 1,010,000
IRn2aE 14,005,371 14,005,371
BB 1,846,558 1,846,558
SEERE 252,500 252,500
HithiEE 62,027 62,027
REZ AT 15,151,579 20,206,100

iR 32,328,035 37,382,556
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; EE NS
HEER
HE_2_SE+"H=+—HL=EE
(ML RPIRE R E D)
2020 2019
TP P
L EAE 13,384,633 48,385,762
R ERE (2,777,485) (10.598,216)
W FER 10,607,148 37,787,546
Hitzx 30,839 57,006
HABRA 446,241 455,413
A4S BT BRI BT 5 RIS (5,438,365) (19,101,575)
MiEREEER (862,018) (2,953,741)
BERITHER (5,576,967) (9,889,115)
Y EREESE BT (456,811) (456,810)
MEER (1,197,225) (721,862)
MRARAT(E18)FE (2,447,158) 5,176,862
MIESZH - s
AE(ER)FE (2,447,158) 5,176,862
MELCO RESORTS (MACAU) S.A.
Demonstracado da posigao financeira
Em 31 de Dezembro de 2020
(Em milhares de MOP)
2020 2019
MOP MOP
Activo Nao Corrente
Imobilizagdes corpdreas 1,205,261 1,449,938
Contrato de sub-concessao 673,713 1,130,524
Investimentos em subsidiarias 48,869,037 50,170,765
Pagamentos antecipados e depésitos de garantia e caugéo 382,755 77,585
Depdsitos bancarios de disponibilidade restrita 2,194 -
Activo Nao Corrente Total 51,132,960 52,828,812
Activo Corrente
Existéncias 28,809 42,007
Clientes e outros devedores 1,067,612 2,316,302
Créditos sobre associadas 3,896,616 2,600,928
Caixa e depo6sitos bancarios 6,774,643 4,540,182
Activo Corrente Total 11,767,680 9,499,419
Passivo Corrente
Fornecedores e outros credores 4,832,997 7,924,633
Empréstimo bancéario caucionado - 1,171
Dividas a associadas 976,977 918,152
Passivo Corrente Total 5,809,974 8,843,956
Activo Corrente Liquido 5,957,706 655,463
Activo Total menos Passivo Corrente 57,090,666 53,484,275
Passivo Nao Corrente
Empréstimo bancario caucionado 1,080 7,741
Outros passivos nao correntes 7,669 48,563
Dividas a associadas 24,753,932 16,045,415
Passivo Nao Corrente Total 24,762,631 16,101,719
Activo Liquido 32,328,035 37,382,556
Capita! Préprio
Capital social 1,010,000 1,010,000
Prémios de emissao de acgdes 14,005,371 14,005,371
Reservas por integracao de activos corp6reos 1,846,558 1,846,558
Reserva legal 252,500 252,500
Outra reserva 62,027 62,027
Resultados acumulados 15,151,579 20,206,100

Capital Préprio Total 32,328,035 37,382,556
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MELCO RESORTS (MACAU) S.A.

Demonstragéo de resultados
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020

(Em milhares de MOP)

2020 2019

MOP MOP
Receitas de Jogo 13,384,633 48,385,762
Deduzido de: descontos e abatimentos (2,777,485) (10,598,216)
Receitas de Jogo liquidas 10,607,148 37,787,546
Outras receitas 30,839 57,006
Proveitos diversos 446,241 455,413
Imposto especial de jogo e taxas pagas ao Governo de Macau (5,438,365) (19,101,575)
Despesas de marketing e promogao (862,018) (2,953,741)
Despesas operacionais e administrativas (5,576,967) (9,889,115)
Amortizagdo do contrato de subconcessao (456,811) (456,810)
Custos financeiros (1,197,225) (721,862)
(Prejuizo) lucro antes de impostos (2,447,158) 5,176,862
Impostos - -
(Prejuizo) lucro do exercicio (2,447,158) 5,176,862

FriEtEae (GRM) RIPAEIRAS]
2020 ERIREE

FristEnn (BT I aE TR AT (R TAT] ) FR20064E5 A 10 HAEHRFTER 07 - /N 5] H Al £ T2 25 3 RS IR 445 52 5B T
H A [EEREE) - DA DU FE B E B  JE)E  EE IROBRE RS - B TSR - &0 RERVE A T AL
)

1. H IR Z

EE-RIR 415

JEE R R SIS S A 2003429 H 5 BRZE » #Z220204E12 H31 H L FE S 8435 » f K 471,531 5 ok

JEE 5 105 4 5 VL B K R FEAVT FA G B35 1) BB TR A8 B R SR 5 AT - 6 AR P AE AN i 5 > BAEU BRI A 2 lEF - &—
FITEE R IR 841535 b2 R RR NV BR 5 H S i L G e S e R MR R RN IR RN L B ks
BEREEEAE = LEEREE S TR AR AR EN 2 EHEZ A -

isg

HriEE T — (ARG TR - HAE R RPN G T T R R 3R Ry 22 BRRE Al FIHESR ORI An R G VR T T - BRI
k5 1 4 (56 28 e 1 1R B - R SRR s Bl DA R B B T A ) B AL s DA e AR P e i 0 Ll o I R T S i e e R IR

T BRI AT B SR IR GG S RIRE Bl TR B B AR R I R RS R RR it (R AOARAS - MIEEEE RS ARG T T T
AR S5 R (BT A S AR B 5 A O T35 S T S A s P At

FYEEH =\ E S B i (Bb202045E12H31H) #7186,313 7 S R R 22/ - A #I1035R s 1575 1%
B (REREAEERHTER) - DU —Fra G #0220 H S 1015 2% 5 B9 T 2 R SE P -

BE2020412H31H » A RIFHEAA4SK R T AEHTE S IR S5 T g8

202040 T¥& | AKFRAFULAE2020 AL S HE K0 4%  (World Luxury Spa Awards) 3% "Luxury Wellness Spa; ZEHAIHY
Country Winner °

BT S T ) AR O A B — SR R AT AR e R A T AROR R TR R Rt e e R R fE DU HAR
IRFRE R REO S EEB CF BN E G B R - BB BT A O R T L B R OEAE S VYR S E e A
TAFT2020r P 1SR ZE R -

BEAN - i 1S g A T i B R e A8 U Sharecare Health Security VERIFIED® %4 2555 - %538 0 n EAEHE A
BRI S B LA R BRI 57 5 % F 15 e A5 1 4 22 = B KA
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FiRK
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Relatorio do Conselho de Administracdo da
Melco RESORTS (Macau) S.A. relativo ao ano de 2020

A Melco Resorts (Macau) S.A. (a «Sociedade») é uma sociedade comercial constituida em Macau a 10 de Maio de 2006. O objecto
social da Sociedade ¢ a exploragdo de jogos de fortuna e azar ou outros jogos em casino bem como as seguintes actividades correlativas:
hotelaria, restauracdo e bebidas, gestdo e operagao de servicos de turismo e transporte e de locais de entretenimento, de recreacio, de
realizacdo de conferéncias e de saunas, comércio a retalho, importacéo e exportacao.

1. OS NOSSOS EMPREENDIMENTOS
Clubes Mocha

Os Clubes Mocha iniciaram operagdes em Setembro de 2003 e, a 31 de Dezembro de 2020, incluiam 8 clubes, com um total aproxima-
do de 1531 maquinas de jogo.

Os Clubes Mocha constituem a maior operacdo em Macau de maquinas de jogo electrénicas nio sediada em casino, estando conve-
nientemente localizados em zonas de grande afluéncia pedonal e em hotéis de quatro e cinco estrelas. Cada Clube Mocha apresenta um
ambiente relaxado, com equipamentos de jogo que incluem a mais actual tecnologia de maquinas de jogo, disponibilizando seja maquinas
de jogo electrénicas (mdquinas de jogo individuais, mdquinas de jogo individuais de jackpot progressivo e mdquinas de jogos colectivos
com jackpot progressivo com uma variedade de jogos), seja mesas de jogo electrénicas (maquinas multijogador totalmente automatizadas
com Roleta, Bacaré e Sic-Bo).

Altira

Focando-se nos programas de rolling chips e proporcionando um ambiente de jogo tnico com instalacdes de jogo propositadamente
construidas e servicos personalizados que vao ao encontro das especiais necessidades destes jogadores no dindmico e segmentado mer-
cado do jogo em Macau, Altira ¢ uma marca de jogo e entretenimento que reforca o portfélio de marcas globalmente reconhecidas e res-
peitadas da Sociedade nos sectores do jogo, hospitalidade e entretenimento.

O Hotel Altira e o Casino Altira, em conjunto formando o Altira, oferecem uma luxuriosa experiéncia de resort de hotel e casino, pro-
porcionando entretenimento excepcional, instalagdes elegantes, servico de alta qualidade e uma rica decoragao, tendo em vista exceder o
habitual padrao do hotel de cinco estrelas em Macau.

A propriedade apresenta uma torre de 38 andares que incluia, a 31 de Dezembro de 2020, aproximadamente 186 313 pés quadrados de
area de jogo com cerca de 103 mesas de jogo e 157 mdquinas de jogo (estas no Clube Mocha Altira), e um hotel de cinco estrelas de luxo
com aproximadamente 220 quartos de luxo. A 31 de Dezembro de 2020, a Sociedade tinha 45 promotores de jogo a operar nas dreas de
jogo do casino Altira.

Em 2020, o Altira Spa foi seleccionado como Country Winner na categoria Luxury Wellness Spa nos 2020 World Luxury Spa Awar-
ds. Tanto o Altira como o seu Altira Spa receberam a mais alta classificagdo de Five-Star Award do Forbes Travel Guide pelo 11.° ano
consecutivo, enquanto os restaurantes de renome de cozinha mediterrdnea Aurora e de tempura japonesa Tenmasa, obtiveram também
a classificacdo de Five-Star Award pelo sétimo e sexto ano consecutivos, respectivamente. O restaurante cantonense Ying celebrou o seu
primeiro reconhecimento como Forbes Travel Guide Five-Star e foi galardoado com uma estrela Michelin pelo quarto ano consecutivo
no guia Michelin Hong Kong Macau 2020.

Ademais, o Altira obteve a certificacdo Sharecare Health Security VERIFIED® com o Forbes Travel Guide, em reconhecimento do
seu compromisso de criar uma cultura de responsabilizacdo e adoptar as melhores praticas mundiais para amplificar a seguranga sanitd-
ria.

City of Dreams

Sito no Cotai, o complexo inclui 4 hotéis: Morpheus, Niiwa, The Countdown Hotel e Grand Hyatt Macau. O Morpheus oferece apro-
ximadamente 770 quartos, bem como suites, vilas e vilas duplex. O Niiwa apresenta aproximadamente 300 quartos de luxo, incluindo 29
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suites. O The Countdown Hotel tem 322 quartos, incluindo 10 suites. O Grand Hyatt Macau, gerido pelo Hyatt of Macau Ltd., tem apro-
ximadamente 800 quartos.

Localizados no complexo estdo cerca de 38 restaurantes e bares com conceitos gastronémicos de toda a China e do mundo, 34 dos
quais sdo operados por uma subsididria da Sociedade e os demais por terceiros. Salas de conferéncia e de banquetes estdo também dis-
poniveis. Uma drea de restauracdo e entretenimento denominada «SOHO», com cerca de 35 000 pés quadrados, oferece aos visitantes
diversos restaurantes que abrangem uma variedade de cozinhas da asidtica a ocidental.

O Morpheus, desenhado pela saudosa Dame Zaha Hadid, tem vindo a ganhar multiplos reconhecimentos mundiais desde a sua inau-
guracdo em Junho de 2018. Em 2020, o Morpheus recebeu a distinta honra de se tornar o estabelecimento no mundo que mais rapida-
mente obteve a classificacdo de Forbes Travel Guide Five-Star nas suas componentes de hotel, spa e restauracio, cerca de ano e meio
apo6s a sua abertura. O Morpheus Spa venceu também o prémio Forbes Spa of the Year, obtendo a classificagdo mais alta entre os esta-
belecimentos de spa mais excepcionais do mundo. O Morpheus foi nomeado «Best New Hotal in Macau» pelo 13.° Annual TTG China
Travel Awards 2020 e obteve um International Hotel & Property Award 2020 como vencedor da categoria Hotel Over 200 Rooms, Asia
Pacific. Ademais, o Morpheus obteve a certificagdo Sharecare Health Security VERIFIED® com o Forbes Travel Guide em 2020.

O Niiwa tem vindo a obter classificacdes Forbes Travel Guide Star desde 2013 e ¢ a primeira marca de hotel em Macau a ter merecido
a distincdo Five-Star do Forbes Travel Guide para o hotel, spa e todos os restaurantes desde 2014. O Niiwa continuou as suas vitérias
consecutivas com a sétima distin¢cdo em 2020, com a classificacdo de Five-Star atribuida ao hotel Niiwa, ao Niiwa Spa e a obra-prima da
culindria cantonense Jade Dragon.

A incrivel experiéncia culindria francesa oferecida por Alain Ducasse no Morpheus permitiu-lhe receber a sua primeira classificagdo
de Forbes Travel Guide Five-Star em 2020 e alcancou duas estrelas Michelin no internacionalmente aclamado Guia Michelin Hong Kong
Macau 2020 pelo segundo ano consecutivo. O Jade Dragon foi agraciado com com trés estrelas Michelin pelo segundo ano consecutivo e
o restaurante chinés Yi foi recomendado pelo Guia Michelin Hong Kong Macau 2020.

A acrescer ao casino, hotéis e restaurantes, o City of Dreams oferece uma zona de retalho tnica dedicada ao «estilo de vida», «The
Shops at the Boulevard», estrategicamente desenhada com um conceito segmentado para proporcionar uma experiéncia exclusiva e sur-
preendente de compras de luxo no coracdo de Macau. Apresenta a maior drea comercial de sapataria em Hong Kong e Macau e o maior
atrio de produtos de beleza do sul da China, dispondo de cerca 70 marcas de beleza e fragrancias.

O «The House of Dancing Water», o maior espectdculo aquatico do mundo com cerca de 2.000 lugares e vencedor de varios prémios
ao longo dos seus 10 anos de existéncia, estd encerrado temporariamente desde 18 de Junho de 2020 para ser recriado com o seu lenddrio
director criativo, Franco Dragone, de modo a poder proporcionar uma experiéncia ainda melhor de entretenimento sem precedentes.

A discoteca Club Cubic, com cerca de 26.210 pés quadrados de espaco de entretenimento ao vivo, estd aberta no City of Dreams desde
Abril de 2011.

O City of Dreams dispde de um casino com 528 874 pés quadrados, com aproximadamente 520 mesas de jogo e 898 mdquinas de jogo
onde, a 31 Dezembro de 2020, operavam um total de 43 promotores de jogo.

STUDIO CITY

Em Maio de 2007, a Sociedade celebrou um contrato de prestacdo de servigos e de direito de uso com a Studio City Diversdes Limita-
da, alterado pelo acordo suplementar celebrado em 15 de Junho de 2012, nos termos do qual a Sociedade opera as dreas de jogo do com-
plexo Studio City.

O Studio City é um grande resort integrado de entretenimento, comércio e jogo no Cotai, com uma temdtica alusiva a industria cine-
matogréfica e concebido para oferecer uma experiéncia de entretenimento tinica aos seus visitantes em Macau. A acrescer a diversidade
de ofertas relacionadas e ndo relacionadas com o jogo, a localizagdo do Studio City na rdpida zona de crescimento do Cotai, directamen-
te adjacente a uma estag@o do metro ligeiro de superficie, ¢ uma enorme vantagem competitiva, especialmente no que se refere ao sector
de massas.

O Studio City inclui um hotel de quatro estrelas de luxo (que opera sob marca prépria do Studio City) e instalacdes complementares,
area de jogo, lojas, atraccdes e locais de entretenimento (incluindo um estidio de entretenimento multifun¢des — o Studio City Event
Center).

Em reconhecimento de alto padrao das instalacdes e servigos do resort integrado, a Star Tower do Studio City alcangou a classifica¢do
Forbes Five-Star pelo Forbes Travel Guide pelo terceiro ano consecutivo em 2020 e obteve a certificacdo Sharecare Health Security VE-
RIFIED® com o Forbes Travel Guide. O seu Zensa Spa recebeu a classificacdo Forbes Five-Star do Forbes Travel Guide pela segunda
vez em 2020.

O restaurante chinés de referéncia do Studio City, Pearl Dragon, recebeu a sua segunda classificagdo Forbes Five-Star do Forbes Travel
Guide em 2020 e foi seleccionado como Regional Winner na categoria de “Chinese Cuisine” no 2020 World Luxury Restaurant Award.
Ganhou uma estrela Michelin pelo quarto ano consecutivo no Guia Michelin Hong Kong Macau 2020, enquanto o restaurante Bi Ying
foi novamente recomendado neste guia.

Em 31 de Dezembro de 2020, o Studio City dispunha de uma drea de jogo com 308 009 pés quadrados, com 295 mesas de jogos, in-
cluindo 45 mesas VIP alocadas pela Sociedade, e 1072 mdquinas de jogo. Catorze promotores de jogo operavam no local a 31 de Dezem-
bro de 2020.
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Grand Dragon

Localizado no centro da ilha da Taipa, o Casino Grand Dragon no Hotel Grand Dragon tem um casino com a drea de 11 937 pés qua-
drados em 2 andares e, a 31 de Dezembro de 2020, dispunha de 220 mdquinas de jogo (localizadas no Mocha Club Grand Dragon) e 28
mesas de jogo de massas.

2. DESENVOLVIMENTOS

A Sociedade continua a procurar novas oportunidades de negdcio na drea do jogo e ndo jogo em Macau, e continuard a prosseguir os
seus objectivos de desenvolvimento de projectos em Macau. Ao definir e determinar o momento, modo e estrutura de qualquer futuro
projecto de desenvolvimento, a Sociedade pretende adoptar e seguir os seguintes principios: (i) na medida do necessario, estabelecer pla-
nos para financiamento de qualquer projecto antes de iniciada a respectiva construcao; (ii) certificar que os empreendimentos existentes
no portfélio da Sociedade irdo beneficiar das sinergias que os novos desenvolvimentos possam trazer, e (iii) adaptar a oferta as alteragdes
de exigéncias do mercado.

Durante o ano de 2020 a pandemia mundial de COVID-19 teve um efeito significativo nas operacdes, posicdo financeira e expectativas
de resultados da Sociedade, em particular devido as restri¢cdes de entrada em Macau e de emissdo de vistos, mas também devido ao sen-
timento e comportamento dos clientes relativamente a viajar e participar em actividades de entretenimento e lazer em espacos com alta
densidade, ao impacto de potenciais taxas de desemprego mais elevadas, decréscimo nos niveis de rendimento e perda de riqueza pessoal
resultantes da pandemia de COVID-109.

3. ANALISE FINANCEIRA GLOBAL

O rendimento relacionado com jogo da Sociedade correspondeu a aproximadamente 10,61 milhares de milhdo de patacas, correspon-
dendo a um decréscimo de 72% relativamente a 2019. O prejuizo para o ano findo em 31 de Dezembro de 2020 foi aproximadamente 2,45
milhares de milhdo de patacas, comparado com um lucro de 5,18 milhares de milhdo de patacas no ano de 2019.

O rendimento gerado pelas mesas de jogo VIP correspondeu aproximadamente a 6,68 milhares de milhdo de patacas, representando
um decréscimo de 69% comparativamente ao ano de 2019. O volume de rolling chip decresceu para aproximadamente 167,39 milhares
de milhdo de patacas, 76% inferior ao ano anterior. A taxa de ganhos de rolling chip foi de 3,99% em 2020, comparativamente a 3,05%
em 2019.

As apostas no mercado de massas decresceram em cerca de 76%, para aproximadamente 18,48 milhares de milh@o de patacas e a per-
centagem de ganhos (hold) antes da realizacdo de descontos ou pagamento de comissoes foi de 29,8%, comparativamente com uma taxa
de 30,4% no ano anterior.

As maquinas de jogo geraram cerca de 26,36 milhares de milhdo de patacas, 64% abaixo do ano anterior. O valor de ganho por maqui-
na por dia foi MOP 1530, que representa um decréscimo de 41% comparativamente a 2019.
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José da Guia Rodrigues dos Santos
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PARECER DO FISCAL UNICO,

da sociedade MELCO RESORTS (MACAU), SA, em inglés MELCO RESORTS (MACAU) LIMITED, elaborado nos termos e
para os efeitos do Cdédigo Comercial e demais disposi¢des legais aplicdveis.

1. Foram-me presentes o Balango ¢ a Demonstragio de Resultados da referida sociedade relativos ao exercicio iniciado em 1 de Janeiro
e findo em 31 de Dezembro de 2020, documentacio que examinei, tendo obtido da Administrag¢do todas as informacdes que solicitei.

2. As demonstragdes financeiras em causa sdo acompanhadas

a) do Relatério dos Auditores Externos Ernst & Young Auditores, em que se declara que as mesmas representam de forma verdadei-
ra e apropriada a situacao financeira da sociedade em 31 de Dezembro de 2020,

b) do Relatorio do Conselho de Administraciao, onde estd devidamente sumarizada a actividade da sociedade durante o referido
periodo,

¢) de Deliberacées dos Administradores da Sociedade, onde se inclui a proposta de aplicacio dos resultados.
3. Nesta conformidade, dou aos Senhores accionistas um parecer favordvel a aprovagdo dos

— Balanco e Demonstragdo de Resultados da sociedade em 31 de Dezembro de 2020

— Relatério Anual do Conselho de Administragdo, incluindo a proposta de aplicagdo dos resultados

— Relatorio dos Auditores Externos.

Macau, 25 de Fevereiro de 2021

O fiscal dnico,

José da Guia Rodrigues dos Santos
Auditor de Contas

Alvara n.° 0078
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Relatorio de Auditor Independente sobre Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da Melco Resorts (Macau), S.A.
(sociedade por ac¢des de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras da Melco Resorts (Macau) S.A. (a «Sociedade»), relativas ao ano de 2020, nos
termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatorio, da-
tado de 25 de Fevereiro de 2021, expressamos uma opiniao sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras das quais as presen-
tes constituem um resumo.

As demonstracgdes financeiras a que se acima se alude compreendem a demonstracéo da posicao financeira, a data de 31 de Dezembro
de 2020, a demonstracdo de resultados, a demonstragdo de alteragdes no capital proprio e a demonstracdo de fluxos de caixa relativas ao
ano findo, assim como um resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas a que aci-
ma se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as
demonstragdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensdo da posi¢do financeira da Sociedade e dos resultados das suas operacdes, no periodo e ambito abrangido
pela nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais
as mesmas resultam e com o respectivo relatdrio de auditoria.

BAO King To
Contabilista Habilitado a Exercer a Profissao
Ernst & Young - Auditores

Macau, 25 de Fevereiro de 2021
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B) NEIEEEESE:

°José da Guia Rodrigues dos Santos °

C) REIME:

e Catarina Luisa Pinto dos Santos de Carvalho Esteves Galvado* X #Catarina Esteves - B -

* Filipa Sofia Lobato Barroso Almeida Santos’ ¥ 4Filipa Almeida Santos - fX{TH4ZE -

Lista dos accionistas qualificados, detentores de valor igual ou superior a 5% do capital social da Melco Resorts (Macau) S.A.
(a «Sociedade»), bem como dos nomes dos titulares dos érgaos sociais da Sociedade para o exercicio de 2020

1) Accionistas qualificados, detentores de valor igual ou superior a 5% do capital social da Sociedade:

e Ho, Lawrence Yau Lung (que também usa e é conhecido por Lawrence Ho) — 10%

e MCO Investments Limited — 89,99%
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2) Titulares dos o6rgaos sociais da Sociedade:

a) Membros do Conselho de Administracio da Sociedade:

¢ Ho, Lawrence Yau Lung (que também usa e € conhecido por Lawrence Ho, ou {A[#A#E) — Administrador-Delegado

¢ Chung, Yuk Man (que também usa e é conhecido por Clarence Chung, ouf#i £30) — Administrador

¢ Inés Nolasco Lamas Costa Antunes (que também usa e é conhecida por Inés Nolasco Antunes) — Administradora

b) Fiscal Unico da Sociedade:

¢ José da Guia Rodrigues dos Santos.

¢) Secretario da Sociedade:

e Catarina Luisa Pinto dos Santos de Carvalho Esteves Galvao (que também usa e € conhecida por Catarina Esteves) — Secretdrio

e Filipa Sofia Lobato Barroso Almeida Santos (que também usa e é conhecida por Filipa Almeida Santos) — Secretario Substituto

CRIE T8 2y $23,560.00)
(Custo desta publicacéo $ 23 560,00)
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Sociedade de Jogos de Macau, S.A.

Extrato do Balanco Consolidado do Exercicio Terminado em 31 de Dezembro de 2020
(Em milhoes de Patacas)

Quantia
Total de Activos ndo correntes 44,943
Mais: Total de activos correntes 5,268
Menos: Total de passivos correntes (21,958)
Menos: Total de passivos nao correntes (18,786)
Activos liquidos 9,467
Capital Social 300
Reserva Legal 76
Reserva nao distribuivel 1,000
Reserva de reavalia¢do do investimento 37)
Resultados transitados 8,012
Capital dos accionistas da Sociedade 9,351
Interesses minoritarios 116
Total de capital préprio 9,467
Extrato da Demonstraciio de Resultados Consolidados para o Exercicio Terminado em 31 de Dezembro de 2020
(Em milhées de Patacas)
Quantia
Receitas do Jogo, hotel, alimentos e bebidas, venda a retalho e respectivos servigcos 7,732
Receitas do Jogo
— Operagdes de jogo VIP 2,098
— Operacdes de mesas de jogo mass market 6,035
— Operagdes de maquinas automaticas e outros jogos 390
8,523
Menos: comissdes e incentivos (1,000)
7,523
Imposto especial sobre o Jogo, cobranca especial a RAEM e prémio (3,469)
4,054
Rendimentos do hotel, alimentos e bebidas, venda a retalho e respectivos servigos 209
Custo de venda e prestacao de servigos do hotel, alimentos e bebidas, (210)
venda a retalho e respectivos servicos
Outros rendimentos, ganhos e perdas 93
Despesas de Marketing e publicidades (173)
Despesas de operagao e administrativas (7,174)
Gastos financeiros (13)
Divisao de resultados de uma empresa associada 12
Divisao de lucros de uma entidade conjuntamente controlada 5
Perdas para o ano antes do Imposto (3,197)
Imposto 0

Perdas para o ano (3,197)
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Quantia

Atribuivel para:
— os accionistas da Sociedade (3,042)
— os interesses minortarios (155)
(3,197)

Mudanca dos Lucros Transitados Consolidada para o Exercicio Terminado em 31 de Dezembro de 2020
(Em Milhoes de Patacas)

Quantia
A 1 de Janeiro de 2020 12,554
Perdas do ano (3,042)
Dividendos ja distribuidos (1,500)

A 31 de Dezembro de 2020 8,012

Sintese do Relatorio do Conselho de Administracgio relativo ao ano de 2020

Devido ao impacto gerado pela pandemia de COVID-19, em 2020, a receita bruta anual da industria do jogo na Regido Administrativa
Especial de Macau foi de 60.4 mil milhdes de Patacas, pelo que, houve uma reducdo de 79,3% face ao ano anterior. Em 2020, cerca de 5.9
milhdes de turistas visitaram Macau, o que representou um decréscimo homélogo de 85%.

A Sociedade de Jogos de Macau, S.A. (doravante designada por “SIM” ou “esta Concessiondria”) e as suas subsididrias (doravante
designadas por “Grupo SJM”) mantiveram em 2020 a sua condi¢@o financeira sélida, tendo para tal vindo a optimizar a sua gestao em-
presarial, controlando os seus custos operacionais e aperfeicoando a sua eficiéncia ao nivel das operagdes, a fim de promover o desen-
volvimento do seu negdcio, bem como a sua competitividade no mercado. A construcdo do complexo “Grand Lisboa Palace”, o Resort
integrado da SJM, situado no COTAL ficou concluida, estando actualmente em processo de fiscalizacdo e inspeccao final pelos departa-
mentos governamentais, e, neste sentido, prevé-se que o projecto seja inaugurado no primeiro semestre de 2021.

A receita bruta de exploracdo de jogos de fortuna ou azar arrecadada pela SJM no ano de 2020 foi de 7.5 mil milhdes de Patacas,
verificando-se um decréscimo de 78% comparativamente com 2019 cuja receita foi de 26.6 mil milhdes de Patacas, o que constituiu
14,1% da receita liquida total do jogo na RAEM, incluindo 19,7% de quota de mercado para o “mass market” e 8% de participacdo de
mercado para as salas VIP. A receita liquida anual total da SJM, conforme as demonstracdes financeiras anuais ja consolidadas, foi de 7.7
mil milhdes de Patacas. O imposto anual sobre os jogos de fortuna ou azar pago ao Governo da RAEM atingiu 3.2 mil milhdes de Pata-
cas, acrescendo ainda a este valor as contribui¢des feitas nos termos do contrato de concessdo de jogo para a Fundagdo Macau e para o
fundo destinado a construcdo urbana e promocao de turismo, que ascenderam a 260 milhdes de Patacas, perfazendo um total de 3.5 mil
milhdes de Patacas. No exercicio que terminou em 31 de Dezembro de 2020, o EBITDA ajustado, (ou seja, o lucro antes de contabilizar
os rendimentos de juros, despesas, impostos, depreciagdo e amortizagdo, doagdes, amortizagdo de prémio na aquisi¢ao, perdas na aliena-
¢do ou reducdo do imobilizado e de pagamentos baseados em acgdes) foi de 2 mil milhdes negativos de Patacas, com queda de 147% em
relagdo ao ano anterior. Resultando assim, apds a deducdo de impostos, um prejuizo liquido de 2.3 mil milhdes de Patacas. O prejuizo
liquido consolidado do Grupo SJM, ap6s a deducdo dos impostos, foi de 3 mil milhdes de Patacas.

A pandemia do novo tipo de Coronavirus (COVID-19) continua a alastrar-se a nivel mundial, e gracas ao apoio do Governo Central, e
as medidas de prevencao e controlo da pandemia rigorosas e eficazes adoptadas pelo Governo de Macau, bem como aos esfor¢os conjun-
tos de todos os residentes de Macau, tem sido possivel controlar com sucesso a pandemia em Macau.

A SJM da prioridade a satide e a seguran¢a da comunidade, bem como, apoia totalmente as medidas de prevencdo e controlo da pan-
demia implementadas pela China e pelo Governo da RAEM, tendo contribuido com uma doagdo de 20 milhdes de patacas para a pro-
vincia de Hubei, com a disponibiliza¢do de hotéis para fins de observacdo médica e com a doagdo de cabazes “Jiayou Bags” a familias
carenciadas compostos por produtos aquiridos a pequenas e médias empresas locais. Dedica esta Concessiondria também especial aten-
¢do ao debate educativo no ambito do COVID-19, ndo sé fornecendo apoio ao estudo em casa para alunos com necessidades educativas
especiais, como também, patrocinando e impulsionando actividades de pintura e caligrafia para estudantes de Macau, com o propdsito
de contribuir positivamente em beneficio da sociedade.

O ano 2020 foi um ano de profundo pezar para o Grupo SJM. O fundador do Grupo, Dr. Stanley Ho (“Dr. Ho”), faleceu em Hong
Kong no dia 26 de Maio de 2020. O Dr. Ho foi Membro Permanente do 9° ao 11° Comité Nacional da Conferéncia Consultiva Politica
do Povo Chinés (CCPPC), Membro do Conselho Consultivo da Lei Basica da Regiao Administrativa Especial de Hong Kong, Vice-pre-
sidente da Comissdo de Redaccdo da Lei Bésica da Regido Administrativa Especial de Macau e da Comissdo Preparatéria da Regido
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Administrativa Especial de Macau, tendo também desempenhado um papel importante no processo histdrico do retorno de Hong Kong
e de Macau a Pétria. O Dr. Ho dedicou a sua vida ao crescimento nacional e ao desenvolvimento de Hong Kong e Macau. Sob a sua lide-
ranga dentro do Grupo SJM, e defendendo o principio de “Amar a Pétria e amar Macau”, o Dr. Ho manteve sempre o espirito inovador,
levando a industria de jogo a focar-se no bem-estar da populacdo, na medida em que permitiu o desenvolvimento da industria a par com
a evolugdo da sociedade, apoiando integralmente a construcdo de infraestruturas e transportes, do turismo cultural, da educacdo mé-
dica, etc., ajudando a cidade de Macau a tornar-se um destino mundialmente conhecido de turismo e lazer, trazendo uma prosperidade
inovadora para Macau, e melhorando o nivel da vida dos cidadaos. Seguindo o lema do Dr. Ho, “da sociedade para a sociedade”, a SIM
mantém sempre o mesmo espirito de solidariedade social. O Dr. Ho ensinou pelo exemplo e inspirou outros com as suas préprias ac¢oes
e palavras, tendo dado um grande contributo com influéncia profunda para Macau e para o Grupo SJM, sendo eternamente 0 nosso mo-
delo.

Apesar de enfrentar dificuldades devastadoras, tal ndo abala a confian¢a da SJM em Macau. A SJM tem as suas raizes e o seu desen-
volvimento em Macau, e continuard a investir mais recursos para impulsionar a economia do territério e o desenvolvimento dos meios
de subsisténcia dos seus cidaddos. O Chefe do Executivo, Dr. Ho Iat Seng, afirmou no Relatério das Linhas de Ac¢do Governativa que
o Governo trabalhara diligentemente para criar uma nova fase de desenvolvimento, implementando para tal medidas eficazes para esta-
bilizar a economia, garantir empregos e promover o bem estar da populag¢do, pretendendo construir uma Macau inteligente e digital, no
sentido de auxiliar a recuperacdo da cidade. Com a lideranga do Governo de RAEM, Macau proporcionard o bem-estar da populacédo e
promovera a diversificagdo sob “Um Pais, Dois Sistemas”, apoiando continuamente o desenvolvimento nacional.

Com sélida base financeira, a SJM tem adoptado continuamente um modelo de gestdo eficiente, analisando a situacdo actual e anteci-
pando as medidas necessdrias a fim de estar bem preparada para a estabiliza¢ao pés pandemia. Com o regresso de visitantes do Interior
da China, prevé-se que a industria de turismo e de jogo recupere gradualmente. Coincidentemente, a inauguragdo do Resort integrado
do complexo do “Grand Lisboa Palace” esta prevista para o primeiro semestre de 2021, o que refor¢ard a competitividade desta Conces-
siondria no mercado e, consequentemente, o crescimento do seu negdcio. O “Grand Lisboa Palace” proporcionard aos turistas uma ino-
vadora experiéncia de turismo e de lazer, e apoiard a constru¢do de Macau como “Centro Mundial de Turismo e Lazer”, impulsionando
a diversificacdo adequada da economia de Macau, disponibilizando também um grande nimero de empregos aos residentes locais com
oportunidades de promocao vertical e mobilidade horizontal dos mesmos.

Macau € agora uma cidade turistica segura. Na sequéncia do efeito de dupla circulagido econémica no pafs, do desenvolvimento profun-
do da Ilha de Hengqin, do desenvolvimento integrado da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, bem como as vantagens proprias
de Macau, espera-se que a economia do territério recupere rapidamente. Neste sentido, a SJM colaborard com o Governo de RAEM e
com todos os cidaddos de Macau para, em conjunto, criarem um futuro melhor.

Parecer do Conselho Fiscal

Aos Exmos. Senhores Accionistas:

1. De acordo com os Estatutos da Sociedade de Jogos de Macau, S.A., este Conselho analisou o relatério, o balango e as contas a nivel
da Sociedade e Consolidado de resultados relativos ao periodo findo a 31 de Dezembro de 2020 que tinham sido entregues pelo Conselho
de Administracdo a fim de serem submetidos aos accionistas para apreciagdo, opinido e aprovacao, auditadas e aprovadas pela Deloitte
Touche Tohmatsu-Sociedade de Auditores (incluindo o critério adoptado no célculo dos precos e a sua adequagao).

2. Assim, examinados o relatério, o balango e as contas a nivel da Sociedade e Consolidado, submetidos pelo Conselho de Adminis-
tracdo, constatou-se que tais documentos estdo em conformidade com a realidade e com a lei e completos, e, tanto quanto possivel, dao
a conhecer, veridica, fécil e claramente, a situagdo patrimonial da Sociedade, e que os mesmos satisfazem as disposi¢des legais e estatu-
tarias, ndo tendo sido detectadas quaisquer irregularidade ou actos ilicitos. A situagdo financeira da Sociedade ¢ suficientemente sélida
para, por um lado, suportar o impacto causado pelo recente surto de coronavirus, e por outro lado, para fazer face, apds o término do
exercicio, a conjuntura que advira deste surto, o COVID-19.

3. Relativamente a proposta do Conselho de Administracdo quanto as perdas e a de ndo distribuicdo de dividendo final no 2020 da
Sociedade, de acordo com as perdas registadas nas contas auditadas da Sociedade, de 31 de Dezembro de 2020, a nivel da Sociedade e
Consolidado, o Conselho Fiscal concorda com a proposta do Conselho de Administracio no sentido de néo distribuicao de dividendo, a
qual se encontra em total cumprimento com todas as normas legais e critérios aplicaveis.

4. Face ao exposto, e ap0s ter tomado as necessdrias medidas para efectuar a verificagdo geral dos relevantes documentos, é o parecer
do Conselho Fiscal que o relatério, o balango e as contas a nivel da Sociedade e Consolidado referentes ao periodo findo a 31 de Dezem-
bro de 2020, bem como a referida proposta quanto a nao distribuicio de dividendo da Sociedade estdo em condi¢des de serem aprovados
pelos 6rgdos sociais competentes.

Macau, 22 de Fevereiro de 2021.
O Conselho Fiscal,

Tse Hau Yin (Presidente)
Tsang On Yip Patrick
Bruno Miguel Pereira Pinto de Jesus Almeida
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Relatério de Auditores Independentes sobre Demonstragoes Financeiras Consolidadas Resumidas

Para os accionistas da Sociedade de Jogos de Macau, S.A.
(Sociedade anénima registada em Macau)

O auditor (doravante designado como “nés”) auditou as demonstragoes financeiras consolidadas da Sociedade de Jogos de Macau, S.A.
relativas ao ano de 2020, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de
Macau. No nosso relatério, datado de 19 de Fevereiro de 2021, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes
financeiras consolidadas das quais as presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras consolidadas a que acima se alude compreendem o balanco consolidado, a data de 31 de Dezembro de
2020, a demonstragdo de resultados consolidados, a demonstracdo de alteracdes no capital proprio consolidado e a demonstragdo de
fluxos de caixa consolidados relativas ao ano findo, assim como um resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explica-
tivas.

As demonstragdes financeiras consolidadas resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras consolidadas
anuais auditadas a que acima se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras consolidadas resumidas sdo consistentes,
em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes financeiras consolidadas auditadas.

Para a melhor compreensdo da posi¢do financeira consolidada da Sociedade de Jogos de Macau, S.A. e dos resultados consolidados
das suas operacdes, no periodo e ambito abrangido pela nossa auditoria, as demonstragdes financeiras consolidadas resumidas devem ser
lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras consolidadas das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatdério de audi-
toria.

Kwok Sze Man

Contabilista Habilitado a Exercer a Profissao
Deloitte Touche Tohmatsu — Sociedade de Auditores
Macau, aos 19 de Fevereiro de 2021

Lista dos Accionistas Qualificados detentores de valor igual ou superior a 5% do Capital Social
(Ano findo em 31 de Dezembro de 2020)

Capital Social: MOP300.000,000.00

Nome do Accionista Niimero (.le Accoes Tipo Valor Total Percentagefn da Perceintagem. do
(Categoria A/B)® Categoria Capital Social

SIM Holdings Limited @ A -2,699,999 | Ordinarias | MOP269,999,900.00 99.999963% 89. 999967 %

SJM Holdings (Nominee) Limited A - 1| Ordinarias MOP100.00 0.000037% 0.000033%

Leong On Kei © B -300,000 | Ordinarias | MOP30,000,000.00 100% 10%

Obs:

) Accdes Tipo Valor Total Percentagem da Categoria
Categoria A -2,700,000 Ordinarias | MOP270,000,000.00 100%
Categoria B - 300,000 Ordinarias | MOP30,000,000.00 100%

@ Sociedade cotada na Bolsa de Valores de Hong Kong no dia 16 de Julho de 2008.

G As acgdes de categoria B conferem ao respectivo titular o direito ao recebimento anual inico de MOP1.00 a titulo de dividendo.

Membros dos Orgios Sociais
2020

» Mesa da Assembleia Geral

Presidente : So Shu Fai Ambrose
Secretario : Rui José da Cunha

» Conselho de Administracao

Presidente : Ho Chiu Fung Daisy
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Administradora-Delegada
Administradores

» Conselho Fiscal
Presidente

Membros

» Secretariado-Geral da Sociedade
Secretario-Geral

Vice-Secretaria

Auditor Externo

Leong On Kei

Fok Timothy Tsun Ting
So Shu Fai Ambrose
Shum David Hong Kuen
Chan Un Chan Ina

Ho Chiu Ha Maisy

Fok Chun Wan Ian

Ho Arnaldo Yau Heng

Tse Hau Yin (auditor registado em Macau)
Tsang On Yip Patrick

Bruno Miguel Pereira Pinto de Jesus Almeida (desde 23 de Marco de 2020)
Rui Filipe Gariso de Oliveira (até 23 de Marco de 2020)

Rui José da Cunha

Kwok Shuk Chong

Deloitte Touche Tohmatsu - Sociedade de Auditores

CEHETIEEH F $21,023.00)
(Custo desta publicacdo $ 21 023,00)
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Nos termos e para os efeitos previstos na Clausula Quinquagésima Nona do Contrato de Concessdo para a Exploracdo de Jogos de
Fortuna e Azar ou outros Jogos em Casino na Regido Administrativa Especial de Macau, a sociedade Wynn Resorts (Macau) S.A. vem
publicar:
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1. Relatorio do Conselho de Administracao para o ano findo em 31 de Dezembro de 2020
A Organizacao

A sociedade Wynn Resorts (Macau) S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade anénima com sede na Regido Administrativa Especial de
Macau na Rua Cidade de Sintra, NAPE, Hotel Wynn.

A Companhia é detida maioritariamente pela sociedade Wynn Resorts (Macau) Limited, uma sociedade constituida nos termos das
leis da Regido Administrativa Especial de Hong Kong. Na opinido dos administradores a sociedade “mae” da Companhia ¢ a sociedade
Wynn Resorts, Limited (“WRL”) uma sociedade constituida e cotada em bolsa nos termos das leis dos Estados Unidos da América.
Em 9 de Outubro de 2009 a Wynn Resorts, Limited colocou a subscricdo ptblica na bolsa de Hong Kong 27.7% do capital da sociedade
Wynn Macau Limited, uma sociedade constituida segundo as leis da Ilha de Cayman que detém, através das suas subsididrias, 100% da
Companbhia.

A Companhia é proprietdria do Hotel/Casino/Resort Wynn Macau e do Hotel/Casino/Resort Wynn Palace dois resorts integrados
que operam nos termos do contrato de Concessdo para a Exploracdo de Jogos de Fortuna e Azar ou outros Jogos em Casino na Regido
Administrativa Especial de Macau celebrado em 24 Junho de 2002, com inicio no dia 27 de Junho de 2002 e termo no dia 26 de Junho de
2022. Em 2020 a Companhia criou uma fundag¢ao, a “Wynn Care Foundation”, e continuara a alargar o seu impacto social e a apoiar o
desenvolvimento caritativo em Macau e na Republica Popular da China.

O WYNN PALACE

O Wynn Palace é um resort integrado com uma drea de 6 milhdes de pés quadrados e foi inaugurado em 22 de Agosto de 2016, esta
localizado a minutos do Aeroporto Internacional de Macau e do Terminal de Ferries Macau Taipa e junto de uma das paragens do metro
de superficie de Macau que em Dezembro de 2019, iniciou operacdes na seccao da Taipa.

Principais Caracteristicas do Wynn Palace em 31 de Dezembro de 2020

e Uma drea de jogo de 424,000 pés quadrados, oferecendo, durante 24 horas, uma grande diversidade de jogos nas suas 323 mesas de
jogo e 1,066 maquinas “slot machines”, sala de jogo privadas e um sky casino;

e Areas publicas gratuitas de entretenimento incluindo um lago com uma drea de 8 ares, arranjos florais e exibigdo de obras de arte;
e Um luxuosissimo hotel com 1,706 quartos, suites e villas;

e Catorze restaurantes;

e Aproximadamente 107,000 pés quadrados destinada a retalho de luxo;

e Areas de lazer e recreio, um teleférico (“Sky Cab”), Spa, saldo de cabeleireiro e piscina; e

e Aproximadamente uma drea de 37 mil pés quadrados de espaco dedicado a convengdes e reunides.

A Companhia continua a desenvolver o design da segunda fase do Wynn Palace. A Companhia espera que a segunda fase do Wynn
Palace ird criar um destino cultural de classe internacional, com um conjunto de actividades, sem jogo, dreas para eventos, instalacdes de
divertimento interactivas, novas ofertas de restauracdo e bebidas e novos quartos de hotel.

O WYNN MACAU

O Wynn Macau um resort integrado com 3 milhdes de pés quadrados abriu ao publico em 6 de Setembro de 2006 e estd situado no
coracdo da peninsula de Macau, concluiu as obras de expansdo em Dezembro de 2007 e Novembro de 2009, tendo aumentado a drea de
jogo, de restauragdo e de retalho. Em Abril de 2010 concluiu a construgdo da torre denominada Encore aumentando a sua area de hote-
laria, de jogo e de divertimento. Em 2019, a Companhia remodelou 410 quartos da torre Encore.

Principais Caracteristicas do Wynn Macau em 31 de Dezembro de 2020

e Aproximadamente uma drea de jogo de 252,000 pés quadrados de drea de casino oferecendo 24 horas de jogo em 331 mesas de jogo,
896 “slot machines” salas VIP, Sky casinos e um “Poker Pit”;

e Um lago com um espectaculo de agua e fogo e na drea que denomindmos de “Rotunda” exibimos um show gratuito inspirado no zo-
diaco chinés a “Arvore da Prosperidade”, que tem constituido um assinaldvel éxito, tendo também criado uma outra atrac¢do, o “ Dragdo
da Fortuna”;

e Duas torres de hotel luxuosas com 1,010 quartos e suites;

* Doze restaurantes;

e Aproximadamente 59 mil pés quadrados destinada a retalho de luxo;
e 2 spas, saldo de cabeleireiro, piscinas e dreas de lazer; e

e Uma drea de 31 mil pés quadrados de espago dedicado a convengdes e reunides.
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Em Novembro de 2019 no Wynn Macau, a Companhia abriu a primeira fase uma area de jogo denominada “Lakeside Casino”, com 44
mesas de jogo ndo VIP, uma zona de maquinas de jogo (Slots) de apostas elevadas. A segunda fase que estd substancialmente completa,
terd 2 restaurantes e uma area aproximadamente de 7 mil pés quadrados de comércio a retalho. A Companhia espera abrir partes da se-
gunda fase no primeiro semestre do corrente ano, dependendo das condi¢des do mercado.

Resultados da Operacao do ano de 2020

Em 2020 a receita liquida foi aproximadamente de MOP$7.84 bilides de patacas, ou seja 78.9% abaixo da registada em 2019. Em 2020
a Companhia gerou uma “EBITDA®” de, aproximadamente, menos MOP$2.25 bilides de patacas comparada com os MOP$9.70 bilides
de patacas gerados em 2019. A diminui¢do deveu-se ao efeito da pandemia COVID-19, as restri¢des das viagens e ao encerramento das
operagdes dos casinos em Macau.

Em 2020 a receita dos casinos baixou de MOP$31.78 bilides (85.3% do total das receitas operativas), obtidos em 2019, para MOP$5.70
bilides (72.8% do total das receitas operativas), principalmente devido ao efeito da pandemia COVID-19, as restri¢des das viagens e ao
encerramento das operacdes dos casinos por um periodo de 15 dias em Fevereiro de 2020 e a reduzida reabertura que se seguiu. Os ca-
sinos da Companhia reabriram com medidas de protec¢do contra a pandemia, incluindo nimero limitado de lugares por mesa de jogo e
aumento da distancia entre as maquinas de jogo (slot machines). Os componentes das receitas dos casinos e as razdes sao os seguintes:

O “win bruto®” das mesas VIP baixou 86.5% de MOP$21.00 bilides de patacas em 2019 para MOP$2.83 bilides em 2020, com o total
do “turnover®” das mesas VIP a baixar 81.1%, de MOP$656.17 bilides em 2019 para MOP$123.79 bilides em 2020.

O “win bruto” das mesas Nao VIP® baixou 76.5%, de MOP$18.98 bilides em 2019 para MOP$4.47 bilides em 2020.

O “win das mdquinas de jogo®” baixou 80.9%, de MOP$2.95 bilides em 2019 para MOP$562.5 milhdes em 2020. O valor total do
“handle©®” das maquinas de jogo baixou 75.7%, de MOP$60.25 bilides em 2019 para MOP$14.64 bilides em 2020.

A receita liquida das actividades “non gaming”, que incluem os quartos, a restauragdo, o comércio e outros ganhos baixou 61.0%, de
MOP$5.47 bilides (14.7% de receita operagdo total) em 2019 para MOP$2.14 bilides (27.2% de receita operagdo total) em 2020. A dimi-
nuicao das receitas dos quartos, da restauracdo e bebidas, das lojas deveu-se principalmente a baixa do nimero de visitantes e clientes
provocada pela pandemia de COVID-19. A reducdo das rendas dos arrendamentos também contribuiu para a baixa daquela receita li-
quida.

Notas:

(1) “EBITDA ajustada” é a receita antes de deduzidos custos financeiros, rendimento de juros bancérios, diferenca cambiais, perdas
de extin¢do de dividas, impostos, deprecia¢des, amortizagdes, custos com os “Resorts”, reservas para opcdes sobre ac¢des e outros ren-
dimentos e despesas ndo operacionais.

(2) “win das mesas VIP” € o valor total registado e retido como receita bruta da zona VIP do casino.

(3) “turnover das mesas VIP” fichas NN (ndo negocidveis) apostadas e perdidas nos programas VIP.

(4) “win das mesas Nao VIP” é o valor total depositado nas “drop boxes” registado e retido como receita bruta da zona de massas do
Casino.

(5) “win das maquinas de jogo” € o valor total do “handle” retido e registado como receita bruta do casino.

(6) “handle” das méaquinas de jogo ¢é o valor total apostado nas maquinas de jogo.

2. BALANCO CONSOLIDADO

Balanco consolidado de lucros e perdas do ano fiscal de 2020

(valores em MOP$000’s)
Proveitos Operacionais
Receita Bruta do Casino 7,877,805
Outros Proveitos, deduzidas Comissdes e outros (37,020)
Proveitos 7,840,785
Custos Operacionais e Despesas
Impostos sobre o jogo e prémios 3,531,927
Outros custos 9,830,437

13,362,364
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Resultados Operacionais (5,521,579)

Despesas ndo operacionais (604,340)

Pagamento diferido -

Resultados liquidos do exercicio (6,125,919)

Balanco consolidado dos resultados liquidos do exercicio do ano fiscal de 2020

(valores em MOP$000’s)
Activo
Imobilizado 31,462,049
Circulante (ou corrente) 5,001,064
Total do activo 36,463,113
Capitais Proprios e Passivo
Passivo de longo prazo 9,157,046
Passivo de curto prazo 27,105,328
36,262,374
Capitais proprios 200,739
Total de Capitais Proprios e Passivo 36,463,113

3. PARECER DO FISCAL UNICO

Nos termos do Pacto Social da Wynn Resorts (Macau) S.A. (a “Companhia”) o Conselho de Administracdo da Wynn Resorts (Macau)
S.A. submeteu a parecer as demonstracdes financeiras consolidadas da Wynn Resorts (Macau) S.A o Balanco, as Contas, o Relatério
Anual do Conselho de Administracido e o Relatdorio dos Auditores Externos da sociedade relativos ao ano fiscal de 2020.

O Fiscal Unico analisou o Balanco, as Contas, o Relatério Anual do Conselho de Administracido e o Relatério dos Auditores Exter-
nos da sociedade relativos ao ano fiscal de 2020 e todos os esclarecimentos, quando pedidos, foram prestados pelos gestores e adminis-
tradores da sociedade.

Os documentos financeiros relativos ao ano de 2020 reflectem de forma adequada a situacéo das contas da sociedade e traduzem cor-
rectamente a situacdo financeira da sociedade.

O Relatério Anual do Conselho de Administracdo sumaria de maneira clara as actividades da sociedade durante o ano de 2020 e o
Relatério dos Auditores Externos declara que os documentos financeiros da sociedade apresentam de forma verdadeira e apropriada, a
situacgdo financeira da sociedade em 31 de Dezembro de 2020.

Assim, o Fiscal Unico d4 parecer favorédvel aos senhores accionistas para que aprovem:

¢ Os documentos financeiros da sociedade relativos ao periodo que finda em 31 de Dezembro de 2020;
e O Relatério Anual do Conselho de Administragado e

¢ O Relatério dos Auditores Externos.

Para a melhor compreensao da situagdo financeira da Sociedade e das subsididrias, os documentos financeiros da Sociedade devem ser
lidos em conjunto com o relatério dos auditores externos.

Macau, 26 de Fevereiro de 2021
Quin Va

Fiscal Unico

4.RELATORIO DE AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS RESU-
MIDAS

Para os accionistas da Wynn Resorts (Macau) S.A.

(sociedade por accdes de responsabilidade limitada, registada em Macau)
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Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas da Wynn Resorts (Macau) S.A. e das suas subsidiarias (o "Gru-
po"), relativas ao ano de 2020, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial
de Macau. No nosso relatério de auditor, datado de 26 de Fevereiro de 2021, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as de-
monstracdes financeiras consolidadas das quais as presentes constituem um resumo.

As demonstracdes financeiras consolidadas a que se acima se alude compreendem o balango consolidados, a data de 31 de Dezembro
de 2020, a demonstracdo de resultados e de outro rendimento integral consolidados, a demonstra¢do de alteracdes no capital préprio
consolidados e a demonstracao de fluxos de caixa consolidados relativas ao ano findo, assim como um resumo das politicas contabilisti-
cas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras consolidadas resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras consolidadas
anuais auditadas a que acima se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas resumidas sdo consistentes,
em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes financeiras consolidadas auditadas.

Para a melhor compreensdo da posicdo financeira da Grupo e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstragdes financeiras consolidadas resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras
consolidadas das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatdério de auditoria.

BAO King To (Contabilista Habilitado a Exercer a Profissdo)
Ernst & Young — Auditores

Macau, 26 de Fevereiro de 2021

5. LISTA DOS ACCIONISTAS, DETENTORES DE PARTICIPACAO DE VALOR IGUAL OU SUPERIOR A 5% DO CAPI-
TAL SOCIAL

Wynn Resorts (Macau), Limited - Titular de 51% do capital social realizado
Wynn Resorts International, Ltd. - Titular de 39% do capital social realizado
Sr.” Chen, Chih-Ling Linda - Titular de 10% do capital social realizado
6.NOME DOS TITULARES DOS ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Administracao

Sr. Matthew Ode Maddox - Presidente do Conselho de Administracao

Sr.* Chen, Chih-Ling Linda
Sr. Ian Michael Coughlan

Assembleia Geral
Sr. Jason Martin Schall

Fiscal Unico
Sr. Quin Va

Secretario
Sr. Alexandre Correia da Silva

Macau, 28 de Abril de 2021

Administradora Delegada

Administrador

Presidente

CGRHEFIZEE M F $19,410.00)

(Custo desta publicacdo $ 19 410,00)
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VENETIAN

EEMARMBRIBRAE

Venetian Macau, S.A.

REEEARBR
Balanco consolidado
(FrE S AE SR
(Todos os montantes sdo apresentados em milhdes de MOP)
R-B_BF
+=A=+—H
31 de Dezembro de 2020

R ACTIVOS
JES B REE Activos ndo correntes
F- i £ 5257945 Direitos sobre terrenos concessionados, liquidos 2,979
W% e 3 f# 7958 Propriedades e equipamentos, liquidos 70,290
fET R PHH Activos intangiveis, liquidos 329
HAtr& 7 $4E Outros activos, liquidos 255
B 5 FEKRRR Be Ho At FESGRR TE DA B TR 3k VB %H Pré-pagamentos e outras dividas comerciais a

receber, liquidos 145
JER B ESNEE Total de activos nfio correntes 73,998
FERIRE Activos correntes
& Existéncias 119
¥ 5 FER R B E A PSRRI DA R T 2k VB P48 Pré-pagamentos e outras dividas comerciais a

receber, liquidos 3,162
2 RRER S 53R & & EY) Fundos cativos e equivalentes de caixa 127
& KBRS %(EY) Caixa e equivalentes de caixa 6,830
FEBIRAELNEE Total de activos correntes ' 10,238

FEE MR Activos totais 84,236
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828 CAPITAL PROPRIO
RAEMERA AR R Capital e reservas atribufveis aos detentores do capital da
Sociedade
H& 7 Capital social 200
REZSEMR ContribuicSes de capital 3,652
TEIEREMH Reserva legal 51
DARSHR R BB #R (B & Reservas para opgdes sobre acgdes 1,370
JE R # Reserva de conversio cambial 2
{REF B Resultados acumulados 4,337
9,612
JERERI{:HE2S Interesses ndo controlados 5
M2548% Total do capital proprio 9,617
£t PASSIVOS
JERRI A M Passivos ndo correntes
¥ BB RRR Be LAt & <%k 75 Dividas comerciais a pagar e outras 616
& Empréstimos 63,027
IRIEFTSRE & (& Passivos por impostos sobre o rendimento diferidos 445
FERBH A MENEE Total de passivos nio correntes 64,088
B EL D Passivos correntes
¥ GFE(TARAR By At & %k TE Dividas comerciais a pagar e outras 10,437
f& & Empréstimos 94
TR ORINE Total de passivos correntes 10,531
E LA Passivos totais 74,619
25 B £ KANIE Total de capital proprio e passivos 84,236
FiRhE LS % Passivos correntes, liquidos (293)

TN AER B 1Okt Total dos activos menos passivos correntes 73,705
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REERR
Demonstracao dos resultados consolidados

(FE &SR E BT
(Todos os montantes s#o apresentados em milhdes de MOP)
RE2_FT_%
+ZA=+—HIEERE
Exercicio findo em
31 de Dezembro de 2020

28 Réditos

JRSEIRAMIL S Receita bruta de casino 12,022

B : € B 38R} Deduzido de: comissdes e incentivo (2,656)

IR BINER Receita liquida de casino 9,366

HAMFUr23 Outras receitas liquidas 4,148
7RI 2S Réditos liquidos 13,514
@4 Imposto sobre jogos (5,008)
{g E1EFIBHSZ Custos com o pessoal (8,331)
P88 B #88 Depreciagdes e amortizagSes (5,325)
ELHFEEE Existéncias consumidas (185)
H A R 51 Outras despesas e perdas (4,430)
$XEW518 Perdas operacionais 9,765)
SRETERAIRIE UL A Rendimento de juros dos depdsitos bancarios 75
RLEERA Custo das finangas (2,884)
KRBT BUATIG R Resultados antes de impostos (12,574
PS8BS Imposto sobre o rendimento (87)
SRR Prejuizos do exercicio (12,661)
FE{E Atribuiveis a:
A/\EIfE25REA A Detentores do capital da Sociedade (12,659)
FEFEHI4:HE2S Interesses ndo controlados (2)

(12,661)

EFEHRE

Relatoério do Conselho de Administracio

BEM AR EIRAR (TARE]) ) RN BAR GRRE TAEE ) ) fEEFTEE ISR RS R - R=F _FEA+TH
= —H AEECHA12,005HEEBERER 1507 2 HE - 2108V IRSE Y HLL - 17085 IR E St TURE 3B -

— 15,0008 7 FIF7 BEAE - DUR 2 [ 2 BRI R AR 455 -

A Venetian Macau, S.A. (a “Sociedade”) e as suas subsididrias (colectivamente o “Grupo”) operam o maior conjunto de resorts inte-
grados em Macau. A 31 de Dezembro de 2020, o Grupo tinha 12.005 quartos de hotel e suites, 150 restaurantes, 2,1 milhdes de pés qua-

drados de dreas de comércio a retalho, 1,7 milhdes de pés quadrados de salas de reunides, 4 teatros permanentes, uma arena com 15.000
lugares e alguns dos maiores casinos do mundo.

MBREE

Destaques Financeiros
AR R R IR TIE135.1(8 70 - - F— L R R P8 711.0/8 7T 184 81.0% -

As receitas liquidas para o ano foram de 13,51 mil milhdes de MOP, um decréscimo de 81% em comparagdo com as receitas liquidas de
71,10 mil milhdes de MOP no ano de 2019.
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AR B SO IR IR 232. 88T » B — U L AV B SR I8E 520.0f8 T A 55.2%

As despesas operacionais para o exercicio foram de 23,28 mil milhdes de MOP, um decréscimo de 55,2% em comparacdo com as despe-
sas operacionais de 52,00 mil milhdes de MOP em 2019.

AL 1R R R T8 126.6(8 7T » T —JUEREAIFIE R IR T8 168.0(8T -

A perda relativa ao exercicio foi de 12,66 mil milhdes de MOP, em comparag@o com o lucro de 16,80 mil milhdes de MOP em 2019.

COVID-19Z B AT
Pandemia de COVID-19

T A — Y] F AR TS | BRI BRI R - B E LA T SR A s R S AE - G TR A R R T AR
=R+ HEMBERERERRFAT ("COVID-19ZERARFAT 1 ) o DAL MRE 2 ER 25 HAARE 000 SR IGEE 25 B/ ER HIUHES ft R Al
PR AR fifolE - A E L BESE - S T B A A TR R B PA MR RR G R - D& FlR S5 % -

No inicio de Janeiro de 2020, o surto de uma doenca respiratéria provocada por um novo tipo de coronavirus foi identificado, e desde
entdo a doenca disseminou-se rapidamente em todo o mundo, resultando na declaracdo pela Organizacdo Mundial da Saide do surto de
uma pandemia em 12 de Marco de 2020 (Pandemia de COVID-19). Como resultado, pessoas em todas as partes do mundo foram acon-
selhadas a evitar viagens ndo essenciais. Medidas foram tomadas por vdrios paises para restringir viagens internacionais e implementar
o encerramento de operacdes ndo essenciais, incluindo os nossos resorts integrados, durante certos periodos em 2020, com o objectivo de
conter a disseminagdo do virus.

JATZ R AR > A A I BT B e PR Al AR - YR P T 55 2 B R R 2 o YR T i 5 R o1 e o e e 22 A X PR R L At B 5 D 175 0 2
Lt BE - BRI - BRI (R B bk i 457 5 AR R ~ B2 TR C OV TD-19 e IS SR R ek (i R B A9 - R o o Pl e P A
R WP RN B it S B - AR 8 i (it R 3T FUT B0 R ik 389 A8 N 58 e B A O R e b T AR E T AR AR 2

O nuimero de visitantes a Macau reduziu substancialmente durante o ano 2020 como resultado de vdrias politicas governamentais
para limitar viagens. Restri¢cOes a viagens e requisitos de quarentena em Macau variaram em resposta a mudancas nas circunstancias de
outros paises. Actualmente, pessoas vindas de cidades de baixo risco na China podem entrar em Macau sem ser sujeitas a exigéncia de
quarentena, sob condi¢ao de possuirem os documentos de viagem apropriados, um resultado negativo do teste de COVID-19 e um cddigo
de saude verde. Continuam a estar em vigor uma proibicdo de entrada completa ou a necessidade de cumprir exigéncias de quarentena
adicionais, dependendo da residéncia da pessoa em questdo e/ou do seu historico recente de viagens.

R E sl AR TR TP R G RT 8 R B e —F A+ HERE T —F_FF A S =HEER E 2 PE
At -

O Esquema de Visita Individual da China e vistos de turistas em grupo comegaram de novo para residentes de certas regioes da China a
partir de 12 de Agosto de 2020, e foram estendidos a todas as dreas da China continental a partir de 23 de Setembro de 2020.

SFEMREMBUS A B T A R HEE E 2 B - FA TR Fﬁﬂ’]ﬁbe SLEBIN T EE T H T EWRE MRS
(HIfBE IR RSB N - FE - BF A - EH®RESE - E -ZF -FF " H - HEE BB & =0 15
ﬁm WJQDE@%JEIE%E% Rl {18 Pk s R R AL B~ e B BRI ’ﬁ“um 3 I DLR S A IR SESE R HURZ ECOVID-19f3 HIFEIAE - 1R

—E=H=H ARSI REMECOVID-19f MRS RS 1Y E TAHEUE - B g fA i E MR i BN R /R T
E’J?Eﬁw

Depois da suspensdo de todas as operagdes de jogo a 5 de Fevereiro de 2020 pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau
(o “Governo”), as operacdes de casino do Grupo recomecaram a 20 de Fevereiro de 2020, excepto as operagdes do The Londoner
Macao (anteriormente conhecido como Sands Cotai Central), que recomecaram a 27 de Fevereiro de 2020. Desde 20 de Fevereiro de
2020, vérias salvaguardas em relacdo a satide foram implementadas pelo Governo, tal como o uso obrigatério de mascaras de protecg¢éo,
a limitacdo do nimero de assentos por mesa de jogo, um maior espago entre as maquinas de jogo, verificacdes de temperatura, bem como
um requisito de apresentar um certificado de teste negativo de COVID-19 antes de entrar nos casinos. A 3 de Marco de 2021, o requisito
de um teste negativo de COVID-19 para entrar nos casinos foi levantado. A geréncia ndo pode actualmente determinar a data em que as
medidas remanescentes serdo levantadas ou deixardo de ser necessarias.

AR SR A P A B S DA R SR A T 32 BB R - P BR A  —F —F AE E P E AT ERPIR S R BE F —LET
[583.0% » MM BUN IR A i —F —“FFHEY BRAK _F—LF TET79.3% -

As operagdes do Grupo foram significativamente impactadas pela falta de visitas a Macau. O Governo anunciou que o nimero de visitas
totais a partir da China continental sofreu uma reducdo de 83% no ano 2020 em comparacdo com 2019. O Governo também anunciou
que as receitas brutas provenientes do jogo sofreram uma reducao de 79,3% no ano de 2020 em comparagdo com 2019.

BE_ZZHEL A= —HIEERE  COVID-192ERA A THE F AT T3 SA SR BRIV BRI - #878 K B < B2 A B AR AR
B - IR RE S AR RN 2 A KB EEE DA B R AETEE - BN SIRTUB (LNE - A B AR KRR i B
B R BRI AT RE S R 2 B ARS8 MR AR HICOV ID-19 2 BRR FRATAIRE & 5246 » BB A A I8 BRI ] IRF 80 25 1k
RIS HFRE DU BRI SEH MAREE FIRIRGE S48 K a5 & P IS IR S A A TH B 0GSRR8 #CE R IR DL
GHGEIE-
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As interrupcdes como resultado da pandemia de COVID-19 tiveram um impacto adverso significativo sobre o estado financeiro do Grupo
e sobre as operacdes e os fluxos de caixa durante o ano findo a 31 de Dezembro de 2020. A duragdo e intensidade desta emergéncia de
satide global e as interrupcdes relacionadas sdo incertas. Dada a natureza dindmica dessas circunstancias, o impacto nos resultados das
operacdes do Grupo, nos fluxos de caixa e nas condic¢des financeiras continuardo a ser relevantes no futuro, mas ndo podem ser razoa-
velmente avaliadas neste momento devido a incerteza relativa a pandemia de COVID-19, nomeadamente quando vai terminar, ou com
que rapidez as restricdes actuais, incluindo quanto a viagens e operagdes, serdo modificadas ou deixar@o de ser necessdrias, bem como o
impacto resultante no negdcio da Sociedade e na vontade de consumo dos nossos clientes em viagens e divertimento e em Reunides, In-
centivos, Conferéncias e Exposic¢des (“MICE”).

BP9 Sands Macao

BRMEPR B ZIIFEH AR BRI R AN T=UREe s - Bl b 5 TEEF - BEE P Ko P i i s
FW - e SR B AR DL R TR B < MR (7 ORI B b e B AT IR P TOME BB G B - -3 BT L B e B R TR 5
HULER ] (2R - R E F R ER R R R A E E I B B P NE F R I T AR SRR A IR - R B
FTEAZH =1 —HIEFE WP RIRR A AR K Fs 1508 »

Abrimos o Sands Macao em Maio de 2004. O Sands Macao foi o primeiro casino ao estilo de Las Vegas em Macau e inclui, actualmente,
um conjunto de dreas de jogo para o mercado de massas, jogadores VIP e premium, e zonas de entretenimento e restauracido, bem como
suites de hotel. O Sands Macao situa-se na Peninsula de Macau, junto ao Terminal Maritimo de Macau, num terreno na zona portudria
localizado entre o posto fronteirigo de Gongbei e a zona central de negdcios de Macau. Esta localizacdo permite que o Sands Macao
tenha acesso a uma grande base de clientes, nomeadamente os visitantes que viajam até Macau por via maritima e que chegam ao Terminal
da Taipa (TFT) ou ao Terminal Maritimo de Macau. Para o ano findo a 31 de Dezembro de 2020, o Sands Macao registou aproximada-
mente 1,5 milhdes de visitantes.

ANCFDFBEH A=A BPIRR A 289H E A ARG E < BT IMEHFU212,0005F 5 IR E  1595R R 2 K
44470 T BB IR R TR At -

A data de 31 de Dezembro de 2020, o Sands Macao dispde de 289 suites, dotadas de modernas comodidades. O Sands Macao dispde
igualmente de uma drea de cerca de 212.000 pés quadrados dedicada a jogos, com 159 mesas de jogo e 444 maquinas de jogo ou dispositi-
vos de jogos electrénicos semelhantes.

PR R B8 SIS IS (g 2 S - TR TEVD IR B (B8 /)RR Rt ~ SR Il B HLAh RS It - 2 B fe (it AN Al b O st LR S | - AU
—HREEE RSP -

Além das instalacdes para jogo e acomodacdes do hotel, o Sands Macao também possui restaurantes, instalacdes de spa, zonas de en-
tretenimento e outras comodidades. Os espagos de restauracio oferecem pratos tipicos regionais e incluem igualmente um restaurante
cantonés e uma sofisticada steakhouse ao estilo ocidental.

RF9EIEEF A  Venetian Macao

AEFEFLAE A AR E 2k 5 R T E 8 R TH H A R ) SR P e i A IE PR 5 s FIsk E S7 A  siRE A - B IR P A7 S
LA EERTEA =8 - DUR R REE RS P PR A ERR AN T AR REB B E A= BmPTRERT A
) %2 W [T AT 374,000~ 5 IR - /B8 S5 P 55 8 e Ty o R R

Em Agosto de 2007, abrimos as portas do The Venetian Macao, a propriedade ancora do nosso empreendimento no Cotai, localizada a
cerca de trés quilémetros do TFT, na Ilha da Taipa em Macau, e a dez quilémetros da ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau (“HZMB”). A
31 de Dezembro de 2020, o The Venetian Macao contava com cerca de 374.000 pés quadrados de dreas de jogo num espaco composto por
salas VIP exclusivas e um amplo piso de jogo destinado ao mercado de massas.

AECEFF A=A WP T A 6329R MR 5L e 84255 T HE BRI AY B TR B M - TR K A S R VA R T R
ETRY TR - RIRBER - M - BRI Ko 1 - MRFI R B B ARV ST B A HIR BB B 2 ([ 44185 - B AN EE 5 AT (St
Mark’ s Square) ~ ##3% (Campanile Tower) KHE T (Doge’ s Palace) % - 82 _F " FF+— H =+ —HILFE - EFEJESTA
HIRE A AR 1,080 °

A data de 31 de Dezembro de 2020, o The Venetian Macao conta com 632 mesas de jogo e 842 maquinas de jogo ou dispositivos de jogos
electronicos semelhantes. O piso de jogo destinado ao mercado de massas estd dividido em quatro zonas de design exclusivo: Red Dragon,
Golden Fish, Phoenix e Imperial House. O The Venetian Macao tem uma tematica semelhante a do The Venetian Las Vegas, apresentando
réplicas de muitos locais famosos da cidade italiana de Veneza, incluindo St Mark’s Square, Campanile Tower e Doge’s Palace. Durante
o ano findo a 31 de Dezembro de 2020, o The Venetian Macao registou aproximadamente 10,8 milhdes de visitantes.

BR R R It 2 S - P TEUE T A JRECE R 30T Y T 2 AR R - 12 (12, 81 I 5 E R R oMEHIE G £/% - MMIEE T AJR
TR BB SR B MRt BEE & IS E PR R A —FER - A R BB E P K a5 s ) E Hl & sl i s B E
G55 o WFTEUE T AN RIEUE BT A Y LR S R I ) 22 A 149 943,00052 75 IR - P97 38 34 0 15 i e 22 25 (IRl B P e - IR
HO0F EHE f REHE IR SRR S R o FE R EE IS (AR E R E T N 0 B A EEEE  19S 4
I RFTEE T A IS SR e M A R R -
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Além das dreas de jogo, o The Venetian Macao conta com uma torre de hotel de cinco estrelas de 39 pisos, com 2.841 suites standard e
64 suites Paiza. O The Venetian Macao disponibiliza uma vasta seleccdo de comodidades e opgdes de entretenimento para satisfazer as
necessidades dos clientes do mercado de massas, incluindo familias, destinando-se também a jogadores VIP e premium, com produtos e
servicos personalizados, tal como o Paiza Club. O The Venetian Macao dispde de aproximadamente 943.000 pés quadrados de areas ex-
clusivas de venda a retalho nas Shoppes at Venetian, com mais de 340 lojas que vendem muitas marcas internacionais e abrigam mais de
60 restaurantes, incluindo estabelecimentos de venda de alimentos com diversas opc¢des culindrias internacionais. Visitantes e hdspedes
tém acesso as Shoppes at Venetian a partir de varios locais diferentes, incluindo a estrada principal que passa pelo Cotai, as Shoppes at
Four Seasons, o The Venetian Macao e a drea de jogo do The Venetian Macao.

BEAh - RFTREST N GER A SO E  — BRI K120 8 5 IRAY & 0 S iR = i o A - 55 LU S R R AR O0E A e 5 Rk BB
TGS - TR R/ N RV BCR R R 2 - e, BT R B AR TR B e B 2 R B - ERAR IR TIR B OB AR AR MR 2 - Er RS
Bl s B — R iR S AT - OB s IR RS B 5 [R5 R < MR e A TR — 215,000 R (2 ATRREEEE - 4 R st EEaE -
RGBSR KBS BRI %% s B E— R A 1,800 E AL A EIBE -

Além disso, o The Venetian Macao dispde de um centro de convencdes e de um complexo de salas de reunides com cerca de 1,2 milhdes
de pés quadrados, a Cotai Expo. Essas_instalacdes para MICE disponibilizam um espaco flexivel e amplo que pode ser configurado para
fornecer salas de reunides pequenas, médias ou grandes e/ou para receber eventos multimédia de grande escala ou feiras comerciais. Os
eventos MICE sao realizados normalmente durante a semana, atraindo viajantes de negdcio durante o meio da semana, um periodo de
actividade mais lenta, enquanto os viajantes de lazer ocupam os nossos hotéis durante os fins de semana. The Venetian Macao possui
igualmente uma arena com 15.000 lugares, a Cotai Arena, que ja hospedou vérios eventos desportivos e de entretenimento, bem como
um teatro com 1.800 lugares.

BEFEFIE  Plaza Macao

T E A T\ A bR SR E 5T NS - A E IR G550 19127,000°F 7 IRAY 2 1  1425R 5% 52 e 1680 A
PR (AR BT 1R R it - R T 5 F) B IR 360 MBS HE R A F 5 R E 5 (FHFS Macau Lda/EH#) ~ 2508 BB IE » DLR o i B
B R - VU5 EIERIH 244,000 7 IRF B 221 Bl e i AP 0o - PTE A B 7R 198 B A H I E 52 (8
ARG MEFAKEFS IAE) - WS ER B _ZETAR ZH28HFEEER - BE_F_FF+A=1—Hi4F
FE - RFT E HE BIHE A AR KT R 810 -

Em Agosto de 2008, abrimos as portas de The Plaza Macao, adjacente ao The Venetian Macao, com cerca de 127.000 pés quadrados de
areas de jogo, com 148 mesas de jogo e 16 maquinas de jogo ou dispositivos de jogos electrénicos semelhantes no Plaza Casino. The Plaza
Macau também dispde de 360 suites e quartos elegantemente decorados, e é gerido pela FS Macau Lda. Dispde igualmente de varios
estabelecimentos de alimentacdo e bebidas, bem como instalagdes para conferéncias e banquetes e as Shoppes at Four Seasons, que sao
compostas por aproximadamente 244.000 pés quadrados de espacos de retalho e estdo ligadas as Shoppes at Venetian. O Plaza Macao
também dispde de 19 Paiza Mansions ultra-exclusivas, que foram individualmente concebidas e que sdo disponibilizadas exclusivamente
por convite. As Grand Suites no Four Seasons foram inauguradas em Outubro de 2020 e contam com 289 suites de luxo. Para o ano findo
a 31 de Dezembro de 2020, o The Plaza Macao registou aproximadamente 8,1 milhdes de visitantes.

PRI (BIFEEWIMGIL)) The Londoner Macao (anteriormente conhecido como Sands Cotai Central)
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The Londoner Macau esta localizado no outro lado da rua do The Venetian Macao, The Parisian Macao e The Plaza Macao, € é 0 nosso
maior resort integrado no Cotai. The Londoner Macao ¢ o resultado do nosso projecto anunciado previamente de renovacdo, expansao
e mudanga de marca de Sands Cotai Central, que incluiu a adicdo de elementos temdticos extensos, no exterior bem como no interior.
Este projecto estd a ser implementado em fases, que comecaram em 2020 e continuardo durante o ano de 2021. Ao ser concluido, The
Londoner Macao incluira alguns dos marcos mais conhecidos de Londres, tal como as Casas da Assembleia Nacional e a Elizabeth Tower
(geralmente conhecida como “Big Ben”). O resort contard igualmente com The Londoner Court, com aproximadamente 370 suites de
luxo; a construcdo de The Londoner Court foi concluida e antecipamos que ird abrir em 2021. A propriedade abriu por fases desde Abril
de 2012. A propriedade é composta por quatro torres de hotel: a primeira torre de hotel tem 659 quartos e suites de cinco estrelas sob a
marca Conrad e The Londoner Macao Hotel, que foi inaugurado em Janeiro de 2021 e tem 594 suites com o tema de Londres, incluindo
14 suites exclusivas sob o nome de David Beckham; a segunda torre de hotel tem 1.842 quartos e suites sob a marca Sheraton; a tercei-
ra torre de hotel tem 2.126 quartos e suites sob a marca Sheraton; e a quarta torre tem 400 quartos e suites sob a marca St. Regis. The
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Londoner Macao possui actualmente cerca de 351.000 pés quadrados de areas de jogo, com 479 mesas de jogo e 659 maquinas de jogo ou
dispositivos de jogos electronicos semelhantes, e inclui salas VIP exclusivas para jogadores VIP e premium. The Londoner Macao dispoe
igualmente de uma drea de 369.000 pés quadrados para reunides, uma sala de espectaculos com 1.701 lugares sentados, aproximadamen-
te 525.000 pés quadrados de espago comercial, com mais de 130 lojas e aproximadamente 50 restaurantes e estabelecimentos de restaura-
¢do. No ano findo a 31 de Dezembro de 2020, The Londoner Macao registou aproximadamente 6,4 milhdes de visitantes.

BRFYEE A Parisian Macao

ALEHEFIERACREF—AEN A+ =HER - mPIERA R SEFIEE T A S 8P T 5 A AR A A B & R AR =
Bl o HOER AL FE A5 309248,000°F 5 IRHY TR 1 ~ 2735 I 52 Ko 7614578 T B s (UBE T 02 3% i - PR BR AR A i 82, 500 ]
SEHEMERINE B RER DR ER AL A REHAS /296,000 77 IR s 65 B 7 22 18 - I 8 31 30 ] I5 A 45 2 {18 I
PRI A RE 24508 BE K R ER R (I SR S5 s YR SE - TR PIEEBR A R HLA IR B i B0 A5 — 2 #063,000~F S IR & i = in o K
18 e —BERR A 1,200 BE 2 B B B - (2 FARFIEEZR AR IE BT 5 > M58 s 35 403 B AR A 53 [R AR 589 — 0 2 — RO LU R B
VR KR O EE - B2 T FE A= —HIEFE  BmPIER AR ASG AR F4008 -

A 13 de Setembro de 2016, abrimos o The Parisian Macao, um resort integrado tematico e icénico, de passagem obrigatdria, que estd
ligado ao The Venetian Macao e ao The Plaza Macao, com uma drea de jogo de aproximadamente 248.000 pés quadrados, composta
por 273 mesas de jogo e 761 mdaquinas de jogo ou dispositivos de jogos electronicos semelhantes. The Parisian Macao conta também
com cerca de 2.500 quartos e suites elegantemente decorados, e as Shoppes at Parisian, compostas por cerca de 296.000 pés quadrados
de espacos comerciais exclusivos, com mais de 130 lojas, incluindo muitas marcas internacionais, 24 restaurantes e estabelecimentos de
restauracdo de gastronomia internacional. Além das dreas de jogo, o The Parisian Macao dispde de um complexo de salas de reunides
de aproximadamente 63.000 pés quadrados e um teatro com 1.200 lugares sentados. Mesmo em frente do The Parisian Macao, e ligada
ao edificio principal através de um passadigo coberto, estd uma réplica a meia escala da Torre Eiffel, com uma plataforma panoramica e
restaurante. No ano findo a 31 de Dezembro de 2020, o The Parisian Macao registou aproximadamente 4,0 milhdes de visitantes.

2020 FBERSBRMES

Parecer do fiscal iinico relativo ao ano fiscal de 2020

i

MRG0 R AR GER2020FE 12 31 HEE BT EERE RS -

De acordo com o estabelecido no Cédigo Comercial, apresento o relatdrio do fiscal tnico relativo ao ano findo em 31 de Dezembro de
2020.

ANES T BRI RFBRGRRAS) G LS - 725 S TIFREiEt ARG S ARE R T rafn o R EEE A
3 BHEAG AN G BT T IR 7 e AN FE R A ZIRE S5 -

Acompanhei durante o exercicio a actividade do Conselho de Administracao da Venetian Macau, S.A. O trabalho de supervisao incluiu
o inquérito ao Conselho de Administracdo da Sociedade, procedimentos analiticos aplicados a informagao contabilistica que me foi
apresentada e outros procedimentos que considerei necessarios em face das circunstéancias.

AMRIRE R TIERIRER (R0 N R

Baseado nos resultados do meu trabalho de supervisdo, relato o seguinte:
1. AANERUG— YRR L BB R ff e -

1. Obtive toda a informacao e explicacdes que considerei necessarias.

2. AN B AR EREEEE S AR EREN G R ARSER AR E AL RBRAF2020512 331 HEYM BRI R EZ
FEASE R Z ELEAR DL -

2. Naminha opinido, as demonstracdes financeiras anuais da Sociedade foram adequadamente preparadas aplicando os principios contabilisticos
adequados as circunstancias e apresentam de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Sociedade em 31 de Dezembro de 2020 e os
resultados das suas operacdes para o exercicio findo naquela data.

3. ARNRE T S e i L e e 88 M1 8 5 R A st R e 2 ] 4 W AR TR IR 100 B S s e

3. Em minha opinido, o relatério do Conselho de Administragao estd correcto e completo, e apresenta a situacdo econdmica da Sociedade,
assim como a evolucao dos negdcios ao longo do ano, de forma concisa e clara.

4 ANRAERREEGEATERERNE TR

4. Nao tomei conhecimento de qualquer acto irregular ou ilegal durante o exercicio.
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Recomendo, por isso, aos accionistas que aprovem, na Assembleia Geral Ordindria, as demonstracdes financeiras, o relatério do Conselho
de Administracdo e a proposta de aplicagdo dos resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020.

202142 H18HAEFY Macau, aos 18 de Fevereiro de 2021
BB H — O Fiscal Unico, i#E Wu Chun Sang

BT — Contabilista Registado

BEREMBRRNBEIIZEE RS

Relatorio de Auditores Independentes sobre Demonstracées Financeiras Consolidadas Resumidas

HEEHARMBRMBERATIZHAR

Para os accionistas da Venetian Macau, S.A.

(RRPIFEMAE I Z BRI BIRAE])

(Sociedade anénima registada em Macau)

A EHATE BT (LU R T3 ) B REFIR BT BIE R (RZBOE) K (R BB B HER]) ek @iz BB T NP IR A IR A
AI-FCBEENGEGUWHE RS TN F - F=A T RSB RR SR T EREE R RS -

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas da Venetian Macau, S.A. relativas ao ano de 2020, nos termos das
Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, datado de 19 de
Margo de 2021, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras consolidadas das quais as presentes
constituem um resumo.

EEEENREEMHEREHR - _FF A=t NGRS EERER MEEZ D EFENGGHESER o EEiR &
oy 3R U AR R VR R B A R BRI R LA A -

As demonstragdes financeiras consolidadas a que acima se alude compreendem o balango consolidado, a data de 31 de Dezembro de
2020, a demonstracdo de resultados consolidados, a demonstragc@o de alteragdes no capital proprio consolidado e a demonstracao de
fluxos de caixa consolidados relativas ao ano findo, assim como um resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explica-
tivas.

W5 P i 8 o i 1 A 0 B T S R R LR E AR S B R AV IR E AR - MR R - MR M B MR A FEFrH E
LH HOFEG e M B REINE -

As demonstragdes financeiras consolidadas resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras
consolidadas anuais auditadas a que acima se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas
resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas.

RS 2l TF BT NRPIR A PR A FIRYRR & BHIR BRI & RO RS R DR B TR HE ] BEIT R S S B ik e e
BRI G S ek DA AL B o — B 22 B -

Para a melhor compreensdo da posicao financeira consolidada da Venetian Macau, S.A. e dos resultados consolidados das suas
operagdes, no periodo e ambito abrangido pela nossa auditoria, as demonstragdes financeiras consolidadas resumidas devem
ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras consolidadas das quais as mesmas resultam e com o respectivo
relatério de auditoria.

FREFR
BEEETED
Kwok Sze Man

Contabilista Habilitado a Exercer a Profissao

(EI e Wk N E S

Deloitte Touche Tohmatsu — Sociedade de Auditores
B B —F=H1+ILH

Macau, aos 19 de Margo de 2021
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TECEFERERERARMRGERATS%HS% MU AT ERNFERRZE R A TIEEIE M ARE
Lista dos accionistas qualificados, detentores de 5% ou mais do capital social da Venetian Macau, S.A., e dos titulares
dos demais 6rgaos sociais durante o ano de 2020

B EMEEZR — Accionista qualificados

a) Venetian Venture Development Intermediate Limited — 89,995%;
b) MIEHRIEAE ~10%

Sr. Anténio Ferreira —10%.

E=E= — Conselho de Administracio

a) FoLfEIed
Sr. Wong Ying Wai;
b) BAIER S A (FEHRAEED
Sr. Anténio Ferreira (administrador-delegado) ;
c) Robert Glen Goldsteins4E ;
Sr. Robert Glen Goldstein;
d) BEEEEE
Sr. Chum Kwan Lock Grant;
e) Dylan James Williams/ 4 ¢
Sr. Dylan James Williams.

fhE — Secretirio

Ricardo José Garcia dos Santos e SilvaZt:4: - TAE LR I fERicardo Silva °

Sr. Ricardo José Garcia dos Santos e Silva, que também usa o nome profissional abreviado Ricardo Silva.

B{EELEE — Fiscal Unico

ERAE S
Sr. Wu Chun Sang.

CEIETIE % R $19,966.00)
(Custo desta publicacdo $ 19 966,00)
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10,438,471
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35,174,291
3,148,452
68,441
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62,609,837

73,080
868,894
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2,005,284
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951,900
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40,000,000
323

53,961,495
54,258,331

74,605,932



6348 PRI T T 23— — A FE 17 —2021 £ 4 H 28 H

RIS

FEFTRE AT ARIZNE 2T WP TURT PR AT SR St P 2 19 - B b - WP RE Al — 2 A2 )22 155 ALVAH BR iz [IR R i 52 8 « AR 21
BiRd  —F TR R R R MR BRI 60408 T  #24E FBRT9% -

Besh - A ASRIRGIFE AT EF B T A< EF 2R HRE - BERTE_F _FEE=FELZTSWIE - B2 ARG 2 Bk
FHEEFUH A A] F SR R R

MR ZFA FAES5908 AR EIFHRMT - $24F T RE85% @ AR E A E R AR AR E BT T R85 % - il B ik P35 E B s ]
FEHN0.6H » ZEF2.8H © BRI IRE ZE A4S0 A > H 4 T k83% °

ES e
HBRE

CECEBERIIREEIG I A R AT B AT (HURE TR ) BT BT 10480 FE T BRT9 % AR A/
(B 18) FsIRFTHE (38) (BT » #e4E T BR128%

AT T BT SR T R R R T A T R s R AR AT T 81 % RIS 11908T « Horp - MBI MR AT T R 79 % 22 IR I

63(87T » 55 E BN A MBI T k82 % IR IS UEIT » AT BRI AR AL A T 2k81% T4 91{8 T -
FEPIERIA™,

FIERFTSRIT ™ ) s SR B R HIUS 2 e 2 R FRR AU » A2 3 4R JF IR $24F T K79 % R IRFTRES 0T - #SFHEEEBITD A K 1
¥ (9) (87T B ZF—NUERIEFTRE130(8 T -

FHAS RFTERT™, M R R R - F R EBITDARE IR TH4,4004 7T -
TSR T T AER28% -
R EEEE

AZT AR PP BRI SRS I R R THE23(B0T  #24F T k80% - FEFHEEBITDARIRFTH (3) BT HILZF—JLER
MRFIRE36(RIT

FHRAE T 2 PR TR £ R R 2 BT EBITDA D ¥ T#1,8008 7T -
TETBEPE AERR28%

MRPIHEE™,

PP ZHE™ | G —F AN Bl DA IR R GE A S5 s A BB - WG 1S BN P AR NSRS E S e B E R R E
AL TP EEME™ ) $H T 2 B FT49, 70088 7T » H4E T :84% - #S L EBITD AKX BT (2) (B 70 » #HEL — T —JLAEKT B
Fl84 000 7T °
A NPT ZE™ ) ¥ 5 FmERE S -F S FEEFHEEBITDAR A FTEFIEE 1008 7T -

TETEENIEAERRBE20%

RS
AT B IR S A AR A SE EBITD A Y B R IR FI¥2,800 88 7T  #24F N ET7%
AT RN

FRFRA ™, RiRPIERREE
BATRERTAE T N AU RE [RGE AT R TH AR - RE L RS s 1 RO A AR5 1] -
PRk -FRETE
SRRy FRSB A 8 o 17 7 T (1 TR TRE R A 55 = R DU S TR - QA S BT 5 DU 28 38 R ol M S A i R T T ] - FRAMTRE
Rt G AN B # R - 5 E F RS ER R TMIEE - 28 = KU G R 613,000/ 58 & i A5 B2 Ik 1Y & F5 e
BIEE ~ 400,000 75 IR A & 28 R B 22 ~ 500,0005F 7 IRER 16,0001 FE (L 2 R 56 - B TELLUIRGEIS S - T8 3 At ss
Ff R (HHNZ BRI R G S FRIHFRE I ae g 2 - BT $M8E DA B b Hros BB g e rr BRI & -
BE/REE
B THH ARTES R - R B PP PR AE B B R B B A
BRI IEAAEREE S IRFT LA P EE R - T e R E D 3 R P Y R e R



N.°17 — 28-4-2021 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE 6349

RE

FRATREE 87 7 i 2 o A 7T B RO AR 5 B - TR P~ 5 e AR P R A B it 220 TR A T R 1 e i 22 BRI M - BRI =
SR —F R =F RS IREH BT EE RIS EEAZENEHTER - R MR R K TS wmE
Lo AR HATHA 8T e i A B 2 T AEART T 2 AN R BB - A T RE S BRI AR R AU SERE R B K B THIRC 2 »

LT R 7 P B O T T AR P T RO AT« o BB A 1R e BRIB AR S I R B (BRIEIISD) ZEAR AT H ER T )\
FIBHAGIELE - LEAh - RPTBUR 3 S5 R 0 Ok S RS S A A B 2 RO R P B R 8558 — R » B I R R A IR -
TR PR A 6 S B A T TR S IR T~ S A BT B ) 1 =2 28 O AT S S O

H AR 1o L 0 T b At e U 2 o LS T P 2 928 i ) R A 1 SRAPTARIS 8 P SR B SR A 5 1 G R A U B - s - 7 DA
MR L 2Ty ERHE

BRI S > PR Y52 Fr B 1] < SRR AR AR AU S R b8 - S5 BAE R I R B INrP 52385 TG (5 A R aeat » BRI E =
B VU ~ EE B TE E Ry R AE RS | AHTE it - DARE S FE RO 35 T+ 0 o 3 B M 2 BB R U5 1] - 58 SR H A 3 ] S P
RS -

FERT ZE A - FAF TH R 20 AR il R R (R PR et A2 B e I+ L 4 DATEL R (R R 5o - e BRFTRE BB H B H 1S
o AR 52 2RISR AR » FRERVE ZRRER KER KBS 8 S ENROCEHE R BB E RS g - KBS &M
HREFIFEI(E O - AR IR A S R T E - SRS B AT AR SRR S IR P 3R FR B ks T T SRS PR I L) BB -

Em PR EA SR & A SRR PR TR X B R e B ENEE BEE < R MR AR I B IR R BploRD #E HE B Ok 26
= R VUHARBE A ] o A58 B AR IR AR - BT & M A 55 00 S el i A » (E SRAS & R ST ANy (A Ry 03 HI R BR 2 - T2 B 2
FENAHT T RIS (RN ) BIBRES E R R -

NEIMERERIA
HEG OE—EF

CEEEE— W EE

CEER—EF

ERA—EE
BLES et EG ARG (R EZREG R
B FRRE

20204%12831H

FTERRRE—2020FE

CantonTreasureGroupLtd.——89.9999 %

IEEE—10%
B SRIMRESSERMARASIZEERER
_ECEFEREESCEEREENERE

ABERHOY EARERGHREN F FEE R R R R B sk E & S AT R S AT A A BIR E < s E T
TEBEROHRRR ANZERRR:

1 AR =BT B RER DRI (W s Al M E RS TRe KA R S8 S R ;
2 EEEAEEGER;

3. BRSO EE B BT E

ZEC T ATSHRERR

RS

et B AT FE AT
(FHBR R E R AR



6350 PRI T T 23— — A FE 17 —2021 £ 4 H 28 H

BEMBRRNB RS
HIRRSRINBRATIZEER

(PRRFTEEME AL Z R YR PR AT
PTIREEG IR A IRAF ("EAF ) REMBAR (LINEHE TH]EE ) BT _FF+A=1—HILEEREI fHEY
BRI EHEEEEER M EFENEEG M BRE - MEVBRRE_F_FE A= —HNEGEERMRKRLUE
EFZHIEFEREARRSERERER BEAREFANRSMHEM B RRAE - WM ELE M EM SRR A B2 H
EEMGEMHERENG B BRER ERRB R RS RIS RE I EHAME A - TP E AR S AN M H
it N8B EBURIEETEE -

HelP 2 AR PR BT T B BT AR Y (RZBCEER) A (BB E B vEl)) i TR SRR —F B E A+ A=+ — HIE R E M
BHF TER-F - F AT ARG M B RERRR T EAEE RN B -

EEEENREMHRER - E_FF A=t ARG EEAER D NEEZHIELF RN GHRER o R B R
fr e S E R R VIR E A G R BORR R E AR L -

HAIRE Ry EM B R EAE TR E 2T 9 E R EF AR S B RET & 20

TR B BT TR SR S S R SRR SR DA B A B TP Y i - D 4 S22 75 S o B E A U 5 T 5 S DA IR T A% B
Al o5 — DBl -

L
T ETAT
B K E SRS R

WY — B - H T RA

GALAXY CASINO, S.A.

Demonstracio dos resultados consolidados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020

2020
MOP’000
Proveitos (Nota) 10,438,471
Outros ganhos, liquidos 878,492
Imposto especial sobre o jogo e outros impostos para o
Governo de Macau (4,619,545)
Custos com os beneficios do pessoal (6,127,076)
Amortizagdes e depreciacoes (2,361,685)
Outras despesas operacionais (2,015,024)
Custos financeiros (3,913)
Prejuizo antes de imposto (3,810,280)
Imposto - -
Prejuizo liquido (3,810,280)
Nota: Andlise de Proveitos
Proveitos brutos de operacdes de jogo 11,861,525
Contribuicdes provenientes de casinos dos City Clubs 17,652
Gorjetas recebidas e taxas administrativas 14,199
Proveitos brutos de operacdes de jogo 11,893,376
Ganhos do jogo liquidos excluidos por
acordo com Prestadores de Servigos (545,842)
Comissdes e incentivos (2,524,837)
Proveitos liquidos de operagdes de jogo 8,822,697
Proveitos de operagdes de hotelaria, centros comerciais e outros 1,615,774

10,438,471
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Balanco consolidado em 31 de Dezembro de 2020

2020
MOP’000
ACTIVO
Activos ndo-correntes
Propriedades, edificios e equipamentos 35,174,291
Direitos sobre terrenos concessionados 3,148,452
Activos intangiveis 68,441
Recebimentos de locagdes financeiras 35,941
Activos financeiros ao custo amortizado 19,315,733
Activos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral 15,018
Depositos bancarios de longo prazo 4,583,581
Outros activos ndo-correntes 268,380
62,609,837
Activos correntes
Existéncias 73,080
Outros devedores e pagamentos adiantados 868,894
Dividas de partes relacionadas 2,994
Dividas de accionistas e a sociedade-méae 2,005,284
Parte corrente de activos financeiros ao custo amortizado 2,547,431
Caixa e equivalentes de caixa e outros depdsitos bancarios 6,498,412
11,996,095
Total do Activo 74,605,932
CAPITAL PROPRIO
Capital social 951,900
Reservas 19,395,701
Total do Capital Proprio 20,347,601
PASSIVO
Passivos nao-correntes
Retengdes a pagar 186,525
Depositos ndo-correntes e outras contas a pagar 110,311
296,836
Passivos correntes
Outros credores e acréscimos 13,961,172
Livranga a pagar aos accionistas 40,000,000
Dividas a partes relacionadas 323
53,961,495
Total do Passivo _““5m4‘n2m5_§’“3_3_1“
74,605,932

Total do Passivo e do Capital Proprio
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ANALISE DO MERCADO DE JOGO EM MACAU

No contexto do surto da COVID-19, o Governo de Macau actuou rdpida e decisivamente para controlar a pandemia. Durante todo o ano
de 2020, Macau foi afectado pela COVID-19 e pelas restriccdes a entrada e saida de turistas que lhe estdo associadas. De acordo com o
relatério da Direccdo de Inspecciao e Coordenacdo de Jogos, a receita bruta dos jogos (“RBJ”) em Macau, durante o ano de 2020, foi de
aproximadamente MOP60,4 mil milhdes de patacas, uma redugdo de 79% em relagdo ao ano anterior.

O numero de visitantes foi também afectado pela introducdo de medidas restrictivas de entradas e pela suspensdo do programa de vistos
individuais. Apesar do programa de vistos individuais ter sido gradualmente retomado a partir do terceiro trimestre de 2020, a maioria
dos turistas da China Continental s6 pdde requerer vistos de viagem para Macau em finais de Setembro.

Em 2020, Macau registou a entrada de 5,9 milhdes de visitantes, um decréscimo de 85%, em relagdo ao ano anterior, tanto no nimero de
visitantes que pernoitaram em Macau como no de visitantes que ndo pernoitaram. A permanéncia média dos visitantes com pernoita foi
de 2,8 dias, um aumento de 0,6 dias face ao ano anterior. Entraram em Macau 4,8 milhdes de visitantes da China Continental, uma descida
de 83% face ao ano anterior.

ANALISE OPERACIONAL
Resultados Financeiros

A Galaxy Casino, S.A. e as suas subsididrias (“GCSA”) contabilizaram uma receita liquida de MOP10,4 mil milhdes, uma reducdo de
79% em relagdo ao ano anterior. O resultado liquido do exercicio demonstra perdas de MOP3,8 mil milhdes, uma reducdo de 128% em
relagdo ao ano anterior.

Em 2020, a RBJ da GCSA numa base operacional foi de 11,9 mil milhdes de patacas, um decréscimo de 81% em relagdo ao ano anterior.
A RBJ no segmento de massas foi de 6,3 mil milhdes de patacas, um decréscimo em relagao ao ano anterior de 79%. A RBJ no segmento
VIP foi de 5,1 mil milhdes de patacas, com uma queda anual de 82%. A RJB do jogo electrénico teve uma queda anual de 81% para 491
milhdes de patacas.

Galaxy Macau™

O Galaxy Macau™ ¢ a principal fonte de receitas e de ganhos da GCSA. Durante o ano de 2020, a receita liquida cifrou-se em 8 mil
milhdes de patacas, tendo decrescido 79% em relagdo ao ano anterior. O EBITDA Ajustado foi de (0.9 mil milhdes de patacas) em
comparag¢do com 13 mil milhdes de patacas em 20109.

O Galaxy Macau ™ teve boa sorte nas suas operagdes de jogo, o que aumentou o seu EBITDA Ajustado em aproximadamente 44
milhdes de patacas em 2020.

Os cinco hotéis, em conjunto, registaram uma taxa de ocupagdo de 28% em 2020.

StarWorld Macau

Em 2020, o StarWorld Macau registou um rendimento liquido de 2,3 mil milhdes de patacas, um decréscimo anual de 80%. O EBITDA
Ajustado foi de (0.3 mil milhdes de patacas) em comparagdo com 3,6 mil milhdes de patacas em 2019.

O StarWorld Macau ndo teve boa sorte nas suas operagdes de jogo. O EBITDA Ajustado decresceu para aproximadamente 18 milhdes
de patacas em 2020.

A ocupagdo do hotel foi de 28% em 2020.

Broadway Macau™

O Broadway Macau™ ¢ um resort singular dedicado a familia, com entretenimento de rua e restaura¢do com espago exterior, apoiado
por PMEs, sem componente de jogo VIP. Em 2020, a receita liquida do Broadway Macau™ foi de 97 milhdes de patacas, um decréscimo
anual de 84%. O EBITDA Ajustado foi de aproximadamente (0.2 mil milhdes de patacas) em 2020 em comparacdo com 40 milhdes de
patacas em 2019.

O Broadway Macau™ nao teve boa sorte nas suas operagdes de jogo. O EBITDA Ajustado de 2020 diminuiu aproximadamente um
milhao de patacas.

A ocupacdo do hotel foi de 20% em 2020.

City Clubs

Em 2020, os City Clubs contribuiram com aproximadamente 28 milhdes de patacas para o EBITDA Ajustado da GCSA, uma queda de
77% em relagdo ao ano anterior.

ACTUALIZACAO SOBRE OS PROJECTOS
Galaxy Macau™ e StarWorld Macau

Continuamos a fazer melhorias progressivas nos nossos resorts, de modo a assegurar que se mantém competitivos e do agrado dos nossos
clientes.
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Cotai — O Préoximo Capitulo

A GCSA estd singularmente posicionada para o crescimento a longo prazo. Encontramo-nos a desenvolver as 3.7 e 4. fases, continuando
a rever e elevar os nossos planos por forma a assegurar uma qualidade ideal de nivel mundial. Entendemos que o mercado premium
estd em constante evolugdo e que este segmento prefere quartos de alta qualidade e espagosos. Nas 3.7 e 4.7 fases, serdo proporcionados
aproximadamente 3.000 quartos de alta qualidade e quartos para familias e villas, bem como aproximadamente 400.000 pés quadrados
de drea de convencdes e exposicdes, uma sala de espectdculos multi-usos com 500.000 pés quadrados e 16.000 lugares, restauracao,
venda a retalho e casinos. Tentaremos manter as nossas metas de desenvolvimento, que poderdo todavia ser afectadas pelo surto da
COVID-19. Neste momento, ¢ dificil quantificarmos o impacto da epidemia, mas envidaremos os nossos melhores esfor¢os para manter
0 nosso calendario.

Henggin/Area da Grande Baia

Continuaremos a avangar com o plano de desenvolvimento da Ilha de Hengqin, que complementard os nossos resorts dindmicos em Macau.

Estamos igualmente a expandir o nosso foco de desenvolvimento além da Ilha de Hengqin e Macau, para potencialmente incluir
oportunidades na drea da Grande Baia, que se encontra em rdpido desenvolvimento.

PERSPECTIVAS PARA FUTURO

Acreditamos que a COVID-19 continuaré a causar impacto em Macau no futuro imediato. A China Continental, Hong Kong ¢ Macau
continuam a experienciar medidas de distanciamento social e restricdes a viagens, que tém diminuido progressivamente. Estamos
satisfeitos com a reintroducao progressiva do programa de vistos individuais no Continente até ao terceiro trimestre de 2020 e esperamos
que o ndmero de visitantes melhore a medida que Macau beneficia do aumento do programa de vistos individuais. A médio e longo
prazo, temos grande confianca no futuro de Macau. No entanto, reconhecemos as dificuldades continuas associadas a COVID-19 e o
potencial da COVID-19 de afectar adversamente os nossos resultados financeiros futuros.

A expansao da infraestrutura continuard a melhorar a acessibilidade a Macau. Em particular, o novo porto de imigra¢do de Hengqin e
a linha de extensdo da Ferrovia Intercidades Urbano-Aeroporto de Zhuhai que entrou em operacdo em Agosto de 2020. Além disso, o
Governo de Macau pretende transformar parte do Terminal Maritimo da Taipa no segundo edificio do Terminal Internacional de Macau
Aeroporto e aumentar a capacidade aeroportudria total. O Governo de Macau prevé ainda a construgdo do trogo leste do Metro Ligeiro,
que ligara o posto fronteirico de Gongbei, na peninsula, ao Terminal Maritimo da Taipa.

Estamos satisfeitos por saber que Macau e outros locais estdo a prosseguir com os seus planos de implementacdo da vacinagdo COVID-19.
Acreditamos que quando os turistas da China Continental e internacionais fizerem planos de viagem no futuro, a satde e a seguranga
estardo em primeiro lugar nas suas mentes.

Especificamente, a GCSA estd pronta para alcancar o crescimento futuro com o desenvolvimento substancial projectado. Isso inclui o
desenvolvimento continuo Fases 3 e 4 do Cotai, que s@o especificamente projetadas para assegurar uma parcela maior do negdcio de
massas, a renovacdo das propriedades existentes, a reconfiguracdo e a introdug@o de novos produtos nos nossos resorts para garantir
que eles permanecem altamente competitivos e atractivos para os nossos estimados hospedes. Estes projectos irdo apoiar a economia de
Macau no curto prazo.

No curto a médio prazo, reconhecemos que ¢ dificil determinar a rapidez da recuperagdo com a prevista abertura progressiva das
restricdes de viagem e das medidas de distanciamento social. Além disso, estamos também cientes de que o sentimento do consumidor
sofreu um impacto com o abrandamento da economia global, as continuas tensdes comerciais ¢ a flutuagdo da moeda, entre outros. Esses
eventos tém tido impacto no sentimento do consumidor e, consequentemente, nos seus habitos de consumo. A longo prazo, temos grande
confian¢a em Macau e continuaremos com o nosso programa de desenvolvimento. A GCSA continua empenhada em apoiar a visdo do
Governo de desenvolver Macau como um Centro Mundial de Turismo e Lazer.

Por meio de nossa gestao prudente, a GCSA tem um balanco patrimonial forte e virtualmente desalavancado. Isso permite-nos continuar
a investir e a actualizar os nossos resorts existentes e a prosseguir com a inauguracao planejada das Fases 3 e 4 do Cotai. Durante este
periodo de receitas reduzidas, continuaremos a concentrar-nos no controle de custos eficaz. No entanto, estamos atentos para ndo cortar
custos excessivamente e, portanto, causar um impacto adverso nos nossos renomados padrdes de servico de “Classe Mundial, Coragdo
Asidtico” e nas experiéncias do cliente.

Lista dos titulares dos 6rgiaos da sociedade — 31 de Dezembro de 2020

Conselho de Administracao:

Lui Che Woo — Presidente

Jorge Neto Valente — Administrador-Delegado
Lui Yiu Tung, Francis — Administrador

Cheng Yee Sing Philip — Administrador

Fiscal Unico: CSC & Associados — Sociedade de Auditores (representada por Chan Yuk Ying)

Secretdrio: Kwok Mun Sang Raymond
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Lista dos principais accionistas em 2020

Canton Treasure Group Ltd. — 89.9999%
Jorge Neto Valente — 10%

Para: Accionistas da Galaxy Casino, S.A.
Parecer e relatorio anual de Fiscal Unico sobre o exercicio de 2020

Tendo o Fiscal Unico apreciado e analisado as Demonstracdes Financeiras do Exercicio de 2020 elaboradas pelo Conselho de
Administracdo da vossa Sociedade, assim como o Relatério do Auditor Independente, PricewaterhouseCoopers, ¢ minha opinido que:

1. As Demonstracdes Financeiras de 2020 foram devidamente elaboradas conforme as Normas de Relato Financeiro, reflectindo as
actividades e situacdo financeira da Sociedade;

2. Proponho aprovar o Relatério do Conselho de Administracdo;
3. Proponho aprovar o Relatério do Auditor Independente.
Macau, 26 de Fevereiro de 2021.

O Fiscal Unico

CSC & Associados-Sociedade de Auditores
(Representado pela Auditora Chan Yuk Ying)

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

PARA OS ACCIONISTAS DA GALAXY CASINO, S.A.
(Sociedade anénima constituida em Macau)

As demonstracdes financeiras resumidas anexas da Galaxy Casino, S.A. (a “Sociedade”) e das suas subsididrias (no seu conjunto, o
“Grupo”) referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020 resultam das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas
do Grupo referentes ao exercicio findo naquela data. Estas demonstragdes financeiras resumidas, as quais compreendem o balango
consolidado em 31 de Dezembro de 2020 e a demonstracdo dos resultados consolidada do exercicio findo naquela data, sdo da
responsabilidade do Conselho de Administragdo da Sociedade. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido,
unicamente enderecada a V. Exas, enquanto accionistas, sobre se as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos
0s aspectos materiais, com as demonstracdes financeiras consolidadas auditadas, e sem qualquer outra finalidade. Nao assumimos
responsabilidade nem aceitamos obrigagdes perante terceiros pelo contetiido deste relatério.

Auditdmos as demonstracoes financeiras consolidadas da Sociedade e do Grupo referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2020 de acordo com as Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial
de Macau, e expressdmos a nossa opinido sem reservas sobre estas demonstracdes financeiras, no relatério de 25 de Fevereiro de 2021.

As demonstracdes financeiras consolidadas auditadas compreendem o balango consolidado da Sociedade em 31 de Dezembro de 2020, e
a demonstragdo dos resultados consolidada, a demonstragdo consolidada de alterag¢des no capital proprio e a demonstracdo consolidada
de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e um resumo das principais politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Na nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes
financeiras auditadas.

Para uma melhor compreensdo da posi¢do financeira do Grupo e dos resultados das suas operacdes, e do ambito da nossa auditoria,
as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas e com o respectivo
relatério do auditor independente.

Li Ching Lap Bernard
Contabilista Habilitado a Exercer a Profissdao
PricewaterhouseCoopers

Macau, 25 de Fevereiro de 2021
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