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Relatorio do Conselho de Administracao - 2017

De acordo com as disposigdes legais de Macau e o Estatuto da Sociedade, submetemos, para discussdo e votag@o por parte do Conselho
de Administragao, o Relatério Anual e as Contas do Exercicio que terminaram em 31 de Dezembro de 2017. Durante o periodo compre-
endido entre 1 de Janeiro € 31 de Dezembro de 2017, as actividades realizaram-se em conformidade com o Estatuto da Sociedade e as
respectivas cldusulas fixadas.

Os directores sentem-se honrados por apresentarem o presente Relatério Anual, o Relatério do Conselho Fiscal e as contas auditadas,
relativos ao periodo acima mencionado.

A Sociedade, constituida no dia 13 de Setembro de 1994 sob a forma de sociedade comercial por quotas de responsabilidade limitada,
iniciou o seu funcionamento em 9 de Novembro de 1995, tendo-se dedicado principalmente a exploracao e operagdo de linhas internacio-
nais de trafego aéreo em Macau, nos termos do contrato de concessdo assinado com o Governo de Macau em 8 de Margo de 1995.

Incluindo a nova linha inaugurada no dia 18 de Dezembro de 2017, que liga Macau e a cidade de Changzhou da China, a Sociedade ope-
ra, no total, 26 linhas aéreas até ao final do ano em apre¢o. Em 2017, a Sociedade anunciou um lucro de MOP$78,76 milhoes (MOP$28,78
milhdes em 2016). Foi o nosso oitavo ano consecutivo com rentabilidade. A nossa situac@o financeira continuou a ser estavel, subindo o
racio de activos/passivos de 48,50% em 2016 para 48,60% em 2017.

Tendo como objectivo assumir as responsabilidades comerciais no sentido de servir a sociedade e fortalecer a equipa de trafego aéreo, a
Companhia de Transportes Aéreos Air Macau, S.A.R.L. deu continuidade ao apoio destinado a “Programa de Recrutamento de Pilotos
Locais de Macau”. O segundo grupo de formandos qualificados selecionados ja se deslocaram a Escola Nacional de Aviacdo Civil em
Toulouse da Franga, para receberem treinamento, tedrico e préctico, que decorre de 18 de Novembro de 2017 a Setembro de 20109.

Em harmonia com a cldusula 33.% do Estatuto da Sociedade, o Conselho de Administracdo submete, para discussdo e aprovacao pela As-
sembleia Geral de Accionistas, a seguinte proposta de aplicacdo dos lucros no valor de MOP$78.760.504,00:

1) Dando cumprimento ao artigo 432.° do Cédigo Comercial, o fundo de reserva legal ficard integralmente preenchido com a quan-
tia correspondente a 25% do capital social registado da Sociedade. Até 31 de Dezembro de 2017, a reserva legal da Sociedade
(MOP$110.510.500,00) j4 atingiu 25% do capital social autorizado (MOP$442.042.000,00), ndo havendo necessidade de declarar a aloca-
¢do de qualquer verba para a reserva legal;

2) Transmitir para 2018 o montante de MOP$78.760.504,00.

Gostarfamos de agradecer, a todos os trabalhadores da Air Macau, a sua dedicagdo profissional que tém prestada para as suas fungdes
serem cumpridas de forma pragmatica e eficiente.

O Conselho de Administragdo gostaria de manifestar o seu agradecimento sincero aos Senhores Accionistas, ao Conselho Fiscal e a re-
presentantes do Governo pela colaboragao e confianca que lhe foram depositadas.

Macau, 29 de Marco de 2018
Zhao Xiaohang

Presidente do Conselho de Administragao

Relatorio do Conselho Fiscal da Air Macau sobre o Relatério Anual e Demonstracoes Financeiras relativos ao ano de 2017
Apresentados pelo Conselho de Administracao

De acordo com as exigéncias legislativas previstas no Cédigo Comercial de Macau e nas disposi¢des do Estatuto da Companhia de
Transportes Aéreos Air Macau, S.A.R.L. (adiante designada por “Companhia”), o Conselho Fiscal redigiu o presente relatério com base
no Relatério Anual e nas Demonstra¢des Financeiras apresentados pelo Conselho de Administragdo para o exercicio de 2017, tendo
também em consideracio o parecer sem reserva destinado as demonstragdes financeiras para o ano de 2017, elaborado pela Sociedade
Deloitte Touche Tohmatsu - Sociedade de Auditores, auditora independente.

Em 2017, o Conselho Fiscal reuniu-se regularmente em conformidade com o Estatuto da Companhia, apesar de ter-se mantido em con-
tacto adequado com o Conselho de Administracdo Executivo e a direc¢do. O mesmo Conselho ja analisou e avaliou completamente os
relatérios financeiros da respectiva Companhia de 2017, tomando conhecimento da situacio do funcionamento e do respectivo regime da
Companhia durante o ano em causa. Revelou o Conselho que os relatérios financeiros reflectem adequadamente todas as informacdes
relevantes e o estado financeiro referentes ao exercicio da Companhia neste ano.

Em 2017, a economia mundial continuou a recuperar-se, o que levou ao gradual crescimento do pre¢o de combustiveis. Nao obstante essa
alterag@o e a concorréncia por parte de companhias aéreas de baixo pre¢o, o volume de passageiros aumentou, gracas a melhoria da si-
tuacdo econdmica. A direc¢do tomou activamente varias medidas, como optimizacao da eficiéncia do funcionamento, melhoramento da
qualidade de servicos prestados e reforco das medidas de controlo de custos, permitindo a Companhia um aumento dréstico das rendas
durante o ano de 2017. No ano que vem, a concorréncia da industria vai intensificar-se ainda mais, enquanto o pre¢o de combustiveis ¢ a
taxa de cambio continuam a variar. Por outro lado, os custos de m@o-de-obra tém subido constantemente, e surgird novo desafio quando
a Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau entrar em funcionamento em 2018. Tais factos, dificultando a exploragdo das actividades de trafego
aéreo, fazem com que o ambiente de negdécios da Companhia ainda seja afectado. A direccdo deve continuamente buscar controlo ri-
goroso de custos eficazes para fortalecer as suas vantagens em termos de custos, esforcando-se também em explorar mercados novos e
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aperfeicoar a qualidade de produtos e servigos oferecidos, o que contribuird para competitividade e atrac¢do da Companhia no mercado.
Para além disso, deve ser implementada uma estratégia de desenvolvimento de longo prazo, de modo a que a Companhia possa desenvol-
ver-se estdvel e sustentavelmente.

O Conselho Fiscal ¢ da opinido de que os relatérios anuais seguintes, relativos ao ano de 2017, sdo adequados para serem submetidos a
aprovacdo da Assembleia Geral de Accionistas:

- Relatorios Financeiros de 2017;
- Relatério Anual do Conselho de Administragao.

Por fim, o Conselho Fiscal deseja expressar o seu agradecimento pela cooperacdo e assisténcia prestadas pelo Conselho de Administra-
cdo Executivo e pela direc¢do da Companhia.

Macau, 29 de Marco de 2018
Ho Mei Va Ho Man Sao

Presidente Vogal

Relatorio de Auditor Independente sobre Demonstracdes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da Companhia de Transportes Aéreos Air Macau, S.A.R.L.
(Sociedade anénima incorporado em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia de Transportes Aéreos Air Macau, S.A.R.L. relativas ao ano de
2017, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso re-
latério, datado de 29 de Marco de 2018, expressamos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras das quais as
presentes constituem um resumo.

As demonstracgdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balango, a data de 31 de Dezembro de 2017, a demonstracao de
resultados, a demonstragdo de alteragdes no capital préprio e a demonstragao de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as de-
monstracdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensdo da posi¢do financeira da Companhia de Transportes Aéreos Air Macau, S.A.R.L. e dos resultados das suas
operacdes, no periodo e Ambito abrangido pela nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente
com as demonstracdes financeiras das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Kwok Sze Man

Auditor de Contas

Deloitte Touche Tohmatsu - Sociedade de Auditores
Macau, aos 29 de Marco de 2018
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