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ThADREE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

=B E
CERTIFICADO

Associacao de Intercambio
Cultural Sino-Macau

Certifico, por extracto, que por do-
cumento autenticado em vinte e dois de
Junho de dois mil e dezassete, arquivado
neste Cartério e registado sob o nimero
2/2017 do Mago de Documentos Autenti-
cados de Constituicdo de Associacdes e de
Instituicdo de Fundagdes e Alteracdes dos
Estatutos, foram parcialmente alterados os
estatutos da associacdo supra, passando a
sua denominagdo social a ser o que consta
do nimero 1 do artigo 1.°, anexo ao presen-
te certificado:

Artigo 1.°

1. A Associagdo adopta a denominagdo
de Associacdo de Intercambio Cultural
de Macau, e em chinés B ALA e
adiante abreviadamente designada por As-
sociagao.

2. Mantém.

3. Mantém.

Cartorio Privado, em Macau, aos 22 de Ju-
nho de 2017. — O Notario, Adelino Correia.

(BT R $460.00)
(Custo desta publicacdo $ 460,00)
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SOCIEDADE DE ABASTECIMENTO DE AGUAS DE MACALU, S.A.
Balanc¢o em 31 de Dezembro de 2016

MOP MOP
ACTIVO CAPITAL PROPRIO
Activo imobilizado Capital e reservas atribuiveis aos accionistas
Activos fixos tangiveis 549,778,692 Capital social 76,500,000
Activos intangiveis 422,074 Reserva legal 19,125,000
Pré-pagamento e depdsitos 13,053,650 Reserva de reavaliagao 66,006,931
563,254,416 Resultados transitados 114,902,559
Total do capital proprio 276,534,490
PASSIVO
Activo corrente Passivo néo corrente
Existéncias 27,297,378 Depdsitos de garantia 54,346,261
Contas a receber de Clientes 51,636,838 Provisbes para reparagdo e manutencao 19,564,080
Contas a receber a empresas relacionadas 8,571 Provisdes para pensdes de reforma e indemnizagdes 76,210,871
Caixa e equivalentes de caixa 34,122,331 Impostos diferidos passivos 14,907,785
113,065,118 165,028,997

Passivo corrente

Fornecedores 178,975,617

Imposto sobre lucros a pagar 15,420,430

Empréstimos bancarios 30,000,000

Dividendos a pagar 10,360,000

234,756,047

Total do passivo 399,785,044

Total do activo 676,319,534 Total do capital proprio e do passivo 676,319,534
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Relatoério do Conselho de Administracao: Destaques de 2016
Assumir a lideranca na tecnologia dos recursos hidricos sem esquecer o passado

Abastecer a cidade envigorando Macau

No ano de 2016, o consumo de d4gua em Macau atingiu o valor de 86,7 milhdes de metros ctbicos, representando um aumento de 2,1%
face ao ano transacto. No més de Outubro, registou-se um novo recorde de consumo de dgua, tendo num sé dia chegado perto dos
300.000 metros cubicos. Desde a liberalizagdo do jogo, a economia local tem atravessado um periodo de rdpido crescimento com o im-
pulso das industrias de servicos como o turismo e o entretenimento. O consumo industrial e comercial de 4gua ultrapassou o consumo
doméstico, com mais de metade provindo das industrias do jogo e do turismo. O aumento do consumo de dgua € insepardvel do cresci-
mento demografico. Na dltima década, a populacdo de Macau cresceu em cerca de 26% e o consumo de dgua aumentou em 44%, tendo-
-se observado um maior aumento nas Ilhas da Taipa e de Coloane. A populacdo continuaré a crescer, mais instalagoes de turismo e lazer
serdo construidas e outros projectos ligados a vida civica serdo implementados, esperando-se por isso um inevitdvel aumento na procura
de 4gua nas Ilhas.

A “4gua” constitui a base de desenvolvimento das cidades. A Sociedade de Abastecimento de Aguas de Macau (SAAM) tem vindo a as-
sumir a importante responsabilidade e missdo de providenciar 4gua de qualidade a mais de 640.000 residentes e 30 milhdes de visitantes
anuais. Neste contexto, de modo a suplementar o desenvolvimento a médio-longo prazo da cidade, o Governo da Regido Administrativa
Especial de Macau (RAEM) e a SAAM tém vindo a implementar um projecto de construcdo de uma estagdo de tratamento de dguas em
Seac Pai Van. Esta nova estagdo de tratamento podera fornecer até 130.000 metros ctibicos de dgua diariamente, traduzindo um aumen-
to da capacidade de abastecimento de dgua dos actuais 390.000 metros ctbicos para 520.000 metros cibicos em toda a cidade de Macau,
dando resposta as necessidades decorrentes do desenvolvimento urbano ao longo dos préximos 10 anos, garantindo um fornecimento se-
guro e estdvel para Cotai e para as Ilhas, estabelecendo desta forma uma sélida base para o futuro desenvolvimento da cidade. A SAAM
encontra-se de momento empenhada a coordenar os trabalhos de execucéo das obras, prevendo-se a sua conclusdo e entrada em funcio-
namento da estacdo até finais de 2019.

Inovar mantendo os lacos com o passado, a caminho de um Servico Hidrico Inteligente

A tecnologia deve ser focada e desenhada para o uso humano. O objectivo ultimo da incorporacdo da tecnologia no desenvolvimento de
uma “cidade inteligente” ¢ criar um ambiente de vida seguro, confortdvel e apropriado para habitacdo das pessoas, por forma a melhorar
a qualidade de vida e concretizar o desenvolvimento sustentdvel da cidade. A SAAM tem vindo a promover vigorosamente servicos elec-
trénicos e a desenvolver plataformas de comunicacdo cibernética. Em 2016, a SAAM activou a sua conta oficial de WeChat e procedeu a
optimizacdo do sistema para subscritores no seu sitio oficial e da respectiva aplicagdo para telemoveis. As informagdes podem agora ser
partilhadas por via online de forma mais célere e precisa, sem constrangimentos geografico-temporais, assim se estabelecendo um vincu-
lo mais préximo para com o publico.

Trabalhar em equipa para alcancar um Desenvolvimento Sustentavel

Os funciondrios constituem recursos valiosos da empresa, sendo também os nossos colegas e parceiros mais proximos. A SAAM ambi-
ciona oferecer aos seus funciondrios um ambiente de trabalho seguro e amigavel, bem como formag¢do adequada e plataformas de comu-
nicagdo bidireccional com a empresa.

Por outro lado, a SAAM vem incorporando o seu objectivo a longo prazo de desenvolvimento sustentdvel no seio da sua actividade
principal, promovendo simultaneamente o desenvolvimento harmonioso da sociedade e o crescimento sustentdvel da economia, em
estrita observancia do principio da protec¢do do equilibrio do ecossistema e dos recursos naturais. A SAAM tem vindo a prosseguir
efectivamente o objectivo de desenvolvimento sustentdvel através do estabelecimento de um sistema de gestdo de energia eficiente, da
defini¢do do posicionamento e dos principios da empresa no ambito dos trabalhos de proteccdo ambiental, e no encorajamento dos seus
funciondrios no apoio ao desenvolvimento sustentdvel de forma activa, tanto no trabalho como no seu dia-a-dia. Em Outubro de 2016,
torndmo-nos a primeira empresa de servicos de utilidade publica de Macau a receber a Acreditacdo do “Sistema de Gestdo de Energia
ISO 500017, numa tentativa de promover um desenvolvimento da humanidade harmonioso com o ambiente ecoldgico. Passo a passo, ca-
minhamos com Macau em direc¢do a uma sociedade sustentével.

Por fim, gostaria de expressar, em nome da SAAM, os mais sinceros agradecimentos ao Governo da RAEM, a populacdo em geral, aos
nossos sécios e parceiros, e ao publico em geral pelo forte apoio prestado ao longo dos anos, bem como expressar a nossa gratiddo a to-
dos os funciondrios da SAAM pelos seus contributos e dedicacdo pelo trabalho. De ora avante, a SAAM compromete-se a continuar a
prestar servicos de abastecimento de dgua seguros, fidveis e de qualidade a comunidade local de forma profissional e responsavel.

Francois FEVRIER
Administrador Delegado
Macau, aos 13 de Marco de 2017.
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Senhores accionistas da Sociedade de Abastecimento de Aguas de Macau, S.A.

Nos termos do Cddigo Comercial e dos Estatutos da Companhia, o Conselho Fiscal supervisionou a administracdo da Sociedade de
Abastecimento de Aguas de Macau, S.A., ao longo do ano de 2016 até ao dia 31 de Dezembro, acompanhou a actividade da Companhia,
e obteve todas as informacdes e esclarecimentos que considerou necessdrios. O Conselho Fiscal considera que as demonstragdes finan-
ceiras e relatdrio de actividade estdo correctos e completos, explicando de forma breve e clara a situacdo financeira da Companhia, o
desenvolvimento das suas actividades e os resultados das operacdes referentes ao exercicio do ano 2016. O Conselho Fiscal ndo verificou
qualquer irregularidade nem acto ilicito.

O Conselho Fiscal propde a Assembleia Geral a aprovagdo do relatério de actividades, proposta de aplica¢do do saldo e demonstracdes
financeiras do Conselho de Administragao.

Macau, aos 13 de Margo de 2017.
O Conselho Fiscal
Thierry Jacques MOURNET ~ Wu Chun Sang

Presidente Membro

CEIETEE R $7,490.00)
(Custo desta publicacdo $ 7 490,00)
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SLOT — SOCIEDADE DE LOTARIAS E APOSTAS MUTUAS DE MACAU, LDA.

Balanco em 31 de Dezembro de 2016

ACTIVOS
Activos Ndo Correntes

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis

Investimentos de longo prazo

Activos Correntes

Inventarios

Dividas a receber comerciais e outras
Accionistas e associadas (c/gerais)
Pré-pagamentos

Caixa e equivalentes de caixa

Total dos Activos

Capitais Proprios e Passivos

Capitais Proprios

Capitais
Reserva legal

Resultados transitados

Total dos Capitais Préprios

Passivos
Passivos Correntes

Dividas a pagar comerciais e outras

Accionistas e associadas (c/gerais)

Empréstimos de curto prazo e descobertos bancarios

Total dos Passivos

Total dos Capitais Proprios e Passivos

O Presidente,
Ng Chi Sing

MOP

14,627,975
11,184,748
309,000,000

334,812,723

114,761
13,494,707
165,513
11,793,715
482,152,816

507,721,512

842,534,235

1,000,000
500,000
498,219,887

499,719,887

104,080,385
236,961,664
1,772,299

342,814,348

842,534,235

CFO,
Huang Hao
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SLOT

Relatério anual da geréncia 2016

No ano de 2016 registamos lucros liquidos de MOP117.923.000,00. Desde que, em 1998 e 2000, respectivamente, lan¢gdmos as apostas
desportivas no futebol e basquetebol (NBA), a SLOT tem promovido o jogo como uma forma de entretenimento, o que foi bem recebido
pelos nossos clientes. A popularidade tem aumentado devido ao trabalho de equipa de todos os funciondrios, num esfor¢o de continuo
melhoramento para oferecer servigos de excelente qualidade aos nossos clientes.

No ano passado, a SLOT melhorou a qualidade do servigo e diversificou os tipos de apostas desportivas, de acordo com as preferéncias
dos seus clientes. A SLOT também redesenhou o seu site de internet. No ano passado, a SLOT obteve a reavaliacio do certificado ISO
“ISO/IEC 27001:2013 Information Security Management System” e o certificado ISO “ISO 10002:2014 Customer Satisfaction Manage-
ment System” emitido, pela British Standards Institute, todos os anos para garantir os padrdes exigidos.

Como perspectivas futuras, continuamos empenhados no aperfeicoamento e na procura de produtos mais diversificados de apostas des-
portivas para satisfazer as necessidades dos clientes. Para corresponder as mudancas no mercado, procuramos desenvolver servicos de
apostas desportivas mais abrangentes.

A sociedade estd sediada em Macau e tem como objectivo tornar-se a melhor empresa de lotarias desportivas no mundo, através da me-
lhoria continua da qualidade dos servigos prestados. Gostariamos de agradecer ao Governo de Macau pelo apoio prestado, ao longo des-
tes anos, para o desenvolvimento da nossa empresa.

Macau, 31 de Marco de 2017.
O Presidente,

Ng Chi Sing

Sintese do parecer dos auditores externos

Aos accionistas da
SLOT — Sociedade de Lotarias e Apostas Miituas de Macau, Lda.

Auditdmos as demonstragdes financeiras da SLOT — SOCIEDADE DE LOTARIAS E APOSTAS MUTUAS DE MACAU, LDA.,
referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016, de acordo com as Normas de Auditoria de Macau, e expressamos a nossa opi-
nido sem reservas, no relatério de 5 de Junho de 2017.

Em nossa opinido, as contas resumidas estdo de acordo com as demonstragdes financeiras atrds referidas das quais elas resultaram.

Para uma melhor compreensio da situagdo financeira da Companhia e dos resultados das suas operacdes, as demonstracdes financei-
ras resumidas devem ser analisadas em conjunto com as demonstrac¢des financeiras auditadas.

Leong Ngan Peng
Auditor de Contas
Keng Ou CPAs

Macau, 5 de Junho de 2017.

CEHETIEEHE $7,490.00)
(Custo desta publicacdo $ 7 490,00)
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RAMFMBENLIHXSEBTRAT
TRANSMAC — TRANSPORTES URBANOS DE MACAU, S.A.R.L.

TE-ARFEFEREE

Relatério do Conselho de Administracio de 2016
B B AIRER

Para: Accionistas
SETEER

AFIENRPTR TR 2 A B E R SRR AR IR — 2 — R R R TR R ARE A RIERT A H20164F1 H16 HE A 3
20184E7TH31H I - fE A FERT AL M AR B EEER DERREREFE N IE R ZREAIEGHE  RRER
B RS (A & AR R 2 S AR -

A Transmac — Transportes Urbanos de Macau, S A.R.L. e a R.A.E.M. assinaram a revisdo da escritura publica do contrato relativo ao
«Servico Publico de Transportes Colectivos Rodovidrios de Passageiros — Secgdo I e Seccao I'V», pelo periodo de 16 de Janeiro de 2016 até
31 de Julho de 2018. Contado da data do inicio de vigéncia da revisdo do contrato, o valor do servico de autocarro foi ajustado de acordo
com a férmula da revisdo de pregos em “Caderno de encargos de Servigo Puiblico de Transportes Colectivos Rodovidrios de Passageiros’; o
respectivo valor ajustado mantem-se em mesmo durante o prazo de contrato e ndo ajustard em cada ano seguinte.

H & [FER TR AR R R AR S B AR A5 DR T RIS N - A E B INTR K ARIRAE I ES0 L #T e+ > Hrh40 5 RihlE &
R =FTE 1 - M P R EHpUR T e & BTN E - I B A G IR G E B IR A~ DR T DK SRR PR T -
20165F 1Y H 5 8 85 25 8 A LRI e E R (3 fH ) #EIN21% - MR Ro4,656 BERIRFTIT -

Tendo realizado o aumento de itinerdrio e a frequéncia de servico do autocarro a partir da revisdo do contrato, bem como tendo em con-
sideragdo a crescente necessidade da quantidade de operacdes, a Transmac ird ter aquisi¢do de 80 novos autocarros de grande porte no
corrente ano, entre os quais 40 autocarros aplicados, pela primeira vez em territdrio, com trés portas, embora a colocacdo do custo de in-
vestimento seja maior do que os com porta dupla, efectua os resultados positivos que facilitem a subida e descida dos passageiros, diminui
o tempo de ocupacdo das vias publicas quando os autocarros fazem escalas na paragem, permite o aumento da frequéncia da carreira e
acrescenta a lotagdo do autocarro. A lotacdo media cotidiana do ano de 2016 atingiu cerca de 250.000 pessoas, que apresentou um aumento
de 21% em relacdo a conta-quilémetros de operacao (incluindo alugagdo do autocarro) do periodo homdélogo, resultou em lucros apds im-
postos de cerca de MOP 46,56 milhdes.

“FtERE
Perspectivas para 2017

INEGHERE T A EHT IR E DR T A BT IR AR AKSE - IR LB A DB FE R B EZ By TS B AT R E
201742 1L 28 B T e T H A7+ -

A Transmac vai continuar a aquisi¢do dos novos autocarros de grande porte no intuito de elevar a capacidade competitiva e melhorar a
qualidade de servigo. Devido a grande falta de mao-de-obra de condutor de autocarro, a fim de atrair os novos condutores e manter os cargos
de condutor director presente, procedeu o aumento de saldrios de forma global destinado aos pessoais a partir do dia 1 de Fevereiro de
2017

20174E R AT _EAT > 3 R TR A U e A B RN G 2 i B 0

Tendo o custo de operacdo da Transmac crescedo continuatamente, vamos empenhar esforgos para reduzir custos, aumentar a nossa eficién-
cia e alcancar uma gestao altamente eficaz.

EHERER BEx —F-bHE=HTH=HREM
Presidente do Conselho de Administracdo Liu Hei Wan 23 de Marco de 2017

SMBEHBEIE REHE
Sintese do parecer dos auditores exteriores
B AT EERE

Para: Accionistas

AR HEN R R P B A R IR A AR A RARBEZF A E A= IR B &RE T —F -t
FEAST =AY B RERR TEREERHRS -

Auditdmos as demonstragdes financeiras da Transmac — Transportes Urbanos de Macau S.A.R.L. referentes ao exercicio

findo em 31 de Dezembro de 2016, de acordo com as Normas de Auditoria de Macau, e expressdmos a nossa opinido sem
reservas, no relatério de 23 de Margo de 2017.
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Em nossa opinido, as contas resumidas estdo de acordo com as demonstragdes financeiras atras referidas das quais elas resultaram.

o T RRZ N FI P A R R OB IR Dd e i 88 26 - IRTE I B B AR BRI S R H R sk — fF 23
Para uma melhor compreensao da situacdo financeira da Companhia e dos resultados das suas operacdes, as demonstracdes financeiras re-
sumidas devem ser analisadas em conjunto com as demonstrac¢des financeiras auditadas.

BRFTEEMME AR RBRMTE ISR —F - CE=H = HREM
O Auditor, Baker Tilly (Macau) — Sociedade de Auditores, em Macau, aos 23 de Marco de 2017

AEaES
—®—AFt+-A=+-A

Balanco do exercicio findo

31 de Dezembro de 2016

BEE Activos EFIEEMOP

JEFRENEE Activos ndo correntes

REE M5 6H Imoveis, fabrica, equipamento 134,539,936

L& Ativos Intangiveis 5,020,804
139,560,740

TRENEEE Activos correntes

{#& Inventdrios 8,821,230

FEWURE ZCF A FEIGGK Dividas a receber comerciais 136,289,400

TEAF K Pré-pagamentos 10,351,025

< ) #RTTH#EAR Caixa e Depositos Bancarios 241,662,886
397,124,541

B EEHE%E Total do Activos 536,685,281

&AM A& Capitais Proprios e Passivos

BZRF/AFE Capitais Préprios

EA Captital 80,000,000

5 7E N Reservas legais 8,388,093

HAl/ F5 Outras reservas 3,716,174

ZTE & 65 Superdvit acumulado 90,482,890

LS 4258 Total dos Capitais Proprios 182,587,157

B{& Passivos

JEiRENE & Passivos nio correntes

R BB B 4 Reservas da destituigdo ou da separagio 70,031,322

FHASRITE 2 Empréstimos bancérios de longo prazo 97,563,971
167,595,293

TRENEE Passivos Correntes

JEATHRFO HoAt A7 3k Dividas a pagar comerciais e outras contas a pagar 141,456,798

TEIS % Retorno esperado 30,400

FHHIRTT B3 — £ N FEE 2 %E Empréstimos bancarios a reembolsar dentro de 1 ano 36,901,308

JEfTFT 54l Fe# Complementar imposto de renda devido 8,114,325
186,502,831

B{&4E2%8 Total do Passivos 354,098,124

BB E42%E Total dos Capitais Proprios e Passivos 536,685,281

CEIETE %k $4,280.00)
(Custo desta publicacdo $ 4 280,00)
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FNARARBRAE]
EFERE
FERARARAFEBENRFIR HITHE BUS B B8 (RARR DA SIRBHAGEF) - FERFIEER AR R R
AR B AT - BT HE AR E AR -

RBZEA RS > B1E2016F12H31H AREE TR REEEERE296,890,590EFTIT - AF20165FE R ARIHE
10,050,263 J7K » $HEE I A 60,040,635 55T » 4 EER 427,527,971 IT - R4 E #5186,897,59 79T ; R4 2 FE G 18
74,740,044 55T

20165 » N FIRIR R SEFS S IR AT & - FrEERE L 2E T BRI TISHEEREM T - E2E B THHRESI T RETK
RRIGUE I E R IE R E T RS A FRUEHER - AR BT IR BURT & P TRa R T R AR IR SRR BT & - I
FEBRITENEL 7RSSR IS - 55 » #ETh5E R T E (B A BB 58 IR (T2 (Bl i 18 H AR o R A R R R i [ H &
BER R FIRAR - AR R ETE R EEN 1A R  HEEMERE G4SN E FEHEEZD 8 E K RS Fie 1
FEIE FHRTR K

NEAETINEASE L 2 EERAE A BB TIE SE R L 2R B - 1T L 2l K RE S R B RE
ik B THE R fEm B ERE - A EHEE R LR E— DR TE SR (GIS) FLETT BUR PR IR BB HEH R4

(SCADA) HIKEF - I B & P ARES R - B2 4B T B MR B RN BT e =

20174 ARRSHEEERAER RAREHEEER 2 EER AW - A RFERM S WIS E MR  mlsic 5K
RRIRE A IE AT RS W S AR ) SR R AR SR B R M

FEIL - AN FEARFER AR RA PR )G R PR & BUR Rt & & S SR R & | RMEE (5 EE R 2B A THFS
IF AFEGEFR Rt G E BESIRE RS RIEPI TR R AT RIR 2 2 - @ERE AR -

HEERER

—FE-EFNAEH

BEMBRR]CBEIZHRSE

HEARARBRASIZRER:
(RIRPIEMA I BRAS])

BATZEICRFIR 1T I 2 R BEERD) R (M EBHER]) T TR RARAERAF ZF - AFENY B RE TER"F
—EFUAS T CHRZ M R R ER T ERE S R EET RS -

EREEEM B RER -F - AE T A= ONEERERDAEEZ L FEREGE B e RNE SR ERM
BAPINSEGTE DN = E @ S e

I BT P 7 2 i e 1 O f7 S S 2 L BB B iR R E N A - MR Ry MRV BRI E EFTH B2 - 8
EFEZ B REAINE -
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BESER
201645E12831H
(LAERPIHEEFIR)
2016

ERENEE
EEEE 928,362
HRTHHMHMEE 198,814,205
HETEEHMHMEE — R TR 68,908,764
TEYE 2,108,728
TEfT 27 TE E FH R A T B X 22,166

_____ 270,782,225
MENEE
JFEE AT R SR At JEE S 6,813,575
JRE I BRAE PR K 33,580,139
JEN R T ER 2,618,447
7B 44,403
W MG HEY) 202,756
AR ERITE 364,134

______ 43,623,454
A& 22,753,843
JEEAST e Eo At JFE AT 20 17,395,167
JEAT BRI T #R _..._40.149,010
RENEERE ... 3474.444
EREEE
JEMRRMERR 201,996,713
EEFE 72,259,956
BRAS R fr i
iR %N 50,000,000
ARG 97,000,000
ZTEE 1R (74,740,044)
s 72.259.956

Companhia de Gas Natural Nam Kwong, Limitada
Relatorio do Conselho de Administracio

A Companhia de Gés Natural Nam Kwong, Limitada assinou, com o Governo de RAEM, o “Contrato de Concessdo do Servico Ptiblico de
Distribui¢ao de Gas Natural’} de modo a explorar as actividades de servi¢o publico, nomeadamente a instalacido das redes de distribuicdo
de gas natural e a distribui¢ao de gds natural, cumprindo as responsabilidades e obrigagdes da sociedade detentora de exclusivo.

De acordo com o relatdrio de auditores, até ao dia 31 de Dezembro de 2016, as obras de construcdo e o investimento em activos fixos custa-
ram 296.890.590 patacas. O volume de vendas do gés natural da Companhia em 2016 foi de 10.050.263 de metros ctibicos. As receitas foram
60.040.635 patacas. O custo de venda foi de 27527971 patacas. Registou-se um prejuizo de 6.897.597 patacas no corrente ano, com resultados
deficitdrios acumulados a exercicios anteriores de 74.740.044 patacas.

Em 2016, a Companhia abordou planos de desenvolvimento da actividade, focalizando a prospec¢do de mercados, a construgao de rede de
linhas e o funcionamento da producao com seguranga. Gragas aos esfor¢os de todos os trabalhadores, assegurou-se o normal funcionamen-
to da estac@o e tubulagdo de gas natural, garantindo o abastecimento estdvel a diferentes consumidores. As politicas ambientais do Go-
verno da REAM estimulou a consciencializacio sobre a prote¢do ambiental dos sectores industrial e comercial e dos cidadaos de Macau,
conjunto com a sua colaboragdo activa de ac¢des concretas. Este ano, apds a conclusdo do primeiro projecto de substituicdo de combustiveis
tradicionais por gas natural num hotel de turismo e lazer de grande escala, utiliza-se cada vez mais o gés natural nos restaurantes. Em 2016,
foi concluida cerca de 13 km de instalacao, o total milhagem das redes é mais de 43 km, as redes principais de gas natural continuam cobrir
a maioria das zonas de Taipa e Cotai, e j4 satisfazeram as necessidades.
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A Companhia tem-se reforcando a gestdo inteira, dando prioridade a seguranga operacional. Realiza de forma periddica exercicios de
emergéncia e inspecgdes dos riscos de seguranga, elevando o nivel de segurancga na operacdo e a capacidade de responder as situacdes de
emergéncia; Organiza ac¢des de formacdo para os trabalhadores desenvolverem as suas competéncias profissionais. Avancar a construcao
de tecnologia da informacdo continuamente, a Companhia expandiu o Sistema de Informagao Geogrifica (GIS) de redes de gasoduto e
utiliza¢do do Sistemas de Supervisdo e Aquisi¢do de Dados (SCADA), desenvolveu o sistema de atendimento ao cliente gradualmente, de
modo a assegurar o funcionamento em seguranca dos postos e redes, bem como o aumento da qualidade de servigo.

Perspectivando o ano de 2017 a Companhia ird continuar a promover a construcio da rede de gis, com a cobertura completa da rede prin-
cipal de gas na zona do Cotai e o inicio da postura da rede de gds na Peninsula de Macau. Ao mesmo tempo, a Companhia ird cooperar
activamente com o utiliza¢@o dos veiculos a gds natural comprimido e o plano de desenvolvimento das Zonas dos Novos Aterros. A Com-
panhia ird construir instalagdes novas do gés natural.

Queria aproveitar essa oportunidade de manifestar, em representagdio da Companhia de Gds Natural Nam Kwong, Limitada (GAS), os
agradecimentos pelas coordenacdes e auxilios dados pelo Governo da RAEM e diversos sectores da sociedade. Acreditamos que, sob os es-
forgos do Conselho Administrativo e de todos os trabalhadores, a Companhia de Gds Natural Nam Kwong, Lda. ird cumprir com fidelidade
o principio empresarial de “Contributos para a sociedade e os sectores industrial e comercial de Macau beneficio muituo com clientes”

Presidente do conselho de administragao: Choi Kin

No 27 de Abril de 2017

Relatério de Auditor Independente sobre Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da
Companhia de Gas Natural Nam Kwong, Limitada
(sociedade de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras do Companhia de Gas Natural Nam Kwong, Limitada relativas ao ano de 2016, nos
termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatdrio, datado
de 27 de Abril de 2017 expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras.

As demonstracdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2016, a demonstragdo de
resultados, a demonstragio de alteragdes no capital préprio e a demonstracdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um resu-
mo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas da sociedade.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sd@o consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes financei-
ras auditadas da sociedade.

Para a melhor compreensdo da posicao financeira da sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais as mes-
mas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

leong Lai Kun, Auditor de Contas

KPMG
Macau, 27 de Abril de 2017.

Balanco até ao dia 31 de Dezembro de 2016

(Em MOP)
2016

Activos nao correntes

Activos fixos tangiveis 928,362
Activos relativos aos servicos exclusivos 198,814,205
Activos relativos aos servicos exclusivos — em construcao 68,908,764
Recursos para obras 2,108,728
Pré-pagamento da compra dos activos relativos aos servicos exclusivos 22,166

270,782,225
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Activos correntes

Quantias e outras por cobrar 6,813,575
Valores devidos de acionista 33,580,139
Valores devidos de partes relacionadas 2,618,447
Inventarios 44,403
Caixa e equivalentes de caixa 202,756
Depdsitos bancdrios penhorados 364,134

______ 43,623,454
Passivos correntes 22,753,843
Quantias e outras por pagar 17,395,167
Valores devidos a partes relacionadas 40,149,010
Valor liquido de activos correntes 3,474,444

Passivos nao correntes

Empréstimo de accionistas por pagar 201,996,713
Valor liquido de activos 72,259,956

Capitais e reserva

Capitais 50,000,000

Prestagdes suplementares 97,000,000

Défice acumulado (74,740,044)

Capital proprio 72,259,956
CEIETE 2 R $7,490.00)

(Custo desta publicacdo $ 7 490,00)
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SOCIEDADE DE LOTARIAS WING HING, LIMITADA
PACAPIO

Balanc¢o em 31 de Dezembro de 2016

Em patacas
Activo nao corrente
Iméveis, fabricas e equipamentos 7,121,410
Activos intangiveis 1,667
Valor total do activo nao corrente 7,123,077
Activo corrente
Inventarios 207,308
Dividas a receber comerciais e outras 25,143
Pre-pagamentos 72,910
Caixa e equivalentes de caixa 13,012,179
Total do activo corrente 13,317,540
Total do activo 20,440,617
Situacdo liquida e passivo
Capitais préoprios 1,000,000
Resultados transitados (20,814,822)
Resultados distribuidos (19,814,822)
Passivo corrente
Dividas a pagar 16,627,819
Devido aos socios € sociedade associada 23,627,620
Total do passivo corrente 40,255,439
Total do passivo 20,440,617

O Director, O Gerente,

Louis Ng Lei Chi Man

Relatoério da Administracao

A Sociedade de Lotarias WingHing Limitada tem a agradecer o apoio do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau e o
apoio e assisténcia de longa data!

O Pacapio constitui um tipo de jogo de lotaria tradicional que logrou obter, da parte do Governo a renovacdo da concessdo exclusiva até
31 de Dezembro de 2017, tendo desde 2016 implementado um novo sistema de apostas e de suporte ao cliente, um servigo que tem sido
amplamente apreciado.

Tendo o futuro em vista, a sociedade estima que, com uma inovagdo continua e com a implementacdo de servicos de qualidade mais di-
versificados podendo assim assegurar a manuten¢ao do Pacapio, também conhecido como lotaria de pombo branco, como uma parte da
histéria do jogo e da Regido Administrativa Especial de Macau e contribuindo para a promog¢do de Macau como Centro Internacional
de Turismo e Lazer.

O Administrador, O Administrador,

Ng Chi Sing Lei Chi Man

Parecer da Fiscal Unica

De acordo com o estabelecido nos estatutos sociais, esta Fiscal Unica analisou e auditou o relatério financeiro e as contas da Sociedade
que a sociedade estdobrigada a forncer. A Fiscal Unica considera que o referido relatério financeiro reflecte adequadamente todas as in-
formacdes contabilisticas e o estado financeiro da Sociedade.
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Tendo em consideracio o exposto, esta Fiscal Unica propde aos accionistas que aprovem os seguintes documentos:
1. Relatdrio financeiro da Sociedade relativo ao ano de 2016;

2. Relatdrio anual do Conselho de Administragao.

O tnico supervisor

A Fiscal Unica, Ho Mei Va.

Auditora inscrita

15 de Margo de 2017.

CRIET &% ks $4,815.00)
(Custo desta publicacio $ 4 815,00)
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8,868,568
29,600,000

38.468.568

1,897,742
414,698,391
180,534,108

597.130,241
635.598.809

50,000,000
13,250,000
535,856,413

599.106.413

3,569,793

3,569,793

23,693,075
9,229,528

MENEERE 32,922,603
aERE 36.492.396
P En Y a =i 635,598,809
BITHES PITZREE LR EHFTHEE
COMPANHIA DE CORRIDAS DE GALGOS MACAU (YAT YUEN) SA
Balanco Financeiro até ao 31/12/2016
Em patacas

Activo nao corrente

Iméveis, fabricas e equipamentos 8,868,568
Socios e sociedade associada 29,600,000

Valor total do activo ndo corrente

38.468.568
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Activo corrente
Inventarios
Adiantamentos a pagar

Caixa e equivalentes de caixa
Total do activo corrente
Total do activo

Situacdo liquida e passivo

Capital social
Reservas

Resultados transitados
Resultados distribuidos

Passivo nio corrente

Beneficio de reforma
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente
Dividas a pagar

Devido aos sécios e sociedade associada
Total do passivo corrente
Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

Em patacas

1,897,742
414,698,391
180,534,108

597,130,241
635.598.809

50,000,000
13,250,000
535,856,413

599,106,413

3,569,793

3,569,793

23,693,075
9,229,528

32,922,603
36.492.396

635.598.809

A Administradora em Exercicio, O Presidente da Comissao Executiva, O Gestor Principal,
Leong On Kei, Angela Ng Chi Sing, Louis Lei Chi Man, Stanley
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Relatério da Administracao

A Companhia de Corridas de Galgos Macau (Yat Yuen) S.A. tem a agradecer o apoio do Governo da Regido Administrativa Especial
de Macau e o apoio e assisténcia de longa data!

No ano transacto o governo notificou o Canidromo que serd necessario devolver o terreno do canidromo ao governo antes de 21 de Ju-
lho de 2018 para efeitos de replanificacao.

O canidromo foi criado em Macau ha mais de oitenta anos, fazendo parte da historia colectiva de Macau tendo constituido um pilar
importante da estrutura econdmica de Macau e do seu desenvolvimento econdémico, tendo contribuido especialmente na criagdo de em-

prego.
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Como o Governo anunciou que o espaco utilizado ha muitos anos pelo canidromo devera ser devolvido, este tera de ser reposicionado.
Ap6s uma longa cuidadosa consideracgdo, a Sociedade propde-se a criar um sistema de visualizagdo de corridas no estrangeiro permitin-
do a Macau e aos seus visitantes o acompanhamento de corridas de galgos internacionais, e ainda implementar um sistema de “corridas vir-
tuais”, uma combinacao de ciéncia, tecnologia e jogo, permitindo assim manter a cultura do Canidromo de Macau e alargando o Canidromo
de Macau a uma escala mais internacional.

Ao longo dos anos o canidromo tem-se comprometido a promover o bem-estar dos galgos, esperando que a transi¢ao, a preservagao do
legado histérico do canidromo, Macau continue a diversificar contribuindo no propésito de promover Macau como Centro Internacional
de Turismo e Lazer.

A Administradora Executiva,

Sr.“ Leong On Kei
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Parecer do Conselho Fiscal

As contas da Companhia de Corridas de Galgos Macau (Yat Yuen), S.A., foram preparadas de acordo com as leis vigentes em Macau.
O Conselho obteve a opinido profissional do auditor independente sobre as contas preparadas da sociedade, e em nossa opinido aqueles
documentos ddo uma imagem fiel e correcta da situacgdo financeira da Companhia em 31 de Dezembro de 2016, bem como dos resultados
gerados no exercicio que se concluiu naquela data.

Macau, aos 15 de Marco de 2017.
Presidente da Conselho Fiscal

Leong On Kei

CEMETIEE R $5,885.00)
(Custo desta publicacédo $ 5 885,00)
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