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Associacao de Gestores e Formadores de
Macau

Certifico, para efeitos de publicacdo,
que por escritura de 20 de Agosto de 2014,
exarada a fls. 69 e seguintes do livro de
notas para escrituras diversas n.° 63, deste
Cartorio, foi constituida entre GRACA
RIBEIRO, EDUARDO JOAQUIM, IAU,
IOK CHAN, IAU GRACA RIBEIRO,
LUIS MIGUEL, e IAU GRACA RIBEI-
RO, PAULO ANDRE, uma associacdo
com a denominacio de «<ASSOCIACAO
DE GESTORES E FORMADORES
DE MACAU>» em Portugués, “MfI#EHH
Fe5FIETEE® ” em Chinés, e “MACAU
MANAGERS AND TRAINERS ASSO-
CIATION” em Inglés, que se regera pelos
estatutos constantes dos artigos em anexo:
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Hugo Ribeiro Couto

Artigo primeiro
Denominacao

A associacao adopta a denominagédo
de «<xASSOCIACAO DE GESTORES
E FORMADORES DE MACAU» em
Portugués, “WH[REH SIS em
Chinés e “MACAU MANAGERS AND
TRAINERS ASSOCIATION” em Inglés.

Artigo segundo
Sede

A Associagdo tem sede em Macau, na
Avenida Dr. Mario Soares, n.° 25, Edificio
«Montepio», 1.° andar, Compartimento 16.

Artigo terceiro
Natureza e duracao

A Associacdo consiste uma organizagdo
que visa a prestacdo de servicos a comuni-
dade, constituida por tempo indetermina-
do e sem fins lucrativos.

Artigo quarto
Fins
A Associacdo tem os seguintes fins:

a) o estudo e a investigacdo de métodos
e procedimentos que contribuam para o
aperfeicoamento profissional dos associa-
dos e/ou de terceiros, nas areas de gestdo e
formagdo em geral;

b) a realizacdo de cursos, semindrios,
conferéncias e outros encontros para discus-
sdo de assuntos de interesse para os associa-
dos e para a comunidade em geral; e

c) a defini¢do de normas e programas
que visem a divulgag@o dos objectivos da
Associacdo, bem como a sua implantagdo
em Macau.

Artigo quinto
Admissao de associados
1. Pode requerer a admissdo como as-
sociado qualquer pessoa individual ou co-

lectiva que apoie os fins prosseguidos pela
Associacao.

2. A aprovagdo da adesdo como associa-
do é realizada através de deliberacdo da
Direccao.

Artigo sexto

Direitos dos associados

Sao direitos dos associados:

a) eleger e ser eleito para desempenhar
os cargos dos 6rgdos da Associagdo;

b) participar nas discussdes e votagdes
na assembleia geral;

¢) participar e ser notificado das activi-
dades da Associagao;

d) usufruir dos servigos da Associacao; e

e) usufruir de outros direitos atribuidos
por lei.

Artigo sétimo
Deveres dos associados

Sao deveres dos associados:

a) respeitar os estatutos da Associagdo
e cumprir e assegurar o cumprimento de
todas as deliberacdes tomadas pelos drgaos
da Associagdo;

b) participar e promover todas as activi-
dades da Associagdo;

¢) exercer, durante o respectivo manda-
to, as fungdes dos 6rgdos da Associacido
para os quais sejam eleitos;

d) actuar de acordo com os interesses
comuns da Associagdo;

e) comunicar a Direc¢do quaisquer alte-
racdes do domicilio pessoal ou profissio-
nal; e

f) cumprir em geral os deveres de asso-
ciado.

Artigo oitavo
Saida ou exclusio dos Associados

1. A Direcc¢do podera excluir qualquer
associado que nao cumpra os seus deveres
legais ou estatutdrios ou que pratique actos
ou omissdes que afectem o bom nome da
Associacdo ou a adequada prossecucdo
dos seus fins.

2. Qualquer associado pode pedir para
deixar de pertencer a Associa¢do, me-
diante carta enderecada ao Presidente da
Direccéao, perdendo aquele a qualidade de
associado imediatamente apds a recepcao
da referida carta pela Direcgao.

Artigo nono
Estrutura Organica da Associacio

A estrutura organica da Associacdo
inclui a Assembleia Geral, a Direcgao e o
Conselho Fiscal.

Artigo décimo
Assembleia Geral

1. A Assembleia Geral é o 6rgdo supre-
mo da Associacdo, sendo constituida por
todos os associados no pleno uso dos seus
direitos.

2. A Mesa da Assembleia Geral é com-
posta por um Presidente e um Secretério.

3. A Assembleia Geral elege o Presiden-
te da mesa, a quem incumbe a tarefa de
presidir a todas as reunides e designar o
Secretario.

4. Sem prejuizo de outras atribuicdes
que legalmente lhe sejam cometidas, a As-
sembleia Geral compete, nomeadamente:

a) aprovar e alterar os estatutos e o regu-
lamento interno da Associagao;

b) eleger e destituir os titulares dos 6r-
gaos da Associacio;

¢) avaliar e aprovar o balango, o relato-
rio e as contas anuais da Associagao;

d) aprovar as actividades da Associagdo;
e) aprovar a dissolucdo da Associagdo; e

f) exercer outras competéncias atribui-
das por lei ou pelos estatutos.

Artigo décimo primeiro
Funcionamento da Assembleia Geral

1. Excepto nas situacdes previstas na lei,
a Assembleia Geral retine ordinariamente
uma vez por ano e, extraordinariamente,
por iniciativa da Direcgdo ou a pedido de,
pelo menos, 10% dos associados.

2. A Assembleia Geral considera-se vali-
damente reunida se, na hora indicada para
realizacdo da reunido, estiverem presentes
pelo menos metade dos associados ou, de-
corridos trinta minutos sobre a hora para a
qual a Assembleia Geral foi convocada, em
segunda convocagao, independentemente
do nimero de associados presentes.
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3. O aviso convocatdrio deve indicar o
dia, hora e local da reunido e a respectiva
ordem de trabalhos.

4. No aviso convocatério pode ser indi-
cada uma segunda data para nova reuniao,
em segunda convocagdo, para o caso de
ndo estar presente o quorum necessario na
primeira reunido, desde que entre as duas
datas medeiem, pelo menos, 8 dias.

5. As deliberacdes sdo tomadas por
maioria absoluta dos votos dos associados
presentes, salvo outra forma prevista na lei.

Artigo décimo segundo
Direccao

1. A Direccado é composta por trés ou
mais membros, em nimero impar.

2. Os membros da Direcgao sio eleitos
pela Assembleia Geral para um manda-
to de dois anos, podendo ser livremente
reeleitos por uma ou mais vezes.

3. O Presidente da Direcgao é designado
pela Assembleia Geral.

4. A Direccdo € o 6rgdo executivo da As-
sociacdo, competindo-lhe nomeadamente:

a) executar as deliberagdes aprovadas
pela Assembleia Geral;

b) administrar os assuntos da Associa-
cdo;

¢) organizar todas as actividades da As-
sociagdo;

d) decidir sobre a admissdo de associa-
dos;

e) contratar e despedir trabalhadores,
definindo as respectivas fungdes, saldrios e
outras remuneracdes e condicdes de traba-
lho;

f) prometer comprar, comprar, prometer
vender, vender, hipotecar, dar de penhor e
por qualquer outra forma onerar os bens
moveis e iméveis da Associacdo, bem como
decidir sobre obras de constru¢do, manter
ou alterar quaisquer obras de construcao,
edificios ou outras obras necessarias ou
convenientes a Associagdo, arrendar os
bens méveis e imoveis;

g) contrair empréstimos ou outras faci-
lidades bancarias, e abrir, fechar e movi-
mentar contas bancarias;

h) aceitar doacdes e herancas a favor da
Associacio;

i) apresentar o relatério anual da admi-
nistracdo; e

j) exercer outras competéncias previstas
na lei e nos estatutos.

5. A Direccdo retne ordinariamente em
cada trimestre, e extraordinariamente por
convocagdo do Presidente, por sua inicia-
tiva ou a pedido de mais de metade dos
restantes membros da Direccao.

6. A Direccdo delibera por maioria sim-
ples, desde que a maioria dos seus mem-
bros esteja presente.

7. O Presidente tem voto de qualidade
no caso de empate.

Artigo décimo terceiro
Conselho Fiscal

1. O Conselho Fiscal é composto por trés
membros, eleitos pela Assembleia Geral
para um mandato de 2 anos, podendo ser
livremente reeleitos.

2. O Presidente e Secretario da Mesa da
Assembleia Geral podem integrar o Con-
selho Fiscal.

3. O Presidente € eleito de entre os mem-
bros do Conselho Fiscal.

4. O Conselho Fiscal é o 6rgio fiscaliza-
dor da Associagdo, tendo como competén-
cias:

a) fiscalizar a actuacdo da Direccdo;
b) verificar o patriménio da Associagao;

c) elaborar relatorio anual sobre a sua
accdo de fiscalizagdo; e

d) exercer outras competéncias previstas
na lei.

5. O Conselho Fiscal retine ordinaria-
mente uma vez por ano, mediante convo-
cagdo, sendo presidido pelo seu Presidente,
e extraordinariamente por iniciativa do
Presidente ou a pedido dos dois vogais.

Artigo décimo quarto
Receitas

As receitas da Associacdo incluem fun-
dos pagos pelos associados, jéias, quotas,
donativos periédicos, patrocinios ou doagdes
pessoais ou de outras associagdes, subsidios
do governo e outras receitas legais.

Artigo décimo quinto
Bens

Todos os bens da Associacdo sdo geridos
pela Direcgdo.

Artigo décimo sexto
Dissolucio e liquidacao da Associacao

A dissolucdo e a liquidac@o da Associa-
¢do sdo obrigatoriamente aprovadas pela
Assembleia Geral, mediante deliberacgdo
que obtenha dois tergos dos votos favora-
veis de todos os associados.

Artigo décimo sétimo
Vinculacao da Associacao

1. A representacao da Associagdo em
juizo ou fora dele cabe ao Presidente da
Direccao.

2. A Associacdo obriga-se pela assina-
tura conjunta do Presidente e de qualquer
um dos membros da Direcc¢do, sem prejui-
zo de deliberacdo da Assembleia Geral ou
da Direc¢ao em sentido diverso.

Cartério Privado, em Macau, aos 20 de
Agosto de 2014. — O Notario, Hugo Ribei-
ro Couto.
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Cartério Privado, em Macau, aos 22 de
Agosto de 2014. — A Notéria, Teresa Tei-
xeira da Silva.

eI TIEE M Fs $2,202.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 202,00)

thANDEE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

=B E
CERTIFICADO

Fundacio Chan Meng Kam

BREAEEESD

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia 13 de Marco de 2014, foi instituida neste
Cartorio, a fundagdo com a denominacgao
em epigrafe, cujos estatutos se encontram
arquivados sob o n.” 2 do Mago n.° 1/2014 de
Depésito de Associacdes e Fundacdes, e que
constam do articulado em anexo.

Foi concedido o reconhecimento por
Despacho de 18 de Julho de 2014, ao abrigo
dos artigos 140.% 141.°% n°2,e 177%n>1 e 2
do Cdédigo Civil, publicado em 27 de Agos-
to de 2014 no Boletim Oficial da RAEM
n.° 35, Série 11, tendo os referidos estatutos
sido homologados, nos termos do artigo
178.°,n.° 1, do referido codigo:

FREAEEEE
1
5=
MENRE
i S
Eai
RECGELR "WHSESE -
%M “Fundagdo Chan Meng

Kam” » 332445 “Chan Meng Kam
Foundation” » DUTfifF “AESE" -
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Cartério Privado, em Macau, aos 28 de
Agosto de 2014. — O Notdario, Marcelo
Poon.
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ZERE (B5RE) BRAS]
AXA CHINA REGION INSURANCE CO. (BERMUDA) LTD.

BPIRTT

Sucursal de Macau

EERRK

R=B—=F+"A=1+—H
Balanco em 31 de Dezembro de 2013

P
MOP

ACTIVO
HPE

Sub-subtotais
=]

Subtotais

hat

Totais
Pa-a8
e

IMOBILIZAGOES INCORPOREAS

IMOBILIZAGOES CORPOREAS
Hlv#AkE
Moéveis e utenstlios
FERKEY)
Equipamento de escritério
IR
Computadores
I
Aparethos de ar condicionado e aquecimento
LT RIR R
Equipamento de telecommunicagdes
AR
Outras
HA
(Reintegragdes acumuladas)

(HHF 215)

IMOBILIZAGOES FINANCEIRAS
MR
De valores livres
RRFERER
Empréstimos sobre apélices
{RELEREK
Outras

Valores afectos as provisdes técnicas proprios
b e S e (g S D]
Depdsitos a prazo

BN

- PARTICIPACAO DOS RESSEGURADORES
NAS PROVISOES MATEMATICAS
SMRA RS I A
. De seguro directo

LTS

DEVEDORES GERAIS
HERHTSEA

Empresas associadas
Tk

Ressegurados
SERATFNHY)
Mediadores

oA

Qutros

Hfth

(Provisdes p/eréditos de cobranga duvidosa)

(ARAIRHER )

PREMIOS EM COBRANCA
g o4

CONTAS DE REGULARIZACAO
WEdiRE
Custos antecipados
et &
Despesas antecipadas

FfEH

1,726,260

371,898
572,542
217,425

87,700
874,374
9,314,976

(10,900,550

25,045,163

420,195,315

1,726,260

538,365

445,240,478

167,971,023

1,920,751,408

Atransportar}
o e [

311,389,909
1,965,887
637,216
26,897,590 340,890,602
(724,090
21,147,227
502,535

447,505,103

1,920,751,408

167,971,023

340,166,512

21,147,227

502,535

2,898,043,808




15190

HEFTFF T TR B 23— —#H HE36H —2014F9H3H
P
MOP
ACTIVO Sub-subtotais Subtotais Totais
B #HE /NEE &
Transporte| o
wEE e 2,898,043,808
DEPOSITOS EM INSTITUICOES DE CREDITO
RIFER
Em moeda local
AHBELE
Depbsitos & ordem
I 48,441,541
Depésitos com pré-aviso
WEHFH 101,100 48,542,641
Em moeda externa
s
Depésitos & ordem
TEIIERRR 196,555,130
Depoésitos com pré-aviso
THHEK 279,147 196,834,277 245,376,918
CAIXA
Bl& 18,240
Total do Activo
HERTL 3,143,438,966
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TR
MOP
PASSIVO E SITUAGAO LIQUIDA Sub-subtotais Subtotais Totais
£ fe, EA RS HilE /hEE #il

PASSIVO
Al

PROV.P/RISCOS EM CURSO/PROV.MATEMATICAS
TTE MR s S BBl &
De seguro directo

ke

PROVISOES PARA SINISTROS
il

De seguro directo

[EReeaid

PROVISOES DIVERSAS
HETH SRS

CREDORES GERAIS
MBI
Empresas associadas
Tt
Resseguradores
TR F G
Segurados
RN
Mediadores

A
Organismos oficiais
PR

OQutros

Rk

INDEMNIZAGOES A PAGAR
JREHIIEAE

COMISSOES A PAGAR
(M

FUNDOS DOS SEGURADOS DEPOSITADOS
BRELFE NPk E

DEFERRED TAX LIABILITY
MRAERIE A

Total do Passivo
et

SITUAGCAO LIQUIDA
B R

SEDE

a7
Fundo de estabelecimento
AT
Conta-geral

TERIRHE

RESULTADOS TRANSITADOS
JEAARERIRAT

De 2012

—E-
RESULTADOS LIQUIDOS (antes de impostos)
SRR

PROV-P/O IMPOSTO COMPLEMENTAR DE RENDIMENTOS

RESULTADOS LIQUIDOS (depois de impostos)
1B (RRIRL)

Total da Situagdo Liquida
e

Total do Passivo e de Situagao Liquida

B, BANREH

2,076,791,160

8,691,640

57,521

3,687,800

7,221,256

5,327,288

2,085,482,800

16,293,865 |’

7,779,625

12,553,889

461,705,451

5,674,844

2,589,490,474

7,500,000
26,396,221 33,896,221
430,450,605
102,802,344
(13,200,678)
89,601,666
553,948,492

3,143,438,966
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“T=FEEEXR (ASREAT)
Conta de exploracio (ramo vida) do exercicio de 2013
AT

MOP

DEBITO Vida ¢ rendas Contas gerais Subtotais Totais
=41 ABRENS — iR PEL &zt

PROVISOES MATEMATICAS
De seguro directo
[xiE=c 187,603,462 187,603,462 187,603,462

COMISSOES

Lk
De seguro directo
EEE 57,214,421 57,214,421 57,214,421

ENCARGOS DE RESSEGURO CEDIDO
SR
De seguro directo
RS
Prémios cedidos
ARARIEN 11,966,013 11,966,013 11,966,013

INDEMNIZAGCOES BRUTAS
e
De seguro directo
ek 57
Morte do segurado
Bl 38,368,765 38,368,765
Resgate de apdlicies
BEN 50,819,537 50,819,537
Dividendos a segurados
(R ASTHL 91,062,142 91,062,142
Vencimento de apdlicies
i 4,595,430 4,595.430 184,845,874

DESPESAS GERAIS
— R 23,384,370 23,384,370

ENCARGOS FINANCEIROS
HHsE A

ENCARGOS DIVERSOS
HipgerH 3,212,940 3,212,940

AMORTIZACOES E REINTEGRACOES DO EXERCICIO
B

De imobilizagOes incorporeas
b3 15 950,514 950,514

De imobilizagdes corpdreas
eyt 470,455 470,455

De custos plurienais

Prejuizo de exploragio
Vs gie SEn 102,802,344 102,802,344 102,802,344
Totais .

sgE| 441629770 | 130,820,623 ] 572450393
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TS
MOP
CREDITO Vidaerendas | Contas gerais Sub-totais Totais
g5 ABEGEHE — IR N =Y
PREMIOS BRUTOS
e
De seguro directo
TS 474,945,837 474,945,837 474,945,837
PROVEITOS DE RESSEGURO CEDIDO
IR
De seguro directo
TR
Comissdes (inc. part. nos lucros)
TS (ERER R ED) 3,217,754 3,217,754
Indemnizages
B 5,131,025 5,131,025
- Participagdio dos resseguradores
nas provisies matematicas (r.c.)
SR T SIS (OMREET) 10,050,628 10,050,628 18,399,407
REDUGAO DAS PROVISOES SINISTROS
M BE G Bt
De seguro directo
LT 294,260 294,260 294,260
PROVEITOS INORGANICOS
HAluas
Financeiros
s L 76,251,588 76,251,588
Outros
HAb 2,559,301 2,559,301 78,810,889
Prejuizo de exploragéio
AR B R
Totais ] )
HatE 493,639,504 78,810,889 K\ N N 572,450,393
—T=FEEHK
Conta de ganhos e perdas do exercicio de 2013
B
MOP
RESULTADOS LIQUIDOS
PROVISAQ P/IMPOSTO COMPLEMENTAR LUCRO
DE RENDIMENTOS [i63
BRI 13,200,678 |  De exploragfio
BRI 102,802,344 102,802,344
RESULTADOS LIQUIDOS (LUCRO FINAL)
Fellg o3 89,601,666
Total Total
el 102,802,344 fickit 102,802,344
Contabilista Gerente

it sl
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2013 RPIZEFEM R

AX AR SEENE B (b S T FUE A - 5B 3 E 2 RS0 (R B 5 RSB — (BT B M2 (I S b e i B IR S - A X AZCR 46
[ B S (S B RS TR S R BT B R (A+) 1 B ET A (Aa3) 2 BB EIRRET (A A-) 3 L BAH RIS &
BT B 2013512731 H - A HAYEZE 113,900 # T -

AXAZBEAE B AX AZREERR & > hE L bl EEE S BF PRI E I R AR IR - M2 o b sE B
o H R B B g HLRC B M B B R R I T ST AR AT - RS B R E A A R P BRI B 2 - MY
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Sintese do relatorio de actividades para o ano de 2013 - sucursal Macau

O Grupo AXA ¢ o lider mundial no sector dos seguros, disponibilizando servicos de protec¢ao financeira e de gestao de riqueza a mais
de 102 milhoes de clientes em 57 paises. O grupo AXA obteve uma classificagdo elevada das agéncias de classificacdo de crédito interna-
cionais, incluindo o Standard & Poor’s (A+)!, 0 Moody’s (Aa3)? e o Fitch (A A-)3, reflectindo a sua forte capacidade financeira. Até 31 de
Dezembro de 2013, tinha 113.900 mil milhdes de délares de HK em activos sob a sua gestao*.

A AXA na qualidade de membro do Grupo AXA, diversifica de forma activa os seus canais de venda, com o intuito de disponibilizar
aos clientes excelentes servigos de gestao financeira e de garantia bancdria. As nossas vias diversificadas de venda consistem em facilitar
o contacto dos clientes com os nossos profissionais e experientes consultores de gestao financeira para que possam proceder a andlise
plena da gestdo financeira, bem como criar garantias adequadas, a medida, investimentos e propostas de reforma. Os nossos consultores de
gestdo financeira possuem espirito de atengo, sdo confiantes e atenciosos, prestam opinides profissionais e servicos, assim como apoiam
os clientes a enfrentarem as necessidades em diferentes fases de vida. A sucursal da AXA sediada em Macau obteve ao longo do ano de
2013 prémios brutos no valor de 474 milhdes de patacas.

1 Até 26 de Maio de 2014
2 Até 9 de Maio de 2014
3 Até 11 de Margo de 2014

4A 31 de Dezembro de 2013, 1 euro=10,2335 ddlares de HK
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras resumidas
Para a Geréncia da AXA China Region Insurance Company (Bermuda) Limited — Sucursal de Macau

As demonstracgdes financeiras resumidas anexas da AXA China Region Insurance Company (Bermuda) Limited — Sucursal de Macau
(a “Sucursal”) referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 resultam das demonstracdes financeiras auditadas e dos registos
contabilisticos da Sucursal referentes ao exercicio findo naquela data. Estas demonstrag¢des financeiras resumidas, as quais compreendem
o balanco em 31 de Dezembro de 2013 e a demonstragao dos resultados do exercicio findo naquela data, sdo da responsabilidade da Geréncia da
Sucursal. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido, unicamente enderecada a V. Exas, enquanto Geréncia, sobre se
as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspetos materiais, com as demonstracdes financeiras auditadas e
sem qualquer outra finalidade. Nao assumimos responsabilidade nem aceitamos obrigagdes perante terceiros pelo contetdo deste relatério.

Auditamos as demonstracdes financeiras da Sucursal referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 de acordo com as Normas
de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e expressdmos a
nossa opinido sem reservas sobre estas demonstragdes financeiras, no relatério de 29 de Abril de 2014.

As demonstracdes financeiras auditadas compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2013, a demonstra¢do dos resultados, a de-
monstracao de alteragdes na conta com a casa-mae e a demonstragao dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e um resumo
das principais politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspetos materiais, com as demonstracdes finan-
ceiras auditadas.

Para uma melhor compreensdo da posi¢ao financeira da Sucursal e dos resultados das suas operagdes, e do ambito da nossa auditoria, as
demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas e com o respetivo relatério do
auditor independente.

Tsang Cheong Wai
Auditor de contas
PricewaterhouseCoopers

Macau, 12 de Junho de 2014.

CREIETEZE R R $12,840.00)
(Custo desta publicagdo $ 12 840,00)
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