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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau,
aos 7 de Junho de 2013. — A Ajudante,

Wong Wai Wa.
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
7 de Junho de 2013. — A Ajudante, Wong
Wai Wa.
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(Custo desta publicacdo $ 2 845,00)
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau,
aos 7 de Junho de 2013. — A Ajudante,

Wong Wai Wa.
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(Custo desta publicacdo $ 1 850,00)
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
7 de Junho de 2013. — A Ajudante, Wong
Wai Wa.
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau,
aos 7 de Junho de 2013. — A Ajudante,
Wong Wai Wa.
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(Custo desta publicacdo $ 1 546,00)
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
7 de Junho de 2013. — A Ajudante, Wong
Wai Wa.

CRIETE H $2,398.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 398,00)
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Ministerio Internacional Cristao Vida
Abundante

em chinés “BIfEEHEBE RS

e em inglés «Abundant Life Christian
Ministries International»

abreviadamente designada por «xALCMI»

Certifico, para efeitos de publicacao,
que se encontra arquivado, neste Carté-
rio, desde 6 de Junho de 2013, no Mago
n.° 2013/ASS/M2, sob o n.° 132, um exem-
plar dos estatutos da associagdo em epi-
grafe, do teor seguinte:

Artigo primeiro
(Denominacio e sede)

Um. A associagdo religiosa criada pelos
presentes estatutos denomina-se, para
todos os efeitos legais, «Ministerio Inter-
nacional Cristdo Vida Abundante», em
chinés “BFEEEH SR AEMEZE”, em in-
glés «Abundant Life Christian Ministries
International», em abreviatura «ALCMI».

Dois. A Associagdo tem a sua sede na
Ave. D. Joao 1V, Edf. Kam Loi II, 1.° an-
dar D, Macau, sem prejuizo de criagdo,
por motivo da sua actividade, de lugares
de cultos e accao social, bem como de de-
partamentos ou missdes dentro e fora do
Territério, e a sua duracdo é por tempo
indeterminado, a partir de hoje.

Artigo segundo
(Associados)

Um. Fazem parte da Associacdo as pes-
soas singulares que tiverem sido admitidas
como membros pela Assembleia Geral, sob
proposta do Pastor, e cujos nomes constem
dos registos da Igreja.

Dois. S6 serdo admitidas como membros
as pessoas que professem a Cristo como
Salvador pessoal e que vivam em con-
formidade com os principios, doutrinas,
ordem e disciplina da Associagdo, cujos
ensinamentos se baseiam na Biblia Sagra-
da, autoridade suprema aceite pelas Igrejas
Protestantes, comummente chamadas Pen-
tecostais.

Trés. Poderao ser excluidos da Associa-
¢do, por decisdo da Assembleia Geral, os
membros cuja vida moral e espiritual ndo
estejam em conformidade com a ordem,
doutrina e disciplina da denominagao reli-
giosa Associacdo Ministerio Internacional
Cristdo Vida Abundante.

Quatro. A readmissao de membros ex-
cluidos ¢ efectuada por proposta do Pastor
e da competéncia da Assembleia Geral.

Artigo terceiro
(Fins)

A Associacao tem por objectivos:

a) Prestar culto a Deus, segundo o ensi-
no das Sagradas Escrituras;

b) Instruir os seus membros nas dou-
trinas evangélicas ensinadas pelas igrejas
Evangélicas Protestantes;

¢) Difundir o Evangelho de Cristo, no-
meadamente através de conferéncias publi-
cas, servigos religiosos, reunides ao ar livre,

campos de férias e publicagdes de livros,
jornais, folhetos e audiovisuais;

d) Prestar assisténcia espiritual nos
lares, hospitais, prisdes ou em qualquer
outro lugar onde a presenca dos seus Mi-
nistros Evangélicos seja requerida;

e) Promover a solidariedade social atra-
vés de acgoes de beneficéncia, assisténcia
humanitdria e ajuda a familias necessita-
das; e

f) Promover a investigagdo religiosa
através de centros de ensinos religiosos,
como Institutos Biblicos, para que o co-
nhecimento das Sagradas Escrituras sejam
preservados e que vise a valorizagdo e a
continuidade da heranca cristd em Macau.

Artigo quarto
(Defesa dos interesses dos associados)

A Associacdo defendera os interesses
legitimos dos seus associados junto do
Governo de Macau, assim como de outras
entidades que achar convenientes e neces-
sario.

Artigo quinto
(Patrimoénio)

O patriménio da Associagdo é constitui-
do por:

a) Contribui¢des voluntdrias dos seus
membros e, bem assim de qualquer he-
ranca, legados ou doagdes de que venha a
beneficiar; e

b) Bens imdveis ou de outra natureza,
adquiridos a titulo gratuito ou oneroso.

Artigo sexto
(Realizacao dos fins)

Para a realizacdo dos seus fins pode a
Associacao:

a) Adquirir, comprar ou onerar bens
iméveis ou de outra natureza para a insta-
lagdo de Igreja;

b) Dispor dos mesmos bens livremente
e administra-los, nos termos por que o po-
dem fazer, segundo a lei civil;

¢) Contrair empréstimos requeridos para
a prossecucdo dos fins da Associagdo, nos
termos e condicdes previamente aprova-
dos; e

d) Organizar livremente as suas activida-
des com a utilizacdo dos meios adequados.



8588

P71 1T 233 —— 48—

BE25H]—2013 %6 H 19 H

Artigo sétimo
(()rgﬁos)
Sao 6rgaos da Associacdo:
a) Assembleia Geral;
b) Direcc¢ao da Associagdo; e

¢) Conselho Fiscal.

Artigo oitavo
(Responsabilidades)

Um. Todas as actividades religiosas ou
espirituais, desenvolvidas pela Associacao,
sao da exclusiva responsabilidade do Pas-
tor, assessorado por outros irmaos escolhi-
dos para o efeito, conforme as regras e as
tradicdes das Igrejas Pentecostais.

Dois. O Pastor tem assento, por direito
proprio, e voto de qualidade, na Assem-
bleia Geral e na Direcc¢ao.

Artigo nono

Os cargos dos 6rgdos da Associagdo, se-
rdo desempenhados por mandato com du-
racdo de dois anos, sem limite de reelei¢ao.

Artigo décimo
(Assembleia Geral)
Designacgdo e Competéncias:

Um. A Assembleia Geral é o érgao sobe-
rano da Associagdo, ¢ composto por todos
os membros e reldne ordinariamente, uma
vez por ano, e extraordinariamente, sempre
que convocada pelo Pastor, pela Direccao,
pelo Conselho Fiscal ou a requerimento de
quinze membros da Associagéo.

Dois. A Mesa da Assembleia Geral é
constituida pelo Pastor, que presidird, e por
dois membros por este escolhidos para se-
cretariar.

Compete a Assembleia Geral:

a) Eleger e destituir os membros efecti-
vos dos restantes 6rgaos da Associacio;

b) Aprovar as contas da Associagdo, me-
diante parecer do Conselho Fiscal;

¢) Tomar todas as deliberacdes que lhes
sejam legal ou estatutariamente atribuidas,
tendo em vista o progresso da Associagdo
e da boa harmonia dos seus membros;

d) A Associacdo s6 pode ser extinta
por deliberacdo da Assembleia Geral, em
sessdo extraordindria, convocada expressa-
mente para o efeito;

e) Ao aprovar a extingdo e inerente dis-
solucdo do seu patriménio, a Assembleia
Geral deliberara sobre o destino a dar aos
bens.

Artigo décimo primeiro
(Direccao)

Designacdo e Competéncias:

A Direccgao é constituida por trés ele-
mentos: um presidente, um vice-presidente
e um vogal, eleitos pela Assembleia Geral
ordindria.

Compete a Direccéo:

a) Compete a Direcgao que € o 6rgdo de
administragdo, gerir o patrimoénio da As-
sociacdo e apresentar um relatério anual
da administracao;

b) Representar a Associagdo, por inter-
médio do seu presidente, activa e passiva-
mente, perante quaisquer entidades oficiais
ou privada; e

¢) Cumprir as demais obrigagdes cons-
tantes da lei e dos estatutos.

Artigo décimo segundo
(Conselho Fiscal)
Designagao e Competéncias:

O Conselho Fiscal é constituido por trés
elementos: presidente e dois vogais, eleitos
pela Assembleia Geral ordindria.

Compete ao Conselho Fiscal:

a) Compete fiscalizar a actividade patri-
monial e financeira da Associacdo, acon-
selhando a Direccdo, a pedido desta, em
matéria de ambito administrativo e finan-
ceiro;

b) A este Conselho também compete dar
parecer sobre qualquer assunto financeiro
que lhe seja apresentado pela Direcgdo e
elaborar um relatdrio anual sobre a sua ac-
¢ao fiscalizadora.

Artigo décimo terceiro
(Extinc¢ao e destino dos bens)

Um. A Assembleia s6 pode ser extinta
por deliberacdo da Assembleia Geral, em
sessdo extraordindria.

Dois. Ao aprovar a extin¢do e inerente
dissolucdo do seu patriménio, a Assem-
bleia Geral deliberard sobre o destino a
dar aos bens.

Trés.Cada bens imdveis ou de outra
natureza que foram adquiridos pela Asso-
ciagdo a titulo gratuito ou oneroso, devem
constar inscritos numeradamente no livro
de Actas, tais bens sdo abrangidos e prote-
gidos por Lei do Territério de Macau.

Quatro. Ao aprovar a extincao e ineren-
te dissolu¢do do seu patriménio, a Assem-
bleia Geral, ap6s saldar e liquidar todas as
dividas da Associagdo, cabe a Assembleia
Geral deliberar sobre o destino a dar aos
bens que restarem, que porventura foram
adquiridos através da Associa¢do ou atra-
vés de doacdes voluntarias.

Artigo décimo quarto
(Norma transitoria)

Enquanto ndo forem eleitos os membros
da Direccdo, haverda uma comissao directi-
va, composta pelos associados fundadores:

Direcgéo:
a) Presidente: Lalicon, Joselito ILaw.

b) Vice-presidente: Santiago, David Mark
Fajardo.

¢) Vogal: Lalicon, Paula Angela Gutierr-
rez.

Conselho Fiscal:

a) Presidente do Conselho Fiscal: Gutier-
rez Cruz, Estrella.

b) Vogal: Gutierrez, Elisa Cruz.
¢) Vogal: Yusing, Merilyn Garcia.
Estd conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau,
aos 7 de Junho de 2013. — A Ajudante,
Wong Wai Wa.

CEETIEE AT $3,696.00)
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CERTIFICADO

Certifico que o presente documento de
nove (9) folhas esta conforme o original do
exemplar dos estatutos da associagdo de-
nominada «Camara de Comércio Europeia
em Macau», em inglés «Macau European
Chamber of Commerce» € em chinés “JE[]
EXUNPEE ”, depositados neste Cartério com
o respectivo acto constitutivo — outorgado
a 7 de Junho de 2013 por Camara do Co-
mércio e Indudstria Luso-Chinesa, Associa-
¢d0 dos Empresarios Britanicos de Macau,
Associagdo Comercial Franca — Macau,
Camara de Comércio Macau — Roménia,
Camara de Comércio Irlanda de Macau
e German Macau Business Association
— sob o niimero 2 do maco nimero 1 de
documentos de associagdes e fundagdes de
2013.

Camara de Comércio Europeia em Macau
ESTATUTOS
CAPITULO I
Denominacio, sede, duraciao e objectivos
Artigo 1
Denominacio e sede

A Associagdo adopta a denominacdo
de «Camara de Comércio Europeia em
Macau», em chinés “EFTEMNEE S
inglés «Macau European Chamber of
Commerce» ou, abreviadamente, MECC,
e tem a sua sede temporaria na Alameda
Dr. Carlos D’Assumpcao n.° 263, Edificio
China Civil Plaza, 20.° andar, N.A.P.E.,
Macau.

€ em

Artigo 2

Natureza, objectivos e
duracio

A Associacdo é uma pessoa colectiva
de fins néo lucrativos, que se constitui por
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tempo indeterminado, e tem as seguintes
finalidades:

a. Proporcionar um canal de comunica-
¢d0, em Macau, entre as camaras de comér-
cio, associacdes, empresas, membros indivi-
duais e circulos econdmicos europeus;

b. Promover o intercAimbio comercial,
industrial, financeiro, cientifico e outros
tipos de intercambio econémico entre Ma-
cau e a Europa;

c. Facultar a oportunidade aos Membros
de reunirem e discutirem os seus interesses
comuns em matérias comerciais, indus-
triais, financeiras, cientificas e econdmicas;

d. Promover a cooperagdo das activida-
des das cdmaras de comércio e associagdes
congéneres em Macau, cujo objectivo seja
de promover as trocas comerciais entre
Macau e Estados Europeus;

e. Advogar os pontos de vista, interesses
e opinides dos seus Membros no seu desen-
volvimento em Macau e no mercado mais
extenso da China Continental;

f. Organizar eventos que permitam aos
membros discutir e trabalhar em conjunto
com oficiais e institui¢des de Macau e da
Europa;

g. Em coordenacgdo com os seus Mem-
bros, providenciar assisténcia suplementar
a empresas europeias que se estabelecam
ou desenvolvam actividade na RAEM;

h. Cooperar com a Camara de Comércio
Europeia em Hong Kong (ECC) e outras
organizac¢des semelhantes na regido; e

i. Contribuir para o desenvolvimento da
RAEM.

CAPITULO 11
Direitos e deveres dos membros
Artigo 3
Categorias de membros

1. Os Membros da Associacdo podem
ser Camaras de Comércio, Associacdes,
Empresas, Sociedades e Individuos, qual-
quer que seja o seu local de constituigdo ou
domicilio, que representem interesses co-
merciais de Estados europeus, ou com in-
teresses econdmicos, culturais, comerciais
ou sociais na Europa, Paises Europeus e
Organizacdes que estejam empenhadas em
contribuir de qualquer forma para os ob-
jectivos da Associagdo.

2. Os Membros podem ser Membros
Camaras de Comércio, Membros Regula-

res (Empresas, Sociedades e Individuos) e
Membros Honor4rios.

3. Membros Camaras de Comércio sdo
as Camaras de Comércio e Associacdes
que se comprometam a cumprir os objec-
tivos da Associagdo e se candidatem a sua
admissd@o, que devera ser aprovada pelo
Conselho Geral.

4. Para os efeitos destes Estatutos, os
Membros Camaras de Comércio fundado-
res da MECC sao as seguintes Camaras
de Comércio e Associagdes: Associacdo
dos Empresdrios Britanicos de Macau
(AEBM), Associacdo Comercial Franga —
Macau (ACFM), Camara do Comércio e
Industria Luso-Chinesa (CCILC), Camara
de Comércio Macau-Roménia (CCMR),
Camara de Comércio Irlanda de Macau
(CCIM), Associacdo Comercial Alemanha
Portugal (ACAP) e qualquer outra que ve-
nha a ser aprovada pelo Conselho Geral.

5. Associacdes Privadas, Individuos,
Empresas e Sociedades que partilhem os
mesmos objectivos que aqueles da MECC
sdo elegiveis como Membros Regulares.

6. Membros Camaras de Comércio e
Membros Regulares estdo sujeitos a uma
joia de admissdo e a uma quota anual a ser
decidida pelo Conselho Geral.

7. Os associados dos Membros Camaras
de Comércio beneficiardao dos mesmos
direitos e beneficios que os Membros Re-
gulares excepto quando determinado de
outro modo pelo Conselho de Administra-
cdo.

8. Os associados dos Membros Camaras
de Comércio ndo estardo sujeitos a quotas
adicionais.

9. Para efeito destes Estatutos, Membros
Honorarios sdo o IPIM (Instituto de Pro-
mocao do Comércio e do Investimento em
Macau) e o IEEM (Instituto de Estudos
Europeus de Macau) e outro qualquer Indi-
viduo ou Organizac¢do convidada e aprova-
da pelo Conselho Geral, em consideragdo
de ter providenciado servigos relevantes a
Associagdo.

Artigo 4
Novos membros

1. A admissao de novos Membros far-se-
-4 mediante o preenchimento do respectivo
boletim de inscricao firmado pelo candida-
to e estd sujeita a aprovacdo pelo Conselho
de Administragao.

2. Qualquer Membro pode propor a
admissdo de novos Membros Regulares,

estando esta sujeita a aprovagao pelo Con-
selho de Administragao.

Artigo 5

Direitos dos membros

S3o direitos dos Membros:

a. participar e votar nas reunides do Con-
selho Geral, como definido nestes Estatu-
tos;

b. eleger e ser eleito para os cargos dos
drgaos sociais da Associacao;

c. participar nas actividades organizadas
pela Associacdo e agir de acordo com os
interesses da mesma; e

d. gozar dos beneficios concedidos aos
Membros.

Artigo 6

Deveres dos membros

Sao deveres de todos os Membros:

a. cumprir com o estabelecido nos Esta-
tutos e regulamentos da Associagdo, bem
como com as deliberacdes dos Orgios So-
ciais;

b. contribuir, por todos os meios ao seu
alcance, para o progresso, prestigio e bem-
-estar da Associagdo e dos seus Membros; e

c. pagar a quota anual a fixar pelo Con-
selho de Administragao.

Artigo 7
Disciplina

Por deliberacdo do Conselho de Admi-
nistracdo, as seguintes sanc¢des poderao ser
aplicadas aos Membros que violem estes
Estatutos ou regulamentos da Associacao,
ou que cometam actos que desprestigiem a
Associacao:

a. Adverténcia;
b. Censura; e

c. Expulsao.

CAPITULO III
Dos orgaos da associacio
Artigo 8
()1'ga~0s da associacdo

A Associacdo é composta pelos seguin-
tes Orgaos sociais: o Conselho Geral (CG),
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o Conselho de Administracdao (CA) e o
Conselho Fiscal (CF).

Artigo 9
Conselho Geral

1. O Conselho Geral é composto por
todos os Membros. Cada Membro Camara
de Comércio terd direito a cinco votos;
Membros Regulares (Empresas e Socieda-
des) terdo direito a dois votos cada e Mem-
bros Regulares (Individuos) terdo direito a
um voto cada um.

2. O Conselho Geral é convocado por
meio de carta registada, enviada com 8
dias de antecedéncia, ou através de pro-
tocolo com a mesma antecedéncia: o dia,
hora e lugar da reunido deverd ser referido
na notificag¢ao, assim como a respectiva or-
dem de trabalhos.

3. O Conselho Geral ndo pode deliberar,
em primeira convocatdria, sem a presenca
de, pelo menos, metade do nimero de vo-
tos dos seus Membros.

4. As decisoes do Conselho Geral sdo to-
madas por maioria dos votos dos seus Mem-
bros, excepto as alteracdes aos Estatutos,
que requerem uma maioria de trés quartos
dos votos dos Membros que formem o qué-
rum, e com excepcdo da dissolugdo ou pror-
rogagao da Associagdo, que requer uma
maioria de trés quartos de todos os votos
de todos os Membros.

5. O Conselho Geral devera reunir-se
pelo menos uma vez por ano.

6. O Conselho Geral elege o Conselho de
Administracdo e o Conselho Fiscal, decide
em relagdo ao Plano de Actividades e ao
Or¢amento da MECC como proposto pelo
Conselho de Administragdo, e aprova o
relatério de trabalhos do Conselho de Ad-
ministragdo assim como as contas anuais.

7. O Conselho Geral devera ser dirigido
pela Mesa do Conselho Geral, incluindo
um Presidente, um Vice-Presidente € um
Secretdrio — a serem eleitos na primeira
reunido do Conselho Geral para um man-
dato de 2 (dois) anos. A Presidéncia da
Mesa do Conselho Geral roda alfabetica-
mente entre os representantes designados
dos Membros Camaras de Comércio, por
pais (considerando o nome do pais na lin-
gua inglesa), todos os dois anos e o Vice-
-Presidente deverd ser nomeado como
Presidente para o subsequente mandato de
dois anos.

8. O Conselho Geral devera definir a jéia
de admissdo e as quotas da Associacao.

Artigo 10
Conselho de Administracao

1. O Conselho de Administracdo é o 6r-
gdo executivo da Associagdo, sendo o res-
ponsavel pela sua gestdo e é composto por
cinco ou sete pessoas, como decidido pelo
Conselho Geral, sendo os seus membros
eleitos por mandatos de dois anos.

2. O Conselho de Administracdo retine
trimestralmente em sessio ordinaria, e ex-
traordinariamente quando convocado pelo
seu Presidente.

3. E da competéncia do Conselho de Ad-
ministracao:

a. assegurar o cumprimento dos Estatu-
tos;

b. gerir a organizac¢do e as finangas da
Associacao;

c. elaborar o plano de negdcios e relatd-
rio de actividades da Associag¢do, adminis-
trar os seus fundos, organizar a lista dos
Membros e aprovar a admissdo de novos
Membros;

d. gerir as actividades da Associacdo, a
coordenacdo com os seus Membros, rela-
¢do com o Governo e as outras Associa-
coes;

4. O Conselho de Administracdo inclui-
ra um Presidente, um Vice-Presidente, um
Secretario e um Tesoureiro.

5. O Presidente do Conselho de Ad-
ministracdo apenas pode cumprir, como
Presidente, um mandato de 2 anos, nao
podendo ser reeleito subsequentemente.

6. O cargo de Presidente estard sujeito
a rotagdo entre as Camaras de Comércio,
estando cada Camara habilitada a designar
um individuo que se apresentard a eleicdo
para a referida posi¢ao.

7. A Associacdo obriga-se pela assina-
tura de dois dos membros do Conselho de
Administragao, sendo um deles necessaria-
mente o Presidente ou o Vice-Presidente.

8. O Conselho de Administragdo pode
delegar responsabilidades e competéncias
a um Comité Executivo, um Director Exe-
cutivo ou um Director de Escritério para
gerir as operagoes didrias da MECC.

Artigo 11
Conselho Fiscal

1. O Conselho Fiscal é composto por um
Presidente, um Vice-Presidente € um Se-

cretdrio. A composi¢ao do Conselho Fiscal
pode ser preenchida por auditores profis-
sionais.

2. E da competéncia do Conselho Fiscal:

a. supervisionar a actividade do Conse-
lho de Administracdo de acordo com os
Estatutos;

b. examinar as contas e os livros da As-
sociagdo;

¢. emitir um relatério sobre o relatorio
anual e contas do Conselho de Adminis-
tracgao.

CAPITULO IV

Financas e regulamentos

Artigo 12

Financiamento

Os custos operacionais e actividades da
MECC sao financiados através de:

a. Quotas anuais;

b. subvencdes, donativos, doacoes e le-
gados, de pessoas colectivas privadas ou
publicas; e

c. receitas obtidas através de iniciativas e
eventos da MECC.

Artigo 13

Directrizes internas e regulamentos

A Associacdo adoptard directrizes e
regulamentos internos, cuja aprovacao e
alteracdo serdo da competéncia do Conse-
lho Geral, directamente ou sob proposta
do Conselho de Administragao.

CAPITULO V

Disposicoes transitorias

Artigo 14

Comissao Instaladora

Até a altura em que sejam eleitos os
membros do Conselho de Administracéo,
haverd uma Comissdo Instaladora, com-
posta pelos Membros Fundadores, a qual
terd os mesmos direitos e poderes confe-
ridos ao Conselho de Administra¢do por
meio destes Estatutos.
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Cartoério Privado, em Macau, aos 11 de
Junho de 2013. — O Notario, Carlos Du-
que Simoes.

CGRIETIE#E MR $5,014.00)
(Custo desta publicacdo $ 5 014,00)
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau,
aos 7 de Junho de 2013. — A Ajudante,
Wong Wai Wa.

BT Ry $558.00)
(Custo desta publicacdo $ 558,00)
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R EF RIS EER D BRAS)
CAM — SOCIEDADE DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE MACAU, S.A.R.L.
HE—T——Ft+-A=1+—HZiBHR
Mapa de demonstracio de resultados liquidos de 2012

(I#F97C/Em patacas)
M X W A
Custos Proveitos
4y 4/ Subcontratos 376,772,327.79 Z5FEHE(E / Prestacdes de Servigos 343,419,420.70
1TEU EHEE A / Despesas de administragdo e gestdo 36,742,057.75 413,514,385.54 | RZEU A / Receitas Suplementares 411,635,235.29
AZEEH / Despesas c/o Pessoal 50,039,274.80 ZREARAFSUSA / Receitas Financeiras Correntes 22,383.14
[ 7482 F / Despesas Financeiras 16,311,467.99 FEHEULA / Receitas de Aplicagdes Financeiras 13,573,698.68 13,596,081.82
H {12 FH / Outras Despesas e Encargos 173,420.00 66,524,162.79
BT EE / Amortiz. e Reint. do Exercicio 230,147,058.84 | Efthrifr25 / Outros rendimentos 628,648.28
At 2Z & E i / Outros gastos operacionais 1,830,950.98
9,629,181.05
FiTGH132 / Imposto Sobre o Rendimento ( sl
AEEEBZS / Resultados Liquidos 66,892,008.99
&8 %/ Total 769,279,386.09 &8 %8/ Total 769,279,386.09
BES——_Ft+_A=1t—HZEERRER
Balanco analitico em 31 de Dezembro de 2012
(#[97C/Em patacas)
BE REHRE BT HESE EERER BEEARTFE
Activo Activo Bruto  |Pro. Amor. e Reinteg,| Activo Liquido Passivo e Situacio Activo Liquido
JiBh & / Disponibilidades 683,626,854.77 0.00 683,626,854.77 |t & (& / Débitos a Curto Prazo 1,813,522,602.85
TEHATER(EEHTERST) / Depésito prometido 632,431.70 0.00 632,431.70 | ch#A B £ HA & {& / Débitos a Médio e Longo Prazo 97,413,225.11
FEUIEER / Dividas a Receber Comerciais € outras 137,945,252.13 32,327,610.73 105,617,641.40 | FEUSZUZ 2 / Receitas Antecipadas 15,667,836.62
%% / Imobilizagdes Financeiras 73,396,000.00 12,490,969.70 60,905,030.30 | mT5#E [ (B 5% A% / Acgdes Preferenciais Remiveis * 1,947,000,000.00
BEEEZ / Imobilizagdes Corporeas 9,468,333,922.93 3,445,177,958.48 | 6,023,155,964.45 | & (&%4%H / Total do Passivo 3,873,603,664.58
MRIEFRIE A / Activos por Impostos Diferidos 9,629,181.05 0.00 9,629,181.05
FKSERAZE / Imobilizagdes em Curso 64,627,631.81 0.00 64,627,631.81 |f&7s / Capital Social - 3% / Acgdes Ordindrias 3,014,864,500.00
HAth &7 / Outros Imobilizagdes 3,125,445.00 0.00 3,125,445.00 |{(# / Reservas (36.85)
CEERISFE YL / Matérias - Escritério 225,751.78 0.00 225,751.78 |'&%45 5 / Resultados Liquidos 66,892,008.99
TH a4 / Custos Antecipados 3,814,204.46 0.00 3,814,204.46 | &A% (g / Total da Sit. Liquida 3,081,756,472.14
B EELEHE Total do Activo 10,445,356,675.63 3,489,996,538.91 | 6,955,360,136.72 | & {# F &A% {E Total do Passivo e da Situagio Liquidos| 6,955,360,136.72

*aE: IR R A EL S B R / Nota: Classificadas como capital social nos termos do Cédigo Comercial

# Z 5/ 0 Conselho de Administragio

F % / Presidente : EE RS / Sr. Ma lao Hang

EI 3 / Vice-Presidente : {a]#828 4+ / Sra. Ho Chiu King, Pansy Catilina

& / Vogais : EFE L/ Dr. Deng Jun » 52824 / Sr. Ng Fok » 117k 8554 / Sr. Huen Wing Ming, Patrick » #R{& 524/ Sr. Tsui Wai Kwan
ERE L4 / Sr. Wong Chan Tong @ {afi#8 Bl 2+ Sra. Ho Chiu Fung, Daisy » Z2/DE%5%4E / Sr. Leong Sio Pui
P T A 4R /

Directora Financeira € Administrativa

B EEE 21 / Sra. Cheang Sok Kuan

TE-FRBHH
20124F - PR RS HE I R PR AR (R “ART]" ) TERR AR R B AU SR » DU G NI
Al B TN e R e R B RS TRV -

TEML 222238 ST 18 » AN F BB RAMUR 5 AN 220 F] - 2012455 [ T SF M 22 A R MR B BE B 5 BT - W8S TR Y
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Relatorio sucinto sobre as actividades desenvolvidas em 2012

Em 2012, com o apoio dos accionistas do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau e sob a orientagdo do Conselho de
Administracdo e do Comité Executivo, todos os funcionérios da Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau (SARL) foram inte-
grando o valor fundamental desta Sociedade, «Seguranca, Eficiéncia e Eficdcia», obtendo notdveis sucessos.

A CAM dedicou-se a desenvolver rotas e a introduzir novas companhias aéreas para o crescimento do trafego aéreo. Em 2012, cinco
novas companhias aéreas foram introduzidas e iniciaram os seus vdos do Aeroporto Internacional de Macau (de aqui em diante referido
como AIM), enquanto outros cinco novos destinos que incluem Changsha, Taichung, Chiang Mai, Danang e Busan, foram adicionados.
Atingiu-se um total de 21 companhias aéreas a operar no AIM, ligando os nossos passageiros a 32 cidades. Para promover o servico de
logistica aérea, a CAM tem estado a desenvolver activamente a exceléncia servi¢o juntamente com os operadores do aeroporto. Assim o
AIM obteve o reconhecimento e as felicitacdes das companhias de logistica de carga e ganhou o «Prémio Global de Exceléncia de Car-
ga Aérea» emitido pelo «Air Cargo World»; no mesmo ano, a exploracdo das linhas aéreas também alcancou bons resultados, pelo que,
ganhou «Prémio de Marketing de Aeroportos» emitido pela CAPA. Isto demonstra que a estratégia de marketing empresarial de passa-
geiros e carga obtém reconhecimento a nivel mundial. Em 2012, o AIM serviu 4 491 065 passageiros, representando um aumento de 11%
comparando com 2011, os movimentos das companhias aéreas aumentaram 7,8%, alcangando o volume de 41 997, dos quais 1 659 sdo
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movimentos de aviacio executiva, representando 111,49% da meta anual. O trafego de carga atingiu 27 794 toneladas, alcancando apenas
92,65% da meta. A nossa receita aerondutica em 2012 cresceu 9,7% quando comparada com 2011.

Adicionalmente, a CAM empenhou-se na investigagdo de formas para expandir o portfélio de negécio do aeroporto e para provi-
denciar aos passageiros opg¢des diversificadas de comércio. Os suportes publicitdrios no edificio do terminal vao sendo gradualmente
transformados, aumenta o espago para publicidade, sdo enriquecidas as formas de publicidade e € fortalecida a iluminag@o do aeroporto.
O redesenho e a renovacdo do edificio do terminal tém vindo a ser sucessivamente concluidos e melhorando o ambiente de espera dos
passageiros. Sob a condic¢do de utilizar mais eficazmente o espaco livre, mas sem reduzir o espago para os passageiros, a drea de opera-
¢oes das lojas livres de taxas aduaneiras foi expandida e mais maquinas de venda automatica foram colocadas para proporcionar aos pas-
sageiros uma maior diversidade de servicos de conveniéncia. Com o crescimento do trafego de passageiros, a oferta das novas facilidades
e servigos, a expansdo activa do negécio da publicidade em parceria com a empresa CNDecaux, a pragmadtica politica financeira e as
medidas preventivas de auditoria contratual da CAM, a receita ndo aerondutica representou 55,4% da receita total, com um crescimento
de 23,4% quando comparada com 2011.

A receita total da CAM em 2012 atingiu 769 milhdes de Patacas. Com o apoio dos accionistas, a CAM emitiu ac¢des preferenciais
remiveis a 10 anos, no montante total de 1,947 bilides de Patacas, que foram utilizadas de imediato para o reembolso de empréstimos his-
téricos bancdrios acumulados ao longo de uma década, reduzindo os encargos financeiros da CAM. Através da gestao profissional e de
uma austera politica de controlo de custos, a CAM registou pela primeira vez um lucro liquido no montante de 66,89 milhdes de Patacas
em 2012. Com o esforco da CAM para activamente unir a inddstria da aviagdo para promover conjuntamente o transporte aéreo, as re-
ceitas totais de vendas das principais operadoras no AIM alcancou 3,59 bilides de Patacas em 2012, aumentando 17,3% quando compa-
radas com 3,06 bilides de Patacas de 2011, e nas quais a receita da CAM cresceu 17%.

A CAM dedicou-se a melhorar o servigo do aeroporto e a sua competitividade para o desenvolvimento sustentdvel do AIM. Para além
de efectuar suavemente uma transicao estdvel e reformas apés a aquisicao da ADA (Administracdo de Aeroportos Limitada), a CAM
aumentou a participa¢do na SEMAC (Seguranca do Aeroporto Internacional de Macau), permitindo que a CAM tenha o controlo mais
eficaz da operacdo do aeroporto e dos aspectos de seguranca e protecgdo. Assim, aquando da implementagdo do plano de desenvolvi-
mento do aeroporto, a CAM podera gerir parcerias mais eficientemente, coordenar e negociar com diferentes operadoras no AIM mais
eficazmente. Em 2012, a CAM iniciou a renovagdo de 193 infra-estruturas e instalacdes e aperfeicoou projectos, a empresa subsididria
AIMS (Solugdes de Gestao de Informacdo Aeroportudria) teve também a seu cargo 36 projectos para melhorar a plataforma de informa-
¢do do aeroporto, implementado assim em conjunto reformas para a prossecu¢do de um aeroporto verde e virtual. Os projectos princi-
pais incluem a renovacdo do Edificio do Terminal de Passageiros, a substitui¢do das mangas de embarque, a dragagem do canal de dgua,
a construcdo do Edificio VIP, a renovacdo do equipamento da estagdo de incéndios, a melhoria do sistema de Comunica¢des, Navegacao
e Vigilancia (CNS), o servigo publico gratuito Wi-Fi, a rentabilizac@o do sitio do AIM, o lancamento do novo sitio empresarial da CAM,
bem como a optimizacdo do sistema de manuseamento de bagagem. Por outro lado, para desenvolver o negécio de aviacdo executiva do
AIM, a CAM aprovou a mog¢do para construir um outro novo hangar para avides executivas, cujos plano e projecto de construcio serdo
gradualmente implementados em 2013, langando-se assim as fundacdes para um futuro desenvolvimento. Para melhorar o ambiente de
Aeroporto Cultural, em 2012, a CAM organizou diversas exposi¢des de fotografia, pintura e artesanato, participou activamente em ini-
ciativas sociais de bem-estar, real¢cou a protec¢do ambiental e participou na construcio ecologicamente harmoniosa da sociedade.

Na cooperacdo regional, a CAM participou activamente nos encontros de intercimbio e cooperagdo tais como o Férum dos Cinco
Aeroportos do Delta do Rio das Pérolas e da Alianca dos Aeroportos da Asia Oriental, continuou a actuar como ponte ¢ plataforma de
servico entre a China e os pafses de lingua Portuguesa e promoveu o intercdmbio e os programas de formagao para os funciondrios das
industrias da aviagdo civil nesses locais. Em 2012, a CAM continuou a organizar e a patrocinar a participacdo dos controladores de trafe-
go aéreo da China Continental e de Macau no «Curso de Formacdo em Gestdo de Seguranca ATC» realizado na NAV de Portugal. Des-
de 2005, um total de 469 formandos participou em diferentes programas de formacao de gestdo de controlo de trafego aéreo no ambito
desta plataforma de cooperacgao.

A 5 de Dezembro de 2012, a CAM realizou uma Assembleia Geral Extraordindria, na qual foram nomeados administradores para o
mandato de 2013-2015 por unanimidade. Aqui, a CAM gostaria de agradecer aos administradores do mandato findo pelos esforcos de-
senvolvidos, especialmente a contribuicdo da Comissido Executiva, bem como dar as boas vindas aos novos membros. Sob a lideranca dos
novos administradores, os funciondrios desempenham as tarefas correspondentes as suas posicdes, estabelecem politicas de desenvolvi-
mento e objectivos, enfrentando desafios futuros enquanto equipa, empenhando-se na implementacdo de «Seguranca, Eficiéncia, Efica-
cia» e «Aeroporto Multi-Servigo, Cultural e Verde», continuando a utilizar a estratégia de desenvolvimento «Aeroporto Virtual» para
implementar infra-estruturas aeroportudrias, projectos de melhoria de instalagdes e para promover o comércio electrénico. A CAM con-
tinuard a cumprir com as politicas governamentais, a formar funciondrios mais profissionalizados, a empenhar-se em desenvolver o AIM
num modelo de aeroporto multifuncional, internacional, de pequena e média dimensao, em fortalecer a marca AIM e em diversificar o
negocio, actuando como uma ponte de ligacdo entre Macau e o mundo, mantendo a plataforma de intercambio da aviagdo civil da China
e dos Paises de Lingua Portuguesa, e em conjunto transformar Macau num centro internacional de turismo e lazer.

Olhando para 2013, a industria da aviag@o ainda ird encontrar diversas mudancas e desafios. A CAM utilizard como mote da sua estra-
tégia de desenvolvimento «Inovar e ganhar, sem descansar sobre os louros e falhar». Todos os funciondrios devem unir-se como um so,
continuando a trabalhar arduamente por novas metas de trafego aéreo, inovando o modo de operacao e o servigo, com desenvolvimento
criativo de receita ndo-aerondutica e uma meta mais empreendedora de receitas, e alcangar em conjunto, resultados ainda mais notaveis
no futuro.

Macau, Margo de 2013.

Senhor Ma lao Hang
Presidente do Conselho de Administracio
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Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Accionistas,

O Conselho Fiscal procedeu ao acompanhamento da actividade da CAM — Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L.,
tendo mantido um estreito contacto com a Administracdo e dela recebido sempre o necessario apoio e os esclarecimentos julgados con-
venientes.

Da apreciacdo e andlise dos documentos submetidos, pelo Conselho de Administracdo, a parecer nos termos da lei do artigo 27.° dos
Estatutos da CAM, o Conselho Fiscal da CAM — Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L. constata, serem 0s mesmos
elucidativos da actuagdo da empresa ao longo do ano traduzindo correctamente a correspondente situacdo financeira em 31 de Dezem-
bro de 2012.

O relatério submetido pelo Conselho de Administracdo complementa as contas e apresenta de forma clara a evolugdo e caracterizagao
da actividade da CAM.

Assim, face ao exposto, somos de parecer:

1. Que merecem aprovagado o balan¢o e a demonstracao de resultados liquidos, respeitantes ao exercicio de 2012.
2. Que merece, igualmente, aprovagao o relatério do Conselho de Administracao.

Macau, Margo de 2013.

O Conselho Fiscal,

Mr. Liu Guo Bin

Mr. Joaquim Francisco de Campos Adelino

Mr. Leung Henry Yee Hang
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Relatorio de Auditor Independente sobre Demonstracdes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da CAM — Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L.
(Sociedade anénima incorporada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras da CAM — Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L. relativas
ao ano de 2012, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No
nosso relatério, datado de 22 de Margo de 2013, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras das
quais as presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2012, a demonstragdo de
resultados, a demonstragdo de alteragdes no capital préprio e a demonstragao de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstrac¢des financeiras anuais auditadas e dos
livros e registos da Sociedade. Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos mate-
riais, com as demonstragdes financeiras auditadas e dos livros e registos da Sociedade.

Para a melhor compreens@o da posi¢do financeira da Sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido
pela nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais
as mesmas resultam e com o respectivo relatdrio de auditoria.

Lei Iun Mei, Auditor de Contas
KPMG

Macau, aos 22 de Marco de 2013.

CEIETEE HFs $9,630.00)
(Custo desta publicacdo $ 9 630,00)
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SOCIEDADE DE ABASTECIMENTO DE AGUAS DE MACALU, S.A.

Balanco em 31 de Dezembro de 2012

MOP MOP
ACTIVO CAPITAL PROPRIO
Activo imobilizado Capital e reservas atribuiveis aos accionistas
Activos fixos tangiveis 359,222,012 Capital social 76,500,000
Activos intangiveis 2,192,583 Reserva legal 19,125,000
....361,414,595) Resultados transitados 79,709,376
Tolal do capital proprio | 176,334,376
Activo corrente
Existéncias 30,149,319] PASSIVO
Contas a receber de Clientes 48,917,697
Contas a receber de empresas do Grupo 42,285 Passivo ndo corrente
Caixa e equivalentes de caixa 23,904,220 Depdsitos de garantia 44,845,352
103,013,521 Provis&es para reparagdo e manutengéo 14,270,829
Provisbes para pensdes de reforma e indemnizagées 61,254,729
Impostos diferidos passivos 3,072,196
123,443,106

Passivo corrente

Fornecedores 82,000,812

Imposto sobre lucros a pagar 7,457,322

Empréstimos bancarios 68,000,000

Dividendos a pagar 8,192,500

165,650,634

Total do passivo 289,093,740

Total do aclivo 464,428,116 Total do capital préprio e do passivo 464,428,116

Relatério do Conselho de Administracio: Destaques de 2012

Em 2012, no que respeita a salvaguarda da seguranc¢a do fornecimento de dgua e ao melhoramento da qualidade dos servicos, a SAAM
foi progressiva como sempre, alcancando bons resultados. A facturagdo da companhia, contudo, nao foi satisfatéria, cifrando-se o lucro
liquido do ano inteiro em 49 milhdes de patacas, que representa uma diminui¢do de 12,6% em relag¢do a 2011. No futuro, a companhia
tem ainda que enfrentar uma grande pressao e desafios, nomeadamente, a procura para fins de investimento para novas instalagoes de
fornecimento de dgua, o aumento dos custos operacionais e a estabilidade dos recursos humanos. No entanto, a companhia esta confian-
te que, com o apoio do governo e dos residentes, ird ser capaz de ultrapassar todas as dificuldades e continuar a prosseguir os objectivos
de optimizacdo da qualidade dos servigos, de administracdo cooperativa e responsabilidade social, enquanto trabalha arduamente para
criar mais situagoes win-win!

Funcionamento Verde para construir o futuro em conjunto

Em 2012, o consumo de 4gua em Macau atingiu os 75.28 milhdes de metros cibicos, um aumento de 6,7% em comparacio com 2011,
um crescimento invulgar nos dltimos anos. Contudo, a escassez global de recursos de dgua potdvel estd a tornar-se mais séria, a qual tem
como resultado uma tendéncia global para a conservacdo de dgua. Nos tltimos anos, o Governo da R.A.E. de Macau langou, passo a
passo, um programa de reciclagem de dgua para reduzir a dependéncia de recursos de dgua externos através da reciclagem e reutilizagao
da 4gua. A SAAM apoiou cada uma das politicas ambientais de poupanca de dgua.

Fornecemos apoio técnico, através de técnicos profissionais, na instalagdo de uma rede de canalizagdo de dgua recuperada e de dgua
potével, assim como na instala¢do de contadores de dgua no Campus de Hengqin da Universidade de Macau e do parque de habitacao
publica de Seac Pai Van em Coloane. Operacionalmente, inicidmos uma série de projectos para optimizar as instalacdes de fornecimento
de dgua, de promocéo da flexibilidade operacional e eficiéncia eléctrica, reduzindo assim a descarga de poluentes a fim de mostrar que
SAAM se empenha como promotora de uma cultura «verde» em Macau.

Servico honesto e controlo estrito da qualidade da agua

A SAAM ¢ fornecedora de servicos de dgua potdvel e também guardid da seguranca da qualidade da dgua e como tal, moralmen-
te obrigada a supervisionar devidamente a qualidade da dgua. Em 2012, obtivémos o Certificado de Sistema de Gestdo de Seguranga
Alimentar ISO 22000. Tal certificacdo simboliza a promessa que a SAAM faz ao publico em geral no que respeita a monitorizacao da
qualidade da dgua: fornecer dgua potavel de confianca e qualidade a Macau e garantir que a qualidade da dgua respeita os padrdes de
consumo de dgua potdvel.
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Formacao de pessoal e criaciao de cultura

A SAAM encoraja a auto-formacdo do seu pessoal. Apoiamos o intercAmbio de pessoal e estudamos diferentes regides do mundo,
aplicando o que aprendemos sobre tecnologias de tratamento de dgua nos locais de trabalho. Além disso, a companhia confere grande
importancia a seguranca, satide e protec¢do ambiental do pessoal, estabelecendo uma cultura rica relacionada com a seguranga ocupa-
cional, a satide e a protecc@o ambiental. Igualmente, efectuamos uma série de exercicios regulares, de seguranca ocupacional e inspec-
¢oes de saude, assim como inspec¢des dos equipamentos contra incéndio e projectos de optimizacdo, a fim de fortalecer o sentido de
seguranga pessoal de todos os funciondrios.

Enraizados em Macau, aumentando a nossa solicitude

Com raizes em Macau, a SAAM tem retribuido a sociedade ao longo dos anos. Temos participado activamente em actividades de cari-
dade, prestando ajuda aos menos favorecidos da comunidade local. Em 2012, estendemos mesmo a nossa ajuda a regides fora de Macau,
utilizando a nossa prépria competéncia tecnolégica de fornecimento de dgua e fornecendo aconselhamento profissional e assisténcia
técnica através de um instrumento mdvel de purificagdo de dgua, que a Cruz Vermelha de Macau dedicou aos desastres no Interior da
China, ajudando, assim, as vitimas a resolver os dificeis problemas ligados a 4gua potdvel.

Mantermo-nos fiéis a nossa maxima, alcancando a coexisténcia e a prosperidade comum

Por fim, gostaria de expressar a minha gratidao, em nome da SAAM, pelo apoio continuado de todos os clientes, dos parceiros, do
governo e dos accionistas. Estamos em divida para com todo o pessoal pelos seus esforcos constantes em proporcionar servicos de forne-
cimento de dgua de qualidade aos nossos clientes.

Encarando o futuro com confianca, adoptamos uma atitude optimista e positiva, no sentido de transformar os desafios em oportunida-
des e continuaremos a prosseguir os nossos objectivos assim como a manter-nos fiéis aos nossos ideais e conviccdes, a fim de alcangarmos
«o fornecimento de dgua de qualidade em que confiamos, estimamos e partilhamos».

Vamos crescer em conjunto com Macau a fim de contribuirmos para o seu préspero desenvolvimento!
Cheung Chin Cheung
Administrador Delegado

Macau, aos 11 de Margo de 2013.

Relatério e parecer do Conselho Fiscal

Senhores accionistas da Sociedade de Abastecimento de Aguas de Macau, S.A.

Nos termos do Cédigo Comercial e dos Estatutos da Companhia, o Conselho Fiscal supervisionou a administra¢do da Sociedade de
Abastecimento de Aguas de Macau, S.A., ao longo do ano de 2012 até ao dia 31 de Dezembro, acompanhou a actividade da Companhia,
e obteve todas as informagdes e esclarecimentos que considerou necessarios. O Conselho Fiscal considera que as demonstragdes finan-
ceiras e relatério de actividade estdo correctos e completos, explicando de forma breve e clara a situacdo financeira da Companhia, o
desenvolvimento das suas actividades e os resultados das operagdes referentes ao exercicio do ano 2012. O Conselho Fiscal néo verificou
qualquer irregularidade nem acto ilicito.

O Conselho Fiscal propde a Assembleia Geral a aprovagao do relatério de actividades, proposta de aplica¢do do saldo e demonstra-
¢oes financeiras do Conselho de Administragao.

Macau, aos 18 de Margo de 2013.

O Conselho Fiscal.
Lo Wai Man Shelley Tan Sabrina Wu Chun Sang
Presidente Membro Membro

CRHEHEZ M E $7,490.00)
(Custo desta publicacdo $ 7 490,00)
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ACE SEGURADORA S.A.
Publicacdes ao abrigo do artigo 86.°% n.° 1, do Decreto-Lei n.° 27/97/M, de 30 de Junho de 1997
Balanco em 31 de Dezembro de 2012

Patacas

ACTIVO Sub-subtotais Subtotais Totais
- IMOBILIZACOES CORPOREAS
. Moveis e utensilios 4,094.00
. Equipamento de escritorio 327.00 |
. Computadores 45,765.00
. (Reintegragdes acumuladas) (43,083.00) 7,103.00
- IMOBILIZACC)ES FINANCEIRAS
. Valores afectos as provisdes técnicas - proprios
- Depositos a prazo 16,284,614.00
. Depositos de garantia 30,000.00 16,314,614.00

- PARTICIPACAO DOS RESSEGURADORES
NAS PROVISOES MATEMATICAS
. De seguro directo 9,660,041.00
. De resseguro aceite 26,902.00 9,686,943.00

- PARTICIPACAO DOS RESSEGURADORES
NAS PROVISOES PARA SINISTROS A PAGAR
. De seguro directo 10,132,094.00 19,819,037.00

- DEVEDORES GERAIS
. Empresas associadas 1,550.00
. Ressegurados 414,303.00
. Mediadores 5,971,984.00
. Outros 15,115.00 6,402,952.00

- ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
. Juros a receber 70,871.00
. Outros acréscimos e diferimentos 477,361.00 548,232.00

- DEPOSITOS EM INSTITUICOES DE CREDITO
. Em moeda local

- Dep6sitos a ordem 532,233.00

. Em moeda externa

- Depositos a ordem 4,019,213.00 4,551,446.00

- CAIXA 3,500.00

- Total do Activo 47,646,884.00
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Patacas
PASSIVO E SITUACAO LIQUIDA Sub-subtotais Subtotais Totais
- PASSIVO -
- PROVISOES MATEMATICAS
. De seguro directo 9,717,950.00
. De resseguro aceite 26,902.00 9,744,852.00
- PROVISOES PARA SINISTROS A PAGAR
. De seguro directo 10,468,058.00
. De resseguro aceite 714.00 10,468,772.00 20,213,624.00
- PROVISOES DIVERSAS 188,413.00
- CREDORES GERAIS
. Resseguradores 6,351,399.00
. Co-seguradores 229,898.00
. Outros 444,850.00 7,026,147.00
- ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 817,076.00
- Total do Passivo 28,245,260.00
- SITUACAO LiQUIDA -
- CAPITAL SOCIAL
. Realizado 15,000,000.00 15,000,000.00
- RESERVAS
. Reserva legal 1,724,704.00 1,724,704.00
- RESULTADOS TRANSITADOS
.De 1999 - 2010 609,448.00
.De 2011 533,859.00 1,143,307.00
- RESULTADOS LiQUIDOS (antes de impostos) 1,722,027.00
- PROVISAO PARA O IMPOSTO COMPLEMENTAR
DE RENDIMENTOS (188,414.00)
- RESULTADOS LiQUIDOS (depois de impostos) 1,533,613.00 1,533,613.00
- Total da Situagdo Liquida) 19,401,624.00
- Total do Passivo e da Situagdo Liquida| 47,646,884.00
Conta de exploracio das seguradoras dos ramos gerais do exercicio de 2012
Patacas
- Acidentes de Maritimo Outros ramos Contas
DEBITO Trabalho Incéndio Automovel carga de seguros gerais Sub-totais Totais
- PROVISOES PARA RISCOS EM CURSO
De Seguro Directo T 257456800 10977.00 f 12558000 . 33990800 ( | 2,938,011.00
. De Resseguro Aceite - - - - 26,902.00 26,902.00, 2.964,913.00
- COMISSOES
-DeSeguro Directo 466300 - 37297800 el sl smmsod00 95544500 | . 95544500
- ENCARGOS DE RESSEGURO CEDIDO
De Seguro Directo
- Prémios cedidos 265,866.00 14,846,630.00 41,580.00 4,588,253.00 19,742,329.00
- Redugdo das Provisdes para Riscos em Curso (R.C.) 75.346.00 - - - - 75.346.00
- Redugdo das Provisdes para Sinistros (R.C.) 168,240.00 27.,619.00 195,859.00 20,013,534.00
De Resseguro Aceite
- Prémios cedidos 104,510.00 104,510.00 104,510.00
- INDEMNIZACOES BRUTAS
De Seguro Directo
sPagas ] 1905600 1328448001 3706900 o] 1971708600 L 3,361,659.00
- Provisdes - 686,751.00 71,530.00 2,406.00 555,744.00 1,316,431.00 4,678,090.00
. De Resseguro Aceite
- Pagas (12,660.00)| (12,660.00)|
- Provisdes 714.00 714.00 (11,946.00))
- DESPESAS GERAIS 1,693,613.00 1,693,613.00
- ENCARGOS FINANCEIROS 6,626.00 6,626.00
- AMORTIZACOES E REINTEGRAGOES DO EXERCICIO
Imobilizagdes Corporeas 4,214.00 4,214.00 4,214.00
- LUCRO DE EXPLORAGAO 1,828,475.00 1,828,475.00
- Totais| 533.171.00 19,809,375.00 135,249.00 56,544.00 8,170,207.00 3.532,928.00 28.708.,760.00 32,237.474.00
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Patacas
Acidentes de Maritimo Outros ramos Contas
CREDITO Trabalho Incéndio Automével carga de seguros gerais Sub-totais Totais
- PREMIOS BRUTOS
DeSeguoDirecto 20586600 1484663000 na2o0| assom| asession| ] 2007519200
. De Resseguro Aceite - - - - 104,510.00 104,510.00 20,179,702.00
- PROVEITOS DE RESSEGURO CEDIDO
. De Seguro Directo
- Comissdes (incluindo participagdo nos lucros) 104,099.00 2,220,517.00 - 31,083.00 1,354,659.00 3,710,358.00.
- Indemnizagdes 19.056.00 1,328.448.00 - 1,707,068.00. 3.054,572.00.
- Participagdio dos resseguradores
nas provisdes para riscos em curso - 2,574,568.00 - 12,558.00 406,149.00 2,993,275.00
- Participagdo dos resseguradores
nas provisdes para sinistros a pagar - 745.,691.00 - 2,406.00 1,108,367.00 1,856,464.00. 11,614,669.00
. De Resseguro Aceite
- Comissdes (incluindo participago nos lucros) - - - - 16,189.00 16,189.00
- Participagio dos resseguradores
nas provisdes para riscos em curso - - - - 26,902.00 26,902.00 43,091.00
- REDUCAO NAS PROVISOES P/RISCOS EM CURSO
De Seguro Directo 75.346.00 - - - - 75,346.00 75,346.00
- REDUCAO NAS PROVISOES P/SINISTROS A PAGAR
De Seguro Directo 179,944.00 - - - - 179,944.00 179,944.00
- PROVEITOS INORGANICOS
. Financeiros 88.402.00 88.402.00_
. Diversos 56,320.00 56,320.00 144,722.00
- Totais| 644.311.00 21,715,854.00 114,262.00 87.,627.00 9.530,698.00 144,722.00 32,237.474.00
Conta de ganhos e perdas do exercicio de 2012
Patacas
esultados liquidos
- Prejuizo - Lucro
De resultados extraordindrios do exercicio 106,448.00 . De exploragao 1,828,475.00
- Provisio p/imposto complementar de rendimentos 188,414.00
- Resultados liquidos (lucro final) 1,533,613.00
Total 1,828,475.00 Total 1,828.475.00
Director, Chief Financial Officer,
John French Gerard Sitaramayya

Relatorio do Conselho de Administracao

Esta seguradora tem como objecto social a efectivagdo de seguros dos ramos gerais, nomeadamente seguros de acidentes pessoais, in-
céndio, de veiculos e de acidentes de trabalho, etc.

No ano de 2012, os prémios brutos processados foram MOP 20 179 702,00 (no ano de 2011 foram MOP 14 043 656,00) ¢ as despesas ge-
rais foram MOP 1 693 613,00 (no ano de 2011 foram MOP 1 599 003,00). Em 2012, a Sociedade obteve o lucro liquido de MOP 1 533 613,00
(em 2011, o lucro liquido foi de MOP 667 324,00).

Proposta respeitante ao resultado apurado

De acordo com a legislagdo vigente na Regido Administrativa Especial de Macau e nos termos dos Estatutos desta Sociedade, o Con-
selho de Administracio tem a honra de submeter a aprovacao da Assembleia Geral, na sua sessdo anual, a proposta para a transferéncia
do resultado positivo registado no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012, no montante de MOP 1 533 613,00 para:

— Reserva legal (20% do resultado positivo) MOP 306 723,00

— Resultados transitados, o remanescente de MOP 1 226 890,00
O Conselho de Administracao

Aos 27 de Margo de 2013.

Titulares de accdes com niimero superior a 5% do capital social ou instituicdes com participacio de capital superior a 5% do seu
proprio capital

Nao aplicavel.
Orgios Sociais da ACE Seguradora, S.A.

Mesa da Assembleia Geral:

ACE INA INTERNATIONAL HOLDINGS LTD. (Presidente)
ACE INA OVERSEAS HOLDINGS INC. (Secretaria)

Conselho de Administracao:

Gerard Mario Sitaramayya (Presidente)
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John Charles French (Administrador)
Stephen Barry Crouch (Administrador)
Gerente:

Leung Hau Yee

Fiscal Unico:

Fernando Manuel da Conceicdo Reisinho

Secretario da Sociedade:

Nuno Farinha Simoes

Accionista principal:

ACE INA INTERNATIONAL HOLDINGS, LTD., com 14 991 ac¢des, representando 99,94% do capital.

Relatério e parecer do Fiscal Unico
Aos Accionistas da ACE Seguradora, S.A.

Nos termos do Cédigo Comercial de Macau e dos estatutos da ACE Seguradora, S.A., do ramo ndo-vida (<ACE»), o Fiscal Unico emi-
te relatério sobre a sua acgdo fiscalizadora e vem dar parecer sobre os documentos de relato financeiro, sobre o relatdrio e a proposta de
aplicacdo dos resultados do Conselho de Administracdo, relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012.

O Fiscal Unico verificou as transaccdes e a gestdo da Seguradora durante o ano de 2012. As suas competéncias incluem a supervisao
da gestao da Seguradora; o exame dos livros e registos e sua actualizagdo; a verificacdo dos activos; a andlise dos critérios contabilisticos
e o respectivo impacto nos resultados do exercicio; o exame dos documentos de relato financeiro anuais, bem como outras verificagdes
previstas na lei e nos estatutos.

O Fiscal Unico analisou a informacao contabilistica preparada pela Seguradora durante o ano e submetida regularmente 2 Autoridade
Monetdria de Macau («<AMCM»), e seguiu outros procedimentos considerados adequados para as circunstincias.

Analisou também o relatério e a opinido emitida pelo auditor independente «PricewaterhouseCoopers», datado de 27 de Marco de
2013, o qual expressa uma opinido sem reservas sobre os documentos de relato financeiro da Seguradora, relativos ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2012.

Obteve todas as informagdes e explicagdes consideradas necessdrias as suas verificacdes e, com base no trabalho efectuado, ¢ sua opi-
nido de que:

(a) Os documentos de relato financeiro e o relatério apresentados pelo Conselho de Administracdo reflectem fielmente a situagao
financeira da Seguradora em 31 de Dezembro 2012 e estdo elaborados em conformidade com as disposi¢des legais e regulamentares da
actividade seguradora, bem como o estabelecido nos estatutos da Seguradora;

(b) Os principios contabilisticos e os critérios utilizados nas estimativas adoptadas pelo Conselho de Administraciao na preparacao dos
documentos de relato financeiro foram os apropriados atendendo as circunstancias;

(c) Concorda com a proposta de aplicagc@o de resultados apresentada pelo Conselho de Administragao.
Opinido

Em conclusdo, ¢ sua opinido de que os documentos de relato financeiro apresentados pelo Conselho de Administracédo, relativamente
ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012, bem como o relatério e a proposta de aplicagdo de resultados sejam aprovados na proxi-
ma Assembleia Geral de Accionistas.

Macau, aos 28 de Marco de 2013.
O Fiscal Unico
da Concei¢do Reisinho, Fernando Manuel

Macau Auditor Registado n.° 0186

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras resumidas

Para os Accionistas da ACE Seguradora S.A.
(Constituida em Macau como sociedade anonima)

As demonstragdes financeiras resumidas anexas da ACE Seguradora, S.A. (a Sociedade) referentes ao exercicio findo em 31 de De-
zembro de 2012 resultam das demonstra¢des financeiras auditadas da Sociedade referentes ao exercicio findo naquela data. Estas de-
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monstracdes financeiras resumidas, as quais compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2012 e a demonstragdo dos resultados do
exercicio findo naquela data, sdo da responsabilidade do Conselho de Administracdo. A nossa responsabilidade consiste em expressar
uma opinido, unicamente dirigida a V. Ex.? enquanto accionistas, sobre se as demonstrac¢des financeiras resumidas sio consistentes, em
todos os aspectos materiais, com as demonstragdes financeiras auditadas, e sem qualquer outra finalidade. Nao assumimos responsabili-
dade nem aceitamos obrigacdes perante terceiros pelo contetido deste relatdrio.

Auditdmos as demonstracdes financeiras da Sociedade referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 de acordo com as
Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e expressa-
mos a nossa opinido sem reservas sobre estas demonstragdes financeiras, no relatério de 27 de Margo de 2013.

As demonstragdes financeiras auditadas compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2012, e a demonstrag¢do dos resultados, a
demonstracao de alteracdes no capital proprio e a demonstracao dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e um resumo das
principais politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes
financeiras auditadas.

Para uma melhor compreensao da posicao financeira da Sociedade, dos resultados das suas operagdes e do d&mbito da nossa auditoria,
as demonstragdes financeiras resumidas em anexo devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras auditadas e com o res-
pectivo relatério do auditor independente.

Cheung Pui Peng, Grace
Auditor de contas
PricewaterhouseCoopers
Macau, aos 14 de Maio de 2013.

GRS $9.75700)
(Custo desta publicagdo $ 9 757,00)
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Conta de ganhos e perdas do exercicio de 2012

MOP

Resultados liquidos

- Prejuizo - Lucro

inari ici 5,885 | . De exploragéo 811,812

. De resultados extraordinarios do exercicio H p
- Provisao p/imposto complementar de rendimentos 104,486 | . De resultados extracrdinarios do exercicio 0
- Resultados liquidos (lucro final) 711,994 | . Relativo a exercicios anteriores 10,553
Totais 822,365 Totais 822,365

Contabilista, Gerente,
Ho Mei Pou, Sylvia Siu Yee Ming, Sally

Relatorio de Actividades

A Administracdo da QBE Insurance (International) Limited — Sucursal de Macau, pela presente e apds efectuada a auditoria, anun-
cia os resultados financeiros reportados a 31 de Dezembro de 2012.

Recapitulando as suas actividades do ano de 2012, verifica-se que esta Sociedade desenvolveu, como sempre, as suas actividades atra-
vés de uma estratégia estavel.

Numa perspectiva optimista para a situa¢do da economia de Macau no ano que vem, esta Sociedade ird continuar a melhorar os seus
produtos e elevar a qualidade dos seus servicos em prol das necessidades do mercado.

Por dltimo, uma palavra de agradecimento a todos os clientes, aos colaboradores ¢ a Autoridade Monetaria de Macau, pelo apoio e
orientagdo ao desenvolvimento das actividades desta Sociedade e também a todos os trabalhadores desta Sociedade pelo seu empenho e
contributo para a mesma.

Gerente,
Siu Yee Ming, Sally.

Macau, aos 31 de Maio de 2013.

Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras resumidas

Para a geréncia da QBE Insurance (International) Limited — Sucursal de Macau

As demonstragdes financeiras resumidas anexas da QBE Insurance (International) Limited — Sucursal de Macau («a Sucursal»)
referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 resultam das demonstragdes financeiras auditadas da Sucursal referentes ao
exercicio findo naquela data. Estas demonstragdes financeiras resumidas, as quais compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2012
e a demonstragao dos resultados do exercicio findo naquela data, sdo da responsabilidade da Geréncia da Sucursal. A nossa responsabi-
lidade consiste em expressar uma opinido, unicamente enderecada a V. Ex.® enquanto Geréncia, sobre se as demonstracdes financeiras
resumidas s@o consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes financeiras auditadas, e sem qualquer outra finalida-
de. N@o assumimos responsabilidade nem aceitamos obrigacdes perante terceiros pelo conteido deste relatério.

Auditamos as demonstragdes financeiras da Sucursal referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 de acordo com as Nor-
mas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e expressdmos
a nossa opinido sem reservas sobre estas demonstrac¢des financeiras, no relatério de 3 de Maio de 2013.

As demonstragdes financeiras auditadas compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2012, a demonstrag@o dos resultados, a de-
monstracdo de alteracdes no capital proprio e a demonstracao dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e um resumo das prin-
cipais politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes
financeiras auditadas.
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Para uma melhor compreensdo da posicao financeira da Sucursal e dos resultados das suas operagdes, e do d&mbito da nossa auditoria,
as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas em conjunto com as demonstracgdes financeiras auditadas e com o respectivo re-

latério do auditor independente.
Tsang Cheong Wai
Auditor de contas
PricewaterhouseCoopers

Macau, aos 31 de Maio de 2013.

CEHTIEEMTs $ 6 420,00
(Custo desta publicacédo $ 6 420,00)
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EN #% 3
2 P A Bl

1979 Elsd $ 15.00 1999 R TEVERREM TZB-fBE2=+-B8  $ 90.00
1979 =L $ 50.00 2000 R TEVERREM ¥ $ 70.00
1980 =L $ 30.00 THE $ 90.00
1981 EL $ 30.00 2001 ER S ITIVER R EM ¥ $ 70.00
1982 EL $ 70.00 TH¥E $120.00
1983 i% : 70.00 2002 EE N TEUERREM E¥E $ 70.00
1984 iy 90.00 THE $ 90.00
1985 s $120.00 2003 iR GEERREIE  E¥E $ 70.00
1986 — /2“5\5 _ $ 90.00 T¥E $100.00
1987 R ESRIS $120.00 2004 iR TEARER  E¥E $ 90.00
1988 R ESRIIE $230.00 Tk $130.00
1989 R ES RIS $300.00 2005 SER  TEUER R s L $ 70.00
1990 B2 ESRIIS $280.00 THE $ 80.00
1991 B ESRIIS $250.00 e = :
1992 T e T $110.00 2006 R ITEVERREM J:ii : gg.gt())
e R $180.00 . s :
Sl - 2007 AR DECERREIE L § 7000
1993 R ES e $180.00 w
RIS T $250.00 e s
1904 BB T $200.00 R TEOERRES Tii 1000
RIS TE $450.00 ey y '
1505 TR 25 g $350.00 2000 AR TRERREME  LEE $ 90.00
RIS T $350.00 T $ 90.00
199 TR s T $220.00 200 ERGEOERERE  EFE $ 90.00
B3I T $370.00 s $ 90.00
1897 E T e $170.00 2011 §f1i~j %Eg;ﬁi&ﬂ@ e z 90.00
SEsd THE $200.00 1993 HIMNRAI #Htm 120.00
1998 PR ;% E¥F $170.00 1994 HIMNRAI #E $150.00
Ril< REE $350.00 1995 HIMRAI HR $200.00
1999 B ESRIIE E¥F $250.00 1996 HINRAI H $135.00
1999 R ESREIS E=F $180.00 1997 HIMRRI HR $125.00
1999 T ESRIIE 1998 HINEAI HR $260.00
(P3hR) +E-BE+ZA+/8 $220.00 1999 HINERI HR $300.00

IMPRENSA OFICIAL
Legislagdo de Macau

1979 Portarias 15,00 1999 Leis, Regulamentos
1979 Decretos-Leis $ 50,00 Administrativos e outros 20 a 31 Dez. $ 90,00
1980 Decretos-Leis $ 30,00 2000 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
1981 Decretos-Leis $ 30,00 Administrativos e outros Il Semestre $ 90,00
1982 Decretos-Leis $ 70,00 2001 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
1983 Decretos-Leis 70,00 Administrativos e outros Il Semestre $120,00
1984 Decretos-Leis $ 90,00 2002 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
1985 Decretos-Leis 120,00 Administrativos e outros Il Semestre $ 90,00
1986 Decretos-Leis $ 90,00 2003 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
1987 Leis. Decretos-Leis e Portarias 120.00 Administrativos e outros Il Semestre $100,00
1988 Leis, Decretos-Leis e Portarias $ 230,00 2004 Leis, Regulamentos | Semestre $ 90,00
1989 Leis. Decretos-Leis & Portarias $300.00 Administrativos e outros Il Semestre $130,00
. 1 o ; ¢ * 2005 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
]gg? ::::Z ggg:::gz_::g;: g Eggi:gz r: ggggg Administrativos e outros Il Semestre $ 80,00
P - 4 . 2006 Leis, Regulamentos | Semestre $ 80,00
1992 —Iieeliss' e? ggﬁéﬂsas :ISSeenr:.leessttr% g 123888 Administrativos e outros Il Semestre $ 90,00
1993 Leis. Decretos- | Semestre 180’00 2007 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
_Leis e Portarias Il Semestre g 250:00 Administrativos e outros Il Semestre $ 90,00
1994 Leis, Decretos- | Semestre 200,00 2008 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
_Leis e Portarias Il Semestre $450,00 Administrativos e outros Il Semestre $ 90,00
1995 Leis, Decretos- | Semestre 360,00 2009 Leis, Regulamentos | Semestre $ 90,00
-Leis e Portarias Il Semestre $350,00 Administrativos e outros Il Semestre $ 90,00
1996 Leis, Decretos- | Semestre 220,00 2010 Leis, Regulamentos | Semestre $ 90,00
-Leis e Portarias Il Semestre $370,00 Administrativos e outros Il Semestre $ 90,00
1997 Leis, Decretos- | Semestre 170,00 2011 Leis, Regulamentos | Semestre  $ 90,00
-Leis e Portarias Il Semestre 200,00 Administrativos e outros
1998 Leis, Decretos- | Semestre 170,00
-Leis e Portarias Il Semestre $350,00 1993 Despachos Externos $120,00
1999 Leis. Decretos- 1994 Despachos Externos $150,00
-Leis e Portarias | Semestre  $250,00 1995 Despachos Externos $200,00
1999 Leis, Decretos- 1996 Despachos Externos $135,00
-Leis e Portarias Il Timestre  $180,00 1997 Despachos Externos $125,00
1999 -Ifeliss’ Eg‘éﬁ;?gs 1998 Despachos Externos $260,00
(vers&o portuguesa) 10ut.a19Dez.  $220,00 1999 Despachos Externos $300,00
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Imprensa Oficial

15 & {8 $587.00
PRECO DESTE NUMERO $58700
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