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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
nove de Julho de dois mil e doze. — O Aju-
dante, Leong Kam Chio.
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(Custo desta publicacgo $ 2 300,00)
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Certifico, que o presente documento
de sete folhas, estd conforme o original
do exemplar dos estatutos da associacdo
denominada «Associacdo de Promogao
de Economica e Comércios Gan Ou»,
depositado neste Cartério, sob o nimero
dez no maco nimero um de documentos de
associacdes e fundagdes do ano de dois mil
e doze.
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Cartorio Privado, em Macau, aos seis de
Julho de dois mil e doze. — O Notdrio, Fong
Kin Ip.

CRIETIEE AR $1,869.00)
(Custo desta publicacdo $ 1 869,00)
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W4 “Federation of World
(Macau of China) New Returned
Overseas Chinese and the Family
Members of Overseas Chinese”
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Chinese and the Family Members of Re-
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
nove de Julho de dois mil e doze. — O Aju-
dante, Leong Kam Chio.

CGREIETIE#E AR $451.00)
(Custo desta publicacio $ 451,00)
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T4 FEE “Federation of World
(Macau of China) Returned Overseas
Chinese Businessmen”

(Abbreviation: FWRB)
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
nove de Julho de dois mil e doze. — O Aju-
dante, Leong Kam Chio.

GRS E AR $451.00)
(Custo desta publicacio $ 451,00)
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Associacdo de Som Autéctone,
em chinés EMEIHS,
e em inglés Native Sound Association

Certifico, para efeitos de publicagao,
que se encontra arquivado, neste Car-
torio, desde seis de Julho de dois mil e
doze, no Mago numero dois mil e doze
barra ASS barra M3, sob o nimero cento
e sessenta, um exemplar da alteragdo dos
estatutos da associacdo em epigrafe, do
teor seguinte:
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Templo ou Pagode Pou Chai Sim Iun (Kun
Iam Tong)

Pou Chai Sim Iun (Kun Iam Tong) Pagoda
or Temple Monks Charity Association

Certifico, que desde cinco de Julho de
dois mil e doze e sob o nimero um do maco
nimero um do ano de dois mil doze, respei-
tante a associagdes e fundacdes, se acham
arquivados neste Cartdrio os estatutos actua-
lizados, em virtude de alteragdo dos mesmos,
da Associagdo identificada em efigrafe.
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Cartério Privado, em Macau, aos cinco

de Julho de dois mil e doze. — O Notario,
Pedro Leal.

CEHEFIEE TR $2,535.00)
(Custo desta publicagio $ 2 535,00)
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BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.
Sucursal de Macau

Balancete do razao em 30 de Junho de 2012

SALDOS
DESIGNACAO DAS CONTAS
DEVEDORES CREDORES

CAIXA

- PATACAS 100,028.10

- MOEDAS EXTERNAS 117,013.74
DEPOSITOS NA AMCM

- PATACAS 255,994,898.45

- MOEDAS EXTERNAS

VALORES A COBRAR 0.00
DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO 32,533,468.34
DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR 5,118,637.94

OURO E PRATA
OUTROS VALORES
CREDITO CONCEDIDO

APLICAGOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO NO TERRITORIO

DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR
ACCOES, OBRIGACOES E QUOTAS

APLICAGOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
DEVEDORES

OUTRAS APLICAGOES

DEPOSITOS A ORDEM

- PATACAS

- MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS COM PRE-AVISO

- PATACAS

- MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS A PRAZO

- PATACAS

- MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO

RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO
RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS
EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS
EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES

CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS
CHEQUES E ORDENS A PAGAR

CREDORES

EXIGIBILIDADES DIVERSAS

PARTICIPACOES FINANCEIRAS

IMOVEIS

EQUIPAMENTO

CUSTOS PLURIENAIS

DESPESAS DE INSTALAGAO

IMOBILIZAGOES EM CURSO

OUTROS VALORES IMOBILIZADOS

CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZAGAO
PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS

CAPITAL

RESERVA LEGAL

RESERVA ESTATUTARIA

OUTRAS RESERVAS

RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES
CUSTOS POR NATUREZA

PROVEITOS POR NATUREZA

VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO

VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA

VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO

DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADOS
DEVDORES POR CREDITOS ABERTOS

CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO
GARANTIAS E AVALES PRESTADOS

CREDITOS ABERTOS

OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS

10,023,411,546.80

9,421,207,296.00

1,316,618.87

402,630.71

35,810.59

148,994,155.70

380,514,937.27

6,784,580,632.38

56,092,353.35

3,353,798.50

5,111,349,090.04

1,640,013.81
4,828,033,692.48

42,237,079.24
8,745,902,185.52
384,691,840.68
18,000,000.00
5,528,257,290.98
1,998,159.85

2,225,914.81
13,866,625.12

179,008,264.09
109,672,032.09

-31,1565,553.00

445,369,496.84

11,955,375,874.27

TOTAIS

32,225,122,916.78

32,225,122,916.78

O Técnico de Contas,
Antonio Lau

GRS R $2,140.00)
(Custo desta publicagio $ 2 140,00)

O Director Geral,
José Joao Paosinho
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XERBRE (BFE) BRAS—EMAT
(REREEMAIIZERAS)

s AMERICAN INTERNATIONAL ASSURANCE COMPANY (BERMUDA) LIMITED
(Constituida nas Bermudas com responsabilidade limitada)
4 I P Sucursal de Macau

RE— NN EFEAA=ZTHE219TMIRES S /T ABRE=R 2 A E
Publicacdes ao abrigo do n.° 3 artigo 86.° do Decreto-Lei n.° 27/97/M, de 30 de Junho

EERER"S——Ft+—RA=1+H
Balanco em 30 de Novembro de 2011

R
Patacas

i HIE ANEE &
ACTIVO Sub-subtotais Subtotais Totais

s (Mo
IMOBILIZACOES CORPOREAS (LIQUIDAS) 1,262,193

lEEE e

IMOBILIZACOES FINANCEIRAS
rigs
Obrigagdes 2,372,073,751

(R RAEK
Empréstimos sobre apolices 21,352 816

It
Outros 13,627,250 2,407,053,817
PR IRIHTHOIN R TR - BTN
Valores afectos is provisdes técnicas ~ proprios
el
Depositos a prazo 502,613,631
AR
Titulos 4,538,085,092 5,040,698,723

L vt eg s
Valores em depésito 2,582,761 2,582,761 7,450,335,301

HIHWHA

DEVEDORES GERAIS
DMRDTE] (S .
Resseguradores 2,548,571
RN ~
Segurados 605,374
SEEIN
Mediadores 21,295 224
Jet
Outros 5,448,961,226 5,473,410,395

B RY
PREMIOS EM COBRANCA 64,084,084

B
DESPESAS ANTECIPADAS 5,809,021

ST ,
DEPOSITOS EM INSTITUIGOES DE CREDITO
TR
Depositos a ordem 98,150,098
SEJFRR
Depositos fixos 409,597,036 507,747,134

R
CAIXA 33,662

Rk 0 s s*
Total do Activo (G R |INIRVRS I ] 13,502,682,690
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el
Patacas

It HARZNE
PASSIVO E SITUAGAO LIQUIDA

Nl

Subtotais

P-N-3N
=

Totais

£t
PASSIVO

B R WAt 2
PROV. P/RISCOS EM CURSO/PROV. MATEMATICAS
LB

De seguro directo

g A iz
PROVISOES PARA SINISTROS A PAGAR

De seguro directo

HEngHi gl
PROVISOES DIVERSAS

HOUA
CREDORES GERAIS
SRANE (S
Resseguradores

BN

Segurados

th A
Mediadores
BURFIAY
Organismos oficiais
St

Outros

AT ATFREE R
FUNDOS DOS SEGURADOS DEPOSITADOS

batiit ok

Total do Passivoli

A B Bl
SITUACAO LIQUIDA
A
RESERVAS

fgabivaigtilfagiail
Compariilhe reserva remuneragfio baseada em
RETT
SEDE
I
Fundo de estabelecimento
et e
Conta-geral
AT AT
RESULTADOS TRANSITADOS
AEMEAE BRI
RESULTADOS LIQUIDOS (depois de impostos)

PEA RSB

Total da Situagdio Liquida [{f& 57

B AR EAREA

Total do Passivo e da Situacio Liquida

3,095,263

4.914,245.654

51,631,474

213,130

27,731,679

68,350,240

21,088,176

5,499,771,941

5,620,037,299

1,772,348,229

12,358,475,786

10,663 10,663
7,500,000
763,050,802 770,550,802

215,657,963

157,987,476

1,144,206,904

13,502,682,690
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Conta de exploracao (ramo vida) para o exercicio findo em 30 de Novembro de 2011

PR
Patacas
v}
DEBITO
AT BT Hity —~ R /Bt &it
Vida ¢ Rendas Qutros Contas Sub-totais Totais
sepuros perais
AL 2
Provistes mateméticas
TR,
De seguro directo 634,605,838 634,605,838 634,605,838
ks
Comissdes
LRSS
De seguro directo 270,945,013 270,945,013 270,945,013
MRS
Encargos de resseguro cedido
ELHERCHS
De seguro direclo
THIEYE
Prémios cedidos L 6,348,070 6,348,070 6,348,070
L4131
Indemnizagdes Brutas
LSRR
De seguro directo 596,791,090 596,791,090 | 596,791,090
—~ R
Despesas gerais 111,094,670 111,094,670
St
Encargos diversos 1,647,942
R/ Mgy
Amortizagdes e reintegragdes do exercicio 2,743,855 2,743,855
ARSI LIS
Lucro de exploragio 178,593,175 178,593,175
Hl ,
Totais 1,508,690,011 - 294,079,642 3 1,802,769,653 |
L
bivil
CREDITO
e s
Prémios brutos
e
De seguro directo 1,238,957,258 1,238,957,258 1,238.957,258
sHE
Proveitos de resseguro cedido
ke
De seguro directo 3,973,675 - 3,973,675 3,973,675
B H
Proveitos de servigos prestados
MABAIER BRI
De gestdio dos fundos privados de pensdes 1,647,942 1,647,942
gl e
Proveitos inorginicos 558,190,778 558,190,778
remi e
Totais| _ 1,242,930933 - 559,838 720 | sy 1.802,769,653
L
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Conta de ganhos e perdas para o exercicio findo em 30 Novembro de 2011

RFTHE
Patacas
it
Resultados liquidos

H51R Wk
Prejuizo Lucro

LEE I G BRI

De exploragéio De exploragdo 178,593,175

AR AE R LA ARSI AR

De resultados extraordinarios do exercicio De resultados extraordindrios do exercicio

[ipglul gia] [ipliLheas

Relative a exercicios anteriores Relativo a exercicios anteriores
RIS HLIN G
Provisfio p/imposto complementar de rendimentos 20,605,699
pERE bty g1l
Resultados liquidos (lucro final) 157,987,476 | Resultados Liquidos (prejuizo final)

k] e
Total 178,593,175 Total 178,593,175
gt EHREBITE—RM 51T
A Contabilista, Director Executivo — Sucursal de Macau,
Z%HD % /%Tﬁ‘%
Isabella Fong I Ieng Chris Chuk Ho Ma

T —FEBRERE

201 1HE A F PRI #42 B TR ] B P AR BR B S S R B BT 55 © 201147 /2 MR P A FR R B B AR IR T 3 00 4 (O R o 1 AR
W R ARET T ZEBEOUGE N E FEREETE  FRREE 2B AORFTACTES - 201201 H 31 HIEFNAL - lRR
FIME—HEH H B A AE R A -

FREE2012IR TR R SR EE TV =R ERER#ERIZ 0 © 1) BERAIA Premier Agency@HEBEK 5 2) FEIR/ES
TR RIEER T 5 3) BILDIE PR ORIMRER - 8 R EEAIE ARSI - DITEIN R E P 2 F AR BRI TR R
SCREFIE R WHEAEER E 2304 - S8 RE SRR E IR - HLAIFDLEARM -

“WAFTEFIORER" BfERBIA R (HRSE) AIRAF

BT

Sumario do relatorio das actividades do ano de 2011

AIA Group Limited e AIA Macau alcancaram um novo recorde de desempenho da sua actividade no ano de 2011. A celebragio do seu
30.° aniversdrio no territério foi também um marco histérico para a AIA Macau. Vdrias actividades comemorativas e promogdes foram
lancadas durante o ano. Além disso, a empresa adquiriu a 31 de Janeiro de 2012, a totalidade da AIA Tower Macau, tornando-se a Unica
companhia de seguros em Macau, detentora de edificio de escritério préprio.

Com os olhos no futuro, a AIA Macau vai continuar a concentrar-se nas seguintes 3 iniciativas fundamentais, nomeadamente: /) Desen-
volver AIA Premier Agency; 2) Colmatar o Protection Gap; 3) Desenvolver servigos centrados no cliente. Para reconhecer o continuado
apoio e valorizagdo por parte dos nossos clientes, iremos recrutar pessoal altamente competente e dar-lhes a formacao necessdria para que
se tornem bons profissionais de seguros, habilitados a proporcionar aos nossos leais clientes um servi¢o da mais alta qualidade. Estamos
empenhados em satisfazer as necessidades dos nossos clientes nos proximos 30 e mais anos através de produtos inovadores e servigos ao
cliente de qualidade. Juntos, teremos um futuro brilhante.

«AIA Macau» refere-se & American International Assurance Company (Bermuda) Ltd. — Sucursal em Macau.
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W

S

SR A GRS

T R St S 1R PAN

Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras resumidas

Para a Geréncia da American International Assurance Company (Bermuda) Limited — Sucursal de Macau
(Constituida nas Bermudas com responsabilidade limitada)

As demonstragdes financeiras resumidas anexas da American International Assurance Company (Bermuda) Limited — Sucursal de
Macau (a «Sucursal»), referentes ao exercicio findo em 30 de Novembro de 2011, resultam das demonstracoes financeiras auditadas da Su-
cursal referentes ao exercicio findo naquela data. Estas demonstragdes financeiras resumidas, as quais compreendem o balango em 30 de
Novembro de 2011 e a demonstragio dos resultados do exercicio findo naquela data, sdo da responsabilidade da Geréncia da Sucursal. A
nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido, unicamente enderecada a V. Exas. enquanto Geréncia, sobre se as demonstra-
¢oes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstrac¢des financeiras auditadas, e sem qualquer
outra finalidade. Ndo assumimos responsabilidades nem aceitamos obrigagdes perante terceiros pelo contetiido deste relatorio.

Auditdmos as demonstrac¢des financeiras da Sucursal referentes ao exercicio findo em 30 de Novembro de 2011 de acordo com as Normas
de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e expressdmos a nossa
opinido sem reservas sobre estas demonstracoes financeiras, no relatério de 18 de Maio de 2012.

As demonstracdes financeiras auditadas compreendem o balango em 30 de Novembro de 2011, a demonstragdo dos resultados, a demons-
tracdo de alteracdes no capital préprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e um resumo das principais
politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sao consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstrac¢des finan-
ceiras auditadas da Sucursal.

Para uma melhor compreensao da posicdo financeira da Sucursal e dos resultados das suas operacgdes, € do ambito da nossa auditoria, as
demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas e com o respectivo relatorio
do auditor independente.

Tsang Cheong Wai

Auditor de contas
PricewaterhouseCoopers
Macau, aos 18 de Maio de 2012.

GEHETIEE RS $10,165.00)
(Custo desta publicacio $ 10 165,00)
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SUN HUNG KAIINVESTMENT SERVICES LIMITED (SUCURSAL DE MACAU)

Demonstracao de resultados referente ao exercicio de 1 de Janeiro de 2011 a 31 de Dezembro de 2011
(Publicacdes ao abrigo do artigo 76.° do RISF, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 32/93/M, de 5 de Julho)

MOP
Descricdio Montante
Total de transaccdes 7,222,209,225.98
Proveitos

ComissBes e proveitos de correctagem
Proveitos de servigos de depositérios
Proveitos de servigos de certificagfo dos titulos
Juros de depdsitos em bancos ¢ outros
Ganhos sobre vendas de imobilizado
Proveitos de operagdes cambiais
Qutros proveitos
Total

Custos

Comissdes
Juros
Custos com pessoal

- Remuneragéo dos 6rgdos sociais

- Salarios e subsidios dos empregados

- Outros custos com pessoal
Fornecimento de terceiros
Servicos de terceiros
Impostos (com excepgdo dos impostos complementares)
Amortizagdes
Provisdes
Perdas sobre vendas de imobilizado
Custos de operagdes cambiais
QOutros custos de exploragéo

Total

Resultados de exploragéio (a-b)
Lucros/perdas de exercicios anteriores
Lucros/perdas extraordinarias
Dotagdes para imposto complementar
Resultados liquidos

Resultados transitados
Transferéncia para reservas
Outras transferéncias

Resultados acumulados

14,730,601.11

36,399.69

14,767,000.80

6,065,346.18

4,855,420.00

97.40
89,652.42

11,010,516.00

3,756,484.80

(433,288.00)

3,323,196.80

39,982,152,98

43,305,349.78

Gerente da Sucursal de Macau,

Yung Pui Sze

Gerente de Operagdes da Sucursal,

Mok Kim Wa

b)
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Balanco em 31 de Dezembro de 2011
(Publicagdes ao abrigo do artigo 76.° do RISF, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 32/93/M, de 5 de Julho)

MOP
Activo Activo bruto Provisoes Activo liquido
/Amortiza¢des '
Caixa = - -
Depositos em bancos 3,444,413.15 - 3,444.413,15
Valores a cobrar 543,395.25 - 543,395.25
Despesas antecipadas e outros valores a receber 3,312.30 - 3,312.30
Disponibilidades sobre a sede 58,480,152.97 - 58,480,152.97
Disponibilidades sobre as empresas relacionadas - - -
Imobilizagdes - - -
Qutros - - -
Total do activo| 62,471,273.67 - 62,471,273.67
Passivo e Capitais Proprios Montante
Passivo
Descobertos bancarios -
Empréstimos bancérios -
Valores a pagar 14,177,687.58
Qutros custos a pagar e exigibilidades acumuladas 1,555,572.31
Responsabilidades para com a sede 3,000,000.00
Responsabilidades para com as empresas relacionadas -
Impostos a pagar 432,664,00
19,165,923.89
Capitais Préprios
Capital -
Reservas -
Resultados acumulados 43,305,349,78
43,305,349.78
Total do passivo e dos capitais proprios| 62,471,273,67

Sintese do relatorio de actividade

Resultados financeiros

A Sun Hung Kai Investment Services Limited — Sucursal de Macau (a «Sucursal») registou um rendimento total para o ano findo em 31
de Dezembro de 2011 de MOP14 767,001 com um lucro liquido depois de impostos de MOP3 323, 197.

Actividades em revista

Devido a crise financeira global e a crise da divida soberana europeia, a confianga do mercado e dos investidores no mercado bolsista tem
sido enfraquecida. Para além do negécio de intermediagdo bésico da Sucursal nas accdes de Hong Kong, o negdcio de intermediagdo que
transacciona com outros produtos financeiros tais como opg¢des e produtos ligados a ac¢des também experimentaram um declinio em 2011.
O rendimento operacional da Sucursal para o ano de 2011 diminuiu em 16% quando comparado com 2010; enquanto os custos operacio-
nais tém tido uma ligeira improvisagao.

Desenvolvimento da actividade

Em 2011, a Sucursal de Macau organizou e participou vérios semindrios de maior ou menor escala sobre investimentos e gestdo de
fundos. Continuaremos activamente tomar parte em actividades similares num futuro préximo com o objectivo de servir os residentes de
Macau como a nossa missdo. Iremos também alargar formacgdo e promogdo do profissionalismo aos agentes e consultores locais de gestao
financeira e intermediacdo através do nosso conhecimento de investimento profissional e plataforma compreensiva do produto, para ofere-
cer servigos de gestdo financeiro «one-stop» e diversificagdo dos produtos de investimento para os nossos clientes identificados. A Sucursal
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continuard recrutar especialistas financeiros e activamente dard formacdo aos graduados da universidade local para tornarem-se consulto-
res de gestdo financeiros e profissionais qualificados com o intuito de promover a educacio da comunidade na gestao de fundos e contribuir
com 0 nosso esfor¢o para o desenvolvimento da industria financeira de Macau.

Actuando como uma intermedidria financeira de lideranca, o Grupo Financeiro Sun Hung Kai persistentemente olha para o futuro e
trabalha para alcancar o valor intrinseco de «Exceléncia, Integridade, Prudéncia, Profissionalismo, Inovagdo». Como membro do grupo, a
Sucursal de Macau segue o mesmo caminho para oferecer aos residentes de Macau servicos de mais alta qualidade.

Sintese do parecer dos auditores externos

Para a geréncia da Sun Hung Kai Investment Services Limited (Sucursal de Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracoes financeiras da Sun Hung Kai Investment Services Limited (Sucursal de Macau) relativas ao
ano de 2011, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso
relatério datado de 29 de Junho de 2012, expressimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras das quais as
presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que acima se alude compreendem o balango, a data de 31 de Dezembro de 2011, a demonstracdo de re-
sultados, a demonstragao de alteragdes no capital proprio e a demonstracao de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um resu-
mo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as de-
monstracgdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensao da posicdo financeira da Sun Hung Kai Investment Services Limited (Sucursal de Macau) e dos resultados
das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido pela nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjunta-
mente com as demonstragdes financeiras das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Quin Va
Auditor de Contas
Deloitte Touche Tohmatsu — Sociedade de Auditores

Macau, aos 29 de Junho de 2012.

(BETEZ R $10,165.00)
usto desta publicacao S
(C d bli $10 165,00
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SOCIEDADE DE TRANSPORTES COLECTIVOS DE MACAU, SARL

Demonstracio de resultados

Em 31 de Dezembro de 2011
MOP
Réditos 135 315 989
Outros rendimentos operacionais 1712955
Gastos com o pessoal (69 238 096)
Depreciacao (10 314 264)
Outros gastos operacionais (56 372 706)
Resultado operacional 1103 878
Gastos financeiros (975 329)
Rendimento de investimento 4,039
Outros ganhos e perdas 617,761
Resultado operacional antes de impostos 750 349
Imposto sobre o rendimento (90 022)
Resultado operacional do exercicio 660 327
Balanco
Em 31 de Dezembro de 2011
MOP
Activos nao correntes
Activos imobilizado 51152154
Adiantamento para aquisi¢do imobilizada 13 542 440
64 694 594
Activos correntes
Inventarios 6430972
Dividas comerciais e outras dividas a receber 22 342 038
Caixa e equivalentes de caixa 43 852 075
72 625 085
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Passivos correntes

Dividas comerciais e outras dividas a pagar 24 731 591
Empréstimo a pagar aos accionistas — inferior a um ano 7357 143
Provisao p/ imposto s/ rendimento 90 042

32178 776
Activos correntes liquidos 40 446 309

Passivos nao correntes
Empréstimo a pagar aos accionistas — superior a um ano 44 142 857

Activos liquidos 60 998 046

Capital e reservas

Capital 30 000 000
Reservas 4266 448
Resultados acumulados 26 731 598
Capital proprio 60 998 046

Sintese do Relatorio do Conselho de Administracio

Em cumprimento da legislagdo em vigor na RAEM e dos Estatutos da Sociedade de Transportes Colectivos de Macau, S.A.R.L. (doravante
designada simplesmente por «TCM»), é apresentado o presente Relatério de Actividades e Contas do exercicio de 2011, com vista a sua
apreciacgdo e votagdo. Em conformidade com as instrucdes e recomendagdes feitas pelos accionistas em anterior Assembleia Geral, o Con-
selho de Administragdo e a Comissdo Executiva desenvolveram, ao longo do ano de 2011, varias actividades, designadamente:

1. Em articulac¢@o com o inicio de funcionamento do novo model de servicos de autocarros dos transportes publicos de Macau, ocorrido
em 1 de Agosto de 2011, a TCM renovou a sua frota adquirindo 63 novos autocarros em conformidade com a Norma Euro 4.

2. A TCM aumentou em grande medida os niveis do saldrio dos seus trabalhadores, tendo sido o saldrio dos condutores sujeito a um
aumento superior a 40%. Além da manutencdo do actual sistema de pensdo de aposentagdo aos trabalhadores, a TCM estabeleceu novas
regalias a todos os trabalhadores residentes, incluindo o fundo de previdéncia e o seguro de doenca.

3. Ao longo do ano, foram renovadas as actuais instalacdes do escritério e oficinas e adquiridos mais equipamentos e ferramentas para a
manutencio e reparagdo dos veiculos pesados, o que aumentou em grande escala a qualidade do ambiente do escritério e das oficinas, bem
como a eficdcia do trabalho.

4. Foi reforcada a formacao dos condutores no que respeita as regras de seguranga ¢ a prestacao de servicos e efectuada formacao aos
trabalhadores da area de manutengao/reparacgao, com padronizagdo das respectivas actividades.

Devido a subida acentuada do saldrio dos motoristas em Macau e do preco dos combustiveis e outras causas, desde Agosto de 2011 que
a TCM deixou de ter lucros e passou a sofrer prejuizos. Desde 1 de Agosto de 2011 até 31 de Dezembro de 2011, sio de MOP 15 620 000 os
prejuizos acumulados antes do imposto na prestacdo do servico publico de transportes ao abrigo do contrato relativo a Secgao III. O lucro
do exercicio, liquido de impostos, ¢ de apenas MOP 660 327,00. O Conselho de Administragao propde que os referidos resultados apurados
no exercicio de 2011 sejam transitados para o ano seguinte.

O Conselho de Administrac@o aproveita para agradecer a todos aqueles que tém apoiado directa ou indirectamente a nossa Sociedade,
designadamente aos trabalhadores, por todos os esfor¢os despendidos em prol da TCM. Apesar das actuais dificuldades enfrentadas pela
Sociedade nas suas actividades, a TCM, com o grande apoio dos accionistas, vai certamente persistir no seu compromisso com o servico de
autocarros dos transportes publicos de Macau, aumentando continuamente o investimento, bem como a qualidade e o nivel de seguranca
do servigo prestado pelos trabalhadores, a fim de reforgar a prestacao aos cidadaos de melhores servigos de autocarros dos transportes pu-
blicos.

Pelo Conselho de Administragao.

Macau, aos 29 de Marco de 2012.

Sintese do parecer do Conselho Fiscal

O Conselho de Administragdo da Sociedade de Transportes Colectivos de Macau, S.A.R.L. (a «Sociedade») submeteu ao Conselho Fiscal
o Relatério e Contas, referentes ao exercicio de 2011, para andlise e emissdo do respectivo parecer.

Tendo o Conselho Fiscal analisado e apreciado o relatério e contas da Sociedade do referido ano, e tendo-se também inteirado da situa-
¢do da actividade da Sociedade desse ano, o Conselho Fiscal considera que as demonstragdes financeiras divulgam adequadamente todas
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as informacgdes em causa, bem como a situacdo financeira da Sociedade. Além disso, o relatério do auditor externo mostra que as referidas
demostragdes financeiras ddo uma imagem verdadeira e apropriada, em todos os aspectos relevantes, da posi¢do financeira da Sociedade,
em 31 de Dezembro de 2011.

Nestes termos, ¢ de opinido do Conselho Fiscal que os referidos documentos estdo em condi¢gdes de merecer aprovagdo em Assembleia
Geral.

Pelo Conselho Fiscal, Zhuang jing.
Presidente

Aos 27 de Abril de 2012.

Relatorio do auditor independente sobre demonstragées financeiras resumidas

Para os accionistas da Sociedade de Transportes Colectivos de Macau, S.A.R.L.
(Sociedade anénima incorporada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras da Sociedade de Transportes Colectivos de Macau, S.A.R.L. relativas ao ano de
2011, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relato-
rio, datado de 27 de Abril de 2012, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras das quais as presen-
tes constituem um resumo.

As demonstracdes financeiras a que acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2011, a demonstracao de re-
sultados, a demonstracao de alteracdes no capital préprio e a demonstracio de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um resu-
mo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracgdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas e dos livros
e registos da Sociedade. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as
demonstracdes financeiras auditadas e dos livros e registos da Sociedade.

Para a melhor compreensdo da posicao financeira da Sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstrac¢des financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Lei Iun Mei, Auditor de Contas.
KPMG

Macau, aos 27 de Abril de 2012.

CRIHTIEERE $9,823.00)
(Custo desta publicagio $ 9 823,00)
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1985 ? 3120-00 2003 SER -~ TROEBREN T¥E $ 70.00
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RIS TopE $450.00 N T%ﬁ $ 90.00
1998 T 25 g $360.00 2000 EE TEEREHE  L¥E $ 90.00

RIS Tk $350.00 I s $ 90.00
1996 EE S e $220.00 2010 RN TBUAR R EM E¥EF $ 90.00

RIS THE $370.00 T $ 90.00
1997 TR Tum $170.00 2011 B2 TERREM  F¥E $ 90.00

BRIl REE $200.00 1993 HINERI #HR $120.00
1998 BN ES b¥E $170.00 1994 MR Hw $150.00

RIS REE $350.00 1995 HHMRRI #w $200.00
1999 EE S OESRIIE P $250.00 1996 HINRR) HR $135.00
1999 EE N ESRIIS F=F $180.00 1997 HIMRBI HER $125.00
1999 EE N ESRIIS 1998 $IMRB H $260.00

(P3hR) +B-BEZt-A+hB $220.00 1999 HIMRBI HER $300.00

IMPRENSA OFICIAL
Legislacdo de Macau

1979 Portarias 15,00 1999 Leis, Regulamentos
1979 Decretos-Leis 50,00 Administrativos e outros 20 a 31 Dez. $ 90,00
1980 Decretos-Leis $ 30,00 2000 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
1981 Decretos-Leis 30,00 Administrativos e outros Il Semestre $ 90,00
1982 Decretos-Leis $ 70,00 2001 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
1983 Decretos-Leis 70,00 Administrativos e outros Il Semestre $120,00
1984 Decretos-Leis $ 90,00 2002 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
1985 Decretos-Leis 120,00 Administrativos e outros Il Semestre  $ 90,00
1986 Decretos-Leis $ 90,00 2003 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
1987 Leis. Decretos-Leis e Portarias $120.00 Administrativos e outros Il Semestre $100,00
1988 Leis, Decretos-Leis e Portarias 230,00 2004 Leis, Regulamentos | Semestre $.90,00
1989 Leis, Decretos-Leis e Portarias $300,00 Administrativos e outros Il Semestre $130,00
1990 Leis, Decretos-Leis e Portarias 280,00 2005 Leis, Regulamentos | Semestre  $ 70,00
1991 Leis’ Decretos-Leis e Portarias r: 250’00 Administrativos e outros Il Semestre $ 80,00
PP - ’ 2006 Leis, Regulamentos | Semestre $ 80,00
1992 -LLZIiSs' E Sgﬁ;cr’izs h%%’:f;;{% ¢ 1;888 Administrativos e outros Il Semestre $ 90,00
1993 Leis, Decretos- | Semestre $180,00 2007 Leis, Regulamentos | Semestre  $ 70,00
_Leis e Portarias Il Semestre $250.00 Administrativos e outros Il Semestre $ 90,00
1994 Leis, Decretos- | Semestre $200,00 2008 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
-Leis e Portarias Il Semestre $450,00 Administrativos e outros Il Semestre $ 90,00
1995 Leis, Decretos- | Semestre $360,00 2009 Leis, Regulamentos | Semestre $ 90,00
-Leis e Portarias Il Semestre $350,00 Administrativos e outros Il Semestre $ 90,00
1996 Leis, Decretos- | Semestre $220,00 2010 Leis, Regulamentos | Semestre $ 90,00
-Leis e Portarias Il Semestre $370,00 Administrativos e outros Il Semestre $ 90,00
1997 Leis, Decretos- | Semestre $170,00 2011 Leis, Regulamentos I Semestre  $ 90,00
-Leis e Portarias Il Semestre 200,00 Administrativos e outros
1998 Leis, Decretos- | Semestre $170,00
-Leis e Portarias Il Semestre $350,00 1993 Despachos Externos $120,00
1999 Leis, Decretos- 1994 Despachos Externos $150,00
-Leis e Portarias | Semestre  $250,00 1995 Despachos Externos $200,00
1999 Leis, Decretos- 1996 Despachos Externos $135,00
-Leis e Portarias Il Trimestre  $180,00 1997 Despachos Externos $125,00
1999 -Ii?eli% E Sg"r?;%sa's 1998 Despachos Externos $260,00
(versao portuguesa) 10ut.a19Dez.  $220,00 1999 Despachos Externos $300,00
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Imprensa Oficial

1B & {8 $317.00
PRECO DESTE NUMERO $317,00
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