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Segundo Cartério Notarial de Macau,
aos trés de Fevereiro de dois mil e doze. —
A Ajudante, Graciete Margarida Anok da
Silva Pedruco Chang.
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau,
aos trés de Fevereiro de dois mil e doze. —
A Ajudante, Graciete Margarida Anok da
Silva Pedruco Chang.
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aos trés de Fevereiro de dois mil e doze. —
A Ajudante, Graciete Margarida Anok da
Silva Pedruco Chang.
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2.° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU
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CERTIFICADO

Associaciio de Dancas e Cantares Portugue-
ses «Macau no Coracao», abreviadamente
designada por «<AMC» em chinés “/I() 7EiB

FIE&E T L EEERS”

Certifico, para efeitos de publicacao, que
se encontra arquivado, neste Cartdrio, des-
de oito de Fevereiro de dois mil e doze, no
Maco nimero dois mil e doze barra ASS
barra M1, sob o nimero trinta, um exem-
plar da alteracdo dos estatutos da associa-
¢do em epigrafe, do teor seguinte.

Associacio de Dancas e Cantares Portu-
gueses «Macau no Coracao»

ILNERMIEET L EEERD

Artigo primeiro
Denominacio e duracao

Um. A associac@o adopta a denominagao
de Associacdo de Dangas e Cantares Por-
tugueses «Macau no Coragdo» e em chinés
COEMRFIRE S LRI S, adiante
designada por AMC, a qual se regerd pe-
los presentes Estatutos e pela legislacdo
aplicdvel em Macau, onde exercerd a sua
actividade por tempo indeterminado.

Dois. A Associacdo ¢ uma pessoa colec-
tiva de direito privado, sem fins lucrativos,
tendo como seu ambito de acgdo a promo-
¢do e divulgacdo da Cultura Tradicional
Portuguesa em Macau.

Trés. A AMC usard o logotipo anexo aos
presentes Estatutos dos quais deve fazer
parte integrante.

Artigo segundo

Sede

A AMC tem a sua sede em Macau, na
Calcada da Barra, Edificio Cheong Seng,
Bloco II, 3.° andar «E», podendo esta ser
transferida para outro local por decisdo da
Assembleia Geral, sob proposta da Direcgéo.

Artigo terceiro
Objectivos

Sao objectivos da AMC:

Um. Promover e divulgar a cultura e dan-
ca tradicional portuguesa em Macau, atra-
vés da produgdo e encenagdo dos diversos
e diferentes rituais, fundamentalmente ao
nivel das dangas, musicas e cantares tradi-
cionais.

Dois. Tomar iniciativas de cardcter cul-
tural, recreativo, social, ou outras que, pela
natureza, sejam adequadas a promogao dos
supra-referidos fins, nomeadamente organi-
zando e participando em comemoracdes de
datas e de momentos festivos, contribuindo
para a divulgacdo da Cultura Portugue-
sa em Macau, organizando espectdculos,
oficinas de trabalho de musica, dangas e
cantares tradicionais portugueses, dirigidos
a outros grupos e comunidades de todo o
mundo.

Artigo quarto

Associados

A AMC possui associados permanentes,
associados nao-permanentes e associados
honordrios:

Um. S@o associados permanentes os que
partilham os ideais da AMC e perfacam
pelo menos trés meses como associados nao
permanentes e obtenham a aprovagdo da
Direccao da AMC.

Dois. Sao associados ndo permanentes
todos os que participem nas actividades da
AMC e obtenham a aprovagdo da Direccao
da AMC.

Trés. Sao associados honordrios as pes-
soas singulares ou colectivas que possam
auxiliar a AMC de forma especial na pros-
secucdo dos seus fins.

Quatro. Os associados honorarios serao
admitidos por resolucdo da Assembleia Ge-
ral sob proposta da Direccao.

Cinco. As individualidades que constitui-
ram a Associagio siao considerados associa-
dos fundadores e permanentes.

Artigo quinto
Direitos dos associados

Um. Séo direitos dos associados perma-
nentes:

a) Participar na Assembleia Geral, discu-
tindo, propondo e votando sobre quaisquer
assuntos;

b) Eleger e ser eleito, ou designado para
o desempenho de funcdes em qualquer 6r-
gao associativo; e

¢) Participar em quaisquer actividades
promovidas pela AMC.

Dois. Sao direitos dos associados ndo per-
manentes e associados honorarios:

a) Participar na Assembleia Geral, discu-
tindo e propondo sobre quaisquer assuntos,
mas sem direito a voto; e

b) Participar em actividades promovidas
pela AMC.
Artigo sexto

Deveres dos associados

Sao deveres dos associados:

a) Cumprir pontualmente as disposigdes
estatutdrias e as deliberacdes legais dos Or-
gaos associativos;
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b) Desempenhar com zelo as funcdes
para que forem eleitos ou indigitados;

¢) Cuidar do patriménio que tenha sido
entregue a sua guarda;

d) Niao faltar nem chegar atrasado aos
ensaios e espectaculos;

e) Ter uma atitude correcta por forma a
ndo prejudicar as actividades da AMC e o
seu bom nome;

f) Nao participar em quaisquer especta-
culos ou usar o patriménio, sem autorizagao
da Direcgéo;

g) Respeitar os presentes estatutos; e

h) Pagar a joia de admissdo e a quotiza-
¢do periddica que for fixada pela Direccao.

Artigo sétimo
Sancoes

Um. Aos associados que violarem de
forma grave e reiterada os deveres legais
ou estatutarios, ou que pratiquem actos ou
omissdes que afectem o bom nome da AMC
ou a adequada prossecucdo dos seus fins,
poderao ser aplicadas as seguintes sangdes:

a) Repreensao escrita; ou
b) Exclusao

Dois. As sangdes previstas nas alineas
a) e b), do nimero anterior sdo aplicaveis
mediante deliberacdo da Assembleia Geral,
devidamente fundamentada e que obtenha
dois tercos dos votos dos membros.

Trés. Na aplicacao das sanc¢des deve aten-
der-se aos antecedentes disciplinares e de
participagdo do infractor na AMC, ao grau
de culpabilidade, as consequéncias da infrac-
¢do e todas as demais circunstancias agra-
vantes e atenuantes.

Artigo oitavo
Financas e patriménio

E patriménio da AMC todos os bens e
valores inventariados e que estdo afectos
ao exercicio da sua actividade, a data da sua
constituicao, bem como todos os que vierem
a adquirir, a qualquer titulo, no futuro.

Artigo nono
Orgios sociais
Um. S@o 6rgdos sociais da AMC, a As-

sembleia Geral, a Direcg¢do e o Conselho
Fiscal.

Dois. Os membros dos 6rgdos associati-
vos sao eleitos em Assembleia Geral, tendo
o respectivo mandato a duragdo de trés
anos, podendo ser reeleito uma ou mais ve-
zes.

Artigo décimo
Assembleia Geral

A Assembleia Geral é constituida por to-
dos os seus associados no pleno uso de seus
direitos e terd uma Mesa, composta por um
presidente, um vice-presidente, um secreta-
rio e trés vogais.

Artigo décimo primeiro
Assembleia Geral

Convocacdo e Deliberacoes

Um. Sem prejuizo do disposto na lei, a
Assembleia Geral é convocada pelo seu
presidente.

Dois. A Assembleia Geral reunird ordina-
riamente duas vezes por ano, a primeira e a
segunda reunido terdo lugar até ao final dos
meses de Janeiro e Julho, respectivamente e,
extraordinariamente sempre que solicitada
pela Direccao, pelo Conselho Fiscal ou por
dez associados permanentes.

Trés. A Assembleia é convocada por meio
de carta registada, enviada com a antece-
déncia minima de 8 dias, mediante protoco-
lo, com a mesma antecedéncia, indicando o
dia, hora e local da reunido e a respectiva
ordem de trabalhos.

Quatro. A Assembleia Geral ndo pode
deliberar em primeira convocagdo sem a
presenca de metade dos seus associados
com direito a voto.

Cinco. Verificada a falta de quorum, retine
novamente meia hora depois da que fora
marcada em segunda convocacdo, sendo
desnecessdrio menciond-lo no aviso ou
anuncio convocatorio, e poderd entdo deli-
berar com qualquer nimero de presentes,
salvo quanto as matérias referidas no nu-
mero sete deste artigo, na parte aplicavel.

Seis. Ao presidente da Mesa compete es-
pecificamente dirigir as sessoes, verificar as
faltas e a existéncia de quorum e dar posse
aos titulares dos 6rgdos da AMC.

Sete. As deliberacdes da Assembleia que
visem alterar os Estatutos da AMC, ou
transferir a sua sede, requerem o voto favo-
ravel de trés quartos do nimero total de
associados com direito de voto.

Oito. Os associados poderao mandatar
outro associado com direito a voto, para os

representar na Assembleia Geral mediante
simples carta registada, protocolo ou cor-
reio electrénico, dirigida ao Presidente da
Mesa.

Artigo décimo segundo

Competéncia da Assembleia Geral

Um. Sem prejuizo de outras atribui¢des
que legalmente lhe sejam cometidas, a As-
sembleia Geral compete, nomeadamente:

a) Definir as directivas da Associagao;

b) Discutir, votar e aprovar as alteragdes
aos Estatutos e aos Regulamentos Internos;

¢) Eleger por voto secreto os membros
dos drgdos sociais;

d) Destituir os titulares dos orgaos so-
ciais;

e) Apreciar e aprovar o plano de activida-
des, o balango, o relatdrio e as contas anuais
da Direcgéo e o respectivo parecer do Con-
selho Fiscal;

f) Admissao de associados honordrios;

g) Aplicar aos membros as sancdes pre-
vistas no n.° 1, do artigo 7.%

h) Convocagao das reunides ordindrias
deste 6rgao;

i) Deliberar sobre a transferéncia da sede;

j) Pronunciar-se e deliberar sobre qual-
quer outro assunto de interesse para as acti-
vidades da AMC.

Artigo décimo terceiro
Direccao

Um. A Direc¢do é composta por um pre-
sidente, trés vice-presidentes, um secretario,
um tesoureiro, um tesoureiro-adjunto e
quatro vogais, competindo-lhe assegurar o
funcionamento e gestdo regular dos assun-
tos da AMC, atenta a prossecugdo dos seus
fins e em especial:

a) Representar a AMC, em juizo e fora
dele;

b) Elaborar os regulamentos internos;

¢) Assegurar o cumprimento das delibe-
racdes da Assembleia Geral e o funciona-
mento da AMC;

d) Administrar os bens da AMC;

e) Admitir os associados permanentes e
ndo-permanentes;

/) Elaborar o plano anual de actividades
e 0 orgamento e relatorio anual de activida-
des e contas;
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g) Programar ensaios, espectaculos e
convivios depois de obter a aprovagdo da
maioria dos seus associados permanentes;

h) Aceitar ou rejeitar as justificagdes de
faltas e atrasos aos ensaios e espectdculos,
apresentados pelos associados permanentes
e ndo-permanentes;

i) Estabelecer as remuneragdes a cobrar
por cada espectéculo;

j) Deliberar sobre a existéncia de repre-
sentantes, em caso de deslocacdo da AMC.

Dois. A Direcgdo reune, ordinariamente
uma vez por més e extraordinariamente
quando, para o efeito, for convocada pelo
presidente.

Trés. A Direcg¢do ndo pode deliberar sem
a presenca da maioria de seus membros.

Artigo décimo quarto
Conselho Fiscal

Um. O Conselho Fiscal é constituido
por um presidente, um vice-presidente, um
secretdrio e quatro vogais, competindo-lhe
fiscalizar os actos de Direccdo, dar parecer
sobre o relatdorio anual de actividades e
contas e examinar as contas da tesouraria.

Dois. O Conselho Fiscal reunird ordina-
riamente de dois em dois meses, e extraor-
dinariamente sempre que seja convocado
pelo presidente, por sua iniciativa ou a pe-
dido de qualquer dos seus membros ou da
Direcgao.

Artigo décimo quinto
Eleicoes

Um. Os 6rgaos sociais sdo eleitos em As-
sembleia Geral, durante o més de Janeiro.

Dois. Os associados permanentes, deve-
rdo apresentar listas para elei¢do até oito
dias antes da Assembleia Geral, que deverd
ser convocada com uma antecedéncia de
quinze dias.

Trés. Os elementos que compdem os Or-
gdos sociais sdo eleitos por voto universal,
directo e secreto.

Artigo décimo sexto

Grupos de trabalho

A Direccao poderd criar diferentes gru-
pos de trabalho e designar membros da
AMC, para execucdo de tarefas ou fungdes

que, pela sua natureza, requeiram elemen-
tos tecnicamente capazes e vocacionados
para o efeito.

Artigo décimo sétimo
Casos omissos

Nos casos omissos, aplicam-se as normas
legais que regulam as associagoes.

Artigo décimo oitavo
Disposicoes gerais e transitorias

Um. Todos os actuais elementos da AMC
sdo considerados associados permanentes,
com exepg¢do dos elementos que ndo pos-
suem trés meses de permanéncia regular,
que serdo considerados associados ndo per-
manentes.

Dois. Os associados que constituiram a
Associacdo sdo considerados associados
fundadores.

Esta conforme.

Segundo Cartdrio Notarial de Macau, aos
oito de Fevereiro de dois mil e doze. — A
Ajudante, Graciete Margarida Anok da Sil-
va Pedruco Chang.

CGRIETIEZ TR $4,995.00)
(Custo desta publicagio $ 4 995,00)
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Um. Que o conteudo desta certidao esta
conforme o original.

Dois. Que foi extraida neste Cartério da
alteracdo dos estatutos da associa¢do deno-
minada em portugués, «Associacdo Eques-
tre de Macau», em chinés “IA[IE T e
em inglés, “Macau Equestrian Association”,
exarada de folhas dez a catorze do Mago
nimero um barra dois mil e doze barra
ASSO.

Trés. Que no seu conjunto constitui um
documento de sete folhas autenticadas
como o selo branco e por mim rubricadas.

Associacio Equestre de Macau

CAPITULO IV
Orgios sociais
Artigo décimo primeiro
(()rgﬁos sociais)
Um. Sdo 6rgaos sociais da Associagdo a

Assembleia Geral, a Direccdo, o Conselho
Jurisdicional e o Conselho Fiscal.
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Dois. As reunides dos 6rgaos sociais da
Associagdo podem decorrer em simultaneo
em diferentes locais, através de videocon-
feréncia ou outro meio andlogo, cabendo
a Direccdo a competéncia para definir os
termos, condigdes e critérios em que as reu-
nides podem ser realizadas em simultaneo.

SECCAOT
Assembleia Geral

Artigo décimo segundo
(Mesa da Assembleia Geral)

Dois. Os membros da Mesa da Assem-
bleia Geral sdo eleitos de entre todos os
associados no pleno uso dos seus direitos,
para um mandato com a duragdo maxima
de dois anos, podendo ser reeleitos uma ou
mais vezes.

Artigo décimo terceiro
(Composicao e competéncia)

A Assembleia Geral é o 6rgdo supremo
da Associagdo, sendo constituida por todos
os associados em pleno uso dos seus direi-
tos, competindo-lhe em exclusivo:

a) ()

b) Eleger a Direcgao, o Conselho Fiscal e
o Conselho Jurisdicional;

c) (...)
d) (...)
e) (...)
SECCAOII
Direccao

Artigo décimo sexto
(Composicao)

Um. A Direccdo é constituida um presi-
dente, um vice-presidente, um secretdrio e
quatro vogais eleitos para um mandato com
a duragdo maxima de dois anos pela As-
sembleia Geral, podendo ser reeleitos uma

ou mais vezes.

Dois. (...).

SECCAO III
Conselho Jurisdicional
Artigo vigésimo
(Composicao)

O Conselho Jurisdicional é constituido
por um presidente e dois vogais eleitos para
um mandato com a duragdo maxima de dois
anos pela Assembleia Geral, podendo ser
reeleitos uma ou mais vezes.

SECCAO IV
Conselho Fiscal
Artigo vigésimo segundo
(Composicao)

Associagdo tem um Conselho Fiscal cons-
tituido por um presidente, um vice-presi-
dente e um vogal eleitos para um mandato
com a duracdo mdxima de dois anos pela
Assembleia Geral, podendo ser reeleitos
uma ou mais vezes.

Artigo vigésimo terceiro
(Competéncia)

Sao atribui¢des do Conselho Fiscal:

a) ()
a) ()
b) (..)
) ()
d) ()
SHE-THEZA=H
BALEE HBEEE

Cartorio Privado, em Macau, aos trés de
Fevereiro de dois mil e doze. — O Notario,
Manuel Pinto.

GRS R $1,840.00)
(Custo desta publicagio $ 1 840,00)
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SOCIEDADE FINANCEIRA ICBC (MACAU) CAPITAL, S.A.
Balancete do razio em 31 de Dezembro de 2011

DESIGNACAO DAS CONTAS

SALDOS

DEVEDORES

CREDORES

Caixa

- Patacas

- Moedas externas

Depbsitos na A.M.C.M.

- Patacas

- Moedas externas

Valores a cobrar

Depésitos 4 ordem noutras instituigdes de crédito
no Territério

Depbsitos & ordem no exterior

Ouro e prata

Outros Valores

Crédito concedido

Aplicagdes em institui¢des de crédito no Territério

Depésitos com pré-aviso e a prazo no exterior

Acgdes, obrigagdes e quotas

Aplicacdes de recursos consignados

Devedores

Outras aplicagdes

Depésitos & ordem

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos com pré-aviso

- Patacas

- Moedas externas

Depbsitos a prazo

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos do sector piblico

Recursos de instituicdes de crédito no Territério

Recursos de outras entidades locais

Empréstimos ems moedas externas

Empréstimos por obrigagdes

Credores por recursos consignados

Cheques e ordens a pagar

Credores

Exigibilidades diversas

Participacdes financeiras

Iméveis

Equipamento

Custos plurienais

Despesas de instalagio

Imobilizagées em curso

Outros valores imobilizados

Contas internas e de regularizagiio

Provisdes para riscos diversos

Captial

Reserva legal

Reserva estatutdria

Outras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores

Custos por natureza

Proveitos por natureza

1,044,354.99

30,813,237.24

57,054,831.12

10,000.00

53,742.93

72,478.49
44,377.96

2,795,820.65

609,517.79

50,000,000.00

7,198,400.00

27,776,490.97

6,304,434.62

Valores recebidos em depésito

Valores recebidos para cobranga

Valores recebidos em caugio

Devedores por garantias e avales prestadas
Devedores por créditos abertos

Credores por valores recebidos em depésito
Credores por valores recebidos para cobranga
Credores por valores recebidos em caugiio
Garantias e avales prestadas

Créditos abertos

Outras contas extrapatrimoniais

TOTAIS

91,888,843.38

91,888,843.38

O Presidente do Conselho de Administracéo,

Shen Xiaoqi

O Chefe da Contabilidade,
Chen Xiaoling

CGRIETE 2 ARy $2,140.00)
(Custo desta publicagao $ 2 140,00)



1552

P71 1T 233 —— 48—

HIH —2012F2 H15 H

RMERRTROBRAT
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HPIT

fRER

LIk 577

R7

BéE
-
HhE

AMCMZTEEK
-

JEHRIA

FEA 302 JADAE FIARAE 773K
FESM b2 FAAE AT A7 5K

63,711,597.10
95,240,769.51

181,505,621.09
43,553,366.24

76,127,541.24
63,337,082.13

4. R
HAbmEh & 919,390.63
T 7,957,848,957.13
TEA WU FHAS IR 2,352,808,305.14
TESNMIE FABERS 2 38 50 R se TR 1,054,893,279.02
M. (B RIRE 784,420,792.80
KB &R E
HHA
Hibis
WA
S 2,433,629,149.06
-Hhs 1,455,372,812.16
EHNFFEK
-
-Hh
e
-6 1,879,035,341.36
i 3,549,957,483.94
AT 1,981,854,897.10
A5 FEH R & 61,521,372.43
HoAth A HbARHE & &
SR 329,057,723.63
ES AR
RSB SEREA
JEAY 37 3L R SR 13,237,832.82
EHEA 267,995.16
HBIHAWE 11,109,911.34
g 35 88 37,996,391.24
ENIL:S 79,792,987.78
i 11,670,580.35
VRSE B 852,234.84
B3 E A 4,739,448.56
RIERATE 6,101,071.57
HAbE 2 % 1,499,610.35
A B R R 73,502,505.00 88,293,783.32
& TE L RG 5 F 4 82,652,155.69
&N 225,000,000.00
el 169,907,508.71
B 50,000,000.00
HAb A 487,615,070.94
i 2= F P
FET N 382,624,198.10
7 310,615,704.04
RERER 975,049,856.50
ARIBhR 5,828,719.88
AR 16,340,982,449.79
R BB RAR (5 306,720,621.77
ERR (EF) 46,215,563.97
REBREIR (BF) 975,049,856.50
IR (B9 5,828,719.88
HEAPIR (B77) 16,340,982,449.79
{R38 RABRAR 306,720,621.77
5 46,215,563.97
AL AR 13,739,906,517.60 13,739,906,517.60
] 44,615,840,965.27 44,615,840,965.27
ITEER e
FHFE S Bl HA R
[EESZ

CREIETIEE R L $2,140.00)
(Custo desta publicacgo $ 2 140,00)
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HB#ES

CAIXA ECONOMICA POSTAL

HERN=S——F+=A=1—§

Balancete do razao em 31 de Deaembro de 2011

R 5 % 78 DESIGNACAO DAS CONTAS

B8 SALDOS

&7 DEVEDORES &7 CREDORES

B
Caixa
- TG
Patacas
- Sh
Moedas externas
AMCM 7K
Depbsitos na AMCM
- WP
Patacas
B RIA
Valores a cobrar
FEA b2 FoA A5 P MR AR I J 77K
Depésitos & ordem noutras institui¢des de crédito no Territério
BGK
Crédito concedido
TEABE TR
Aplicagdes em instituigdes de crédito no Territorio
RS M R
Acgdes, obrigagfes e quotas
BEHA
Devedores’
HA B
Outras aplicages
TR
Depésitos a ordem
- G
Patacas
Dep6sitos a prazo
- P
Patacas
NIHEHETFK
Depésitos do Sector Pablico
BHEA
Credores
AN
Imoveis
PR B SR
Contas internas e de regularizagdo
F IR €
Provisdes para riscos diversos
JeA
Capital
e R
Reserva Legal
M3
Custos por natureza
ELVON
Proveitos por natureza
TR RIERATIR (7))
Devedores por garantias e avales prestados
TR BB RATEK

Garantias ¢ avales prestados

3,044,183.60

378,769.04

15,501,069.53
22,518.00
24,771,127.22
163,423,903.62
1,060,231,460.28
211,017.55
2,290,473.02

109,500,000.00

13,991,483.56

536,900,000.00
420,773,076.05
1,646,163.79
2,711,059.79
9,358,800.58 16,408,301.82
6,619,339.47
304,748,163.98
76,187,041.00
21,822,918.67
35,993,731.23
3,000,000.00

3,000,000.00

A8 BE TOTAIS

1,416,267,300.90 1,416,267,300.90

THEEH
A Comissdao Administrativa:
FIEY  HEE - HE  FHE
Lau Wai Meng, Chiu Chan Cheong, Van Mei Lin,
Pedro Miguel Rodrigues Cardoso das Neves

CEIHETIEE T $2,140.00)

gilEE
A Chefe da Contabilidade,
B
Lei Ka Kei

(Custo desta publicagio $ 2 140,00)
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BANCO INDUSTRIAL E COMERCIAL DA CHINA (MACAU), S.A.

Balancete do razio em 31 de Dezembro de 2011

- Moedas externas

Depésitos na AM.C.M.

- Patacas

- Moedas externas

Valores a cobrar

Depésitos & ordem noufras institui¢des de crédito
no Territério

Depésitos & ordem no exterior

Ouro e prata

Outros Valores

Crédito concedido

Aplicagdes em instituigdes de crédito no Territ6rio

Depbsitos com pré-aviso e a prazo no exterior

Acgdes, obrigacdes e quotas

Aplicagdes de recursos consignados

Devedores

Outras aplicagdes

Depésitos & ordem

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos com pré-aviso

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos a prazo

- Patacas

~ Moedas externas

Depésitos do sector piiblico

Recursos de instituigdes de crédito no Territério

Recursos de outras entidades locais

Empréstimos em moedas externas

Empréstimos por obrigagdes

Credores por recursos consignados

Cheques e ordens a pagar

Credores

Exigibilidades diversas

Participagdes financeiras

Iméveis

Equipamento

Custos plurienais

Despesas de instalagdo

Imobilizagoes em curso

Outros valores imobilizados

Contas internas e de regularizagio

Provisdes para riscos diversos

Captial

Reserva legal

Reserva estatutdria

Outras reservas

Resultados transitados de exercfcios anteriores

Custos por natureza

Proveitos por natureza

SALDOS
DESIGNAGAO DAS CONTAS DEVEDORES CREDORES
Caixa
- Patacas 203,142,156.00

973,328,461.35

1,179,340,472.07

228,542,920.77

432,226,930.13
2,580,882,639.89

155,116,529.28
57,968,195,661.61
903,000,000.00
13,147,750,700.00
10,028,693,608.07

90,156,237.73
159,990,350.53
41,000,819.40

61,521,611.53
652,233,024.86

1,659,031,426.03

3,871,017,957.58
9,047,884,791.67

3,485,855,704.58
51,965,982,305.42
2,984,720,619.23
1,256,847,283.69

5,344,139,252.75
2,001,290,000.00

116,994,398.43
14,243,453.41

1,035,617,206.84
797,405,402.34
461,194,000.00
321,769,800.00

2,811,196,488.61
2,492,773,600.35

2,455,221,284.35

Valores recebidos em depésito

Valores recebidos para cobranga

Valores recebidos em caugio

Devedores por garantias e avales prestadas
Devedores por créditos abertos

Credores por valores recebidos em depésito
Credores por valores recebidos para cobranga
Credores por valores recebidos em caugio
Garantias ¢ avales prestadas

Créditos abertos

Outras contas extrapatrimoniais

690,330,159.01
6,629,872,108.33
93,182,802,316.18
1,188,179,843.41
576,521,013.60

64,176,932,286.94

690,330,159.01
6,629,872,108.33
93,182,802,316.18
1,188,179,843 41
576,521,013.60
64,176,932,286.94

TOTAIS

256,908,791,276.72

256,908,791,276,72

O Vice-Presidente, Director-Geral e Administrador Executivo,

Shen Xiaoqi

CRIATIEL A Fy $2,140.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 140,00)

O Chefe da Contabilidade,

Chen Xiaoling
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BANCO INDUSTRIAL E COMERCIAL DA CHINA (MACAU), S.A. GROUP
Balancete do razio em 31 de Dezembro de 2011

SALDOS

DESIGNAGCAO DAS CONTAS DEVEDORES CREDORES
Caixa
- Patacas 203,142,156.00
- Moedas externas 973,328,461.35
Depbsitos na A.M.C.M.
- Patacas 1,179,340,472.07
- Moedas externas
Valores a cobrar 228,542,920.77
Depésitos 2 ordem noutras instituigdes de crédito

no Territério 432,226,930.13
Depésitos & ordem no exterior 2,584,404,509.67
Ouro e prata
Outros Valores 81,463,593.48
Crédito concedido 57,968,195,661.61
Aplicacdes em institui¢des de crédito no Territério 903,000,000.00
Depbsitos com pré-aviso e a prazo no exterior 13,147,750,700.00
Acgies, obrigagdes e quotas 10,042,511,499.23
Aplicagdes de recursos consignados
Devedores
Outras aplicagdes
Depésitos & ordem

3,857,392,912.35

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos com pré-aviso

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos a prazo

- Patacas

- Moedas externas

Depdsitos do sector piiblico
Recursos de instituicdes de crédito no Territério
Recursos de outras entidades locais
Empréstimos em moedas externas
Empréstimos por obrigagdes
Credores por recursos consignados
Cheques e ordens a pagar
Credores

Exigibilidades diversas
Participagdes financeiras

Iméveis

Equipamento

Custos plurienais

Despesas de instalacio
Imobilizagdes em curso

Outros valores imobilizados
Contas internas e de regularizagiio
Provisdes para riscos diversos
Captial

Reserva legal

Reserva estatutdria

Outras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores
Custos por natureza

Proveitos por natureza

10,176,235.67
217,417,166.77
41,083,873.91

61,679,722.61
653,095,564.11

1,663,297,873.48

9,043,119,609.35

3,460,669,070.06
51,902,617,974.29
2,984,720,619.23
1,256,847,283.69

5,344,139,252.75
2,001,290,000.00

116,994,398.43
14,243,453.41

1,017,926,943,20
797,405,402.34
461,194,000.00
330,133,100.00

2,811,196,488.61
2,523,090,396.18

2,467,676,436.97

'Valores recebidos em depésito

'Valores recebidos para cobranga

Valores recebidos em caucio

Devedores por garantias e avales prestadas
Devedores por créditos abertos

Credores por valores recebidos em depésito
Credores por valores recebidos para cobranga
Credores por valores recebidos em caugiio
Garantias e avales prestadas

Créditos abertos

Outras contas extrapatrimoniais

690,330,159.01
06,629,872,108.33
93,182,802,316.18
1,188,179,843.41
576,521,013.60

64,176,932,286.94

690,330,159.01
6,629,872,108.33
93,182,802,316.18
1,188,179,843.41
576,521,013.60
64,176,932,286.94

TOTAIS

256,835,295,068.33

256,835,295,068.33

O Vice-Presidente, Director-Geral e

Administrador Executivo,
Shen Xiaoqi

O Chefe da Contabilidade,

Chen Xiaoling

CGRHETIE#ER L $2,140.00)
(Custo desta publicagio $ 2 140,00)
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BANCO DA CHINA, LIMITADA Sucursal de Macau
Balancete do razio em 31 de Dezembro de 2011 (Antes da rectificacio ou regularizacio)
SALDOS
DESIGNAGAO DAS CONTAS SR O CREDORES

Caixa
. Patacas $343,105,716.80
. Moedas externas 895,381,307.49
Depbsitos na AMCM
. Patacas 10,966,429,633.67
. Moedas externas
Certificados de divida do Governo de Macau 3,412,244,613.33
Valores a cobrar 41,979,353.00
Depo6sitos a ordem noutras instituigdes de crédito no Territério 134,114,643.13
Dep6sitos & ordem no exterior 16,272,599,527.58
Ouro e prata
Qutros valores 1,913.90
Crédito concedido 130,173,180,495.94
Aplicagtes em instituigdes de crédito no Territério 10,571,561,154.95
Depdsitos com pré-aviso ¢ a prazo no exterior 107,181,489,253.97
Acgdes obrigagdes e quotas 5,132,981,823.11
Aplicagdes de recursos consignados
Devedores 102,230,150.64
Qutras aplicagdes
Notas em circulagdo $3,603,410,460.00
Depésitos 4 ordem
. Patacas 17,035,326,325.42
. Moedas externas 36,854,012,665.33
Depositos com pré-aviso
. Patacas
. Moedas externas 6,433,380.00
Depositos a prazo
. Patacas 10,211,876,889.55
. Moedas externas 72,811,710,896.10
Depositos do sector piblico 13,815,561,520.91
Recursos de institui¢des de crédito no Territério 4,379,771,248.65
Recursos de outras entidades locais
Empréstimos em moedas externas 121,004,700,230.79
Empréstimos por obrigagdes
Credores por recursos consignados
Cheques e ordens a pagar 446,127,687.50
Credores 674,518,699.89
Exigibilidades diversas 607,991.97
Participagdes financeiras 79,842,503.32
Iméveis 495,098,567.20
Equipamento 137,738,333.23
Custos plurienais 8,685,597.43
Despesas de instalag#o
Imobilizag@es em curso 743,843.40
Outros valores imobilizados 1.03
Contas internas e de regularizagfo 1,597,108,193.88 2,362,224,827.25
Provis@es para riscos diversos 1,466,666,736.06
Fundo de maneio R 1,032,600,000.00
Provisfio para Fundo de reforma
Reserva da reavalizagdo 9,167,644.22
Reserva estatutaria
Outras reservas
Resultados transitados de exercicios anteriores
Custos por natureza 4,351,876,888.14
Proveitos por natureza 6,202,011,599.94
Valores recebidos em dep6sito 4,028,322,854.79
'Valores recebidos para cobranga 4,631,376,880.62
Valores recebidos em caugéio 92,170,108,310.19
Devedores por garantias e avales prestados 9,597,782,873.30
Devedores por créditos abertos 1,600,635,898.71
Credores por valores recebidos em depésito 4,028,322,854.79
Credores por valores recebidos para cobranga 4,631,376,880.62
Credores por valores recebidos em caugio 92,170,108,310.19
Garantias e avales prestados 9,597,782,873.30
Créditos abertos 1,600,635,898.71
Outras contas extrapatrimoniais 93,365,605,241.69 93,365,605,241.69

TOTAIS 497,301,393,218.66 497,301,393,218.66

O Administrador,
Wang Li-Jie

CRIEF B R $2,140.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 140,00)

O Chefe da Contabilidade,
Leong Lok Kit
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BANCO NACIONAL ULTRAMARINGO, S.A.

Balancete do razao em 31 de Dezembro de 2011

Patacas
DESIGNAGAO DAS CONTAS SALDOS
DEVEDORES CREDORES

CAIXA - PATACAS 73,480,639.70 0.00
CAIXA - MOEDAS EXTERNAS 2,656,948,207.58 0.00
DEPOSITOS NA AMCM - PATACAS 417,705,868.65 0.00
DEPOSITOS NA AMCM - MOEDAS EXTERNAS 0.00 0.00
CERTIFICADOS DE DIVIDA DO GOVERNO DE MACAU 3,336,551,055.00 0.00
VALORES A COBRAR 157,891,059.31 0.00
DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INST. CREDITO NO TERRITORIO 220,333,827.75 0.00
DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR 1,352,278,648.97 0.00
OURO E PRATA 0.00 0.00
OUTROS VALORES 2,647,337.95 0.00
CREDITO CONCEDIDO 14,004,989,080.81 241,853,666.40
APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO 2,141,600,000.00 0.00
DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR 8,713,264,326.10 0.00
ACGOES, OBRIGAGOES E QUOTAS 564,881,833.74 0.00
APLICAGOES DE RECURSOS CONSIGNADOS 0.00 0.00
DEVEDORES 129,388,189.13 0.00
OUTRAS APLICAGOES 0.00 0.00
NOTAS EM CIRCULAGAO 0.00 3,463,818,120.00
DEPOSITOS A ORDEM - PATACAS 0.00 6,056,586,689.33
DEPOSITOS A ORDEM - MOEDAS EXTERNAS 0.00 4,609,954,887.89
DEPOSITOS COM PRE - AVISO - PATACAS 0.00 0.00
DEPOSITOS COM PRE - AVISO - MOEDAS EXTERNAS 0.00 0.00
DEPOSITOS A PRAZO - PATACAS 0.00 1,921,960,235.76
DEPOSITOS A PRAZO - MOEDAS EXTERNAS 0.00 7,384,018,895,45
DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO 0.00 6,753,510,312.10
RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO 0.00 631,748,517.59
RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS 0.00 0.00
EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS 0.00 267,639,346.96
EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES 0.00 0.00
CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS 0.00 0.00
CHEQUES E ORDENS A PAGAR 0.00 709,265.31
CREDORES 0.00 164,029,814.40
EXIGIBILIDADES DIVERSOS 0.00 46,680,461.00
PARTICIPACOES FINANCEIRAS 8,940,172.67 0.00
IMOVEIS 528,716,213.97 79,004,807.60
EQUIPAMENTO 107,341,298.50 84,661,232.92
CUSTOS PLURIENAIS 58,663,460.54 33,711,984.94
DESPESAS DE INSTALAGAO 0.00 0.00
IMOBILIZAGOES EM CURSO 0.00 0.00
OUTROS VALORES IMOBILIZADOS 1,777,156.65 0.00
CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZAGAO 138,131,614.04 321,870,721.88
PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS 0.00 164,275,790.80
CAPITAL 0.00 400,000,000.00
RESERVA LEGAL 0.00 324,971,687.85
RESERVA ESTATUTARIA 0.00 0.00
OUTRAS RESERVAS 0.00 1,339,176,784.67
RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0.00 0.00
LUCROS E PERDAS 44,276,295,00 0.00
CUSTOS POR NATUREZA 673,187,863.22 0.00
PROVEITOS POR NATUREZA 0.00 1,042,810,826.43
VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO 86,775,631.54 0.00
VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA 8,814,040.28 0.00
VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO 149,192,305,173.99 0.00
GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 0.00 2,544,749,152.25
CREDITOS ABERTOS 0.00 40,708,837.75
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO 0.00 85,775,631.54
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA 0.00 8,814,040.28
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO 0.00 149,192,305,173.99
DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 2,544,749,152.25 0.00
DEVEDORES POR CREDITOS ABERTOS 40,708,837.75 0.00
TESOURO PUBLICO - CONTA CORRENTE 126,176,744.28 0.00
VALORES EM CONTA COM O TESOURO PUBLICO 0.00 126,176,744.28
OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS 7,376,681,791.69 7,376,681,791.69
TOTAIS 194,708,205,421.06 194,708,205,421.06

A Chefe da Contabilidade,
Maria Clara Fong

O Presidente da Comissdo Executiva,

Pedro Manuel de Oliveira Cardoso

CGEIETIEE A Fs $2,140.00)
(Custo desta publicacio $ 2 140,00)
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STANDARD CHARTERED BANK, MACAU BRANCH
Balancete do razio em 31 de Dezembro de 2011

SALDOS
DESIGNACAO DAS CONTAS DEVEDORES CREDORES
CAIXA . .
. PATACAS 58,949,400.79 -
. MOEDAS EXTERNAS 12,173,159.96 g
DEPOSITOS NA AM.C.M. e S
. PATACAS 162,476,936.71 &
. MOEDAS EXTERNAS g &
VALORES A COBRAR S e

DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO
DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR

OURO E PRATA

OUTROS VALORES

CREDITO CONCEDIDO

APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO
DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR
ACCOES, OBRIGAGOES E QUOTAS

APLICACOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
DEVEDORES

OUTRAS APLICAGOES

DEPOSITOS A ORDEM

. PATACAS

. MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS COM PRE-AVISO

. PATACAS

. MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS A PRAZO

. PATACAS

. MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO

RECURSOS DE INSTITUIGOES DE CREDITO NO TERRITORIO
RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS
EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS
EMPRESTIMOS POR OBRIGACOES

CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS

CHEQUES E ORDENS A PAGAR

CREDORES

EXIGIBILIDADES DIVERSAS

PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

IMOVEIS

EQUIPAMENTO

CUSTOS PLURIENAIS

DESPESAS DE INSTALAGAO

IMOBILIZAGOES EM CURSO

OUTROS VALORES IMOBILIZADOS

CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAO
PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS

CAPITAL

RESERVA LEGAL

RESERVA ESTATUTARIA

RESERVA DA REAVALIAGAO

OUTRAS RESERVAS

RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES
LUCROS RELATIVOS A EXERCICIO ANTERIORES
PERDAS RELATIVAS A EXERCICIOS ANTERIORES
CUSTOS POR NATUREZA

PROVEITOS POR NATUREZA

'VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO

VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA

VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO

DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADAS
DEVEDORES POR CREDITOS ABERTOS

CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUGAOQ
GARANTIAS E AVALES PRESTADAS

CREDITOS ABERTOS

OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS

110,733,471.07
218,758,079.26

103,699.46
2,034,478,413.15
80,000,000.00
2,246,633,884.12

61,139,007.64

128,790,538.61
2,065,592,448.17

10,173,930,530.23

289,981,170.47
1,209,235,316.58

7,620,000.00
612,515,931.93
2,631,086,662.29

522,747.74

43,976,004.08

21,961,449.65
26,685,612.71

7,757.44
27,354,604.76
9.28

123,017,446.54

128,790,538.61
2,065,592,448.17
10,173,930,530.23

TOTAIS [ 17,362,278,230.48

17,362,278,230.48

O Gerente-Geral,
Simon Wong

(EIETIE 2 fy $2,140.00)

O Chefe de Contabilidade,
Kan Cheok Lam

(Custo desta publicacdo $ 2 140,00)

é
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Imprensa Oficial
3 & & $469.00

PRECO DESTE NUMERO $469,00
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