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Esta conforme.

Segundo Cartdrio Notarial de Macau, aos
vinte e dois de Abril de dois mil e dez. — A
Ajudante, Isabel Patricia de Assis.
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
vinte e dois de Abril de dois mil e dez. — A
Ajudante, Isabel Patricia de Assis.
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Estatutos da Fundacao Dr. Stanley Ho
para o Desenvolvimento da Medicina

CAPITULO
Natureza e fins
Artigo primeiro

Natureza

A «Fundagao Dr. Stanley Ho para o De-
senvolvimento da Medlcma», em chinés “fA]
B LRI SE” e em inglés «Dr.
Stanley Ho Medical Development Foun-
dation», ¢ uma pessoa colectiva de direito
privado, com fins de interesse social, que se
rege pelos presentes estatutos e, em tudo o
que neles for omisso, pelas leis vigentes na
Regido Administrativa Especial de Macau
(RAEM).
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Artigo segundo

Sede e duragio

1. A Fundacdo tem a sua sede em Macau,
na Avenida da Amizade, n.° 555, Macau
Landmark, Torre ICBC, 9.° andar, podendo
criar delegacdes ou outras formas de repre-
sentagdo fora da RAEM, onde o Conselho
de Curadores considerar conveniente para
a prossecucao dos seus fins.

2. A Fundacao tem duragio indeterminada.

Artigo terceiro
Fins

1. A Fundagdo tem por fins a promogao,
o desenvolvimento e o apoio de accdes de
caracter social, educativo, académico, eco-
némico, filantrépico, cultural, recreativo,
desportivo e de investigagdo cientifica e
tecnoldgica que visem elevar a qualidade
dessas areas do saber e da actividade huma-
na e, designadamente, dos servigos médicos
prestados em Macau ou em qualquer outra
regido da China, no campo da formacao
técnica, cientifica e humana dos profissio-
nais de medicina e da sua especializacdo.

2. Na prossecug¢do dos seus fins, a Fun-
dacdo poderd estabelecer relagdes de
cooperacdo e desenvolver actividades de
intercambio cientifico e investigacdo com
quaisquer entidades que intervenham nas
suas dreas de actuacdo e conceder apoios
financeiros, bolsas de estudo ou atribuic¢do
de prémios.

CAPITULO II
Instituicdo e regime patrimonial
Artigo quarto
Patriménio

1. O Banco Seng Heng, S.A. contribuira
com uma dotagdo em numerdrio para a
Fundacao de dez milhdes de Patacas, rea-
lizando na altura da sua constitui¢do dois
milhoes de Patacas como fundo inicial e rea-
lizando posteriormente um montante anual
minimo de dois milhdes de Patacas até per-
fazer integralmente a referida dotacao.

2. Além da dotacdo referida no nimero
anterior, o patriménio da Fundagdo sera
constituido por:

a) Quaisquer subsidios, donativos, he-
rancas, legados ou doagdes, de pessoas sin-
gulares ou colectivas, ptblicas ou privadas,
e todos os bens que a Fundacdo advierem,
a titulo gratuito ou oneroso, desde que as
condicdes ou encargos de aceitagdo se ade-
quem aos seus fins;

b) Os rendimentos provenientes de investi-
mentos realizados com os seus bens préprios;

¢) Todos os bens, méveis ou iméveis, por
si adquiridos, a titulo gratuito ou oneroso,
ou a qualquer outro titulo.

Artigo quinto
Autonomia financeira

1. A Fundacado goza de autonomia finan-
ceira.

2. Na prossecucao dos seus fins a Funda-
¢do pode:

a) Adquirir, alienar ou onerar, a qualquer
titulo, bens moveis ou imoveis, valores e di-
reitos;

b) Aceitar quaisquer doagdes, herancas,
legados ou donativos, sem prejuizo do dis-
posto na alinea a) do nimero dois do artigo
quarto;

¢) Negociar e contratar empréstimos e
prestar garantias, com vista a valorizag¢do do
seu patriménio e a concretizagao dos seus
fins;

d) Realizar, com os seus recursos, investi-
mentos na RAEM ou no exterior.

3. Em caso de exting@o, o patriménio da
Fundagdo terd o destino que os membros
do Conselho de Curadores entenderem
mais conveniente para a prossecu¢ao dos
fins para que foi instituida.

CAPITULO III
Organizacio e funcionamento
Artigo sexto
()rgﬁos da Fundacao

Sao 6rgaos da Fundagao:
a) O Conselho de Curadores;
b) O Conselho de Administragao;
¢) O Conselho Fiscal,

d) O Conselho Consultivo.

Artigo sétimo
Conselho de Curadores

1. O Conselho de Curadores é composto
por um minimo de 7 membros e um mé-
ximo de 21 membros, sempre em nimero
impar, escolhidos de entre personalidades
de reconhecido mérito, idoneidade e com-
peténcia nas areas de gestdo e de actividade
da Fundacao.

2.0 Conselho de Curadores nomeia os seus
membros de entre as individualidades indigi-
tadas pelo Presidente Permanente ou, na sua
falta ou impedimento, pelo Vice-Presidente

Permanente, ou sem prévia indigitacdo se
esta ndo for possivel por motivo de falta ou
impedimento de ambos.

3. Sem prejuizo do disposto no nimero
cinco deste artigo, o mandato dos curadores
¢é por periodo de 3 anos, renovavel, uma
ou mais vezes, € cessa por rentncia ou por
auséncia injustificada a trés reunides conse-
cutivas ou um total de seis reunides inter-
poladas.

4. A exclusdo de qualquer curador sé
pode efectuar-se mediante deliberagdo do
Conselho de Curadores, tomada por escru-
tinio secreto, pelo menos, com dois tergos
de votos favoraveis, com fundamento em
indignidade, falta grave ou desinteresse ma-
nifesto no exercicio das suas funcdoes.

5. Sdo Presidente Permanente do Conse-
lho de Curadores o Dr. Ho Stanley Hung
Sun e Vice-Presidente Permanente o Sr.
Huen Wing Ming Patrick.

6. No futuro, salvo o disposto no nime-
ro seguinte, o Presidente Permanente e o
Vice-Presidente Permanente do Conselho de
Curadores serdo nomeados por este 6rgao.

7. Em caso de impossibilidade de exerci-
cio do cargo de Presidente Permanente do
Conselho de Curadores pelo Dr. Ho Stan-
ley Hung Sun, esse cargo defere-se automa-
ticamente ao Sr. Huen Wing Ming Patrick e
este poderd nomear o novo Vice-Presidente
Permanente do Conselho de Curadores.

8. Em caso de impedimento temporario
do Presidente Permanente do Conselho de
Curadores, as suas func¢des serdo exercidas
pelo Vice-Presidente Permanente até a ces-
sacdo do impedimento.

9. Salvo o disposto no nimero sete deste
artigo, as vagas que ocorram no Conselho
de Curadores, por morte, impedimento, ces-
sacdo ou suspensdo de mandato, exclusdo
ou renuncia de um dos seus membros, serdao
preenchidas por personalidades que inte-
grem os requisitos do nimero um do pre-
sente artigo, a designar conforme o disposto
no nimero dois deste artigo.

10. Os membros do Conselho de Curado-
res ndo auferem remuneracdo pelo exercicio
do seu cargo, podendo, no entanto, ser-lhes
atribuidas senhas de presenca e ajudas de
custo, de montante a fixar pelo Presidente
Permanente do Conselho de Curadores.

Artigo oitavo
Competéncia do Conselho de Curadores
Compete ao Conselho de Curadores:

a) Garantir a manutencio dos fins da
Fundac@o e definir orientacoes gerais sobre
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o seu funcionamento, politica de investi-
mentos e concretizacdo dos fins da Funda-
¢ao;

b) Aprovar o seu regulamento interno;

¢) Aprovar o plano de actividades e o or-
camento para o ano seguinte, bem como os
orcamentos suplementares;

d) Aprovar o relatdrio do exercicio e o
relatdrio financeiro relativo ao ano anterior;

e) Designar auditores de contas para
apreciacdo da situacdo financeira da Funda-
¢ao;

f) Receber o relatdrio de actividades e
respectivos elementos, apresentados pelo
Conselho de Administragdo, e emitir direc-
tivas sobre o funcionamento e actividades
deste ultimo;

g) Autorizar a aceitagao de legados, he-
rangas, donativos ou doagdes;

h) Autorizar a aquisicdo de bens imdveis
e a alienacdo ou oneracdo de bens imdveis
do patriménio da Fundacao;

i) Pronunciar-se sobre todos os assuntos
que lhes sejam apresentados pelo Conselho
de Administracao ou pelo Conselho Fiscal.

Artigo nono

Funcionamento do Conselho
de Curadores

1. O Conselho de Curadores deve, reunir,
em sessdo ordindria, uma vez por ano.

2. O Conselho de Curadores pode reunir
extraordinariamente sempre que convoca-
do pelo seu Presidente Permanente, por sua
iniciativa ou a pedido de um tergo dos seus
membros em efectividade de funcdes ou do
Conselho de Administragao.

3. O Conselho de Curadores s6 pode
reunir se estiverem presentes, pelo menos, a
maioria dos seus membros em efectividade
de fungdes e as suas deliberagdes, salvo nos
casos expressamente previstos na lei ou
nos presentes Estatutos, sdo tomadas por
maioria dos presentes, sendo o voto do Pre-
sidente Permanente, em caso de empate, de
qualidade.

4. As reunides do Conselho de Curadores
podem realizar-se por tele-conferéncia ou
video-conferéncia.

5. O Presidente Permanente do Conse-
lho de Curadores pode solicitar a presenga
as reunides de membros do Conselho de
Administra¢ao e do Conselho Fiscal ou de
pessoas estranhas a Fundacdo, ndo tendo

direito a voto, no entanto, aqueles que nao
sejam membros do Conselho de Curadores.

6. As deliberagdes do Conselho de Cura-
dores podem ser tomadas por escrito, caso
em que deverdo merecer o voto favordvel
do Presidente Permanente ou do Vice-Pre-
sidente Permanente e de todos os restantes
membros do Conselho de Curadores.

Artigo décimo

Presidente Permanente e
Vice-Presidente Permanente

Salvo em caso de exercicio presencial,
como acontece em sessdes do Conselho de
Curadores em que o Presidente Permanen-
te participe, os poderes deste podem sem-
pre ser exercidos pelo Vice-Presidente Per-
manente, sujeito a ratificagdo do Presidente
Permanente, a qual se considera dada se o
Presidente Permanente ndo se manifestar
expressamente, no sentido da ratificagdo ou
ndo ratificacdo, no prazo de 14 dias sobre a
prética do acto pelo Vice-Presidente Per-
manente.

Artigo décimo primeiro
Conselho de Administracao

1. O Conselho de Administragdo respon-
de perante o Conselho de Curadores.

2. O Conselho de Administracido é com-
posto por um minimo de trés e um maximo
de sete membros, sendo um deles o seu Pre-
sidente Permanente.

3. O Presidente Permanente e os restan-
tes membros do Conselho de Administra-
¢do sdo designados pelo Presidente Perma-
nente do Conselho de Curadores ou, na sua
falta ou impedimento, pelo Vice-Presidente
Permanente do Conselho de Curadores, ou,
na falta ou impedimento de ambos, pelo
Conselho de Curadores.

4. Sem prejuizo do disposto no nime-
ro seguinte, o mandato dos membros do
Conselho de Administracao € de trés anos,
renovavel.

5. E Presidente Permanente do Conselho
de Administra¢do o Sr. Huen Wing Ming
Patrick.

6. Os membros do Conselho de Curado-
res podem ser simultaneamente membros
do Conselho de Administracao.

7. Os membros do Conselho de Admi-
nistracdo exercem as suas fungdes a tempo
inteiro ou parcial por decisdo do Presidente
Permanente do Conselho de Curadores.

8. Havendo lugar a substituicio de algum
membro do Conselho de Administracio, a

duracdo do mandato do substituto ¢ igual
ao tempo ndo completado do mandato do
substituido.

9. Os membros do Conselho de Adminis-
tracdo tém direito a remuneracio e regalias
fixadas pelo Presidente Permanente do
Conselho de Curadores.

Artigo décimo segundo

Competéncia do Conselho
de Administraciao

1. Compete ao Conselho de Administra-
¢do gerir a Fundacéo e, em especial:

a) Definir a organizacgao interna da Fun-
dagdo, aprovar as respectivas normas de
funcionamento, nomeadamente as relativas
ao pessoal, seu recrutamento e remunera-
cao;

b) Praticar todos os actos de administra-
¢do necessarios ou convenientes a gestao do
patriménio da Fundagao;

¢) Autorizar a realizacao de despesas ine-
rentes ao cumprimento das atribui¢oes da
Fundagio e indispenséveis ao seu funciona-
mento;

d) Celebrar protocolos de cooperagio e
de intercAmbio com instituicdes ou entida-
des que prossigam fins compativeis com os
da Fundacao;

e) Organizar, co-organizar e financiar
actividades ou programas concretos compa-
tiveis com os fins da Fundacao;

f) Adquirir ou por qualquer forma alie-
nar ou onerar direitos e bens méveis ou
imoveis, estando, no entanto, a aquisi¢do,
alienagdo ou oneragdo de bens imoveis su-
jeita a autorizacdo prévia do Conselho de
Curadores;

g) Elaborar e submeter a aprovagdo do
Conselho de Curadores o plano de activi-
dades anual, o orcamento e os or¢amentos
suplementares;

h) Elaborar e submeter a aprovacio do
Conselho de Curadores o relatério de exer-
cicio e o relatorio financeiro;

i) Negociar e contratar empréstimos e
prestar garantias, nos termos do disposto
na alinea c¢) do n.° 2 do artigo 5.°, mediante
autorizacdo do Conselho de Curadores;

j) Promover, de acordo com as directivas
do Conselho de Curadores, a realizagdo de
investimentos na Regido Administrativa
Especial de Macau ou no exterior, visando
a optimizacdo e valoriza¢do dos recursos da
Fundagéo;
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k) Instituir e manter sistemas de controlo
contabilistico de forma a reflectirem, preci-
sa e totalmente, em cada momento, a situa-
¢do patrimonial e financeira da Fundagao;

/) Constituir mandatarios ou procurado-
res com os poderes que julgue necessarios;

m) Representar a Funda¢do em juizo ou
fora dele e, mediante autorizacdo do Con-
selho de Curadores, demandar, transigir ou
desistir em processos judiciais ou recorrer a
arbitragem;

2. Os actos de administracdo ordindria
sdo da competéncia do Presidente Perma-
nente do Conselho de Administragdo, que
os pode delegar nos restantes membros do
Conselho.

Artigo décimo terceiro

Funcionamento do Conselho
de Administracao

1. O Conselho de Administra¢do retne,
em sessdo ordindria, duas vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que convoca-
do pelo seu Presidente Permanente, por sua
iniciativa ou a pedido da maioria dos seus
membros.

2. As reunides do Conselho de Adminis-
tracdo podem realizar-se por tele-conferén-
cia ou video-conferéncia.

3. Salvo disposi¢do legal ou dos presentes
Estatutos em contrario, as deliberagdes do
Conselho de Administracdo sdao tomadas
por maioria dos seus membros presentes,
sendo o voto do Presidente Permanente, em
caso de empate, de qualidade.

4. As deliberagdes do Conselho de Ad-
ministracdo podem ser tomadas por escrito,
caso em que deverao merecer o voto unani-
me de todos os seus membros.

5. A Fundagdo obriga-se pela assinatura
do Presidente Permanente ou pela assinatu-
ra conjunta de dois membros do Conselho
de Administragao.

Artigo décimo quarto
Conselho Fiscal

1. O Conselho Fiscal ¢ composto por trés
membros, sendo um deles o seu Presidente.

2. O Presidente e os restantes membros
do Conselho Fiscal sdo designados pelo Pre-
sidente Permanente do Conselho de Cura-
dores ou, na sua falta ou impedimento, pelo
Vice-Presidente Permanente do Conselho
de Curadores, ou, na falta ou impedimento
de ambos, pelo Conselho de Curadores, de
entre personalidades de reconhecida ido-
neidade e com capacidade para o exercicio
das funcdes cometidas ao Conselho Fiscal.

3. O mandato dos membros do Conselho
Fiscal € de trés anos, renovavel.

4. O Conselho Fiscal, retine, em sessao
ordindria, uma vez por ano e, extraordina-
riamente, sempre que convocado pelo seu
Presidente, por sua iniciativa ou a pedido
de um dos seus membros.

5. As reunides do Conselho Fiscal podem
realizar-se por tele-conferéncia ou video-confe-
réncia.

6. As deliberacdes do Conselho Fiscal sdao
tomadas por maioria, sendo o voto do Pre-
sidente, em caso de empate, de qualidade.

7. As deliberagdes do Conselho Fiscal po-
dem ser tomadas por escrito, caso em que
deverdo merecer o voto undnime de todos
0s seus membros.

8. A remunera¢do dos membros do Con-
selho Fiscal ¢ fixada pelo Presidente Perma-
nente do Conselho de Curadores.

Artigo décimo quinto
Competéncia do Conselho Fiscal
1. Compete ao Conselho Fiscal:

a) Examinar o balanco e contas de exer-
cicio anuais, consultar e obter o relatério
independente elaborado por auditor de
contas ou sociedade auditor de contas sobre
a situagdo financeira da Fundacdo e elabo-
rar o respectivo parecer anual;

b) Verificar, periodicamente, a situacio
financeira da Fundagdo, com vista a garantir
a sua regularidade;

¢) Solicitar ao Conselho de Administra-
¢do a colaboracdo necessaria ao cumpri-
mento das suas atribuicdes;

d) Exercer outras atribuigdes de fiscaliza-
¢do a pedido do Conselho de Curadores.

2. No cumprimento das atribui¢des refe-
ridas no nimero anterior, o Conselho Fiscal
pode consultar ou obter quaisquer docu-
mentos da Fundacgao.

3. No caso referido no nimero anterior,
quando se trate de documentos classifica-
dos, os membros do Conselho Fiscal ficam
sujeitos ao dever de sigilo, sendo solidaria-
mente responsaveis pelos prejuizos decor-
rentes da sua violagao.

Artigo décimo sexto

Procedimento de fiscalizacao

1. Quando o Conselho Fiscal entende
existir anormalidades na situacdo financeira
da Fundacdo, deve informar o Conselho de

Curadores e dirigir-lhe recomendagdes para
as corrigir.

2. No caso previsto no nimero anterior, o
Conselho de Administrac@o deve justificar a
sua posi¢do no prazo de trinta dias a pedido
do Conselho de Curadores, podendo este
emitir as respectivas orientacdes vinculati-
vas conforme o caso.

Artigo décimo sétimo
Conselho Consultivo

1. O Conselho Consultivo é o érgdo con-
sultivo de apoio ao Conselho de Curadores,
composto por um nimero de membros
fixado pelo Presidente Permanente do Con-
selho de Curadores.

2. O Presidente e os restantes membros
do Conselho Consultivo sdo designados
pelo Presidente Permanente do Conselho
de Curadores, ou, na sua falta ou impedi-
mento, pelo Vice-Presidente Permanente
do Conselho de Curadores, ou, na falta ou
impedimento de ambos, pelo Conselho de
Curadores.

3. O mandato dos membros do Conselho
Consultivo € de trés anos, renovavel.

4. Havendo lugar a substituicdo de algum
membro do Conselho Consultivo, a duragiao
do mandato do substituto ¢ igual ao tempo
nao completado do mandato do substituido.

Artigo décimo oitavo
Competéncia do Conselho Consultivo

1. Compete ao Conselho Consultivo emi-
tir pareceres, verbalmente ou por escrito,
para o Conselho de Curadores.

2. Os pareceres do Conselho Consultivo
ndo sao vinculativos.

Artigo décimo nono
Funcionamento do Conselho Consultivo

1. O Conselho Consultivo retne infor-
malmente ou sempre que convocado por
qualquer um dos seus membros e de qual-
quer reunido deve ser elaborada a acta res-
pectiva.

2. As deliberacoes do Conselho Consulti-
vo sdo tomadas por maioria dos seus mem-
bros presentes, sendo o voto do Presidente,
em caso de empate, de qualidade.

3. As deliberacoes do Conselho Consulti-
vo podem ser tomadas por escrito, caso em
que deverdo merecer o voto unanime de
todos os seus membros.
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CAPITULO IV
Modificacio dos estatutos,
transformacao e extin¢io

Artigo vigésimo

Modificaciao dos estatutos,
transformacio e extin¢io

1. A modificacdo dos presentes estatutos
e a transformacdo ou extin¢cdo da Funda-

¢do s6 podem ser deliberadas em reunides
separadas do Conselho de Curadores e do
Conselho de Administragdo, e consideram-se
tomadas se obtiverem os votos favordveis
de dois ter¢os dos membros presentes a
cada uma dessas reunioes.

2. Em caso de extincdo, o patriménio da
Fundacao, terd o destino previsto no nime-
ro trés do artigo quinto.

MARFES WD

Cartorio Privado, em Macau, aos vinte e
sete de Abril de dois mil e dez. — O Nota-
rio, Henrique Saldanha.

(IR \H -+ HE11/96/MAR I R 16
ZHUE - BRERTIEEA)
(Isento do custo da publicagdo, ao
abrigo do artigo 10.° da Lei n.° 11/96/M,
de 12 de Agosto)
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103,343,069.16

88,817,628.04

128,169,593.04
54,685,230.82
334,430,224.30

154,648,107.71
310,520,887.19
1,000,000,000.00
789,800,000.00

1,230,900,000.00
168,422,382.90
218,478,867.32

9,899,561,458.99
173,978,821.88
49,940,386,856.07
1,128,339,231.42
39,075,702.83
11,244,761,481.58

HezH 110,764,910,036.40

110,764,910,036.40

O Administrador,
Leong Kam Kuan

O Chefe da Contabilidade,

CRIEHE 2R $2,140.00)
(Custo desta publicacio $ 2 140,00)

Kong Meng Hon
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HAebfEA IR 11,821,273,013.53 11,821,273,013.53

R 36,938,824,057.65 36,938,824,057.65
(e ey
HHEESC BESZ

CRIETIE 2Ry $2,140.00)
(Custo desta publicagio $ 2 140,00)
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CITIBANK N.A. MACAU

Balancete do razio em 31 de Marco de 2010

Designagédo das contas

Saldos

Devedores

Credores

Caixa
- Patacas
- Moedas externas
Depésitos NA AMCM
- Patacas
- Moedas externas
Valores a cobrar
Depdsitos & ordem noutras instituigdes de crédito no Territério
Depésitos & ordem no exterior
Ouro e prata
Outros valores
Crédito concedido
Aplicagdes em institui¢cdes de crédito no Territdrio
Depésitos com pré-avisc e a prazo no exterior
Acgbes, obrigagdes e quotas
Aplicagbes de recursos consignados
Devedores
Outras aplicagdes
Depésitos & ordem
- Patacas
- Moedas externas
Depésitos com pré-aviso
- Patacas
- Moedas externas
Depositos a prazo
- Patacas
- Moedas externas
Depésitos do sector piblico
Recursos de instituigdes de crédito no Territdrio
Recursos de outras entidades locais
Empréstimos em moedas externas
Empréstimos por obrigagdes
Credores por recursos consignados
Cheques e ordens a pagar
Credores
Exigibilidades diversos
Participagbes financeiras
Imoveis
Equipamento
Custos plurienais
Despesas de instalagédo
Imobilizagées em curso
Outros valores imobilizados
Contas internas e de regularizagdo
ProvisBes para riscos diversos
Capital
Reserva legal
Reserva estatutaria
Outras reservas
Resultados transitados de execicios anteriores
Custos por natureza
Proveltos por natureza
Valores recebidos em dep6ésito
Valores recebidos para cobranga
Valores recebidos em caugéo
Devedorss por garantias e avales prestados
Devedores por créditos abertos
Credores por valores recebidos em deposito
Credores por valores recebidos para cobranga
Credores por valores recebidos em caugdo
Garantias e avales prestados
Créditos abertos
Outras contas extrapatrimoniais

3,823,700
3,450,613

268,871,844

13,086,671
983,409
868,777,456

13,5658
426,142,434
30,000,000
652,584,308

4,217,499 |

323,351

1,480,244

693,599

2,600,728

9,679,600
402,228,248

288,674,374

187,853,478
1,268,287,053

6,169,911
152,390,176

4,663,599
530,725,818

12,366,675
96,591
4,374,208

3,448,028
6,260,134
994
91,920,790

8,501,859

9,679,600
402,228,248
288,674,374

TOTAIS

2,977,631,536

2,977,631,536

O Gerente de Sucursal de Macau,
John Choi

A Chefe da Contabilidade,

Betty Chan

CRIET B R $2,140.00)
(Custo desta publicagdo $ 2 140,00)
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BANCO DA CHINA, SUCURSAL DE MACAU
Balancete do razao em 31 de Marco de 2010
SALDOS
DESIGNACAO DAS CONTAS DEVEDORES CREDORS
Caixa
. Patacas $199,009,187.70
. Moedas externas 1,558,313,284.19
Depésitos na AMCM
. Patacas 2,463,623,879.32
. Moedas externas
Certificados de divida do Governo de Macau 3,187,927,724.29
Valores a cobrar 8,453,873.00
Depésitos & ordem noutras instituigdes de crédito no Territério 65,951,535.19
Depésitos & ordem no exterior 4,617,169,103.82
Ouro e prata
Outros valores 1,913.90
Crédito concedido 76,074,683,458.27
Aplicagdes em instituigdes de crédito no Territério 6,054,680,860.42
Depésitos com pré-aviso € a prazo no exterior 66,739,055,263.35
Acgdes obrigagdes e quotas 1,189,565,524.62
Aplicag@es de recursos consignados
Devedores 914,209,524.80
Outras aplicagdes
Notas em circulagfio $2,960,930,260.00

Depésitos 4 ordem

. Patacas

. Moedas externas

Depositos com pré-aviso

. Patacas

. Moedas externas

Dep6sitos a prazo

. Patacas

. Moedas externas

Depésitos do sector publico

Recursos de instituigdes de crédito no Territério
Recursos de outras entidades locais
Empréstimos em moedas externas
Empréstimos por obrigagdes

Credores por recursos consignados
Cheques € ordens a pagar

Credores

Exigibilidades diversas

Participagdes financeiras

Iméveis

Equipamento

Custos plurienais

Despesas de instalago

Imobilizagdes em curso

Outros valores imobilizados

Contas internas e de regularizago
Provisdes para riscos diversos

Fundo de maneio

Provisdo para Fundo de reforma

Reserva da reavalizagdo

Reserva estatutéria

Outras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores
Custos por natureza

Proveitos por natureza

Valores recebidos em depésito

Valores recebidos para cobranga

Valores recebidos em caugfio

Devedores por garantias ¢ avales prestados
Devedores por créditos abertos

Credores por valores recebidos em depésito
Credores por valores recebidos para cobranga
Credores por valores recebidos em caugo
Garantias e avales prestados

Créditos abertos

Outras contas extrapatrimoniais

13,717,175,090.91
34,142,999,615.85

6,433,380.00

6,030,584,396.99
29,093,934,699.88
6,442,533,308.63
2,597,463,902.67

64,504,584,999.16

N

381,538,555.76

1,619,754,304.70

855,322.22
67,747,659.11
414,010,876.67
125,063,967.12
47,539,016.24
4,576,259.75
51,619.50

2,504,872,221.26 2,629,884,246.21

833,807,871.33

1,032,600,000.00

13,464,457.87

1,281,935,958.03
1,509,898,298.37
3,487,503,710.72
3,295,530,130.14
74,648,686,410.07
3,675,826,423 .88
1,250,395,499.14
3,487,503,710.72
3,295,530,130.14
74,648,686,410.07
3,675,826,423 .88
1,250,395,499.14

212,321,018,458.12 212,321,018,458.12

TOTAIS 466,197,403,342.62 466,197,403,342.62
O Administrador, O Chefe da Contabilidade,
Wang Li-Jie Iun Fok-Wo

CRIETIEE I $2,140.00)

(Custo desta publicagio $ 2 140,00)
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BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE CANTAO
Balancete do razio em 31 de Marco de 2010

SALDOS
DESIGNACAO DAS CONTAS DEVEDORES CREDORES

Caixa

- Patacas 26,753,289.70]

- Moedas externas 161,199,961.10]
Depbésitos na AMCM

- Patacas 100,702,849.18|

- Moedas externas
Valores a cobrar 12,426,897.94
Depésitos & ordem noutras instituigdes de crédito no Territério 158,112,077.03
Depbsitos & ordem no exterior 231,065,036.53
Ouro e prata
Outros valores
Crédito concedido 4,537,993,287.94
Aplicagdes em institui¢des de crédito no Territério -
Depositos com pré-aviso e a prazo no exterior 208,759,780.00
Acgdes, obrigagdes e quotas 501,020,731.51
Aplicagdes de recursos consignados
Devedores 4,812,586.74;
Outras aplicagdes 50,000,000.00
Depositos & ordem

- Patacas 232,649,686.26

- Mocdas externas
Depbsitos com pré-aviso
- Patacas
- Moedas externas
Depésitos a prazo
- Patacas
- Moedas externas
Depésitos do Sector Pablico
Recursos de instituigdes de crédito no Territério
Recursos de outras entidades locais
Empréstimos em moedas externas
Empréstimos por obrigactes
Credores por recursos consignados
Cheques e ordens a pagar
Credores
Exigibilidades deversas
Participagdes financeiras
Iméveis
Equipamento
Custos plurienais
Despesas de instalagio
Imobilizagdes em curso
Outros valores imbilizados
Contas internas e de regularizagdio
Provisdes para riscos diversos
Capital
Reserva Legal
Reserva estatutaria
Outras reservas
Resultados transitados de exercicios anteriores
Custos por natureza
Proveitos por natureza
Valores recebidos em depdsito
Valores recebidos para cobranga
Valores recebidos em caugéo
Devedores por garantias e avales prestados
Devedores por créditos abertos
Credores por valores recebidos em depésito
Credores por valores recebidos para cobranga
Credores por valores recebidos em caugéio
Garantias ¢ avales prestados
Créditos abertos
Qutras contas extrapatrimoniais

41,858,481.85
6,337,861.53

21,392,500.19

40,913,950.23

226,227,089.20
3,514,277,391.21
552,310,434.92
6,383,419.89

5,019,895,845.81

1,162,612,143.52

287,371,792.57
2,898,296,531.59
240,057,463.00

524,882,880.25

8,004,325.06
24,666,822.01
75,777.93

140,770,117.33
8,246,000.00

39,145,985.36
487,338,008.28

49,231,758.31

226,227,089.20
3,514,277,391.21
552,310,434.92
6,383,419.89
5,019,895,845.81

TOTAIS

15,422,443,472.50)

15,422,443,472.50

Presidente,
Guo ZhiHang

CRIETIEE I $2,140.00)

A Chefe de Contabilidade,
Shirley Lei

(Custo desta publicacio $ 2 140,00)
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CAIXA GERAL DE DEPOSITOS SUBSIDIARIA OFFSHORE DE MACAU
Balancete do razao em 31 de Marco de 2010

Patacas

DESIGNAGAO DAS CONTAS SALDOS
DEVEDORES CREDORES

CAIXA - PATACAS
CAIXA - MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS NA AMCM - PATACAS

DEPOSITOS NA AMCM - MOEDAS EXTERNAS
CERTIFICADOS DE DIVIDA DO GOVERNO DE MACAU

VALORES A COBRAR

DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INST. CREDITO NO TERRITORIO 5.352.388
DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR 122,338,249
OURO E PRATA

OUTROS VALORES

CREDITO CONCEDIDO 12.307.447
APLICAGOES EM INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO 206.000.000
DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR 15.463.902,756

ACGOES, OBRIGAGOES E QUOTAS
APLICAGOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
DEVEDORES

OUTRAS APLICAGOES

NOTAS EM CIRCULAGAO

DEPOSITOS A ORDEM - PATACAS
DEPOSITOS A ORDEM - MOEDAS EXTERNAS 442.297.653
DEPOSITOS COM PRE - AVISO - PATACAS
DEPOSITOS COM PRE - AVISO - MOEDAS EXTERNAS
DEPOSITOS A PRAZO - PATACAS

DEPOSITOS A PRAZO - MOEDAS EXTERNAS 14.944.444 514
DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO

RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO
RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS

EMPRESTIMOS EM PATACAS

EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS

EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES

CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS

CHEQUES E ORDENS A PAGAR

CREDORES 6.235,274
EXIGIBILIDADES DIVERSAS 171.000.000
PARTICIPACOES FINANCEIRAS

IMOVEIS

EQUIPAMENTO 79,763 53.466

CUSTOS PLURIENAIS
DESPESAS DE INSTALAGAO
IMOBILIZACOES EM CURSO

QUTROS VALORES IMOBILIZADOS 218.502 216.108
CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZAGAC 133.148.568 131.787.964
PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS 122,808
CAPITAL 171.000.000
RESERVA LEGAL 39.237.325
RESERVA ESTATUTARIA

OUTRAS RESERVAS 33.¢16.623
RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 11.573.350
LUCROS E PERDAS

CUSTOS POR NATUREZA 362.982.476

PROVEITOS POR NATUREZA 354.£45.086

VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO

VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA

VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO

GARANTIAS E AVALES PRESTADOS

CREDITOS ABERTOS

CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO
DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 1.609.470
DEVEDORES POR CREDITOS ABERTOS
TESOURO PUBLICO - CONTA CORRENTE
VALORES EM CONTA COM O TESOQURO PUBLICO

OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS 1.1564.082.351 1.155,691.821
TOTAIS 17.462.021.870 17.462.021.970
O Director Geral, O Chefe da Contabilidade,
Joao Magalhdes Domingos Joaquim Floréncio

CRIE B R $2,140.00)
(Custo desta publicagio $ 2 140,00)
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CITIC KA WAH BANK LIMITED, Macau Branch
Balancete do razao em 31 de Marco de 2010

DESIGNAGAO DAS CONTAS

SALDOS

DEVEDORES

CREDORES

Caixa

* Patacas

* Moedas externas

Depésitos na A.M.C.M.

* Patacas

* Moedas externas

Valores a cobrar

Depositos & ordem noutras institui¢des de crédito no Territério
Depésitos & ordem no exterior

Ouro e prata

Outros valores

Crédito concedido

Aplicagdes em instituigdes de crédito no Territério
Depésitos com pré-aviso e a prazo no exterior
Acgdes, obrigagdes e quotas

Aplicagdes de recursos consignados
Devedores

Outras aplica¢des

Depésitos & ordem

* Patacas

* Moedas externas

Depésitos com pré-aviso

* Patacas

* Moedas externas

Depésitos a prazo

* Patacas

* Moedas externas

Depébsitos do sector puiblico

Recursos de institui¢des de crédito no Territério
Recursos de outras entidades locais
Empréstimos em moedas externas
Empréstimos por obrigagdes

Credores por recursos consignados
Cheques e ordens a pagar

Credores

Exigibilidades diversas

Participacdes financeiras

Iméveis

Equipamento

Custos plurienais

Despesas de instalagdo

Imobiliza¢des em curso

Qutros valores imobilizados

Contas internas e de regularizagio
Provisdes para riscos diversos

Capital

Reserva legal

Reserva estatutiria

Outras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores
Custos por natureza

Proveitos por natureza

Valores recebidos em depésito

Valores recebidos para cobranca

Valores recebidos em caugdo

Devedores por garantias e avales prestados
Devedores por créditos abertos

Credores por valores recebidos em depésito
Credores por valores recebidos para cobranga
Credores por valores recebidos em caugfio
Garantias ¢ avales prestados

Créditos abertos

Outras contas extrapatrimoniais

13,319,740.88 |

6,276,017.22
124,070,952.71

661,561,948.30
95,000,000.00
150,588,080.00

841,117.33

25,083.59
1,020,444.74
25,120,206.32

10,652,449.34
5,522,688.60

156,782,707.91
3,072,598,919,29
65,781,964.30
182,624,086.16

55,380,336.12

3,867,587.49
220,438,658.45

230,000.00
199,905,573.17

532,376,742.97

252,563.56
186,683.02

23,396,421.58
56,904,858.37
50,000,000,00

6,439,640,42

156,782,707.91
3,072,598,919.29
65,781,964.30
182,624,086.16
55,380,336.12

TOTAIS

4,627,166,742.81

4,627,166,742.81

Gerente Geral, Sucursal de Macau,
Henry Brockman

(EIETEZ R $2,140.00 )

O Chefe da Contabilidade,

Lao Kam lao

(Custo desta publicagao $ 2 140,00)
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THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED

The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited
Incorporated in the Hong Kong SAR with limited liability

Sucursal de Macau

Balancete do raziio em 31 de Margo de 2010

Designagdo das contas

Saldos

Devedores Credores

Caixa
+ Patacas 57,714,088.18 0.00
» Moedas externas 99,172,355.23 0.00
Depésitos na AMCM
+ Patacas 369,010,706.81 0.00
* Moedas externas 0.00 0.00
Valores a cobrar 0.00 0.00
Depésitos 4 ordem noutras institui¢des de crédito no Territério 250,238,454.05 0.00
Depésitos 4 ordem no exterior 35,026,733.25 0.00
Ouro ¢ prata 0.00 0.00
Outros valores 0.00 0.00
Crédito concedido 4,385,258,444.85 0.00
Aplicagdes em instituigdes de crédito no Territério 1,774,000,000.00 0.00
Depésitos com pré-aviso e a prazo no exterior 6,500,412,926.89 0.00
Acgdes, obrigagdes e quotas 112,261,800,77 0.00
Aplicagdes de recursos consignados 0.00 0.00
Devedores 513,772.04 0.00
Outras aplicagdes 0.00 0.00
Depdsitos a ordem
« Patacas 0.00 2,010,617,605.52
« Moedas externas 0.00 7,862,898,180.72
Depésitos com pré-aviso
* Patacas 0.00 45,910,403.34
» Moedas externas 0.00 161,211,931.08
Depositos a prazo
* Patacas 0.00 367,356,939.25
« Moedas externas 0.00 2,826,226,140.07
Depésitos do sector publico 0.00 0.00
Recursos de instituigdes de crédito no Territorio 0.00 84,881.50
Recursos de outras entidades locais 0.00 0.00
Empréstimos em moedas externas 0.00 125,870,616.82
Empréstimos por obrigagtes 0.00 0.00
Credores por recursos consignados 0.00 0.00
Cheques e ordens a pagar 0.00 27,493,419.74
Credores 0.00 0.00
Exigibilidades diversas 0.00 21,392,017.19
Participagdes financeiras 555,523.75 0.00
Iméveis 2,741,412.95 0.00
Equipamento 11,578,546.32 0.00
Custos plurienais 0.00 0.00
Despesas de instalagiio 0.00 0.00
Imobilizages em curso 0.00 0.00
Outros valores imobilizados 0.00 0.00
Contas internas e de regularizagio 87,100,002.29 151,125,880.18
Provisdes para riscos diversos 0.00 59,202,797.37
Capital 0.00 0.00
Reserva legal 0.00 0.00
Reserva estatutaria 0.00 0.00
Outras reservas 0.00 (16,940,518.14)
Resultados transitados de exercicios anteriores 0.00 0.00
Custos por natureza 42,060,386.25 0.00
Proveitos por natureza 0.00 85,194,858.99
Valores recebidos em depdsito 0.00 0.00
Valores recebidos para cobranga 1,319,520,371.11 0.00
Valores recebidos em caugéo 34,186,427,597.36 0.00
Devedores por garantias € avales prestados 1,096,571,060.48 0.00
Devedores por créditos abertos 224,737,307.77 0.00
Credores por valores recebidos em depbsito 0.00 0.00
Credores por valores recebidos para cobranga 0.00 1,319,520,371.11
Credores por valores recebidos em caugfio 0.00 34,186,427,597.36
Garantias e avales prestados 0.00 1,096,571,060.48
Créditos abertos 0.00 224,737,307.77
QOutras contas extrapatrimoniais 3,766,463,208.23 3,766,463,208.23

Totais 54,321,364,698.58 54,321,364,698.58

Chief Executive Officer, Macau,

Kwong, Tat Tak Teddy

CRIETIE#E TS $2,140.00)

Chief Financial Officer, Macau,

Wong Sio Cheong

(Custo desta publicagio $ 2 140,00)
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1979 HIS3 $ 15.00 1998 BE NS fink S5 $170.00
Sy RIS Tk $350.00
1979 = $ 5000 999 R RLRIE bk §250.00
1980 B $ 30.00 1999 ER ESRIS E-= $180.00
1981 =S $ 30.00 1999 2 ESRIIS
1082 SN $ 70.00 (P30 +E-BEt-BtAE  $220.00
2= 1999 7B ABAERERE  1-P-1BE=1-8__$ 90.00
1983 B $ 70.00 2000 B TRAERER | DEF $ 70.00
1984 EL $ 90.00 REE $ 90.00
1985 SN $120.00 2001 EE N TSR R AR F¥E $ 70.00
NN T $120.00
1986 S $ 90.00 2002 AR HEERREMR  E¥E $ 70.00
1987 BN ESRIIE $120.00 Tk $ 90.00
1988 EE  ESRIS $230.00 2003 iR GREERER  L¥E $ 70.00
NP Y T $100.00
1989 LR ESRIS $300.00 2004 iR FRLERER  LEE $ 90.00
1990 ERNIESRIIS $280.00 T¥E $130.00
1991 ER - ESRIIS $250.00 2005 iR GRLERER | L¥E $ 70.00
N N N RE $ 80.00
1992 ) N 110.00
= RS S s 2006 EE FREEREE | LHE $80.00
i< RHE $180.00 Tk $ 90.00
1993 EE RS ¥ $180.00 2007 iR GRLERER  L¥E $ 70.00
PN N EE $ 90.00
3l 250.00
AE TR s 2008 BR GRERREE L $ 7000
1994 SEENES ¥F $200.00 T $ 90.00
RIS T $450.00 2000 iR GREERER | L¥E $ 90.00
NN NP R¥E $ 90.00
1995 R RS S $360.00 1963 S E $120.00
IS T $350.00 1994 EIMREN $150.00
1996 SER N ES E¥E $220.00 1995 FONREI R $200.00
=1 N7 1996 FINRRI $135.00
B 70.
BIE T $370.00 1997 HoMR8] on $125.00
1997 SEE N ES E¥F $170.00 1998 HINER HR $260.00
RIS T $200.00 1999 #9981 o $300.00

IMPRENSA OFICIAL
Legislacdo de Macau

1979 Portarias $ 15,00 1999 Leis, Decretos- )
1979 Decretos-Leis $ 50,00 -Leis e Portarias Il Trimestre ~ $180,00
1980 Decretos-Lei $ 30.00 1999 Leis, Decretos-
ecretos-Leis : -Leis e Portarias
1981 Decretos-Leis $ 30,00 (verso portuguesa) 10ut.a19Dez.  $220,00
1982 Decretos-Leis $ 70,00 1999 AdLeis! Ftie _ulamentq[s 20a31D $ 90.00
1983 Decretos-Leis $ 70,00 ministrativos e outros a 31 Dez. b 90,
- : 2000 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
1984 Decretos-Leis $ 90,00 Administrativos e outros Il Semestre  $ 90,00
1985 Decretos-Leis $120,00 2001 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
1986 Decretos-Leis $ 90,00 Administrativos e outros Il Semestre  $120,00
1987 Leis, Decretos-Leis e Portarias $120,00 2002 Leis, Regulamentos | Semestre  $ 70,00
1988 Leis. Decretos-Leis e Portarias $ 230,00 Administrativos e outros Il Semestre b 90,00
— - - ’ 2003 Leis, Regulamentos | Semestre b 70,00
1989 Leis, Decretos-Leis e Portarias $300,00 Administrativos e outros Il Semestre  $100,00
1990 Leis, Decretos-Leis e Portarias $280,00 2004 Leis, Regulamentos | Semestre 5 90,00
1991 Leis, Decretos-Leis e Portarias $250,00 Administrativos e outros Il Semestre 130,00
1992 Leis. Decretos- | Semestre $110,00 2005 Leis, Regulamentos | Semestre  $ 70,00
-Leis,e Portarias Il Semestre $180,00 Administrativos e outros Il Semestre $ 80,00
: ” 2006 Leis, Regulamentos | Semestre  $ 80,00
1993 LLe'.S’ Dgcrr(tato_s- :ISéemesttre %;gggg Administrativos e outros Il Semestre  $ 90,00
-LeIS € rortarias emestre : 2007 Leis, Regulamentos I Semestre  $ 70,00
1994 Leis, Decretos- | Semestre $200,00 Administrativos e outros Il Semestre  $ 90,00
-Leis e Portarias Il Semestre $450,00 2008 Leis, Regulamentos | Semestre  $ 70,00
1995 Leis, Decretos- | Semestre $360,00 Administrativos e outros Il Semestre  $ 90,00
-Leis e Portarias Il Semestre $350,00 2009 Leis, Regulamentos | Semestre 5 90,00
1996 Leis, Decretos- | Semestre $220,00 Administrativos e outros Il Semestre b 90,00
-Leis e Portarias Il Semestre $370,00 1993  Despachos Externos $120,00
1997 Leis, Decretos- | Semestre $170,00 1994  Despachos Externos $150,00
-Leis e Portarias Il Semestre $200,00 1995  Despachos Externos $200,00
1998 Leis, Decretos- | Semestre $170,00 1996  Despachos Externos $135,00
-Leis e Portarias Il Semestre $350,00 1997  Despachos Externos $125,00
1999 Leis, Decretos- 1998 Despachos Externos $260,00
-Leis e Portarias | Semestre  $250,00 1999 Despachos Externos $300,00
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Imprensa Oficial

n & IR $326.00
PRECO DESTE NUMERO $§326,00
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