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UNIVERSIDADE DE MACAU

Aviso

De acordo com o disposto na alinea /7) do n.° 1 do artigo
18.° dos Estatutos da Universidade de Macau, aprovados pela
Ordem Executiva n.° 14/2006, o Conselho da Universidade de
Macau aprovou, por deliberagdo tomada na sua sessao de 8 de
Fevereiro de 2010, a alteracdo do Regulamento relativo a Es-
trutura Organica da Universidade de Macau e manda publica-lo
novamente.

Universidade de Macau, aos 2 de Marco de 2010.

O Presidente do Conselho da Universidade, Tse Chi Wai.

Regulamento relativo a Estrutura Organica

da Universidade de Macau

Artigo 1.°
Comissoes que integram o Conselho da Universidade

1. As comissdes que integram o Conselho da Universidade, de
acordo com o n.° 8 do artigo 17.° dos Estatutos da Universidade
de Macau, sdo as seguintes:

1) Comissdao Permanente;

2) Comissao de Graus e Titulos Honorificos;
3) Comissao de Fiscalizagao.

2. Funcionamento da Comissdo Permanente:

1) Compete ao presidente a fixa¢do dos dias e horas das
reunides da Comissao Permanente;

2) A Comissao Permanente retne ordinariamente, pelo me-
nos, quatro vezes em cada ano lectivo e, extraordinariamente,
sempre que convocada pelo seu presidente, ou a pedido da
maioria dos seus membros, sendo as actas das reunides apresen-
tadas ao Conselho da Universidade, para registo ou apreciagao,
no prazo de um més contado da data da sua realizagdo;

3) A Comissao Permanente pode tratar dos assuntos que lhe
competem por meio de circulacdo de documentos escritos.

3. Funcionamento da Comissdo de Graus e Titulos Honorifi-
Ccos:

1) Compete ao presidente a fixa¢do dos dias e horas das
reunides da Comissao de Graus e Titulos Honorificos;

2) A Comissao de Graus e Titulos Honorificos retne, pelo
menos, uma vez em cada ano lectivo, sendo as actas das reunides
apresentadas ao Conselho da Universidade para registo ou
apreciagdo, no prazo de um més contado da data da sua realiza-
¢ao.
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4. Funcionamento da Comissao de Fiscalizacao:

1) A Comissdo de Fiscalizagdo retine, ordinariamente, pelo
menos uma vez por semestre e, extraordinariamente, sempre
que convocada pelo seu presidente, ou a pedido de um dos seus
membros;

2) As deliberagdes da Comissao de Fiscalizagao sao tomadas
por maioria de votos dos seus membros;

3) De cada reunido da Comissao de Fiscalizac¢do ¢é lavrada
acta, que € assinada por todos os que nela tenham participado e
da qual devem constar resumos das verificagdes efectuadas e as
deliberagdes tomadas;

4) A Comissao de Fiscalizagdo deve dar conhecimento ao
Conselho da Universidade das verificagdes efectuadas e das di-
ligéncias promovidas, bem como do resultado das mesmas.

5. O Conselho da Universidade pode criar comissdes interinas
para tratar de assuntos especificos. A composicdo, as competén-
cias e o funcionamento das comissdes interinas sdo definidos
pelo Conselho da Universidade.

Artigo 2.°
Vice-reitores

1. De acordo com o n.° 2 do artigo 30.° dos Estatutos da Uni-
versidade de Macau, a Universidade de Macau, abreviadamente
designada por UM, tem trés vice-reitores que coadjuvam o rei-
tor nos assuntos académicos, de investigagao e administrativos,
respectivamente.

2. Os vice-reitores sdo recrutados pela Comissdo de Recru-
tamento nomeada pela Comissdo Permanente do Conselho da
Universidade.

Artigo 3.°

Conselho de Coordenacao dos Assuntos da Universidade

1. De acordo com o artigo 31.° dos Estatutos da UM, compete
ao Conselho de Coordenagdo dos Assuntos da Universidade
coadjuvar o reitor no tratamento e coordenagdo dos assuntos da
UM e estabelecer um canal formal de reflexdo colectiva quando
sejam adoptadas medidas administrativas que se repercutam na
comunidade universitdria.

2. O Conselho de Coordenagao dos Assuntos da Universida-
de tem a seguinte composi¢ao:

1) O reitor, que preside;
2) Os vice-reitores;

3) Os chefes dos vérios servigcos de apoio para os assuntos
académicos;

4) Os chefes dos vérios servi¢os administrativos;
5) Os directores de faculdade;

6) Outros membros do pessoal docente ou nao docente, a
nomear pelo reitor, consoante as necessidades, em nimero ndo
superior a dois, pelo periodo maximo de um ano.
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3. Compete ao Conselho de Coordenacdo dos Assuntos da
Universidade:

1) Dar parecer sobre medidas para a melhoria do funciona-
mento da UM;

2) Coordenar a preparagdo dos planos de actividades, planos
financeiros e relatérios de actividades, anuais e plurianuais da
UM;

3) Coordenar a preparacao das propostas de orcamento pri-
vativo, orcamento suplementar, bem como as propostas de al-
teragdo or¢amental e submeté-las a apreciagdo do Conselho da
Universidade;

4) Coordenar a preparagio do relatério de actividades e das
contas finais da UM e submeté-los a apreciacdo do Conselho da
Universidade;

5) Coordenar o fornecimento de recursos e servicos necessa-
rios ao funcionamento corrente da UM;

6) Dar parecer sobre pedidos externos para o uso, a titulo
oneroso ou gratuito, das instalagdes e equipamentos da UM;

7) Proceder a revisao anual da forma de funcionamento e de
coordenacdo das vérias unidades e dos varios servicos da UM;

8) Coadjuvar no tratamento ou na resposta relativa a opi-
nides e sugestdes, internas ou externas, sobre o funcionamento
da UM;

9) Dar parecer sobre todos os assuntos que sejam apresenta-
dos pelo reitor.

4. Quando o Conselho de Coordenacdo dos Assuntos da Uni-
versidade discutir sobre a elabora¢do do orcamento privativo,
do orcamento suplementar e sobre a alteragdo orcamental, o
presidente deve convidar todos os directores de faculdade para
participar na discussdo e dar parecer sobre a distribuicdo dos
recursos académicos.

5. O Conselho de Coordenagdo dos Assuntos da Universi-
dade retine ordinariamente pelo menos quatro vezes em cada
ano lectivo, sendo o apoio técnico-administrativo prestado pelo
secretariado do reitor.

Artigo 4.°

Senado

1. A composicdo especifica do Senado relativamente aos
membros referidos no n.° 3 do artigo 35.° dos Estatutos da UM
¢ a seguinte:

1) Os chefes das principais unidades académicas independen-
tes, que sao:

(1) O director da Escola de Pés-Graduacao;

(2) O director do Colégio de Honra;

(3) O director do Instituto de Ciéncias Médicas Chinesas;
(4) O director do Centro de Lingua Inglesa;

(5) O director do Centro de Educagdo Continua;

(6) O director do Centro de Estudos Pré-Universitarios.
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2) Os chefes dos principais servigos de apoio para os assuntos
académicos, que sdo:

(1) O coordenador do Gabinete de Assuntos Académicos;
(2) O bibliotecdrio da Universidade;

(3) O director do Gabinete para as Tecnologias de Informa-
¢do e Comunicacio.

3) Os representantes de cada faculdade sao eleitos de entre o
seu pessoal docente em regime de tempo inteiro, com excepgao
dos chefes das principais unidades académicas independentes.
Normalmente a elei¢do realiza-se na reunido do conselho cien-
tifico.

(1) O numero de representantes das categorias professorais
(incluindo professor catedratico de mérito e professor catedra-
tico, professor associado e professor auxiliar) de cada faculdade
equivale ao nimero total do pessoal docente destas categorias
na faculdade dividido pelo nimero total do pessoal docente das
mesmas categorias da UM, e multiplicado por quarenta. Caso o
resultado ndo seja um nimero inteiro, ¢ acrescentado para que
se obtenha o nimero inteiro mais préximo. Os assentos do Se-
nado sao distribuidos nas categorias de professor catedrdtico de
mérito e professor catedratico, professor associado e professor
auxiliar em cada faculdade segundo a proporcao de 2:1:1. Caso
o nimero dos membros qualificados de determinada categoria
seja inferior a um, é contado como um. Compete a cada faculda-
de chegar a uma distribuicdo adequada das quotas para cada ca-
tegoria professoral, assegurando a sua conformidade com o nu-
mero total de representantes do pessoal docente das categorias
professorais da faculdade. Os representantes de cada categoria
professoral sdo eleitos por todo o pessoal docente da respectiva
categoria;

(2) Um representante de todo o pessoal docente nas cate-
gorias de assistente, assistente eventual e assistente auxiliar de
cada faculdade, eleito entre si.

4) Os representantes dos estudantes, que sao:

(1) Um estudante de um curso de licenciatura em regime de
tempo inteiro, eleito pela Associa¢do dos Estudantes da UM;

(2) Um estudante de um curso de pés-graduagdo em regime
de tempo inteiro, eleito pela Associagdo dos Estudantes de
Pés-Graduagao da UM.

2. Os membros a que se refere a alinea 3) do nimero anterior
sao nomeados pelo presidente, tendo os respectivos mandatos a
duracdo maxima de dois anos, renovaveis se forem reeleitos.

3. Os membros a que se referem as subalineas (1) e (2) da ali-
nea 4) do n.° 1 sdo nomeados pelo presidente, tendo os respec-
tivos mandatos a duracdo méaxima de um ano, de acordo com o
estatuto individual de cada estudante no seio da UM, renova-
veis se forem reeleitos.

4. Se um dos membros representantes dos estudantes, a que
se refere o nimero anterior, pedir a demissdo ou deixar de ser
membro do Senado, a respectiva vaga é preenchida por um
membro qualificado eleito pela respectiva associa¢do de estu-
dantes, de acordo com o seu préprio procedimento eleitoral,
sendo a duracdo do respectivo mandato correspondente ao pe-
riodo que restar do mandato do seu antecessor.

5. Nos termos do artigo 37.° dos Estatutos da UM, € definido
o funcionamento do Senado:
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1) O Senado retine pelo menos quatro vezes em cada ano lec-
tivo, mediante convocatdria do presidente que deve fixar o dia e
hora de realizacdo das reunides;

2) O Senado s6 pode reunir com um nimero superior a 50%
dos seus membros com direito de voto e as deliberacdes sdo to-
madas por maioria relativa dos membros presentes;

3) O Senado funciona por comissdes subordinadas permanen-
tes ou ndo permanentes;

4) Os estudantes membros do Senado ou das suas comissoes
subordinadas ndo podem estar presentes na discussdo de assun-
tos reservados da agenda, nem podem ler os respectivos docu-
mentos;

5) Constituem assuntos da agenda reservada:

(1) A admissdo ou a avaliagdo das habilitagdes de determina-
dos estudantes e assuntos do foro pessoal de membros da UM;

(2) Matérias classificadas como sigilosas para os estudantes
pelo presidente do Senado, devendo os estudantes membros do
Senado ser previamente esclarecidos sobre as razdes do sigilo.

6) No caso de surgirem duividas sobre a natureza reservada
dos assuntos, a decisdo sobre a mesma é tomada pelo presidente
do Senado ou por quem presidir a reunido do Senado ou as reu-
nides das comissdes subordinadas, sendo a respectiva decisao
definitiva;

7) No caso de serem apresentadas propostas ao Senado por
pessoa que ndo seja membro do Senado, o presidente do Sena-
do deve convidar o proponente a participar na reunido do Sena-
do para esclarecer o respectivo teor;

8) O Senado ¢ secretariado pelo coordenador do Gabinete de

Assuntos Académicos, cabendo ao Gabinete de Assuntos Aca-
démicos prestar-lhe apoio.

Artigo 5.°
Comissoes subordinadas ao Senado
1. As Comissdes subordinadas ao Senado a que se refere
0 n.° 4 do artigo 36.° dos Estatutos da UM podem ser divididas
em permanentes e ndo permanentes.
2. As Comissdes subordinadas permanentes sdo:
1) Comissao de Assuntos Gerais;
2) Comissao de Investigagdo;
3) Comissdo de Qualidade Académica;
4) Comissao da Biblioteca;
5) Comissao de Tecnologias de Informagao e de Educagao;

6) Comissao da Escola de P6s-Graduacio;

7) Comissao da Educagao Holistica;
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8) Comissdo para a Melhoria do Ensino e da Aprendizagem.
3. Comissao de Assuntos Gerais:

1) Composigao:

(1) O reitor, que preside;

(2) O vice-reitor responsavel pelos assuntos académicos;

(3) Os directores de faculdade;

(4) O director do Colégio de Honra;

(5) O coordenador do Gabinete de Assuntos Académicos.

2) Compete ao Gabinete de Assuntos Académicos prestar
apoio técnico-administrativo a Comissao de Assuntos Gerais;

3) Competéncias:
(1) Definir a agenda da reunido do Senado;

(2) Dar parecer sobre a criagdo de novos cursos e disciplinas,
ou sobre alteragdes a cursos e disciplinas ja existentes, e sobre a
elaboracdo ou revisdo das normas académicas, propostos pelas
unidades académicas;

(3) Definir os critérios de admissao aos cursos ministrados
pelas unidades académicas e o nimero de estudantes a admitir
no primeiro ano dos cursos de licenciatura;

(4) Aprovar os modelos e o programa dos exames anuais de
admissiao a UM;

(5) Nomear os examinadores e os revisores dos exames de
admissdo a UM para cada disciplina;

(6) Tratar de assuntos urgentes da competéncia do Senado,
durante os periodos intercalares das reunides ordindrias deste
orgdo;

(7) Manter o equilibrio entre as actividades pedagdgicas e de

investiga¢do na UM,;

(8) Tomar decisdes executivas no Ambito das suas competén-
cias e apresentar propostas estratégicas ao Senado, bem como
emitir parecer sobre orcamentos anuais no ambito das suas fun-
coes.

4) Funcionamento:

(1) As reunides da Comissdao de Assuntos Gerais destinam-se
a preparar as reunides do Senado e devem realizar-se com a
antecedéncia minima de trés semanas em relacdo as reunides
agendadas do Senado;

(2) A Comissao pode reunir sempre que entender necessario,
sendo as respectivas actas apresentadas ao Senado, para registo,
no prazo de um més contado da data da realizacdo das reunides;

(3) A Comissao pode tratar dos assuntos que lhe competem
por meio de circulacdo de documentos escritos.

4. Comissao de Investigagao:
1) Composigao:

(1) O vice-reitor responsavel pela investigagao, que preside;
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(2) Um subdirector de cada faculdade;

(3) Um dos membros mais antigos do pessoal docente do
conselho cientifico de cada faculdade, eleito de entre os mem-
bros do Senado daquela faculdade, de acordo com o seu proce-
dimento préprio, pelo periodo méximo de um ano, renovavel se
for reeleito;

(4) O director da Escola de Pés-Graduacao;

(5) Os chefes de outras unidades académicas independentes
com fungdes de investigacao.

2) Compete ao Gabinete de Administracdo da Investigagao e
Desenvolvimento prestar apoio técnico-administrativo a Comis-
sdo de Investigacao;

3) Competéncias:

(1) Coordenar e promover a investigagdo académica e activi-
dades respectivas na UM;

(2) Supervisionar a execugdo dos projectos na drea de investi-
gacdo académica, constantes dos planos de actividades, anuais e
plurianuais, da UM;

(3) Recomendar grupos de especialistas, da UM ou do exte-
rior, para apreciacao dos projectos de investigagao apresentados
pelo pessoal docente e tratamento de outros assuntos relaciona-
dos com a conformidade técnica ou ética;

(4) Consentir a verba de dotagao para investigacdo, ouvidos
os especialistas e de acordo com os fundos disponiveis da UM
para investigacdo e com as respectivas disposicoes;

(5) Organizar apreciacgdo interna e/ou recomendar avaliagio
externa para as candidaturas aos fundos de investigacdo exter-
nos;

(6) Promover a publicagdo de resultados da investigagdo em
revistas académicas internacionais e o pedido de registo de pa-
tentes e marcas comerciais para as novas invengoes;

(7) Tomar decisdes executivas no dmbito das suas competén-
cias e apresentar propostas estratégicas ao Senado, bem como
emitir parecer sobre os orcamentos anuais no ambito das suas
funcoes.

4) Funcionamento:

(1) A Comissao de Investigacdo retine pelo menos duas vezes
em cada ano lectivo, sendo as respectivas actas apresentadas ao
Senado, para registo, no prazo de um més contado da realizagio
das reunioes;

(2) A Comissao pode tratar dos assuntos que lhe competem
por meio de circulacdo de documentos escritos.

5. Comissao de Qualidade Académica:
1) Composigao:

(1) O vice-reitor responsavel pelos assuntos académicos, que
preside;

(2) Um dos membros mais antigos do pessoal docente do
conselho cientifico de cada faculdade, eleito de entre os mem-
bros do Senado daquela faculdade, de acordo com o seu proce-
dimento préprio, pelo periodo mdximo de um ano, renovdvel se
for reeleito;
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(3) Os directores de faculdade;

(4) Os chefes das unidades académicas independentes com
func¢des de ensino;

(5) O coordenador do Gabinete de Assuntos Académicos;

(6) Os representantes dos estudantes que sejam membros do
Senado.

2) Compete ao Gabinete de Assuntos Académicos prestar
apoio técnico-administrativo a Comissdo de Qualidade Acadé-
mica;

3) Competéncias:

(1) Supervisionar o processo e os resultados da avaliacao aca-
démica dos novos cursos e disciplinas e rever periodicamente os
cursos e disciplinas existentes;

(2) Formular politicas e orienta¢des para garantir a qualidade
do ensino e da aprendizagem;

(3) Rever os métodos/critérios da avaliacdo da qualidade e
avaliar a qualidade do ensino/aprendizagem de cada unidade de
ensino/curso;

(4) Tomar decisdes estratégicas no A&mbito das suas competén-
cias e apresentar propostas estratégicas ao Senado, bem como
emitir parecer sobre os orcamentos anuais, no ambito das suas
funcdes.

4) Funcionamento:

(1) A Comissdo de Qualidade Académica retine pelo menos
duas vezes em cada ano lectivo, sendo as respectivas actas apre-
sentadas ao Senado, para registo, no prazo de um més contado
da data da realizagdo das reunides;

(2) A Comissao pode tratar dos assuntos que lhe competem
por meio de circulacdo de documentos escritos.

6. Comissido da Biblioteca:
1) Composicao:

(1) Um dos membros mais antigos do Senado, nomeado pelo
reitor, ouvido o Conselho de Coordenacdo dos Assuntos da
Universidade, que preside;

(2) O bibliotecdrio da Universidade;

(3) Um membro do pessoal docente eleito de cada faculdade,
do Instituto de Ciéncias Médicas Chinesas e do Centro de Lin-
gua Inglesa, pelo periodo maximo de um ano, renovavel se for
reeleito;

(4) Os representantes dos estudantes que sejam membros do
Senado.

2) Compete a Biblioteca Universitdria prestar apoio técni-
co-administrativo 4 Comissao da Biblioteca;

3) Competéncias:

(1) Definir os objectivos e as directrizes de desenvolvimento
a longo prazo da Biblioteca Universitaria;

(2) Assegurar que os recursos adquiridos pela Biblioteca Uni-
versitaria em cada ano lectivo sejam adequados as necessidades
pedagdgicas e de investigagdo das varias unidades académicas
da UM;
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(3) Desenvolver e melhorar a Biblioteca Universitaria;

(4) Assegurar a adequacao das instalagdes da Biblioteca Uni-
versitaria as actividades académicas da UM;

(5) Formar o pessoal docente e os estudantes para ter uma
cultura e técnica correctas no uso da Biblioteca Universitaria;

(6) Tomar decisdes executivas no Ambito das suas competén-
cias e apresentar propostas estratégicas ao Senado, bem como
emitir parecer sobre or¢amentos anuais no ambito das suas fun-
coes.

4) Funcionamento:

(1) A Comissao da Biblioteca retine pelo menos trés vezes
em cada ano lectivo, sendo as respectivas actas apresentadas ao
Senado, para registo, no prazo de um més contado da data da
realizacdo das reunides;

(2) A Comissao pode tratar dos assuntos que lhe competem
por meio de circulacdo de documentos escritos.

7. Comissao de Tecnologias de Informagao e de Educagao:
1) Composicao:

(1) Um dos membros do Senado, especialista nos dominios
das tecnologias de informacio e de educacido, nomeado pelo
reitor, ouvido o Conselho de Coordenagdo dos Assuntos da
Universidade, que preside;

(2) O director do Gabinete para as Tecnologias de Informa-
¢ao e Comunicagao;

(3) Um membro do pessoal docente de cada faculdade, do
Instituto de Ciéncias Médicas Chinesas, do Centro de Lingua
Inglesa e do Centro de Estudos Pré-Universitarios, eleito por
cada uma destas unidades, que tenha um especial interesse nas
tecnologias de informagao e de educagao, pelo periodo maximo
de um ano, renovavel se for reeleito;

(4) Um dos estudantes membros do Senado, eleito de entre si,
cujo mandato corresponde a duracido do seu mandato no Sena-
do.

2) Compete ao Gabinete para as Tecnologias de Informagédo e
Comunicagdo prestar apoio técnico-administrativo 8 Comissao
de Tecnologias de Informagao e de Educacao;

3) Competéncias:

(1) Definir a politica e as regras para a utilizacdo das tecno-
logias de informacado e de educag@o, nos ambitos académico e
administrativo da UM;

(2) Avaliar e introduzir novas tecnologias e instalacdes desti-
nadas a elevar a eficdcia das actividades pedagdgicas, de investi-
gacdo e de aprendizagem;

(3) Oferecer oportunidades de formagéo sobre a utilizagdo de
software e hardware relacionados com as tecnologias de infor-
macio e de educacao;

(4) Promover e fomentar a auto-construgio do saber através
da utilizacdo de tecnologias de informacgao;

(5) Tomar decisdes executivas no ambito das suas competén-
cias e apresentar propostas estratégicas ao Senado, bem como
emitir parecer sobre orcamentos anuais no ambito das suas fun-
coes.
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4) Funcionamento:

(1) A Comissao de Tecnologias de Informacao e de Educagio
retne pelo menos trés vezes em cada ano lectivo, sendo as res-
pectivas actas apresentadas ao Senado, para registo, no prazo de
um més contado da data da realizagdo das reunides;

(2) A Comissao pode tratar dos assuntos que lhe competem
por meio de circulacdo de documentos escritos.

8. Comissdo da Escola de Pés-Graduacéo:
1) Composi¢ao:

(1) O reitor ou um membro do pessoal docente dos mais anti-
gos por ele nomeado, que preside;

(2) O director da Escola de Pés-Graduacao;

(3) O vice-reitor responsédvel pelos assuntos académicos;
(4) O vice-reitor responsavel pela investigagao;

(5) Os directores ou subdirectores de faculdade;

(6) O presidente ou representante do conselho cientifico, pelo
periodo médximo de um ano, renovéavel se for reeleito;

(7) Director do Instituto de Ciéncias Médicas Chinesas ou
presidente da comissdo pedagdgica daquele Instituto;

(8) O coordenador do Gabinete de Assuntos Académicos;

(9) Os representantes dos estudantes em regime de tempo in-
teiro dos cursos de pés-graduagio que sejam membros do Sena-
do, por um periodo correspondente ao periodo do seu mandato
no Senado ou, sendo este superior, por um periodo de um ano.

2) Compete a Escola de Pds-Graduacao prestar apoio téc-
nico-administrativo a Comissdo da Escola de Pés-Graduacio;

3) Competéncias:

(1) Apreciar os cursos de pés-graduagdo e projectos de in-
vestigacdo, anuais e plurianuais, da Escola de Pds-Graduacao,
assegurando a sua conformidade com os planos globais de de-
senvolvimento académico da UM;

(2) Definir os procedimentos para a apresentagdo de propos-
tas para a criac@o de cursos e disciplinas de pds-graduacdo, bem
como os respectivos requisitos basicos;

(3) Aprovar os critérios de admissdo e o nimero anual de
estudantes a admitir nos cursos de pés-graduacdo (ensino) e
cursos de pés-graduacio (investigagio);

(4) Aprovar candidaturas a admissao aos cursos de doutora-
mento;

(5) Definir as qualificagdes dos formadores dos cursos de
pos-graduagdo (ensino), e dos orientadores dos estudantes de
pos-graduacdo para elaboracdo de teses e realizacdo de projec-
tos de investigacao independentes;

(6) Dar parecer ao Senado sobre os critérios de atribuigao
dos graus ou titulos académicos a atribuir apés a licenciatura;

(7) Tomar decisdes executivas no Ambito das suas competén-
cias e apresentar propostas estratégicas ao Senado, bem como
emitir parecer sobre os orcamentos anuais, no ambito das suas
funcdes.
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(2) A Comissdo pode tratar dos assuntos da sua competéncia
por meio de circulacdo de documentos escritos.

10. Comissao para a Melhoria do Ensino e da Aprendizagem:
1) Composicao:

(1) O vice-reitor responsavel pelos assuntos académicos ou
seu delegado, que preside;

(2) Os directores de todas as faculdades ou seus representan-
tes;

(3) O director da Escola de Pés-Graduagdo ou seu represen-
tante;

(4) O director do Colégio de Honra ou seu representante;

(5) O director do Instituto de Ciéncias Médicas Chinesas ou
seu representante;

(6) O director do Centro de Lingua Inglesa ou seu represen-
tante;

(7) O director do Centro para a Melhoria do Ensino e da
Aprendizagem,;

(8) O coordenador do Gabinete de Assuntos Académicos ou
seu representante;

(9) Os representantes dos estudantes no Senado.

2) Compete ao Centro para a Melhoria do Ensino e da Apren-
dizagem prestar apoio técnico-administrativo a Comiss@o para a
Melhoria do Ensino e da Aprendizagem;

3) Competéncias:

(1) Formular planos de longo prazo para o desenvolvimento
do Centro para a Melhoria do Ensino e da Aprendizagem,;

(2) Supervisionar o progresso e desempenho do Centro;

(3) Supervisionar a implementagio das actividades de ensino
e de aprendizagem de boa qualidade, como também o funciona-
mento geral do Centro;

(4) Dar parecer sobre os programas de ensino e de aprendiza-
gem e as actividades propostos pelo Centro;

(5) Consentir o financiamento dos projectos e programas edu-
cacionais, relacionados com a melhoria do ensino e da aprendi-
zagem,

(6) Tomar outras decisdes importantes no Aambito das suas
competéncias e apresentar propostas estratégicas ao Senado,
bem como emitir parecer sobre o orcamento anual, no ambito
das suas fungdes.

4) Funcionamento:

(1) A Comissdo para a Melhoria do Ensino e da Aprendiza-
gem retine pelo menos duas vezes em cada ano lectivo, sendo as
respectivas actas apresentadas ao Senado, para registo, no prazo
de um més contado da data da realizacdo das reunides;

(2) A Comissdo pode tratar dos assuntos da sua competéncia
por meio de circulacdo de documentos escritos.
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Artigo 6.°
Unidades A cadémicas Fundamentais

1. As unidades académicas fundamentais da UM sdo as seguin-
tes:

1) Faculdade de Gestao de Empresas;

2) Faculdade de Ciéncias da Educacao;

3) Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas;
4) Faculdade de Direito;

5) Faculdade de Ciéncias e Tecnologia.

2. As unidades académicas fundamentais podem criar, de
acordo com os procedimentos estabelecidos e as necessida-
des de desenvolvimento, unidades de ensino e de investigagao
subordinadas, incluindo departamentos académicos, cursos, cen-
tros de investigagao e institutos de investigacao.

3. As competéncias e o funcionamento das unidades de ensino
e de investigagdo sdo definidos pelo Conselho da Universidade
em regulamento interno.

4. Os chefes das unidades de ensino e de investigacdo sdo no-
meados e exonerados pelo reitor, sob proposta dos directores
de faculdade.

5. Os directores de faculdade sdo nomeados ¢ exonerados
pelo Conselho da Universidade, sob recomendagdo do reitor.

6. A comissdo de servigo dos directores de faculdade é reno-
véavel, tendo o primeiro mandato a duragdo maxima de trés anos
e cada um dos seguintes a duracdo maxima de cinco anos.

7. Os directores de faculdade sdo recrutados pela Comissao
de Recrutamento nomeada pela Comissdo Permanente do Con-
selho da Universidade.

8. Compete ao director de cada faculdade:

1) Representar e dirigir a faculdade nos dominios administra-
tivo, académico e de investigacao;

2) Assegurar a conformidade dos trabalhos pedagdgicos e de
investiga¢do realizados na faculdade com o nivel pretendido
pela UM;

3) Assegurar a distribuicdo adequada e equitativa dos apoios
necessarios as unidades de ensino e de investigac@o e ao pessoal
docente;

4) Assegurar a conformidade dos recursos atribuidos a facul-
dade as necessidades de ensino e de investigagao;

5) Propor ao reitor a contratagdo e promogao do pessoal e a
renovacgdo dos contratos de trabalho;

6) Comunicar activamente com o pessoal docente, de investi-
gacdo e administrativo, e proceder a revisdo e avaliacdo do seu
desempenho de acordo com o Estatuto do Pessoal da UM,;

7) Propor ao reitor a celebragdo de acordos e outros contra-
tos;

8) Aprovar candidaturas 2 admissdo aos cursos, com excepgao
dos de doutoramento;
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9) Apreciar e aprovar os resultados dos exames, a isen¢do da
frequéncia de disciplinas, a isen¢ao de créditos e a transferéncia
de disciplinas;

10) Propor ao Senado a lista dos pré-graduados e a atribuicio
dos graus académicos, depois de ser homologadas pelo conselho
cientifico;

11) Aprovar os requerimentos relativos ao prolongamento de
estudos, ao adiamento e reassun¢do de estudos, bem com a de-
sisténcia de estudos e a readmissio;

12) Aprovar expulsdo de estudantes de acordo com as res-
pectivas regras;

13) Autorizar a realizagdo de despesas e a pratica de outros
actos no ambito das competéncias delegadas pelo reitor;

14) Exercer actividade docente.

9. Cada faculdade pode ter no mdximo dois subdirectores. O
reitor pode nomear ou exonerar o subdirector de faculdade, sob
proposta devidamente fundamentada do respectivo director. O
subdirector coadjuva o director no tratamento e coordenagdo
dos assuntos académicos e no planeamento e execugdo das po-
liticas académicas. Normalmente um subdirector deve possuir a
categoria igual ou superior a de professor associado.

10. Em caso de vacatura, auséncia ou impedimento de um di-
rector de faculdade, o respectivo subdirector actua como subs-
tituto. Quando, em circunstancias especiais, outro membro do
corpo docente tiver que actuar como substituto, tal substitui¢ao
deve ser submetida a aprovagao do reitor.

11. Cada faculdade dispde de um conselho cientifico, com a
seguinte composicao:

1) O director de faculdade;
2) Os chefes das unidades de ensino e de investigacao;

3) Todo o pessoal docente em regime de tempo inteiro com a
categoria igual ou superior a de professor auxiliar;

4) Dois representantes dos assistentes em regime de tempo
inteiro, eleitos por todos os assistentes de cada faculdade em
regime de tempo inteiro, de entre os seus pares, cujos mandatos
sdo de um ano, renovaveis se forem reeleitos;

5) Até dois representantes dos docentes em regime de tempo
parcial, eleitos por todos os docentes em regime de tempo par-
cial de cada faculdade, cujos mandatos sao de um ano, renova-
veis se forem reeleitos;

6) Um representante dos estudantes por cada unidade de
ensino de cada faculdade, eleito pelos estudantes da respectiva
unidade, pelo periodo méximo de um ano;

7) O coordenador do Gabinete de Assuntos Académicos ou
um representante por ele designado.

12. O presidente ¢é eleito de entre os membros referidos nas
alineas /) a 4) do n.° 11 do artigo 6.°, cujo mandato é de um ano,
renovavel se for reeleito.

13. O conselho cientifico € responsdvel perante o Senado pela
coordenacao e pelo aperfeicoamento do ensino e da investiga-
¢do, e tem as seguintes competéncias:
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1) Apresentar ao Senado propostas sobre a criacdo, alteragao
ou dissolucdo de departamentos académicos;

2) Apresentar ao Senado propostas de desenvolvimento e re-
visdo dos contetidos programaticos dos cursos;

3) Apresentar ao Senado propostas sobre os critérios de ad-
missdo, sobre a nomeag@o de examinadores que nao pertengam
a UM, sobre os métodos de avaliacdo da aprendizagem dos es-
tudantes e sobre os requisitos para a graduagao;

4) Dar parecer sobre os assuntos pedagdgicos e proceder a
revisdo dos critérios para a avaliacdo do ensino;

5) Apresentar ao Senado propostas sobre os critérios de cons-
tituicdo e a composi¢do dos juris das provas de mestrado, dou-
toramento e de outras qualificagdes académicas;

6) Homologar, no final do ano lectivo, a lista dos pré-gradua-
dos e graus académicos a atribuir;

7) Excepcionalmente, o presidente do conselho cientifico
pode homologar a lista dos pré-graduados e graus académicos
a atribuir, acto que é ratificado na reunido seguinte do conselho
cientifico;

8) Tratar de outros assuntos a pedido do Senado.

14. O presidente do conselho cientifico pode convidar outros
membros do pessoal docente ou ndo docente da faculdade, que
ndo sejam membros do conselho cientifico, para participar nas
reunides, sem direito a voto, caso seja considerada conveniente
a sua presenga.

15. O reitor ou o vice-reitor responsavel pelos assuntos aca-
démicos podem, quando considerem necessario, participar nas
reunides do conselho cientifico, mediante comunicagao prévia
ao presidente deste 6rgao.

16. O secretario do conselho cientifico é eleito de entre os
membros referidos nas alineas 3), 4) ou 5) do n.° 11, cujo man-
dato é de um ano, renovavel se for reeleito, cabendo a respecti-
va faculdade prestar-lhe apoio.

17. O conselho cientifico retine em sessdo plendria pelo me-
nos duas vezes em cada ano lectivo, mediante convocatdria do
presidente que deve fixar o dia e hora da reunido.

18. O conselho cientifico pode reunir em sessdo extraordina-
ria, mediante convocatdria do presidente que deve fixar o dia e
hora da reunido, para tratar de assuntos especiais.

19. O conselho cientifico s6 pode reunir com um nimero su-
perior a 50% dos seus membros com direito de voto e as delibe-
ragdes sao tomadas por maioria relativa dos membros presentes.

20. O presidente do conselho cientifico pode decidir tratar dos
assuntos por meio de circulagdo dos respectivos documentos
e por votos escritos, assinados pelos membros com direito de
voto. As deliberacdes tomadas mediante circulacdo devem ser
registadas nas actas e confirmadas na reunido seguinte.

21. A faculdade deve definir e aprovar os géneros de assuntos
que podem ser tratados por meio de circulagdo, os quais nao
devem estar relacionados com matérias estratégicas de grande
complexidade.
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22. O conselho cientifico pode criar, consoante as necessida-
des, comissdes subordinadas permanentes ou ndo permanentes,
e delegar, sujeito & aprovacdo do Senado, algumas das suas com-
peténcias nas comissdes subordinadas permanentes.

Artigo 7.°
Unidades Académicas Independentes

1. As unidades académicas independentes sdo as unidades de
ensino, as unidades de investigac@o, ou as unidades de ensino e

de investigacao.

2. As unidades académicas independentes, a que se refere o
n.° 3 do artigo 41.° dos Estatutos da UM sao as seguintes:

1) Escola de Pé6s-Graduacao;

2) Colégio de Honra;

3) Instituto de Ciéncias Médicas Chinesas;
4) Centro de Lingua Inglesa;

5) Centro de Educacdo Continua;

6) Centro de Estudos Pré-Universitarios;
7) Centro de Estudos de Macau;

8) Colégios Residenciais.

3. As designagdes dos chefes das unidades académicas inde-
pendentes sdo as seguintes:

1) Director da Escola de P6s-Graduacao;

2) Director do Colégio de Honra;

3) Director do Instituto de Ciéncias Médicas Chinesas;

4) Director do Centro de Lingua Inglesa;

5) Director do Centro de Educagéo Continua;

6) Director do Centro de Estudos Pré-Universitarios;

7) Director do Centro de Estudos de Macau.

4. A designacdo de cada Colégio Residencial e o titulo do
respectivo chefe sdo propostos pelo Reitor e aprovados pelo

Conselho da Universidade.

5. Os chefes das unidades académicas independentes sdo
nomeados e exonerados pelo reitor.

6. O reitor pode nomear e exonerar, no maximo, dois sub-
chefes por cada unidade académica independente, sob recomen-
dagdo do chefe, sendo a durag@o do respectivo mandato, que
ndo pode exceder os limites de duragdo do seu contrato, decidi-
da pelo reitor.

7. As competéncias dos chefes das unidades académicas inde-
pendentes sdo consentidas pelo Senado e aprovadas pelo reitor.
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8. Podem ser criados grupos pedagdgicos, no dmbito das com-
peténcias das unidades académicas independentes, destinados a
regular as respectivas actividades pedagdgicas, com referéncia
ao modelo de funcionamento dos conselhos cientificos das
faculdades.

9. Em caso de vacatura, auséncia ou impedimento de um che-
fe de unidade académica independente, o respectivo subchefe
actua como substituto. Quando, em circunstancias especiais,
outro trabalhador tiver que actuar como substituto, tal substi-
tuicao deve ser submetida a aprovagao do reitor.

Artigo 8.°
Servicos de Apoio para os Assuntos Académicos

1. Os servicos de apoio para os assuntos académicos e as res-
pectivas subunidades, a que se refere o n.° 1 do artigo 42.° dos
Estatutos da UM sdo os seguintes:

1) Gabinete de Assuntos Académicos, que compreende como
subunidades a Secretaria e a Seccdo de Assuntos dos Estudan-
tes;

2) Biblioteca Universitaria, que compreende como subunida-
de a Secgdo de Assuntos da Biblioteca;

3) Gabinete para as Tecnologias de Informagao e Comunica-
¢do, que compreende como subunidades a Sec¢@o Técnica e de
Apoio aos Utilizadores e a Secgdo para a Gestao de Informa-
¢ao;

4) Gabinete de Administragdo da Investigacdo e Desenvolvi-
mento;

5) Centro para a Melhoria do Ensino e da Aprendizagem,;
6) Gabinete de Assuntos Globais;
7) Gabinete de Assuntos dos Antigos Alunos;

8) Gabinete para os Assuntos da Satde, Seguranca e Ambien-
tais;

9) Centro de Publicagdes;
10) Gabinete do Reitor.

2. Os servicos a que se refere o nimero anterior sdo dirigidos
por especialistas da respectiva drea, subordinados ao reitor ou
aos vice-reitores daquela area. Caso necessario, os vice-reitores
podem acumular as funcdes de chefes dos servicos de apoio
para os assuntos académicos.

3. Excepcionalmente, a remuneracdo dos titulares dos cargos
dos chefes dos servicos de apoio para os assuntos académicos
pode ser fixada por referéncia aos indices das categorias do pes-
soal docente previstas no Estatuto do Pessoal da UM.

4. As designagdes dos chefes dos servigos de apoio para os as-
suntos académicos a que se refere o n.° 1 sdo as seguintes:

1) Coordenador do Gabinete de Assuntos Académicos;
2) Bibliotecério da Universidade;

3) Director do Gabinete para as Tecnologias de Informagdo e
Comunicacio;
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4) Chefe do Gabinete de Administragdo da Investigacdo e
Desenvolvimento;

5) Director do Centro para a Melhoria do Ensino e da Apren-
dizagem;

6) Director do Gabinete de Assuntos Globais;
7) Chefe do Gabinete de Assuntos dos Antigos Alunos;

8) Chefe do Gabinete para os Assuntos da Satde, Seguranca
e Ambientais;

9) Chefe do Centro de Publicagdes;
10) Director do Gabinete do Reitor.

5. As designacdes dos chefes das subunidades dos servicos de
apoio para os assuntos académicos a que se refere o n.° 1 sdo as
seguintes:

1) Chefe da Secretaria;

2) Chefe da Seccdo de Assuntos dos Estudantes;

3) Bibliotecario Auxiliar da Universidade;

4) Chefe da Seccdo Técnica e de Apoio aos Utilizadores;
5) Chefe da Sec¢io para a Gestdo de Informacao.

6. Os chefes dos servicos de apoio para os assuntos acadé-
micos e os chefes das respectivas subunidades sdo nomeados e
exonerados pelo reitor, sob proposta dos vice-reitores responsa-
veis pelos respectivos servigos.

7. Os chefes dos varios servicos de apoio para os assuntos aca-
démicos sao membros do Conselho de Coordenagdo dos Assun-
tos da Universidade.

8. As competéncias dos servicos de apoio para os assuntos
académicos sdo as seguintes:

1) Gabinete de Assuntos Académicos:

(1) Definir e preparar os procedimentos para a admissao,
matricula e avaliacdo de estudantes, conforme as directivas do
Senado;

(2) Organizar e actualizar as bases de dados relativas aos as-
suntos pedagdgicos e dos estudantes;

(3) Elaborar o prospecto da UM, o calendario académico e os
guias dos estudantes;

(4) Imprimir e emitir diplomas, certificados, documentos de
certificagdo académica e declaracdes académicas;

(5) Preparar e apoiar a realizac¢do das actividades académicas
e estudantis e da cerimoénia de graduacdo, com a colaboracdo
dos varios servicos.

2) Biblioteca Universitaria:

(1) Disponibilizar livros de referéncia, jornais académicos,
redes de informagdo electrénica e bases de dados electrénicas,
necessarios ao ensino, a aprendizagem e a investiga¢do na UM,;

(2) Promover a criagdo, organizagao, actualiza¢do e conserva-
¢do dos arquivos documentais da UM;
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(3) Disponibilizar locais e ambientes adequados, bem como
a orientagdo especializada, destinados a recolha de dados e a
investigacao;

(4) Assegurar a adequacdo das instalagdes da Biblioteca Uni-
versitaria as actividades académicas da UM;

(5) Participar activamente na cooperagio e na partilha de re-
cursos com outras bibliotecas.

3) Gabinete para as Tecnologias de Informagido e Comunica-
cao:

(1) Disponibilizar instalagcdes de tecnologia de informacgdo
necessarias ao ensino, a aprendizagem e a investigacdo, em ge-
ral;

(2) Apoiar o pessoal docente e de investigagio e os estudan-
tes na utilizacdo eficaz de tecnologias de informagao para o en-
sino, a aprendizagem e a investigagao;

(3) Desenvolver ou seleccionar o sistema de gestdao da infor-
magdo para a UM e apoiar os vdrios servicos na sua eficiente
utilizagdo;

(4) Disponibilizar servigos de tecnologia de informagao para
a optimizagdo dos procedimentos administrativos.

4) Gabinete de Administragdo da Investigacdo e Desenvolvi-
mento:

(1) Estabelecer, avaliar e executar as politicas da UM na area
de investigacdo fundamental e aplicada; promover e organizar
actividades de investigagdo da UM e estimular a sua produtivi-
dade tendo por objectivo atingir um nivel mais elevado no am-
bito internacional;

(2) Fornecer informacoes, conselhos e um apoio administra-
tivo eficaz para os projectos de investigacdo e desenvolvimento
e actividades respectivas da UM, com vista a concretiza¢do da
visdo e missdo da instituicdo;

(3) Estabelecer e implementar um mecanismo de selecg¢io,
distribuicdo de verbas e supervisdo para os projectos de inves-
tigacdo e disponibilizar informacdes e canais de candidatura ao
financiamento, na UM ou junto de entidades no exterior;

(4) Promover e divulgar os resultados e éxitos de investigagdo
da UM;

(5) Definir os fundos para a investigacao, realizar negociagdes
com as outras instituigdes, autorizar contractos de investigacao
e consultadoria, e gerir candidaturas ao registo de patentes ou
marcas comerciais.

5) Centro para a Melhoria do Ensino e da Aprendizagem:

(1) Rever e aperfeicoar a politica, pratica e avaliagdo do ensi-
no e da aprendizagem na UM;

(2) Formular e disponibilizar programas de desenvolvimento
profissional para a melhoria da eficdcia do ensino e da aprendi-
zagem;

(3) Organizar e/ou apoiar projectos e programas educacio-
nais que promovam a prossecucgio da exceléncia no ensino e na
aprendizagem;

(4) Prestar consultadoria, investigacdo e servi¢os profissionais
relevantes, nas dreas do ensino e da aprendizagem, aos docentes
e estudantes.
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6) Gabinete de Assuntos Globais:

(1) Assistir a UM na defini¢ao da direccdo de desenvolvi-
mento estratégica no que diz respeito aos assuntos globais, com
vista a aumentar a sua competitividade na regiao;

(2) Promover o desenvolvimento, a expansdo e a manutengao
da rede de contacto da UM com institui¢des académicas em ou-
tras regides e realizar vistas de intercdmbio mituas;

(3) Organizar ou assistir na organizagao de varios tipos de
actividades, destinadas a elevar a posicdo da UM a nivel inter-
nacional e promover um ambiente académico e cultural na UM;

(4) Coordenar as diversas unidades e 0s seus recursos, para
uma execucio eficaz dos programas de intercdmbio globais e de
outras actividades culturais.

7) Gabinete de Assuntos dos Antigos Alunos:

(1) Promover e estabelecer um laco estreito e uma comunica-
¢ao interactiva entre a UM e os seus antigos alunos;

(2) Cultivar uma cultura de preocupacao e retribuicdo a alma
mater, mediante angariacao de doagdes e outras actividades;

(3) Fornecer recursos e servigos para a expansao das associa-
¢oes e dos assuntos dos antigos alunos;

(4) Aumentar o sentido de pertenca dos antigos alunos, para
apoiar as actividades da UM.

8) Gabinete para os Assuntos da Saide, Seguranca e Ambien-
tais:

(1) Coadjuvar no estabelecimento das politicas e orientagdes
da satde, seguranca e proteccdo ambiental e assegurar a plena
conformidade com a legislacdo local e os requisitos de desen-
volvimento da UM;

(2) Supervisionar e garantir uma rigorosa implementacao das
respectivas politicas e medidas;

(3) Reportar as violagoes e ndo-conformidades, emitir suges-
tdes para a melhoria, e coadjuvar os departamentos competen-
tes na implementagdo das medidas de melhoria;

(4) Organizar respectivas actividades de promog¢ao e forma-
¢ao.

9) Centro de Publicagdes:

(1) Publicar documentacao de investigagao, monografias, ma-
teriais didécticos e outras publicagdes com interesse académico;

(2) Organizar equipas para rever os trabalhos académicos ou
as monografias, cuja publicac@o foi solicitada, por forma a que
todas as obras publicadas atinjam os padrdes de qualidade exi-
gidos, a nivel regional ou internacional;

(3) Proceder a impressao e distribuicdo, aplicando os princi-
pios comerciais de prudéncia;

(4) Propor a UM o orcamento relativo as despesas com publi-
cacdes para cada ano lectivo.

10) Gabinete do Reitor:

(1) Coadjuvar o reitor no tratamento e coordenagdo dos as-
suntos didrios da Universidade;
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(2) Coadjuvar o reitor na formulac@o, implementacdo e moni-
torizagdo dos planos anual e multi-anual da UM;

(3) Coadjuvar o reitor na formulagado, implementacdo e moni-
torizagdo dos relatdrios de trabalho da UM;

(4) Prestar parecer e servico de consultadoria juridicos ao
Conselho da Universidade, ao reitor e aos vice-reitores, acerca
dos assuntos relacionados com a Universidade;

(5) Prestar servigo de tradugdo/interpretagdo ao Conselho da
Universidade, ao reitor e aos vice-reitores para os assuntos did-
rios da Universidade;

(6) Exercer outras fungdes atribuidas pelo Reitor.

Artigo 9.°

Servicos Administrativos

1. Os servigos administrativos e as respectivas subunidades a
que se refere no n.° 1 do artigo 43.° dos Estatutos da UM sao:

1) Gabinete de Administracdo e Recursos Humanos, que
compreende como subunidade a Seccido de Recursos Humanos;

2) Gabinete de Assuntos Financeiros, que compreende como
subunidades a Seccdo de Contabilidade, a Seccdo de Tesouraria
e a Seccdo de Aprovisionamento;

3) Gabinete de Gestdao do Complexo Universitdrio, que com-
preende como subunidades a Sec¢do de Desenvolvimento e
Engenharia do Complexo Universitdrio e a Secgdo de Servigos
Gerais do Complexo Universitario;

4) Gabinete de Informagio e Relag¢des Publicas;
5) Gabinete da Auditoria Interna.

2. Os servicos a que se refere o nlimero anterior sao dirigidos
por especialistas da respectiva drea, subordinados ao reitor ou
aos vice-reitores daquela area. Caso necessdrio, 0s vice-reitores
podem acumular as func¢des de chefes dos servigos administra-
tivos.

3. As designacdes dos chefes dos servicos administrativos a
que se refere o n.° 1 sdo as seguintes:

1) Director do Gabinete de Administragao e Recursos Huma-
nos;

2) Director do Gabinete de Assuntos Financeiros;

3) Director do Gabinete de Gestdo do Complexo Universita-
rio;

4) Chefe do Gabinete de Informacio e Relagdes Ptblicas;
5) Chefe do Gabinete da Auditoria Interna.

4. As designagdes dos chefes das subunidades dos servicos ad-
ministrativos a que se refere o n.° 1 s@o as seguintes:

1) Chefe da Seccdo de Recursos Humanos;
2) Chefe da Seccao de Contabilidade;

3) Chefe da Seccdo de Tesouraria;
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4) Chefe da Secgdo de Aprovisionamento;

5) Chefe da Secgdo de Desenvolvimento e Engenharia do
Complexo Universitario;

6) Chefe da Seccdo de Servicos Gerais do Complexo Univer-
sitdrio.

5. Os chefes dos servigcos administrativos e os chefes das res-
pectivas subunidades sdo nomeados e exonerados pelo reitor,
sob recomendacao dos vice-reitores responsaveis pelos respecti-
VOS Servicos.

6. Os chefes dos vdrios servigos administrativos sao membros
do Conselho de Coordenagdo dos Assuntos da Universidade.

7. As competéncias dos servicos administrativos sdo as seguin-
tes:

1) Gabinete de Administra¢do e Recursos Humanos:

(1) Definir os principios, critérios e procedimentos de aplica-
¢do das medidas administrativas gerais;

(2) Promover a qualidade da gestdo na drea administrativa e
assegurar a respectiva conformidade com os padrdes internacio-
nais do sistema de gestao da qualidade;

(3) Coordenar a afectagdo do pessoal aos varios servigos e
proceder a respectiva formagdo e desenvolvimento, asseguran-
do a correspondéncia da capacidade do pessoal as necessidades
de recursos humanos da UM;

(4) Colaborar nos procedimentos administrativos de recru-
tamento, nomeagao, promogdo e transferéncia do pessoal, em
conformidade com o Estatuto do Pessoal da UM;

(5) Gerir os assuntos relacionados com regalias do pessoal,
incluindo as faltas, férias e licencas sem remuneragio;

(6) Apoiar a criacdo e aplicagdo do procedimento disciplinar
e de mecanismos de queixa e de recurso, para resolucdo de con-
flitos do pessoal;

(7) Estudar as necessidades de afectacao de recursos huma-
nos, com referéncia ao desenvolvimento da UM;

(8) Apresentar propostas de revisao do Estatuto do Pessoal
da UM.

2) Gabinete de Assuntos Financeiros:

(1) Apoiar a elaboracao dos planos de actividades e financei-
ros, anuais e plurianuais, propostas de or¢camento privativo, de
orcamento suplementar e de alteragdes orcamentais da UM;

(2) Elaborar as contas finais e relatérios financeiros e sub-
meté-los a apreciagdo da Comissdo de Gestdo Financeira e do
Conselho da Universidade;

(3) Organizar e manter actualizada a contabilidade da UM,;

(4) Executar o orcamento aprovado e assegurar a circulagao
normal dos fundos e uma gestao financeira apropriada;

(5) Definir as regras de funcionamento interno relativas a
aquisicao de bens e servicos, ao acto publico dos concursos e as
propostas de precos e assegurar o seu cumprimento rigoroso;
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(6) Definir e actualizar as regras de funcionamento relativas
as operacdes financeiras e assegurar o seu cumprimento rigo-
roso.

3) Gabinete de Gestdo do Complexo Universitdrio:

(1) Zelar pelos servigos de transporte e seguranca, bem como
os de manutencao, reparacao e limpeza dos edificios e instala-
¢oes do complexo universitario;

(2) Gerir as instalagdes do complexo universitario;
(3) Fornecer apoio logistico ao complexo universitario;

(4) Organizar e manter actualizado o inventério dos bens pa-
trimoniais da UM;

(5) Coordenar o plano de desenvolvimento do complexo uni-
versitario e acompanhar a sua execucao.

4) Gabinete de Informacio e Relagdes Publicas:

(1) Difundir a missdo e os contributos da UM, promovendo a
sua imagem;

(2) Estabelecer boas relacdes com a comunidade e com a
comunicacao social e proceder a divulgacdo oportuna das infor-
macdes relativas as actividades, planos e éxitos académicos da
UM;

(3) Apoiar a organizac¢do e o planeamento de actividades de
grande dimensao;

(4) Apoiar recepcoes;

(5) Apoiar as actividades de desenvolvimento da UM, incluin-
do angariacao de doagdes.

5) Gabinete da Auditoria Interna:

(1) Prestar servicos de auditoria independente, profissional e
de boa qualidade ao Conselho da Universidade e a direc¢do da
UM;

(2) Assegurar o estabelecimento, pela UM, de uma estrutura
adequada e eficaz para a gestao de riscos, assim como um meca-
nismo para o controlo e gestdo de procedimentos;

(3) Assegurar o cumprimento, pela Universidade, do enqua-
dramento legal e de outros requisitos e a utilizagdo dos recursos
de forma eficiente, eficaz e econdmica;

(4) Assegurar que as informagdes a direcgdo sejam atempa-
das, precisas e adequadas para apoiar a decisdo da direcgao;

(5) Coadjuvar a Universidade no estabelecimento de uma
cultura de honestidade e integridade, com padrdes éticos de alto
nivel, a fim de assegurar que o trabalho e comportamento dos
trabalhadores sejam conformes a legislacdo e regulamentacdo
aplicaveis e sigam os principios de honestidade e integridade.

(Custo desta publicagao $ 48 884,00)
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1979 HIES $ 15.00 1998 EENES E¥E $170.00
T Rl RHE $350.00
1979 e 50.00 _

\ﬁ/\ s 1999 ER N ESRIIE E¥F $250.00
1980 L $ 30.00 1999 EE ESRIIS =3 $180.00

1981 =S $ 30.00 1999 B ESRIIE
1982 ES $ 70.00 (PXHR) TA-BE+ZAt/8  $220.00
1983 ey $ 70.00 1999 EE N ITRUER R EAME +-A-1+B%=+-8 $ 90.00
nx : 2000 B ATRUER R EME E¥F $ 70.00
1984 EL $ 90.00 Rt $ 90.00
1985 a2 $120.00 2001 RN THUER R AR EF $ 70.00
NN REE $120.00
1989 S S $ 20.00 2002 PR FHERRER  LEE $ 70.00
1987 RN ESRIIS $120.00 Tk $ 90.00
1988 EENESRIIS $230.00 2003 BN TSR R AR E $ 70.00
1989 =R ESRIIS $300.00 500t Tk rn e Iii :188-88

NN ETN JBE D AT H X

1990 fﬁé if?&?m7 $280.00 Tk $130.00
1991 RN ESRIIS $250.00 2005 EE N TSR R A E $ 70.00
1992 EENES EHE $110.00 5 - R $ 80.00
N e 2006 EE N ITEUEIR R EA s $ 80.00
\ ?iulwlfA Tfi $180.00 T $ 90.00
1993 RN ES EHE $180.00 2007 EE N TSR R EAR EF $ 70.00
Ril< RHE $250.00 R¥E $ 90.00
1994 SR D P $200.00 2008 BN ATHUER R EAR FF $ 70.00
N sy TEE $ 90.00
RIS ieiis $450.00 2009 AR ROERREME ¥R $ 90.00
1995 rE L $360.00 1993 HINERI Hn $120.00
Eil% THE $350.00 1994 HIMRAI $150.00
1996 R ES e $220.00 1995 HINRBI H $200.00
N w 1996 MBI HE $135.00
RIS i $370.00 1997 LIS ETE s $125.00
1997 RIS e $170.00 1998 HINRAI T $260.00
RS RHE $200.00 1999 HFINRERI #HR $300.00

IMPRENSA OFICIAL
Legislac¢do de Macau

1979 Portarias $ 15,00 1999 Leis, Decretos- )
1979 Decretos-Leis $ 50,00 -Leis e Portarias Il Trimestre ~ $180,00
1980 Decretos-Lei $ 30.00 1999 Leis, Decretos-
ecretos-Leis : -Leis e Portarias
1981 Decretos-Leis $ 30,00 (versdo portuguesa) 10ut.a19Dez.  $220,00
1982 Decretos-Leis $ 70,00 1999 AdLeis! Ftie _ulamentq[s 20a31D $ 90.00
1983 Decretos-Leis $ 70,00 ministrativos e outros a 31 Dez. b 90,
- : 2000 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
1984 Decretos-Leis $ 90,00 Administrativos e outros Il Semestre  $ 90,00
1985 Decretos-Leis $120,00 2001 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
1986 Decretos-Leis $ 90,00 Administrativos e outros Il Semestre  $120,00
1987 Leis, Decretos-Leis e Portarias $120,00 2002 Leis, Regulamentos | Semestre  $ 70,00
1988 Leis. Decretos-Leis e Portarias $ 230,00 Administrativos e outros Il Semestre b 90,00
— - ; ’ 2003 Leis, Regulamentos | Semestre b 70,00
1989 Leis, Decretos-Leis e Portarias $300,00 Administrativos e outros Il Semestre  $100,00
1990 Leis, Decretos-Leis e Portarias $280,00 2004 Leis, Regulamentos | Semestre 5 90,00
1991 Leis, Decretos-Leis e Portarias $250,00 Administrativos e outros Il Semestre 130,00
1992 Leis. Decretos- | Semestre $110,00 2005 Leis, Regulamentos | Semestre  $ 70,00
-Leis,e Portarias Il Semestre $180,00 Administrativos e outros Il Semestre $ 80,00
: ’ 2006 Leis, Regulamentos | Semestre  $ 80,00
1993 LLe'.S’ Dgcrr(tato_s- :ISéemesttre %;gggg Administragt]ivos e outros Il Semestre  $ 90,00
-LeIS € rortarias emestre : 2007 Leis, Regulamentos I Semestre  $ 70,00
1994 Leis, Decretos- | Semestre $200,00 Administrativos e outros Il Semestre  $ 90,00
-Leis e Portarias Il Semestre $450,00 2008 Leis, Regulamentos | Semestre  $ 70,00
1995 Leis, Decretos- | Semestre $360,00 Administrativos e outros Il Semestre  $ 90,00
-Leis e Portarias Il Semestre $350,00 2009 Leis, Regulamentos | Semestre 5 90,00
1996 Leis, Decretos- | Semestre $220,00 Administrativos e outros
-Leis e Portarias Il Semestre $370,00 1993  Despachos Externos $120,00
1997 Leis, Decretos- | Semestre $170,00 1994  Despachos Externos 5150,00
-Leis e Portarias Il Semestre $200,00 1995  Despachos Externos 5200,00
1998 Leis, Decretos- | Semestre $170,00 1996  Despachos Externos 5135,00
-Leis e Portarias Il Semestre $350,00 1997  Despachos Externos $125,00
1999 Leis, Decretos- 1998 Despachos Externos $260,00
-Leis e Portarias | Semestre  $250,00 1999 Despachos Externos $300,00
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