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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau,
aos doze de Junho de dois mil e nove. — A
Ajudante, Assunta Maria Casimiro Lopes
Fernandes.
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de
Macau, aos doze de Junho de dois mil
e nove. — A Ajudante, Assunta Maria
Casimiro Lopes Fernandes.
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau,
aos doze de Junho de dois mil e nove. — A
Ajudante, Assunta Maria Casimiro Lopes
Fernandes.
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau,
aos doze de Junho de dois mil e nove. — A
Ajudante, Assunta Maria Casimiro Lopes
Fernandes.
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Segundo Cartério Notarial de Macau,
aos doze de Junho de dois mil e nove. — A
Ajudante, Assunta Maria Casimiro Lopes
Fernandes.
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CARTORIO PRIVADO
MACAU

=B E
CERTIFICADO

Certifico, que o presente documento de
trés folhas, estd conforme o original do
exemplar da alteracdo dos estatutos da
associagdo “VHMIE SIS EHE”, de-
positado neste Cartdrio, sob o nimero ca-
torze no maco nimero um de documentos
de associagdes e fundagdes do ano de dois
mil e nove:
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BEWASGE - EAREERETIMA MARFESE B

BNERE
B0 BREATT
Cartorio Privado, em Macau, aos onze
FrE NEERY ¢ de Junho de dois mil e nove. — O Notario,
=1k Fong Kin Ip.
TEENFENA—HBETZEM
Iﬂf_uﬁ%% EHRE g BRG T - Hi BB B PR BOK R R - T CRIEFIEL A $509.00)
R EERPIAZSE =6 - FA=4F > AEEEEAT: o (Custo desta publicacio $ 509,00)
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{ERIRITRFIDTT

CITIBANK N.A., SUCURSAL DE MACAU

EERRRR=FTN\F+=A=1+—8
Balango anual em 31 de Dezembro de 2008

LI
Patacas

ACTIVO
B E

ACTIVO BRUTO
REME

PROVISOES. AMORTI

ZACOES E MENOS -
VALIAS

wAE. FEEE

ACTIVO LIQUIDO
BESR

CAIXA

Be

DEPOSITOS NA AMCM

AMCATFEK

VALORES A COBRAR

FEARRTE

DE}j(’)srTos A ORDEM NOUTRAS INSTITUIGOES DE
CREDITO NO TERRITORIO

Az B i3 IR R
DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR
FES b LA I8 RIS BT

OURO EPRATA

&, &

OUTROS VALORES

Hihmars &

CREDITO CONCEDIDO

&8

APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO NO
TERRITORIO

FEAE REE IR

DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO
EXTERIOR

eSS B MR TR
ACCOES, OBRIGACOES E QUOTAS
&R, EIRRAH

APLICACOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
ABEeRkE

DEVEDORES

B‘BEA

QUTRAS APLICAGCOES

Higw

PARTICIPACOES FINANCEIRAS
HBRE

IMOVEIS

TEhE

EQUIPAMENTO

R

CUSTOS PLURIENAIS

BIER A

DESPESAS DE INSTALACAO
R

IMOBILIZACGES EM CURSO
RFEERRABIE

OUTROS VALORES IMOBILIZADOS
EMEEEE

CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAO
PIHE B AR

13,173,896.69
161,159,918.11

11,793,693.00

1,826,479.46

4,566,546,800.71

798,537,067.19

80,494,106.58

637,677,237.68

8,900,365.16

3,155,253.00

3,404,560.40

2,025,117.77

2,469,216.62

1,184,194.75

13,173,896.69
161,159,918.11

11,793,693.00

1,826,479.46

4,566,546,800.71

798,537,067.19

80,494,106.58

637,677,237.68

8,900,365.16

686,036.38

2,220,365.65

2,025,117.77

TOTAIS

MR

6,288,694,495.75

3,653,411.37

6,285,041,084.38
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R

Patacas

PASSIVO
Al

SUBTOQTAIS
A

TOTAL
i

DEPOSITOS A ORDEM
TEHER

DEPOSITOS C/ PRE-AVISO
WA

DEPOSITOS A PRAZO
EFHEFER

DEPOSITOS DE SECTOR PUBLICO
A IEEE TR

RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO
FHIEANBRS&

RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS
ek e

EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS
SRR

EMPRESTIMOS POR OBRIGACOES
fitaiv

CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS
SR SR

CHEQUES E ORDENS A PAGAR
B X ER TR

CREDORES

MEA

EXIGIBILIDADES DIVERSAS
BHARK

CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAC
RESE 3

PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS
HSHARRAHE

CAPITAL
B

RESERVA LEGAL
EERE

RESERVA ESTATUTARIA
B EWE

OUTRAS RESERVAS
Koo

RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES
BEBRER

RESULTADO PO EXERCICIO
AAEE R

4,879,087,697.29

150,933,169.35

966,142,335.02

1,359,392.26

191,819,978.68

673,833.93

TOTAIS
]

6,395,360.93

8,311,055.08

49,450,077.53

30,868,184.32

5,996,163,201.66

193,853,204.87

14,706,416.01

80,318,261.85

6,285,041,084.39

AR P — % JE\ B ff FH <52 R 1 59,442,074 70 Ho b R P #68,309,025 L AE EoARE fHE H A« [FIRFERATEESRITER A (IRFIEA 5
FEVER] ) FRHIAE A B SR AR R AR SRR EE R - A5 BRI (B Y R m] REE AR P T 2 B B Ry 26 1 8/9 3503 o5 BT AR E Y — M
b Bk FH s B R (B DRI SRAT B 388 L — SEM S A RA A AR/ P i P S B R (B YE (R AV %0 ( EF R R AERITHIR 71,133,049

7)) TERELE R - R0 A S IRTEM E N AR R RN Ry T IR SRl B R R G S R R P <22

FEM B R AU R o DL T BRI R A ) B T IR SR SRR AR A R R R ZHIRFRRRIHE YR -

As provisdes genéricas deste ano somam MOP 9 442 074 que incluem montante de MOP 8 309 025 nas Outras Reservas. Dado que o
Citibank adoptou as Normas de Relato Financeiro de Macau na preparacgio das suas demonstracdes financeiras anuais, as perdas de impa-
ridade serdo provavelmente inferiores ao nivel minimo de provisdes genéricas conforme previsto no Aviso n.° 18/93 da Autoridade Mone-
taria de Macau («<AMCM»). Portanto, o Banco vai fazer uma dotagao correspondente ao montante da diferenca entre o nivel minimo e as

- MR AT EE
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perdas de imparidade (tendo em consideragao os valores dos impostos diferidos na importancia de MOP 1 133 049), a titulo de reserva para
fiscalizag¢@o. Este mesmo montante, inscrito na linha «Dotagdes adicionais para provisdes conforme o RJISF» da Conta de Lucros e Perdas
das contas resumidas, estd reconciliado entre o «Lucro depois de impostos» e os «Resultados do ano de acordo com as regras da AMCM»
na conta de exploracdo das demonstragdes financeiras auditadas anuais.

B

Patacas

CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS MONTANTE
HER &8

VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
REFREIR

VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA
{REE

VALORES RECEBIDOS EM CAUCAG -
HiTE

GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 27,512,181.98
FREBRIWRITEK

CREDITOS ABERTOS 177,986,210.86
IEY:ETS
ACEITES EM CIRCULACAO 117,059,423.44
AER

VALORES DADOS EM CAUCAO
A RES

COMPRAS A PRAZO -
MEEA

VENDAS A PRAZO -
HREH

OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS 26,652,776.00
HepEE
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—EENFEREREE
Demonstracao de resultados do exercicio de 2008
EXIRE
Conta de exploracao
e
Patacas
Débito MONTANTE Crédito MONTANTE
&5 &5 i= vzl &5
CUSTOS DE OPERACOES PASSIVAS 43,877,808.45 |[PROVEITOS DE OPERACOES ACTIVAS 74,738,355.00
BREREBHAE WEEBWN
CUSTOS COM PESSOAL : PROVEITOS DE SERVICOS BANCARIOS 18,446,170.00
AERH SBITIRB Y
REMUNERACOES DOS ORGAOS DE GESTAO E PROVEITOS DE OUTRAS OPERACOES BANCARIAS 48,221.00
FISCALIZACAO FAgRITR MR
EERERGMY RENDIMENTOS DE TiTULOS DE CREDITO E DE -
REMUNERAGOES DE EMPREGADOS 4,765,197.58 |PARTICIPACOES FINANCEIRAS
BERX R RMERR RS
ENCARGOS SOCIAIS 344,828.20 |OUTROS PROVEITOS BANCARIOS -
BEEBEER HARITIREE
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 8,105.28 |PROVEITOS INORGANICOS 2,828,129.00
HiAERA FERES LR
FORNECIMENTOS DE TERCEIROS 268,609.79 JPREJUIZOS DE EXPLORACAO -
BE{EH s 4 L-F 30
SERVICOS DE TERCEIROS 6,443,666.00
BoERECHE
OUTROS CUSTOS BANCARIOS 828,363.00
HihBTRA
IMPOSTOS -
®Ig
CUSTOS INORGANICOS 3,213,782.000
FIEREBRA
DOTAGQOES PARA AMORTIZACOES 842,065.47
HHER
DOTAQOES PARA PROVISOES -
HRE&ZER
LUCRO DA EXPLORACAO 35,468,445.23
BEAE
TOTAL TOTAL
25 96,060,875.00 o 96,060,875.00
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BEHFtEx
Conta de lucros e perdas
TP
Patacas
Débito MONTANTE Crédito MONTANTE
- - ) v &8
PREJUIZO DE EXPLORACAO LUCRO DE EXPLORACAQO 35,468,445.23
BERK BENE
PERDAS RELATIVAS A EXERCICIOS LUCROS RELATIVOS A EXERCICIOS
ANTERIORES ANTERIORES -
REZHEEX BEZRE
PERDAS EXCEPCIONAIS LUCROS EXCEPCIONAIS -
¥eREER RRIRIE
DOTAC()ES PARA IMPOSTOS SOBRE LUCROS 3.735.288.91
DO'EXERCTCIO ’ ’ ) PROVISOES UTILIZADAS
BEABZRIERK wA&ZER
DOTACOES ADICIONAIS PARA PROVISOES RESULTADO DO EXERCICIO (SENEGATIVO)
CONFORME RIJSF 864,972.00 |BEFER (BEH)
BBSHBREEHERROYERS
RESULTADO DO EXERCICIO {SE POSITIVO) 30,868,184.32
BEER (ER)
TOTAL TOTAL
35,468,445.23 ,468,445.23
) e
RT3 1T R s AR it EfE
O Gerente da Sucursal de Macau, A Chefe da Contabilidade,
[ER=V B JEL BT
John Choi Betty Chan
EBRECHME

T_é\fﬁé%@ﬂ%%}%“ * 20084 H AR GRS BN —4F - AT RSB SRR EEHTTE - UL BhE s
CEHERREH - SRR R FIR SRS R EAUIE R o [RIHL20084F B 75 Sk 15 TH I B AR KR -

FE20084E AT IS HISERE - ARSI A5 - iHE R A H T & LIRSS - AARREHE R 20 REH -
20094 » AT — A ERE AR E A E PRI HE - (Mg 2ouit - g R @B RIRITIRTS -

REE

TERERTT

R AT RSB

Sintese do relatério de actividade da Sucursal de Macau do Citibank

Condicionado pela crise financeira mundial, 2008 foi um ano dificil para o sector financeiro de Macau. Ainda assim, pudemos assistir os
nossos clientes na gestao do risco dos seus investimentos, bem como no desenvolvimento dos seus negdcios, pelo que os nossos resultados
de 2008 corresponderam as expectativas.

Este desempenho em 2008, ficou a dever-se ao apoio do publico e a dedicacdo da nossa geréncia e de todos os departamentos sob a sua
direccdo. A todos, a administra¢do endereca sinceros agradecimentos.

Em 2009, o nosso banco pretende estabilizar a sua clientela e oferecer novos produtos, diversificando e mantendo a qualidade dos seus
Servicos.

Choi Chan Kuan
O Gerente da Sucursal de Macau do

CitiBank
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ML HETE R E R

¥ EERITRMSTEER
(RREFEMA I —RERRITZ21T)

ML ERFIR BT R & 2 CGRZBERT) A1 (RERE B HER) | T AEBRTTIRFI T 2 /U EEMHRE - LER=
FZENFELA /AR B REEE T EREE BRI RS -

EE MO BRERA _FEFE+ A = ANEEEERD R EER A IEFREAER R - B ERNRERas
AR - AR R & AT BOR R SRR -

W PSP 2 I P T B2 S R 2 Lol R R B R MR B R IR H R MR A - BR8N - MEM B RN
o EFTREE A - EOFEMY B RFRAHERE IR E LEMAE—2 -

Ry 2 TR HURTTIR I T I BHIR DRI RS # SR DUS A B R AR - BB Adiey B2 0 55 o 2R e B B AL O B 5 R DA
Fe BITAZ BT s — B B

Pl T A B

BB AT

ZEFNERAAR - REF

Sintese do parecer dos auditores externos

Para a geréncia do Citibank N.A. — Sucursal de Macau
(Sucursal de um banco comercial de responsabilidade limitada, incorporado nos Estados Unidos da América)

Procedemos a auditoria das demonstrag¢des financeiras do Citibank N.A. — Sucursal de Macau relativas ao ano de 2008, nos termos das
Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, datado de 18 de
Maio de 2009, expressdimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracoes financeiras das quais as presentes constituem um re-
sumo.

As demonstragdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2008, a demonstracdo de
resultados, a demonstracdo de alteragdes no capital proprio e a demonstracdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um re-
sumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas e dos livros
e registos do sucursal. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as
demonstracdes financeiras auditadas e os livros e registos do sucursal.

Para a melhor compreensdo da posigao financeira do Citibank N.A. — Sucursal de Macau e dos resultados das suas operagdes, no perio-
do e ambito abrangido pela nossa auditoria, as demonstrac¢des financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracoes
financeiras das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Lei Iun Mei, Auditor de Contas
KPMG

Macau, aos 18 de Maio de 2009.

CRIE T & R $10,700.00)
(Custo desta publicacdo $ 10 700,00)



%% / Imobilizagdes Financeiras
[E %7 / Imobilizagdes Corpdreas

125,191,000.00
9,226,047,478.37

44,432,378.94
2,755,912,965.99

a6
80,758,621.06

6,470,134,512.38
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BRI R SR ERAE]
CAM — Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L.
HECSENF+A=t+—HZERX
Mapa de demonstracgio de resultados liquidos de 2008
BT
Em Patacas
B X BoA
Custos Proveitos
43, / Subcontratos 324,790,994.52
oy £ 5L L . :
i;f:g?‘”g&ﬁL‘Z%ﬁ / Fomecimentos e Servios de| 59 937 330 13 | 354,628,324.65 | 5554 / Prestactes de Servigos 362,864,836.22
A5 / Despesas c/o Pessoal 39,255,659.97 IR / Receitas Suplementares 224,921,733.20
BAH582 ] / Despesas Financeiras 50,537,971.09
HAth#% | / Outras Despesas e Encargos 145,507.00 89,939,138.06 | ZA<HARASIUA / Receitas Financeiras Correntes 1,333,053.05
#iET f B / Amortiz. ¢ Reint. do Exercicio 231,779,752.67 |#& WA / Receitas de Aplicacdes Financeiras 11,909.048.86 13,242,101.91
& / Provisdes p/lmobilizagdes Financeiras 2,300,000.00
(A) A4 / Custos Correntes 678,647,215.38 (B) Z<EHLA / Proveitos Correntes 601,028,671.33
A IEAR R M f54E / Perdas Ext. do Execrcicio 3,407,527.98 | AR IERC R PMEA / Ganhos Ext.do Exercicio 850,792.34
AERE S EE51E / Resultados Liquidos (80,175,279.69)
%/ Total 601,879,463.67 4 %/ Total 601,879,463.67
AAFELLHAER | Resultados Correntes do Exercicio (77,618,544.05)
R [ N
BE_TENFT-A=+—HZEERGER
Balanco analitico em 31 de Dezembro de 2008
BT
Em Patacas
HE WEEHIE T HEPE HEEEREAL BB AR |
Activo Activo Bruto  Pro. Amor. e Reinteg| Activio Liquido Passivo e Situacao Activio Liquido
a7 / Disponibilidades 449,698 409.87 0.00 | 449,698,409.87 |41 / Débitos a Curto Prazo 1.985,581,382.23
E AT K (EEHTERSY ) / Deposito prometido 632,431.70 0.00 632,431.70 |t B = { €14 Débitos a Médio e Longo Prazo 1,893,363,025.59
FEME 7K / Créditos a Curto Prazao 136,676,712.99 2,527,656.76 134,149,056.23 |FHEYkcil3E / Receitas Antecipadas 20,981,781.54

o s Gt 1Tt A0 D,
FiHMcaH / 10tal a0 rassivo

3,899,926,189.36

SEREFEE / Imobilizagdes em Curso 53,159,500.86 0.00 53,159,500.86 |4 / Capital Social 4,033,442,900.00
HAth % Z / Outros Imobilizacoes 3,125,445.00 0.00 3,125,445.00 |{z%{ii / Reservas (658,661,334.59)
A BN G #E 0% / Materias - Escritério 69,661.53 0.00 69,661.53 |25 3:45 5L / Resultados Liquidos (80,175,279.69)
F % A / Custos Antecipados 2,804.836.45 0.00 2.804.836.45 fézﬁﬁ%ﬁ / Total da Sit. Liquida 3,294,606,285.72
HEEFEHE Total do Activo 9,997,405,476.77 2,802,873,001.69 | 7,194,532,475.08 | £ & 5 & 4~¥PH Total do Passivo e da Situacio Liquidog 7,194,532,475.08

# §i J&) / O Conselho de Administragao
)% / Presidente :

FI=EJ / Vice-Presidente

B E i+ / Dr. Deng Jun
{A]pE 2518+ / Dr. Stanley, Ho Hung Sun

fLH [ Vogais : 14544 / Mr. Ng Fok » ik W1464E / Mr. Huen Wing Ming, Patrick > SI#%i#-1: / Ms. Liu Suning »
HiYEH 44 / Mr. Wong Chan Tong » 3(f#1Lf#i+ / Dr. Carlos Fernando de Abreu Avila »
iflfgigEzc-t | Madam Mok Ho Yuen Wing

B RS R T S R /

O Director Financeiro ¢ Administrativo

A2 / Ms. Cheang Sok Kuan

BT N\FERBEH

20084F 2 1 T B XA 5 FE PR Bk AT — 48 - IRFIZe 32 B — @ B A H KR AT - R IEATZ2HE S B 2007 AT I T -
AHARUREFEER =FWEER - NRERMER - TETSRE AR KPR E b2 R EE - H
IN LA AR B BUR B e 32 B A% e i B R BR T R - S RS F MR8 BT T 2 BR RfiiZE
ZETHR - WEREE S - RPTEEEGEE RO A IRA R E KRR A B R - SR LR ME2.7% -
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PR B B BB e 3 G BR A A — ELPRINBA T 2 TTA LATURRAR I B 5 I 8 JRR TR M AR S0 o E AL 2R e g - TSR 5380 > H
R B PR 52004 5588 5 ERACA 2218 - CROIABSE TSR K - @ERMZFEARNETT - 5IA T ARBEBAZELE] -
(e BEAERES IO 2 AASRE R - DURPTR H AR RS LU BEE . - 13000 SR e R Ik Jre SR 1 sk A MO = 5341
DA e I R 5 L ) i 855 SR Mt DA R S 28 2 R E (B BB TR O EERI O % - RE TR =50 R IMITZE 2 R R P B 5 5
o EhEERENE - SOMERIERENZE - HE2008FK - F T+ IHEfiZE A FREFBIERSEE - 2EHE ik
5+ i e B P DA R LAt B % 2 Bkl 3 - DU RS

H20084E7 A B = ML - BEPTREES I RELRER L FEEFGHREANE - EEEFE  SREEREHE =
49,764Z57% > L2007 N T76.8% (M BE HH & H 535,097,802 AKX » FE20075 N 177.3% » IR IEEE F R BIpmEE K T - &
SEAF I R RFAE2007 9 NI ES - 2008 KA 22 e B S 75 I 55 100,76 70 FL20075E N 1744.3% ©

WAEEHS R EEE T =4 BIRRBSSEENZ 2 - 80R - fad - DR IRE I F R R E IR & A7l R - R
FIBR PR 85 B B 3 A R RN B st B8 B Se S Y B AR AR 0 - 20084F - BRI G 5E ik 1 2B TGS R 8 TR - i
B AR IR ~ B GE TR AR DsR AR R EERIRE Y AT T RWIELE EBURE - TR UK SRR
i~ DARGEFREA B 22 R M B B8 s ARt IEAESE T & o o BEAh - FENIORBRSGE ) T - KBTI 5ER T B R P TR AT BE B
JFF B Y R R P I T R TR (BT ] - Ry R PRI G S B R Z 2k - BEIGE T ERGIR] R’
MBI B BB TR I e RIS 2 & e RE R E R s -

MBI BL AT - 20085 B R 5 A I B IR A R N RE T72.7% » SHRFTEAEZEZ AU EIE - IR 5 kT e
B A EEAN AR EEFAAZ R B E - 20074 TR 718.1% » EE RIS K & E IS IN5 12 - o -
FHAA AP R H Bt A AR 2 3 5 R SR IS B 0N TR > DARBES R S A RIIE 2% fEimsintssa e IRz oA - sl 1 oRHEr Y
DRI B R R AT 2R AR SR « STIBREA B =CH - DR IR AT 25 BE AR e It e S8 8 U O s 2 L T e 2R B O T B S HH
% NFENFBIREAERMBHTZESGE o [L2007F451181.6%

TSRS ¥ B2 SE L > THRET2009 4R AMZE ZGE T RAFFFAE2008 G- 1Y NI 2Y o Tl A=A I R R s SR O P 1 e
BIPEHTI » FIRFRERELL "2 2 R Bk (FRRAEIRLOMEE - FERER M REF IR T B BURRISCR T - TR i
SREEFERGHE - PRIDGE R A S AR AV G ST 81 - BLRPIR R SERID R - Al > MTEE T & &L B AiSE R - 48
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Relatorio sucinto sobre as actividades desenvolvidas em 2008

O ano de 2008 foi um ano de desafios para o Aeroporto Internacional de Macau com todos os indicadores de trdfego aéreo a regista-
rem decréscimos, apés terem atingido um pico em 2007. O sector de aviacdo de Macau foi atingido por vdrios acontecimentos, incluindo
elevados niveis de inflagdo, o altissimo e instdvel preco do petrdleo, o decréscimo substancial no nimero de passageiros em transfe-
réncia/transito e os desastres naturais que abalaram certos destinos no Interior da China. A situac@o ainda se agravou mais devido aos
incidentes que ocorreram na Tailandia decorrentes da agitacdo politica e a crise «sub-prime» nos EUA que deu origem ao tsunami finan-
ceiro e que continua a afectar de forma grave a economia global e a procura do transporte aéreo. Pela primeira vez as nossas receitas
totais registaram um decréscimo de 2,7%, em compara¢do com 0 ano anterior.

A CAM tem sempre trabalhado estrategicamente para diversificar as rotas e os mercados de passageiros, mitigando deste modo os
riscos inerentes aos voos directos. A titulo exemplificativo podemos referir que a introducdo de companhias aéreas de baixo custo tém
conseguido criar, desde 2004, um novo segmento no mercado, mostrando a capacidade da CAM em também conseguir atrair tipos difer-
entes de companhias aéreas. Tais companhias conseguiram que uma maior parte das receitas aeronduticas tenha sido obtida através de
passageiros de destino, compensando em parte os prejuizos sofridos pela perda dos passageiros em transferéncia. Em parte devido aos
nossos esforgos proactivos de marketing, bem como aos nossos programas inovadores de incentivos, no ano passado trés novas impor-
tantes companhias aéreas associaram-se ao AIM, a Jetstar Airways, a Bangkok Airways e a Philippines Airlines. No final de 2008, 15
companhias aéreas operavam no AIM, com um total de 24 destinos para o Interior da China e para outras grandes cidades mundiais.

Os movimentos de aeronaves e o volume de passageiros no Aeroporto Internacional de Macau (AIM) comecaram a decrescer aquan-
do do inicio de voos directos entre o Interior da China e Taiwan em Julho de 2008. No final do ano, registaram-se 49 764 movimentos de
aeronaves, o que representa uma diminui¢do em 6,8% em comparagdo com 2007. Ao todo, 5 097 802 passageiros passaram pelo aero-
porto, um decréscimo de 7,3% comparado com o ano anterior. Devido a forte concorréncia e a queda na procura de produtos acabados,
continuou a tendéncia decrescente no que se refere ao volume de carga processada, um fendmeno que se verifica desde 2007. Foram
processadas ao todo 100 767 toneladas de carga aérea, um decréscimo de 44,3% comparado com o ano prévio.
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O Aeroporto Internacional de Macau estd em funcionamento ha mais de 13 anos. Para garantir um servico de qualidade, eficiente,
efectivo e seguro, bem como um ambiente confortdvel para os passageiros e clientes, a CAM tem continuamente investido capital no
melhoramento e actualiza¢do das infra-estruturas e instalagdes do aeroporto. Em 2008, foram concluidos diversos projectos de melhora-
mento e renovaciao no aeroporto, como por exemplo o sistema do ar condicionado, a ampliacdo das casas de banho, o sistema de ilumi-
nagao, o sistema de informagao dos voos, prosseguindo os trabalhos para o melhoramento dos sistemas de socorro e combate a incéndios
no aeroporto e a substitui¢ao dos sistemas de Comunicagio, Navegacio e Vigilancia (Communication, Navigation, Surveillance — CNS).
No que se refere ao aumento da capacidade do aeroporto, foi finalizado um novo terminal de carga e os projectos de alargamento da
zona Sul da placa de estacionamento de aeronaves, ambos adquiridos ao Governo de Macau. Para garantir que se mantenham padrdes
profissionais de gestdo no AIM, foram convidados peritos para elaborar o «Relatdrio sobre a Gestdo Operacional no AIM» e para rea-
lizar uma «Avalia¢do da Operacionalidade dos Sistemas de Gestao de Seguranga e Seguranga Operacional».

Em termos de desempenho financeiro, a CAM registou receitas no valor de MOP 601,9 milhdes em 2008, uma descida de 2,7%, tendo
obtido lucros operacionais (EBITDA) de MOP 202,1 milhdes, um decréscimo de 18,1%, quando comparado com 2007, principalmente
devido ao aumento das despesas operacionais do AIM. De facto, o aumento dos passageiros de destino que fizeram com que as recei-
tas ndo-aeronduticas das lojas francas bem como o aumento da publicidade no aeroporto, etc, compensou, em grande parte, o prejuizo
causado pela diminui¢do dos passageiros em transito. A incorporagdo das despesas de financiamento e o aumento das despesas de amor-
tiza¢do devido ao maior investimento efectuado nas infra-estruturas do aeroporto, bem como a aquisi¢do de projectos do governo resul-
taram em prejuizos liquidos de MOP 80,2 milhdes, um aumento de 81,6% quando comparado com 2007.

Prevé-se que haja uma procura mais fraca do transporte aéreo em 2009 devido a crise econdmica e as mudancas dindmicas na indus-
tria da aviag¢@o. No entanto, para garantir a sobrevivéncia, continuamos a procurar novas oportunidades de negdcio e nichos de mercado,
integrando simultaneamente os principios de «seguranca, eficiéncia e eficidcia» como os valores essenciais das nossas operagdes. Sendo
um fornecedor de servigos de transporte publico, com o apoio do Governo de Macau e dos nossos accionistas, encontraremos o caminho
certo, ajustando e introduzindo novas estratégias de acordo com o mercado crescente do turismo, cumprindo, a0 mesmo tempo a nossa
responsabilidade social de promover o desenvolvimento econémico em Macau. Iremos continuar a desempenhar o papel de ponte de
ligacdo entre Macau e o mundo, servindo também como plataforma para aumentar o intercambio Luso-Chinés na drea da aviagao.

No nosso percurso futuro, continuardo a existir desafios e oportunidades. Com os esforcos conjuntos dos fornecedores de servigos e
das companhias aéreas e com o apoio dos Departamentos do Governo, estamos confiantes de que iremos conseguir ultrapassar estes
tempos dificeis através da criacdo de estratégias de desenvolvimento, da gestdo profissional com estruturas organizacionais fortes, das
medidas de controlo de custos, da implementagdo de tecnologias de informacado, bem como de politicas operacionais efectivas, melho-
rando, a0 mesmo tempo, as infra-estruturas do aeroporto, onde os conceitos de «aeroporto cultural» e de «aeroporto verde» serdo inte-
grados de modo a assegurar a sustentabilidade do AIM.
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Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Accionistas,

O Conselho Fiscal procedeu ao acompanhamento da actividade da CAM — Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L.,
tendo mantido um estreito contacto com a Administragio e dela recebido sempre o necessario apoio e os esclarecimentos julgados conve-
nientes.
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Da apreciacdo e andlise dos documentos submetidos, pelo Conselho de Administragdo, a parecer nos termos da lei do artigo 27.° dos
Estatutos da CAM, o Conselho Fiscal de CAM — Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L. constata, serem os mesmos
elucidativos da actuacdo da empresa ao longo do ano traduzindo correctamente a correspondente situacao financeira em 31 de Dezembro
de 2008.

O relatério submetido pelo Conselho de Administragdo complementa as contas e apresenta de forma clara a evolugdo e caracterizagdo
da actividade da CAM.

Assim, face ao exposto, somos de parecer:

1. Que merecem aprovacgdo o balanco e a demonstracio de resultados liquidos, respeitantes ao exercicio de 2008.
2. Que merece, igualmente, aprovacao o relatério do Conselho de Administragao.

Macau, Marco de 2009.

O Conselho Fiscal,

Mr. Liu Guo Bin
Mr. Joaquim Francisco de Campos Adelino
Mr. Ambrose So.
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Relatorio de auditor independente sobre demonstracoes financeiras resumidas

Para os accionistas da
CAM - Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L.
(Sociedade anénima incorporada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras do CAM — Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L. relati-
vas ao ano de 2008, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau.
No nosso relatodrio, datado de 30 de Marco de 2009, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragoes financeiras
das quais as presentes constituem um resumo.

As demonstracdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2008, a demonstracao de
resultados, a demonstracao de alteragdes no capital préprio e a demonstracio de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas da Socie-
dade. Em nossa opinido, as demonstracgdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes
financeiras auditadas da Sociedade.
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Para a melhor compreensdo da posi¢do financeira da Sociedade e dos resultados das suas operacdes, no periodo e &mbito abrangido
pela nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras das quais
as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Lei Iun Mei, Auditor de Contas
KPMG

Macau, aos 30 de Marco de 2009.

GRIETIEZ Ry $8,804.00)
(Custo desta publicacio $ 8 864,00)
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TRANSMAC — TRANSPORTES URBANOS DE MACAU, S.A.R.L.
Relatério do Conselho de Administracao do ano 2008

Para: Accionistas

Analise das condi¢oes do mercado

Durante os primeiros seis meses do ano de 2008, a situacdo do mercado foi préspera; todavia, os recursos humanos locais continuaram a
Ser escassos € 0s custos com o pessoal tém sofrido um aumento. Até a segunda metade do ano, o nimero de passageiros transportados des-
ceu em comparagdo com o periodo homdlogo do ano anterior, devido ao reajustamento do regime do «visto individual» dos residentes do
Interior da China para Hong Kong e Macau, ao tsunami financeiro global e aos efeitos da recessdo econémica. Ao fim de 10 anos em que se
manteve a mesma tarifa de autocarros, a proposta de aumento foi finalmente aprovada pelo Governo e as respectivas tarifas aumentadas
em Dezembro, o que contribuird para o melhoramento da situacao financeira da Transmac num futuro préximo. A Transmac também ce-
lebrou um «Contrato de Concessdo do Servico Publico de Transportes Colectivos Rodovidrios de Passageiros» com duragido de dois anos,
ou seja, até Outubro de 2010. O «Contrato de Concessao» contém uma cldusula que prevé a revisao do clausulado da mesma ao fim de um
ano, permitindo assim a alteracdo das provisdes do «Contrato de Concessao» entre ambas as partes.

Analise das Operacdes

Devido aos escassos recursos humanos, os saldrios, bem como os beneficios dos funcionarios tém vindo a aumentar. Em 2008, os custos
salariais com os trabalhadores da linha da frente aumentaram em comparacdo com 2007, atingindo 14%. O saldrio médio anual dos moto-
ristas profissionais dos autocarros foi 185 mil patacas, um aumento de mais de 20 mil patacas em comparagdo com os niveis salariais médios
em 2007.

A escassez de motoristas profissionais de autocarros, resultou numa capacidade de transporte de passageiros mais baixa. Como tal, a
Transmac teve que investir na aquisi¢do de 30 autocarros em 2008, com o intuito de substituir os autocarros de menor capacidade, aumen-
tando assim a capacidade de transporte dos autocarros. De 2006 até 2008, a Transmac adquiriu 101 autocarros com maior capacidade de
transporte, levando a um aumento de 9,4% no que se refere aos custos de amortizagdo em 2008, comparado com 2007.

O aumento continuo do preco do petréleo no mercado e a utilizagdo de autocarros com maior capacidade, levaram a um aumento das
despesas de combustivel de 10,4% face ao ano transacto.

Apesar de se ter registado um aumento de 6,6% nas receitas da empresa, devido aos aumentos das despesas com o pessoal, com o com-
bustivel, bem como com a amortizagdo dos veiculos, a Transmac teve um prejuizo total de $ 11 986,6 mil patacas.
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A Perspectiva do ano 2009

Com a implementac¢do de um sistema de gestdo de transportes urbanos eficaz e rigoroso, e com o aperfeicoamento das infra-estruturas,
contribuiremos decisivamente para o desenvolvimento da drea do transporte urbano. A criacdo de um sistema de transportes urbanos
eficaz e favordvel necessita de orientacoes politicas do Governo, a compreensao e apoio dos cidaddos, e depende também da utilizagao de
recursos limitados de um modo eficaz e ordenado. De acordo com as linhas de ac¢ao do Governo, realizar-se-a em Junho de 2009 um con-
curso publico para a prestagdo de servigos publicos de autocarros. A Transmac espera que a reforma do sistema de transportes publicos e a
respectiva explorac@o possa ser aprovada com a maior celeridade possivel, coordenando as diversas partes com as orientagdes do Governo,
de modo a resolver sistematicamente o presente problema da limitacdo do desenvolvimento positivo dos servigos ptiblicos.

Os diversos departamentos da Transmac continuaram a melhorar os métodos de gestdo, tendo sempre em conta o «desenvolvimento con-
tinuo», espirito que consta do ISO. A Transmac conseguiu um resultado positivo «<sem quaisquer falhas» (Falhas Zero) na avaliagdo anual
pelo quinto ano consecutivo. Em 2009, os dirigentes e todos os trabalhadores da Transmac estarao unidos para resolver quaisquer proble-
mas com o objectivo de melhorar a capacidade do transporte de passageiros, para que os servicos prestados pela empresa possam melhor
acompanhar o desenvolvimento do mercado dentro do possivel.

Presidente do Conselho de Administracdo, Liu Chak Wan.
Aos 27 de Marco de 2009.

Relatério do Conselho Consultivo

Para: Accionistas

De acordo com o previsto nos Estatutos da empresa, nés, o Conselho Consultivo apresentamos aos Accionistas 0s n0ssos comentarios
sobre o Relatdrio Financeiro Anual para o ano findo em 31 de Dezembro de 2008.

Debatemos minuciosamente com o Conselho de Administragio, o desempenho da empresa, tendo também analisado em detalhe os rela-
térios financeiros, assim como outros documentos relevantes apresentados pelo Conselho de Administragao.

Consideramos que o relatdrio financeiro apresentado pelo Conselho de Administracio ¢ verdadeiro e reflecte de forma verdadeira e jus-
ta a situacdo financeira, bem como a andlise dos resultados em 31 de Dezembro de 2008.

Presidente do Conselho Consultivo, Chui Sai Cheong.

Macau, aos 27 de Margo de 2009.

Sintese do parecer dos auditores exteriores

Para: Accionistas

Auditdmos as demonstracgdes financeiras da Transmac — Transportes Urbanos de Macau S.A.R.L. referentes ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2008, de acordo com as Normas de Auditoria de Macau, e expressimos a nossa opinido sem reservas, no relatério de 27 de
Margo de 2009.

Em nossa opinido, as contas resumidas estdo de acordo com as demonstragdes financeiras atrds referidas das quais elas resultaram.

Para uma melhor compreensao da situac@o financeira da Companhia e dos resultados das suas operacdes, as demonstragdes financeiras
resumidas devem ser analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas.

O Auditor, Baker Tilly (Macau) — Sociedade de Auditores.

Macau, aos 27 de Margo de 2009.
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Balanco do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

2008 2007
Activos MOP MOP
Activos ndo correntes
Valor de aquisicéo 315,915,455 353,899,327
Gastos de depreciagio (243,781,453)| (246,513,992)
Contratos de construcio em curso 2,430,000 -
74,564,002 107,385,335
Activos correntes
Inventdrios 5,260,244 4,272,370
Dividas a receber comerciais ¢ Pré-pagamentos 21,966,628 9,559,677
Caixa e Depésitos Bancdrios 21,860,714 26,738,078
49,087,586 40,570,125
Total dos Activos 123,651,588 147,955,460
Capitais Préprios e Passivos
Capitais Proprios
Captital 60,000,000 60,000,000
Reservas 3,716,174 3,716,174
Resultados acumulados transitados (44,821,127) (38,488.,745)
Resultado do periodo (11,986,615) (6,332,382)
Empréstimos de sdcios - 547,840
6,908,432 19,442,887
Reservas legais 568,093 568,093
Total dos Capitais Préprios 7,476,525 20,010,980
Passivos
Passivos nido correntes
Empréstimos bancdrios 53,609,632 66,942,533
Passivos correntes
Dividas a pagar comerciais 29,100,237 30,224,571
Empréstimos bancdrios a reembolsar 29,306,154 22,731,375
dentro de 1 ano
Outros Credores 4,159,040 8,046,001
Total de passivos correntes 62,565,431 61,001,947
Total dos Passivos 116,175,063 127,944,480
Total dos Capitais Préprios e Passivos 123,651,588 147,955,460
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Demonstracao dos resultados do exercicio de 2008

2008 2007
Proveitos MOP MOP
Prestacdes de servicos 222,991,130 211,592,500
Outras 3,658,797 2,633,287
Resultados extraordindrios dos liquidos 2,674,233 884,786
229,324,160 215,110,573
Gastos
Gastos de operacionais 102,294,741 94,803,682
Gastos com o pessoal 104,278,003 92,913,970
Gastos financeiros 3,537,118 5,161,130
Outros gastos 463,374 468,885
Gastos de depreciacdo e de amortizacao 30,737,539 28,095,288
Total dos custos 241,310,775 221,442,955
Resultado antes de impostos (11,986,615) (6,332,382)
Imposto sobre o rendimento - -
Resultados de periodo (11,986,615) (6,332,382)

O Presidente,

Liu Chak Wan

O Administrador,

Chan Hio leong

GEIETIE R $9,584.00)
(Custo desta publicagio $ 9 584,00)

O Técnico de Contas,

Fu Kak
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RPPKBEIERRASE
EFERE

ATTTJ\ER - 5 KEHE SR T9,712,8571L K5 K - MRS BE LI R R K 8L T TA4MERIEZ 5 E -

EBRER

e VR 2 R R 909,223.00 -

&

BRI EHNRFIBUF ARG AR BT » BRGSEIRIT - SR R HY RS B e <5

“EZFE=A"F+EH

FRAMISCRE Rt -

CEI — COMPANHIA DE ENGENHARIA E INVESTIMENTO — TRATAMENTO DE AGUAS, LIMITADA

Actividade da ETAR no ano 2008

Relatério de geréncia

Durante o ano de 2008, a Estagdo de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) da Taipa tratou um total de 9 712 857 metros ciibicos de
dguas residuais. Foram produzidas e incineradas 744 toneladas de lamas secas.

Relatério financeiro do ano 2008

O encerramento financeiro do ano de 2008 revela um lucro de MOP 909 223,00.

Agradecimentos

A Companhia concessiondria gostaria de agradecer as Autoridades da RAEM, ao pessoal da Empresa, aos fornecedores e as instituicdes

financeiras, pelo seu continuo apoio e cooperagio.

Macau, aos 27 de Margo de 2009.

EESER

R=FFNEF+BA=1+—H

Balango sintético em 31 de Dezembro de 2008

HE

ACTIVO

TREERE

Disponibilidades
Bl Bk

Caixa e depositos

THHA{ERE
Devedores de curto prazo

TSI R FLA R A

Clientes e outros devedores

& E
Imobilizacdes
BILEEFE)

Imobiliza¢des corporeas(liquidas)

BN
Total do Activo

/N
SUBTOTAIS

AR
TOTAL

2,296,184

3,124,606

102,525

2,296,184

3,124,606

102,525

5,523,315

=k

PASSIVO

L=

Dividas de curto prazo
AN, fE R Eff

Credores, associados € provisio

EAGHE

Situagéo liquida
NEEA
Capital Social
RER R
Reserva legal

RIS IR
Resultados transitados

EAE SR
Resultados liquidos

B, BAREIFFEEEE
Total do Passivo e da Situagfio
Liquida

I R
SUBTOTAIS | TOTAL
1,203 447 1,203,447
2,000,000
683,391
727254
909,223 4,319,868
5,523,315
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BEVBRR]BILBEE

HRFIKBIREERASIZIEMAR ¢
(REPIEMAIIZERAS])

HMHEIRRMIR BT B (BRI 0 (RRBE BN T TS TRRARA R ZFF U EENT B HRE - 10
REZBZAEZA+ I AR B REARE T ERHE RAZE®RS -

BlREEZENMERER _FE/\F+ A=t HNEEEGERDUMEEZH IEFENEGR B HRAESRER
RELRR > IR R B 5 B AT SR AR 3

WEH P iR WA B B B Ll EFE M B RRAIREANE - HMTRER - MEM B RENNE - fEATEEEJIH
EIE MM BRI E —8 -

RS2 TR IRPTRE TR RO R BHR DA # R DR AL B TRV S0E - BN YR B iR e E R R 5 i
RSB B 5 — FFBIR -

EAviN=Eai e

ZEZNFATAH  REM

Relatério de Auditor Independente sobre Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da CEI — Companhia de Engenharia e Investimento — Tratamento de Aguas, Limitada
(sociedade por accdes de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos 4 auditoria das demonstragdes financeiras da CEI — Companhia de Engenharia e Investimento — Tratamento de Aguas, Li-
mitada, relativas ao ano de 2008, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regiao Administrativa Especial
de Macau. No nosso relatério, datado de 15 de Fevereiro de 2009, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracgoes
financeiras das quais as presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2008, a demonstracdo de
resultados, a demonstragdo de alteragdes no capital proprio e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um re-
sumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracgdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as de-
monstragdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensao da posicao financeira da sociedade e dos resultados das suas operacdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Ernst & Young Auditores — Sociedade de Auditoria.

Macau, aos 15 de Fevereiro de 2009.

GRIETIEE R $3,638.00)
(Custo desta publicagio $ 3 638,00)
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TR - DSR2 MR MM - AR AR o R P B RE AR -

RN FIREE R DR B A AR E B A% 2 1SO 9000 @ 20008 25 HHEZ « ISO 14000525535 B A4 L OHSAS 18000242 % K

CBENERE

ROFEZBTNFE RO R EERR ; BEEMENRITBURE 7B DA R R FTRIR b G2 S8 ~ FH& BT IE

TEAh - AN FRHERHEST — RV iR R AT E ~ AR BB B ZBRRITE - DI & PR BT & R E R R 255K -
s 4ok
TEE B B R T#380,014
R RGN PR @ UM A RIS A R HLIERG RS TERYL R - BRI -
W “EENFE AT+ AH
CGS — MACAU TRATAMENTO DE RESfDUOS, LDA.

Relatério da Geréncia

Actividade da CGS em 2008

Durante o ano de 2008, foram processadas 294 204 toneladas de residuos sélidos, o que corresponde a uma média de 804 toneladas por
dia. Enquanto estes valores parecem representar um ajuste do ano bissexto de 3,3% de aumento no tratamento de residuos em 2007, a en-
trega de alguns residuos desviados no ano precedente — geralmente classificados como comerciais e industriais — teve que ser suspensa
até a conclusdo provisodria da duplicacdo da capacidade do Projecto da Expansdo da Central de Incineragdo de Residuos Sélidos de Macau
(CIRS) em Setembro de 2008.

Durante o mesmo periodo foram enviados para aterros 52 081 toneladas de escorias e 8 223 toneladas de cinzas.

O total de energia eléctrica disponibilizada em 2008 foi de 60,9 GWh, correspondente a 207 KWh/tonelada de residuos sélidos e 9,85
toneladas de vapor produzido por MWh. A perceptivel redugdo de exportagdo de energia vs. 2007 deveu-se as actividades de comissiona-
mento no projecto de expansdo das caldeiras e turbina as quais limitaram necessariamente a eficiéncia dos trabalhos por um periodo de
trés meses. A disponibilidade do grupo Turbina-Gerador, incluindo a unidade original N.° 1 e a nova N.° 2 — a ultima contagem a partir do
reinicio da recep¢do — foi de 98,6% e 99,2%, respectivamente.

Através de um outro contrato, a CGS continuou a prestar assisténcia ao Governo de Macau no fornecimento de trabalhos de engenharia
e outros apoios nas actividades associadas a Gestdo Integrada do Desenvolvimento da Expansdo da Capacidade Operacional e da Moder-
nizagdo dos Equipamentos da CIRS. O projecto fundamental da actividade para 2008 envolveu a conclusdo da maior parte do Fornecimen-
to de Equipamento Tecnolégico e Obras de Construcdo Civil; com alguns elementos — nomeadamente a conclusdo dos trabalhos na subes-
tacdo da CEM e consequente permissdo para a execugdo dos testes da carga a 100% do grupo turbina/gerador N.° 2 — a prosseguirem ao
longo de 20009.
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Com a CIRS a funcionar na sua capacidade maxima antes do comissionamento do equipamento da Expansao, as actividades de manuten-
¢do concentraram-se em manter as 3 linhas de processamento de residuos nas suas melhores condicdes através de um programa sisteméatico
de manutencdo preventiva. Em relacdo a turbina-gerador, foi necessdrio inspeccionar a tampa removivel, para instalar um novo extractor
do conjunto de valvulas; um componente que mostrou alguns problemas de integridade nas inspec¢des anteriores. Estes trabalhos decorre-
ram em Marco, durante o periodo de interrupgao anual na produgio de energia eléctrica.

A CGS alcangou com sucesso a sua auditoria semestral para assegurar a sua acreditacdo pela ISO 9000/2000 para as Operagdes, ISO
14000 que abrangem os aspectos Ambientais e OHSAS 18000 para a sua politica de Saide e Seguranca e regulamentagéo.

Perspectivas para 2009

O objectivo mais importante para a CGS durante o ano de 2009 e seguintes serd continuar a prestar assisténcia ao Governo de Macau no
seu projecto de Expansdo e Modernizacdo da Central de Incineragdo de Residuos Sélidos de Macau.

Por outro lado a CGS continuard a implementar medidas que assegurem a continuidade da seguranga, eficiéncia e qualidade do desem-
penho ambiental na CIRS que o Governo de Macau e seus habitantes esperam.

Resultados financeiros
Os resultados no final do ano de 2008 apresentam lucros no valor de MOP 380 614.
Nota final

A geréncia expressa os seus agradecimentos as autoridades da RAEM, a comunidade empresarial local, aos fornecedores e as instituicoes
bancdrias pelo apoio, confianca e colaboragdo prestadas.

Macau, aos 25 de Fevereiro de 2009.

EERER
R=FFNEF+-RA=1+—H

Balanco sintético em 31 de Dezembro de 2008

HE I el a¥ N s )
ACTIVO SUBTOTAIS TOTAL PASSIVO SUBTOTAIS | TOTAL
MENEE HiRaf
Disponibilidades Dividas de curto prazo
RERFHK RN, B RERS
Caixa e depésitos 8,343,598 8,343,598 Credores, empréstimos e
provisdo 79,802,150 79,802,150
yist:ili=g: 4 HTAHE
Devedores de curto prazo Situagdo liquida
FEM AR R EAERS A NEER
Clientes e outros devedores 71,437,581 71,437,581 Capital Social 500,000
EEEE
Reserva legal 924,433
BE [REIBRET
Existéncias Resultados transitados 5,143,125
FEFR, SRR AR YR AP
Matérias-primas e de consumo Resultados liquidos 380,614 6,948,172
587,710 587,710
BEE&E
Imobilizagdes
B EEME)
ImobilizagGes corpdreas(liquidas) 6,381,433 6,381,433
HERE B, ERRBEFERR
Total do Activo Total do Passivo e da Situagdo
86,750,322 | Liquida 86,750,322

BEMBRR]OBILBES
HERMEMEEBRASZRER
(BRPIEEM AL BRAE] )

ML RRFTR BT R . CRZBERT) A1 (REE B R B TR R A RA R ZFE /EENIMHRE - 12
AZEBFBAFE AT O MM RERER T EREE RARERS -
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Relatorio de Auditor Independente sobre Demonstra¢ées Financeiras Resumidas

Para os accionistas da CGS — Macau Tratamento de Residuos, Limitada
(sociedade por ac¢des de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracoes financeiras da CGS — Macau Tratamento de Residuos, Limitada relativas ao ano de 2008, nos
termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, datado
de 15 de Fevereiro de 2009, expressimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras das quais as presentes cons-
tituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balancgo, a data de 31 de Dezembro de 2008, a demonstracio de
resultados, a demonstragdo de alteragdes no capital proprio e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um re-
sumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as de-
monstragdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensdo da posicéo financeira da sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Ernst & Young Auditores — Sociedade de Auditoria.
Macau, aos 15 de Fevereiro de 2009.

CEHETEE MR $5,350.00)
usto desta publicagdo X
Ci d bli $ 5 350,00)
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BPPKHDIERRAE

ENGENHARIA HIDRAULICA DE MACAU, LIMITADA
(FRBE—NIAEAA T HEL1496/MERES B —RE—FHZ NS
(Publicacdes ao abrigo do artigo 1.°,n.° 1, da Lei n.° 14/96/M, de 12 de Agosto)

EERRERR=FTN\F+=A=1+—H
Balanco em 31 de Dezembro de 2008

TP
MOP
&EE ACTIVOS
JEFEEI&E#E Activos ndo correntes
AEhEE RS FIERH Activos fixos tangiveis 3,150,800
P& #E Activos intangiveis 200,550 3,351,350
VRENEFE Activos correntes
171 Existéncias 2,233,655
JRE i S AT EC At B e sk Dividas comerciais e outras a receber 12,355,704
FE T2k Custos diferidos 423,991
& RIS % (EHY) Caixa e equivalentes de caixa 6,331,853 21,345,203
B FENEEE Total dos activos 24 696,553
L% CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVOS
E AN/ & Capital e reservas atribuiveis aos socios da Sociedade
&K Capital social 3,000,000
% E/TE Reserva legal 1,500,000
ZFEE Resultados transitados 3,590,280 8,090,280
FEXL 4% Total dos capitais préprios 8,090,280
£1& PASSIVOS
JEFRENERS Passivos ndo correntes
755753 Existéncias a serem devolvidas 2,162,226
BRICFT1SR Fokt £11& Impostos diferidos passivos 43,936 2,206,162
TR ENERS Passivos correntes
FE(TIR ZFIH AL FE(I 2k Dividas comerciais € outras a pagar 2,837,719
BB e AR AR A{E 7% Empréstimos de sécios 7,991,589
PS5l 7okt F € Imposto corrente sobre o rendimento 363,773
FE{TH: B, Dividendos pagaveis 3,207,030 14,400,111
£ {&E#% Total dos passivos 16,606,273
FERRA & {E48%H Total dos capitais proprios e passivos 24.696,553

“EBREANH T HRIER

Macau, aos 12 de Junho de 2009.
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Relatorio da Geréncia — 2008

Estas contas reflectem a actividade da Sociedade Concessiondria «Engenharia Hidrdulica de Macau, Limitada» relativa ao ano de 2008,
no 13.° ano de operacio da Estacio de Tratamento das Aguas Residuais da Peninsula de Macau e 4.° ano de operacio da Estacdo de Trata-
mento das Aguas Residuais do Aeroporto Internacional de Macau.

A Engenharia Hidraulica de Macau, Limitada tem continuado a operar eficientemente ambas as Estacdes de Tratamento de Aguas Re-
siduais da Peninsula de Macau e do Aeroporto Internacional de Macau e a apoiar as credenciais ambientais do Governo de Macau naquilo
que lhe ¢é possivel. Foi realizado o investimento planeado num sistema de reutilizacdo de dgua efluente e o sistema ficou operacional em
2008. A ETAR de Macau reutiliza agora o efluente final para as suas necessidades locais.

Continuamos a investir nas estagdes e a trabalhar estreitamente com o Governo de Macau para assegurar que os bens do Governo sao
actualizados e renovados para fazer face ao continuado crescimento de Macau, especialmente no que concerne a ETAR de Macau.

Finalmente, aproveitamos esta oportunidade para agradecer a todos os nossos funciondrios, fornecedores e empreiteiros pelos seus esfor-
¢os para tornar este ano, outro ano bem sucedido.

O Conselho de Administracdo

Macau, aos 12 de Junho de 2009.

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da Engenharia Hidraulica de Macau, Limitada
(Sociedade de responsabilidade limitada constituida em Macau)

Procedi a auditoria das demonstragdes financeiras da Engenharia Hidrdulica de Macau, Lda. relativas ao ano de 2008, nos termos das
Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria de Regido Especial de Macau. No meu relatdrio, datado de 9 de Abril de 2009, ex-
pressei uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras das quais as presentes constituem um resumo.
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As demonstragdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2008, a demonstragdo de
resultados, a demonstracdo de alteragdes no capital proprio e a demonstrag@o de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um re-
sumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

Em minha opinido, as demonstracdes financeiras a que acima se faz referéncia fornecem uma visdo verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materiais, da posi¢do financeira da Engenharia Hidrdulica de Macau, Lda., a data de 31 de Dezembro de 2008, e dos resultados das
operacoes e fluxos de caixa relativos ao ano findo, nos termos das Normas de Relato Financeiro da Regido Administrativa Especial de Ma-
cau.

Para a melhor compreensdo da posi¢do financeira da sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido pela
minha auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Gilberto Xavier Hy
Auditor Registado
Macau, aos 12 de Junho de 2009.

(EIETIE 2k $4,819.00)
usto desta pu 1cag50 B
(C d bli $ 4 819,00)
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BT
JEREE
RN S 7t B 4,544,760
IRIEFR 1SR E & 6,823,631
JERENE A AE 11,368,391
MEEE
JENRFR 23,732,691
TR B R 8,003,451
B R ARIT K 4,267,304
TLENE R 36,003,446
HEE 47371,837
W N AfE
M2k
[iS%N 100,000
E RO 50,000
ZREERER 1,733,493
2 SR (E 1,883,493
=Lt
MEEE
JEAT R FIF0E 27,771,057
THMC 2 45336
H At A FUE 17,671,951
mEE A 45,488 344
Mz e A EREE 47,371,837
REWRE
EE)N\FEERR
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Activos

Activos ndo-correntes
Activos fixos tangiveis
Activos por impostos diferidos

Total dos activos nao-correntes
Activos correntes
Dividas a receber comerciais
Despesas antecipadas e depdsitos
Balancgo da caixa e do banco

Total dos activos correntes
Total dos activos

Capitais proprios e passivos
Capitais proprios
Capital
Reserva legal
Resultados acumulados transitados

Total dos capitais préprios

Passivos

Passivos corrente
Dividas de sociedades relacionadas
Receitas antecipadas
Outros credores

Total dos passivos corrente

Total dos capitais proprios e passivos

FAR EAST HIDROFOIL COMPANHIA, LIMITADA
Balanco
Em 31 de Dezembro de 2008

FERH BERR 2 -

MOP

4,544,760

6,823,631

11,368,391

23,732,691
8,003,451

4,267,304

36,003,446

47,371,837

100,000
50,000

1,733,493

1,883,493

27,771,057
45,336

17,671,951

45,488,344

47,371,837
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Relatoério de Actividade

Situacdo Operacional de 2008

Durante o ano de 2008, as actividades da empresa foram afectadas de forma adversa pelo elevado pre¢o do combustivel e pela inflacdo
no preco dos bens de consumo, fazendo com que os custos operacionais tenham aumentado de forma significativa, que, aliada a diminuigao
no nimero de turistas resultante da deterioragdo das condi¢des econdmicas verificada no segundo semestre do ano, fez com que a empresa
tenha sofrido prejuizos consideraveis.

Previsao para 2009

Para o ano de 2009, a empresa espera conseguir introduzir novas rotas a fim de trazer a Macau mais visitantes origindrios de diferentes
locais. A empresa introduziu no inicio de 2009, o servico «Premier Jetfoil», a fim de satisfazer a procura dos clientes VIPs. Atendendo a di-
ficil conjuntura econémica no presente, iremos tentar melhorar os resultados operacionais e os niveis do servico prestado através de uma
distribui¢ao mais eficiente dos recursos internos da empresa, iremos também continuar a estudar formas de aumentar o volume de servigos
de valor acrescentado prestados, esperando que estas medidas se traduzam num aumento do volume de clientes e nas receitas da empresa.

A Directora da Companhia, Ho Chiu King Pansy Catilina.

Macau, aos 22 de Junho de 2009.

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracées Financeiras Resumidas

Para os Accionistas da Far East Hidrofoil Companhia, Limitada
(Sociedade por quotas registada em Macau)

Examindamos as demonstracdes financeiras da Far East Hidrofoil Companhia, Limitada referentes ao exercicio que terminou em 31 de
Dezembro de 2008 de acordo com as Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regiao Administra-
tiva Especial de Macau, e expressimos nossa sem reservas sobre estas demonstracdes financeiras, no relatério de 23 de Fevereiro de 2009.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes finan-
ceiras auditadas.

Para uma melhor compreensdo da posicao financeira da Companhia em 31 de Dezembro de 2008, as demonstragdes financeiras resumi-
das devem ser analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas.

Ho MeiVa
Sociedade de Auditores
HMYV & Associados

Macau, aos 23 de Fevereiro de 2009.

CRIETIEE R $5,641.00)
(Custo desta publicacio $ 5 641,00)
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JCDECAUX (MACAU), LIMITADA
(Publicacdes ao abrigo do n.° 1 do Artigo 1.° da Lei n.° 14/96/M, de 12 de Agosto)

Balanco
Em 31 de Dezembro de 2008
MOP
Activos
Activos nao-correntes
Activos fixos tangiveis 6,974,299
Imobilizacdes em curso 719,590
Total dos activos ndao-correntes 7,693,889
Activos correntes
Dividas de companhias relacionadas 8,248,655
Dividas a receber comerciais 6,853,604
Despesas antecipadas e depdsitos 1,075,162
Balanco da caixa e do banco 3,197,327
Total dos activos correntes 19,374,748
Total dos activos 27,068,637
Capitais proprios e passivos
Capitais proprios
Capital 1,000,000
Reserva legal 500,000
Resultados acumulados transitados 8,336,409
Total dos capitais proprios 9,836,409
Passivos
Passivos corrente
Dividas a pagar comerciais 3,448,986
Provisdes para imposto sobre o rendimento 597,567
Empréstimos bancérios 2,600,000
Dividas de companbhias relacionadas 8,502,972
Divida de accionista 2,082,703
Total dos passivos corrente 17,232,228
Total dos passivos 17,232,228

Total dos capitais proprios e passivos 27,068,637
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Relatorio do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo vem apresentar o relatério e contas da Companhia do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.

Nao houve mudanca na natureza das principais actividades da Companhia, que continuaram a ser relativas a publicidade. A situacgio
econdmica e resultados estdo expressos nas contas anuais anexas, tendo o Resultado Liquido atingido MOP 3 776 380 e a Situacdo Liquida
MOP 9 836 409.

Pelo Conselho de Administracao, aos 19 de Margo de 2009.
Administrador Executivo Administrador

Ashley James STEWART Amber Jiaming Li

Relatério do Auditor Independente Sobre as Demonstracées Financeiras Resumidas

Para os Accionistas da JCDECAUX (MACAU) Limitada
(Sociedade por quotas registada em Macau)

Examindamos as demonstracoes financeiras da JCDECAUX (MACAU) Limitada referentes ao exercicio que terminou em 31 de De-
zembro de 2008 de acordo com as Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa
Especial de Macau, e expressimos nossa sem reservas sobre estas demonstracdes financeiras, no relatério de 19 de Marco de 2009.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas so consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstrac¢des finan-
ceiras auditadas.

Para uma melhor compreensdo da posicdo financeira da Companhia e dos resultados das suas operacdes, as demonstragdes financeiras
resumidas devem ser analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas.

Ho Mei Va
Sociedade de Auditores
HMYV & Associados

Macau, aos 19 de Marco de 2009.

CEIEFIEE R $5,350.00)
(Custo desta publicagio $ 5 350,00)
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CSR MACAU — COMPANHIA DE SISTEMAS DE RESIDUOS, LIMITADA
(Publicagdes ao abrigo do artigo 1.°,n.° 1, da Lei n.° 14/96/M, de 12 de Agosto)
Balanco em 31 de Dezembro de 2008

2008
MOP
Activos
Activos nio correntes
Activos fixos tangiveis 6,879,244
Activas intangiveis 19,453,935
26,333,179
Activos correntes :
Inventarios : 4,604,585
Dividas a receber comerciais e outras 74,200,205
Pré-pagamentos : 421,914
Caixa e equivalentes de caixa 22,380,438
101,607,142
Total dos activos 127,940,321
Capitais proprios
Capitais 25,000
Reserva legal 12,500
Qutras Reservas 22,397,867
Resultados transitados 40,448,326
Total dos capitais préprios 62,883,693
Passivos
Passivds correntes
Dividas a pagar comerciais e outras 44,369,444
Contrato de Construgdo - Rendimento Liquido -
Empréstimos e c/gerais de sécios e associadas 14,594,106
Provisbes para Imposto Complementar de Rendimentos 6,093,078
65,056,628
Total dos passivos 65,056,628
Total dos capitais proprios e passivos 127,940,321

O Presidente do Conselho de Administracdo,
Mark Rudolf Christiaan Venhoek

Macau, aos 19 de Junho de 2009.

Relatorio da Geréncia

E com imenso prazer que verificdmos o continuo desenvolvimento da Companhia no decorrer do ano de 2008.

2007
MOP

6,606,232
23,660,233

30,266,465

4,848,514
89,490,191
281,830
3.:459.639

98,080,174

128,346,639

25,000
12,500
20,963,435
50,475,960

71,476,885

30,800,277
10,513,940
8,185,372
7,370,155

56,869,744

56,869,744

128,346,639

O Chefe da Contabilidade,

Ng Weng Tong, Victor

Os objectivos atingidos pela CSR revelam directamente a qualidade dos servicos prestados aos seus clientes domésticos, comerciais e in-

dustrais, ao longo do ano transacto.

Estamos confiantes que a Companhia prosseguird na qualidade dos seus servi¢os, de modo a contribuir para o futuro de Macau.
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Gostarfamos de agradecer e louvar todo o esfor¢o e dedicagdo demonstrados pelos nossos trabalhadores, ndo esquecendo o apoio presta-
do por todos os cidadaos de Macau.

Macau, aos 30 de Margo de 2009.
Mark Rudolf Christiaan Venhoek
Michael Campbell

Chi Tou Chang

John Bruce Rae-Smith

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para os Sécios da CSR Macau — Companhia de Sistemas de Residuos, Limitada

(Sociedade de responsabilidade limitada constituida em Macau)

As demonstragdes financeiras resumidas anexas da CSR Macau — Companhia de Sistemas de Residuos, Limitada (a Sociedade) referen-
tes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 resultam das demonstracdes financeiras auditadas referentes ao exercicio findo naquela
data. Estas demonstracdes financeiras resumidas, as quais compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2008, sao da responsabilidade do
Conselho de Administracdo da Sociedade. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido, unicamente enderecada a V. Ex.2,
enquanto socios, sobre se as demonstragdes financeiras resumidas sio consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes
financeiras auditadas da Sociedade, e sem qualquer outra finalidade. Ndo assumimos responsabilidade nem aceitamos obrigacdes perante
terceiros pelo contetido deste relatorio.

Auditdmos as demonstracdes financeiras da Sociedade referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 de acordo com as Nor-
mas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e expressimos a
nossa opinido sem reservas sobre estas demonstragdes financeiras, no relatério de 30 de Margo de 2009.

As demonstragdes financeiras auditadas compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2008, a demonstracdo dos resultados, a demons-
tracdo de alteracdes no capital proprio e a demonstragao dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e um resumo das principais
politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas s@o consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes finan-
ceiras auditadas.

Para uma melhor compreensao da posi¢ao financeira da Sociedade e dos resultados das suas operagdes, e do ambito da nossa auditoria,
as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas e com o respectivo rela-
tério do auditor independente.

Cheung Pui Peng Grace

Auditor de contas

Lowe Bingham & Matthews — PricewaterhouseCoopers
Macau, aos 19 de Junho de 2009.

CRIHTIEZ Ry $7,004.00)
(Custo desta publicagao $ 7 004,00)
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Sumario

O Conselho de Administracao da Companhia de Corridas de Cavalos de Macau, SARL, apresentou a Assembleia Geral Ordindria dos
seus accionistas o seu relatério anual juntamente com as contas referidas a 31 de Dezembro de 2008, devidamente auditadas que foram
aprovadas pela propria Assembleia, na sua reunido de 31 de Margo de 2009.

Actividade principal:

A Companhia continuou com a actividade concedida de corridas a cavalo na forma tradicional de galope e trote, de acordo com os ter-
mos e condigdes descritas no contrato de concessdo de corridas a cavalo concedido pelo Governo de Macau em 1978 e foi subsequentemen-
te revisto e estendido até 31 de Agosto de 2015 tendo previsto a sua revisdo até 31 de Agosto de 2010.
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Situacio Financeira: MOP
(A)  Resultados apurados no exercicio $ (69 790 510)
Resultados transitados $ (3499 826 529)
Transitados para o préximo ano $ (3569 617 039)
(B)  Capital social $ 3 000 000 000
Prejuizos acumulados $ (3569 617 039)
Situagdo liquida $ (569 617 039)
(C)  Activo $ 329 561 391
Passivo $ 899 178 430

Macau, aos 31 de Margo de 2009.

O Presidente do Conselho de Administracao, Stanley Ho.

Conselho Fiscal
Parecer

Exm.os Accionistas:

Em cumprimento do preceituado na lei e nos estatutos vigentes da Companhia de Corridas de Cavalos de Macau, SARL, vem o Conse-
lho Fiscal desta Companhia formular o seu parecer sobre o relatdrio, balanco e contas de geréncia de 2008, que o Conselho de Administra-
¢do da mesma Companhia submete a apreciacao e resolucdo de V. Ex.»

Verificimos que as contas estdo certas e conforme com os processos e documentos justificativos.
Estando tudo em boa ordem, € nosso parecer:
1. Que sejam aprovado o relatdrio, o balango e as contas apresentadas a vossa apreciagio;

2. Que seja aprovado um voto de louvor ao Conselho de Administragdo pela notdvel actividade exercida no decurso do ano findo de
2008.

Macau, aos 2 de Margo de 2009.
O Conselho Fiscal,

Chung Kin Pong, presidente.
Quin Vd,vogal

Chuang Chiu Ken, vogal.

(BETIEE MR $3,530.00)
usto desta publicagao ,
C d bli $ 3 530,00)
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COMPANHIA DE CORRIDAS DE GALGOS MACAU (YAT YUEN), S.A.
(Artigo 1.°,n.° 1, da Lei n.° 14/96/M, de 12 de Agosto)
Balanco anual em 31 de Dezembro de 2008
Em patacas Em patacas
ACTIVO PASSIVO
DISPONIBILIDADES: DEBITOS A CURTO PRAZO
CAIXA 1,429,774 SECTOR PUBLICO ESTATAL 2,105,678
DEPOSITO NO BANCO 113,903,253 FORNECEDCRES 1,191,339
EXISTENCIAS 2,821,362 SOCIOS E ASSOCIADAS 15,575,714
SOCIOS E ASSOCIADAS 60,000 | 118,214,389 | OUTROS CREDORES 34,925,909 | 53,798,640
53,798,640
CREDITOS A CURTO PRAZO SITUACAO LIQUIDA
SECTOR PUBLICO ESTATAL 200,000 CAPITAL 50,000,000
OUTROS DEVEDORES 31,462,480 | 31,662,480 | RESERVAS 10,365,423 | 60,365,423
IMOBILIZACOES RESULTADOS TRANSITADOS| (33,175,190)
IMOBILIZACOES 94,001,217 RESULTADO DO EXERCICIO | 81,154,230 | 47,979,040
AMORTIZACOES 82,334,983 | 11,666,234 108,344,463
INVESTIMENTO
INVESTIMENTO 600,000
162,143,103 162,143,103

A Administradora em Exercicio, O Presidente da Comissao Executiva, O Gestor Principal,

Leong On Kei, Angela Ng Chi Sing Lei Chi Man, Stanley

Macau, aos 31 de Marco de 2009.

Relatorio de actividades

No ano de 2008, realizaram-se 210 corridas com um valor total de apostas calculado em MOP 899 393 888,00, registando-se um aumento
de 96,1% em relag@o ao ano de 2007.

Durante o ano em andlise, todos os paises enfrentaram o impacto derivado do maremoto financeiro que se vem arrastando mundialmen-
te. Como nova metrépole do século XXI, Macau ndo pode fugir a regra neste maremoto. No ano passado, esta Companhia envidou todo o
seu esforco para incentivar a dindmica da equipa, conhecida por «Manter-se firme perante quaisquer vicissitudes, quer em situagao dificil,
quer em situagdo ficil, ndo alterando a sua determinacdo». Tal forca levou a concretizar a nova subida do valor de apostas, de tal forma
que o lucro alcancado por esta Companhia tem mantido um constante crescimento. Esse resultado foi obtido gracas ao continuo apoio dos
clientes em geral e do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, bem como ao incessante desempenho de todo o pessoal ao
servico da Cia. de Corridas de Galgos Macau (Yat Yuen), S.A.

Nao obstante ter sido registado, no exercicio do ano passado, um lucro calculado em mais de oitenta e um milhdes de patacas, esta Com-
panhia ndo vai descuidar o futuro préximo da empresa, ainda que a mesma Companhia tenha conseguido transformar em positivo o valor
negativo do saldo de exercicio, em trés anos consecutivos. Futuramente, a Cia. de Corridas de Galgos Macau (Yat Yuen), S.A. ird seguir
rigorosamente as seguintes linhas de orientacdo a longo prazo: Procura de mais fontes de receitas e contencdo de despesas. Tornar o campo
de corridas de galgos num complexo fulcral de interesse turistico, no qual se encontrem centralizadas as necessarias instalacdes de lazer e
divertimento, para o que esta Companhia procurard rentabilizar os recursos existentes, optimizar, da forma acelerada, as diversas instala-
¢oes, preparar e formar o pessoal qualificado, no intuito de contribuir para o continuo desenvolvimento das actividades de corridas de gal-
gos e para o crescimento constante dos sectores de jogos e de turismo.



N.?25 — 24-6-2009 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE 9129

Mesmo a sombra do maremoto financeiro, a Cia. de Corridas de Galgos Macau (Yat Yuen), S.A. continua a empenhar-se nas suas activi-
dades fundamentais, isto €, o divertimento de corridas de galgos. Através dos diversos planos de expansao, esta Companhia tenta proporcio-
nar aos clientes uma melhor qualidade de servico, criando melhores condicdes de trabalho para o seu pessoal, para que este possa contribuir,
com o seu melhor esfor¢co e com a sua propria singularidade, para o resultado de exercicio mais desejado pela Companhia, criando, desta
forma, um verdadeiro espirito de empresa designado por «A riqueza provém da sociedade e ¢ utilizada na sociedade».

Macau, aos 31 de Margo de 2009.
A Administradora em exercicio,
Leong On Kei, Angela

Parecer do Conselho Fiscal

As contas da Companhia de Corridas de Galgos Macau (Yat Yuen), S.A., foram preparadas de acordo com as leis vigentes em Macau.
Em nossa opinido aqueles documentos ddo uma imagem fiel e correcta da situacdo financeira da Companhia em 31 de Dezembro de 2008,
bem como dos resultados gerados no exercicio que se concluiu naquela data.

Macau, aos 31 de Marco de 2009.
Conselho Fiscal,

Ho Yuen Wing ou Louise Mok
Kong Kuai Sang

Anita Lam Bun Jong

CGRIEFIEE AR $5,350.00)
(Custo desta publicacio $ 5 350,00)
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Relatorio anual de 2008

Resultado de Exercicio de 2008

Afectada pela actual crise financeira mundial, a Sociedade de Lotarias Wing Hing, Limitada (adiante designada por «Sociedade») obteve
no ano transacto o rendimento de exploracao de Pacapio de MOP 23 550 000,00, acusando uma queda de receitas na ordem dos 5,05%, face
ao exercicio do ano findo. A receita bruta estd calculada em MOP 5 800 000,00, sofrendo também uma diminuicao de 3,47%.

Em 2008, o total das despesas de exploragio foi de MOP 8 940 000 00, apresentando um aumento de 6,05% em relacdo ao ano anterior.
Registou-se um prejuizo anual de MOP 3 130 000,00, do que, ap6s dedugdo de outras receitas no montante de MOP 1 390 000,00, resultou
um prejuizo total anual de MOP 1 740 000,00, o que se traduz num aumento de 6,19 vezes em relacdo ao ano anterior.

Relatério de Operacéio

1. A Sociedade actualmente dispde de 3 centros de apostas. Embora a Sociedade tenha planos para aumentar o niimero de potenciais
postos de apostas, em consonancia com as reac¢des de opinides sociais, o referido plano ficou temporariamente suspenso.

2. Foram concluidas as obras de renovagdo do sistema de venda dos bilhetes em numerédrio, o qual entrou em pleno funcionamento em
Julho de 2008. As operagdes do novo sistema iniciaram-se em normalidade, verificando-se um evidente ritmo acelerado na venda bilhetes.
A Sociedade introduziu igualmente novos bilhetes de apostas, conseguindo assim economizar 20% de custo de impressao.

Previsao

Apesar de termos que enfrentar a actual depressdo econdmica e encarar os problemas de custos sociais, a Geréncia da Sociedade ainda
estd confiante em melhorar o resultado de exercicio. A Sociedade vai continuar impor um rigoroso controlo nas despesas, esforcando-se
empenhadamente em encontrar novos mercados, com a expectativa de poder superar no préximo ano a situagao de prejuizo.

Macau, aos 31 de Margo de 2009.
Pela Sociedade de Lotarias Wing Hing, Limitada
Ng Chi Sing

Administrador
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SOCIEDADE DE LOTARIAS WING HING, LIMITADA

Balanco
em 31 de Dezembro de 2008
2008
MOP
Activos
Activos ndo-correntes
Activos fixos tangiveis 3,286,663
Activos correntes
Inventarios 108,709
Dividas a receber comerciais e outras 183,678
Investimentos de curto prazo 9,068,027
Pré-pagamentos 109,639
Caixa e equivalentes de caixa 4,993,909
Soma dos activos correntes 14,463,962
Total dos activos 17,750,625
Capitais proprios e passivos
Capitais préprios
Capitais 1,000,000
Resultados Acumulados transitados (15,617,701)
Total dos capitais préprios (14,617,701)
Passivos
Passivos nao-correntes
Passivos de longo prazo 22,282,502
Passivos correntes
Dividas a pagar comerciais e outras 10,085,824
Total dos passivos 32,368,326
Total dos capitais proprios e passivos 17,750,625
O Administrador, A Contabilidade,
Louis Ng Anthony Chung

Relatorio do auditor independente sobre demonstragées financeiras resumidas

Para os socios da
Sociedade de Lotarias Wing Hing, Limitada
(Constituida em como sociedade de responsabilidade limitada)

Auditei as demonstracdes financeiras da Sociedade de Lotarias Wing Hing, Limitada, referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2008, em conformidade com as Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria vigentes em Macau, R.A.E., e sobre essas demons-
tracdes financeiras expressei a nossa opinido, sem reservas, no relatério datado de 12 de Margo de 2009.

Em nossa opinido, as demonstrac¢des financeiras resumidas estdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes fi-
nanceiras auditadas.

Macau, aos 12 de Marco de 2009.

Baker Tilly (Macau) Sociedade de Auditores.

GEHETIE R $5,350.00)
(Custo desta publicagio $ 5 350,00)
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