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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
vinte de Abril de dois mil e nove. — A Aju-
dante, Fatima Lau Matias.

GEIETIEE L $4,496.00)
(Custo desta publicacdo $ 4 496,00)
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Esta conforme.

Segundo Cartdrio Notarial de Macau, aos
vinte de Abril de dois mil e nove. — A Aju-
dante, Fatima Lau Matias.
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
vinte de Abril de dois mil e nove. — O Aju-
dante, Leong Kam Chio.

GEIATIE# T $1,683.00)
(Custo desta publicacdo $ 1 683,00)
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
vinte de Abril de dois mil e nove. — O Aju-
dante, Leong Kam Chio.

CRHETIEZ I $1,654.00)
(Custo desta publicacido $ 1 654,00)



N.°17 — 29-4-2009

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE

4369

E-A®E

2.° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

= BE
CERTIFICADO
RMEFIRRIEE S
HOCEE R IREE”

W4T R “Macao International
Zhenwu Sports Association”

R R “MULZ.S.AL

Ry HEY » ZxEE A it B 2
EEERZBEFAEMALH - FER
A2 Z2009/ASS/MITEZEMA » FRdk R
405% - BRBSCRNAEWT ¢

RMEFIRRIEEEERE

5=
#aA

Bps

% o R PTE ER E
Y (ARMRXE)

W4T - Macao International
Zhenwu Sports Association ;

B “MLZ.S.A”

% i 1 94 11
BoOERE - BIER RBERF EF
7 @5 EIOE  BE GESES
— AR — K KRR SRR
B R E A -

=G

MIESRB D - HBEER
BT - R A

FeolfT B e AR - AR R R
B RRAHT S LEE - HERE AT K PR
B ES) o (CERAES B R - =
FR SR - W RE - EEBiES
K R R FTR @ ARSI & - e
(RS eSIEyA

B —AE RS

(—) RN EREHEREK
B Xl A - )P B B O (R R AT Y 25 3

A B A - B R RS # 5
Koo
() 5l ~ SR HE T (R 55 E &)

B SN LR fe R

(=) HfREHREEMmER - 5
W R 2 A B - R A - (e
HAnEE R o

(VU Az wpEH AR
AT E ARG ENEEEH -

B A G AT

MRAFIRE T B r 44257 - kIS EEER
SEEF e R st T XA -

FTE
FEEE

COAN " S NE L GE S5 ]

(—) HEATE

(=) FHRREEAIZZR 5

(=) HHlEE

(1Y) SEpHERE EFET AT

(T1) ZhnEhi FLss h 0
Fw(A)ﬁ%& R EEREHEN

F=F

28
Bo—AEES S
(—) DHRBEAFEREATE -

BAG—HENAAEHES B0
BB TR

(—) FREAHBNER ;
(=) BIMAAERRAERE

(=) EREBES (173
B WEE—ERRE R -

BhE—8BAGHEF
(—) ZBAFHHEE
(=) iSH S E AR

(=) HEHENHEG AR
Hing 57 -

FE—aEH MR

(—) AEREHEBENRINE ;
(=) Z2IAEBRATEE)

(=) BEAERGHIESCHE ;
QLD N CEDEi R

(L) AEHEE BEEHHE -

Ft——gARET MRS
(—) PITAREBEATRGE 5

(=) MEREAMRS & R
(=) SERA MRS 2 TAE
() ZHEZNEE

(H) AAEERBER  REtE
&R

(R

)
B2 - WAEIE &R

(B) #E-FIZWGERL2
INAEIRE RS - R HER & A

() GENMEREERAGE
B AFEAEEYE  KEEGRIE
i o LR -

BHE
EMENREAESE - 8%

Bt AEREA S =TI
L ERY  BFERT X -

g EARGRAEATT

(—) HIE BT R EAE
BEAEIH

(Z) TR AEEEE RS
(=) EHHE  BEIFNRE -

Bt = HEFRARITHS
g k@%z+£kﬁ& EH=4
S8 - HERELDT

(—) $THBANFRE

(Z) A8 B ARG &®EGHREH
R

(=) RHEAFRZEHAFREHE L
fF BEEFOLEELEER—A - BH
BERIEAADLE - EHBEEL=A
LEEBERE  HEERgRE - HE
N O sl BE
A ~ w2 EAT - BRI E
T —EEFEFRERE - 0 LT
%o BEFES %%éﬁtﬁiﬁmﬁ
BH L - AFRIEFHTE > SREH
BT A NEREHEERE -

BHUGFE—ESFT c HFEARH
MEEEEABEA  Hbh— ARBER -
E =4 EEGEE > HEEFREH
BR SR - LI T -

(—) BERTYERGRE

(=) BEEEHHE



4370

PP TR TT I 23— —

H17H —2009 % 4 H 29 H

(=) S EHERER
(1Y) &aEREEAG I EIR ;

(h) BEFEFLEELESER -
A BIEFR—A BEFEOA -

BrAG—AERNER - BE
B HBEE EFEER gk AgER
WABAREL T A

(—) BYFPUR » BUA » HEtRE
I s

(Z) EAREBEREENGER A
52 - Yiln

(=) SMEE - RS ERE
ff o

CERRVAN S

FHHEE HER gk Hg
© TR = AR B T U B GE
e o

FBtofe—ARRAgEER

(=) BlggRBAEBENEENR
RN AOERFERTE DU R R B
BERERRA - EAHGEFHRRI
PG RE AR GEE - ST E
£ WAEERPREY -

B/ \k—aAggR - £
LR THERE

(—) REEREHEET T8

AEEN - B E

& 0 H#

Hu|
=

K
(Z) BERHAFY - GEAT
PR -
(2) REABEBESEMEEYL
o

Brh—AEERER  WE
Tt

(—) ERNMEERMAREE T
fE » A e B Bt T AERT 1

(Z) BERERIAREMER
fi o SO - RERAIE R T
HEBEN  ZHEFUGERGRE

(=) REMFHER - ARER
E R I TF A BRI -

i
I8

BhE
EEEELERRA
B R AR E KR
(—) &%
(=) 1Rl

(=) BIF&Ed;

(VY ) 7 5 75 8 (5 P B e 7 B el i
B -

B R A e T IR T R
TR RRUE IS # -

BT —AERES B LA
TA 7 B R AR X B SR 765 o B 5 T S A I 3%
f > AEEY BT -

5 = AR B
BT o REEHERAS  HE
e 5o -

B TUGE—AEREEHAERE
EERNG AR > A AEIREH
o EE AN BREETEEE - 'S
FEtEE - At A BT B T o R
JREEE N BIE AT -

Bl A E A
AT P B T A S O B T
HEE  REEAKG - HHEEEEA
BB+ ORI I P4
TIRER - LA - T - BT
B R - T D B
VENCTIR:Z R

BB AN R A B A e B R
I RE N R A R 2t B 250 A
BRAISERS 8 AL AR s At -

B tEhR—AEENEE - (£
(TEAL ~ EANGEN ~ A -

o pYIN S
B SRR EfeEsE
B BT OGS B E T -

BT he—ERESEF

AEEERTEA
2 R

(—) HRATERL EK - HiE
R BIER - MEG MG R
T BT -

(Z) AGZHRIULTR  EERE
Beei - EE (RFABFA®R) En
itk - TTEEB=NEERTT -

L N I Y5 & S Iwe 3: 1)
IR

(—) REE5EAMRR E 2H TR
BRI ~ A OFE IR TR AR -
HE X BIER Al g RELK
1EBIRR - BREGE A BAE Rk NG REIZ

Rk ARG BN =2 BFE -
Bt AEERK LA A

FEEBHMIEENEET - HHEEE
B mEERFE  BEUEAHEERS
HPSMIES) -

= R A B R ST E R
o LA P A A SR A B R TR A Ry
AL

BAE

(UhEEll

1. AERAREHE  HFBEREF
B RBHITE -

Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
vinte de Abril de dois mil e nove. — A Aju-
dante, Assunta Maria Casimiro Lopes Fernan-
des.

CRIE TSR AR $ 3,823.00)
(Custo desta publicacio $ 3 823,00)
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BANCO BPI S.A. — Sucursal Offshore de Macau
Balancete do razio em 31 de Marco de 2009

MOP

DESIGNACAO DAS RUBRICAS

SALDOS

DEVEDORES

CREDORES

Caixa

Patacas

Moedas externas

Depésitos na AMCM

Patacas

Moedas externas

Valores a cobrar

Depositos 2 ordem noutras institui¢des de crédito no Territério
Depésitos a ordem no exterior

Ouro e Prata

Outros valores

Crédito concedido

Aplicagdes em instituicdes de crédito no Territério
Depositos com pré-aviso e a prazo no exterior
Acgdes, obrigagdes e quotas

Aplicagdes de recursos consignados
Devedores

Outras aplica¢des

Depésitos 2 ordem

Patacas

Moedas externas

Depésitos com pré-aviso

Patacas

Moedas externas

Depésitos a prazo

Patacas

Moedas externas

Depésitos de sector publico

Recursos de institui¢des de crédito no Territério
Recursos de outras entidades locais
Empréstimos em moedas externas
Empréstimos por obrigagdes

Credores por recursos consignados
Cheques e ordens a pagar

Credores

Exigibilidades diversas

Participacdes financeiras

Iméveis

Equipamento

Custos plurienais

Despesas de instalacdo

Imobilizagdes em curso

Outros valores imobilizados

Contas internas e de regularizacio
Provisdes para riscos diversos

Empréstimos subordinados

Capital

Reserva legal

Reserva estatutaria

Outras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores
Lucros e Perdas

Custos por natureza

Proveitos por natureza

Valores recebidos em deposito

Valores recebidos para cobranga

Valores recebidos em caugio

Garantias e avales prestados

Créditos abertos

Credores por valores recebidos em depésito
Credores por valores recebidos para cobranga
Credores por valores recebidos em cau¢io
Devedores por garantias e avales prestados
Devedores por créditos abertos

Outras contas extrapatrimoniais

1.985,40

323.002,10
6.313.612,80

23.318.789.227,50

138.490,40
40.961,50
512.675,20

66.460,80
267.655.785,60

775.472.129,30

14.553.204.000,00

18.437.695.229,90

4.598.693.832,60

899,30

471.659.845,40

33.957.300,00

-1.815.590,20
1.907.056,50

827.215.757,10

14.553.204.000,00

TOTAIS

38.922.518.330,60

38.922.518.330,60

O Director da Sucursal,
Bento Granja

O Director da Contabilidade,

Luis Silva

CGRHETEZE AR $2,140.00)
(Custo desta publicacao $ 2 140,00)
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BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE CANTAO
Balancete do razao em 31 de Marco de 2009

Aplicagtes em instifuigGes de crédito no Territdrio
Depésitos com pré-aviso e a prazo no exterior
AcgBes, obrigagles ¢ quotas
Aplicagdes de recursos consignados
Devedores
Outras aplicagdes
Depdsitos & ordem

- Patacas

- Moedas externas
Depésitos com pré-aviso

- Patacas

- Moedas externas
Depésitos a prazo

~ Patacas

~ Moedas externas
Depositos do Sector Pablico
Recursos de instituigdes de orédito no Territério
Recursos de outras entidades locais
Empréstimos em moedas externas
Empréstimos por obrigagdes
Credores por recursos consignados
Cheques e ordens a pagar

Credores
LAgasres

Exigibilidades diversas

Participagfes financeiras

Iméveis

Equipamento

Custos plurienais

Despesas de instalagio

Tmobilizagdes em curso

Qutros valores imobilizados

Contas internas e de regularizagfio
Provises para riscos diversos

Capital

Reserva Legal

Reserva estatutéria

QOutras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores
Custos por natureza

Proveitos por natureza

Valores recebidos em depésito

Valores recebidos para cobranga

Valores recebidos em caugdo

Devedores por garantias e avales prestados
Devedores por eréditos abertos

Credores por valores recebidos em depésito
Credores por valores recebidos para cobranga
Credores por valores recebidos em caugiio
Garantias ¢ avales prestados

Créditos abertos

Qutras contas extrapatrimoniais

SALDOS
DESIGNACAQ DAS CONTAS DEVEDORES CREDORES

Caixa

- Patacas 23,415,045.10

- Moedas externas 90,282,447.67
Depdsitos na AMCM

- Patacas 111,952,700.40]

- Moedas externas
Valores a cobrar
Depbsitos 4 ordem noutras instifuigdes de crédito no Territdrio 51,030,495.97
Depositos & ordem no exterior 25,741,759.01
Ouro e prata
QOutros valores .
Crédito concedido 2,234,097,226,04

1,425,918,916.12
582,448,001.65

5,086,870.55
665,000,000.00

42,868,249.81
6,486,356.70]

23,032,810.09

39,425,432.09

178,627,541 .44
2,826,140,237.85
923,695,149.72
17,812,852.81

2,621,342,939.99

40,934,666.79
643,727,090.83

436,292,930.19
3,209,459,170.62
280,137,685.00

3,376,648.54

2,044,443.42,
5,825,168.63
34,906.25

144,677,870.96
7,160,000.00

33,560,038.74
478,609,760.65

40,945,930.58

178,627,541.44]
2,826,140,237.85
923,695,149.72
17,812,852.81
2,621,342,939.99

TOTAIS

11,894,405,033.01

11,894,405,033.01

Presidente,
Guo ZhiHang

CEHETEER T $2,140.00)

A Chefe da Contabilidade,
Shirley Lei

(Custo desta publicagao $ 2 140,00)
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SOCIEDADE DE JOGOS DE MACAU, S.A.
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SOCIEDADE DE JOGOS DE MACAU, S.A.

Relatorio do resultado de exercicio do Conselho de Administracao,
referente ao ano de 2008

No ano de 2008, foi o primeiro ano em que as 6 concessiondrias e subconcessiondrias da exploracdo do jogo em Macau tiveram os seus
casinos em pleno funcionamento.

Tendo decorrido alguns anos de rdpido surto de desenvolvimento, o Ex.m° Chefe do Executivo da Regido Administrativa Especial
de Macau divulgou, aquando da sess@o de discussdo das Linhas de Acgdo Governativa em Abril de 2008, uma série de medidas para o
controlo da actividade do jogo, incluindo a limita¢do na construcdo de novas infra-estruturas de jogo. Deste modo, a indtstria de jogo
em Macau encontra-se actualmente numa fase de consolidagdo. A politica sobre a entrada em Macau de viajantes com vistos individuais
da China Continental, que esteve intimamente ligada ao crescimento da actividade no sector do jogo, veio depois a ser restringida em
diferentes niveis, o que, acrescido da crise financeira mundial verificada no 4.° trimestre do ano de 2008, afectou também o mercado de
consumo e de servicos.
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A Sociedade de Jogos de Macau, S.A. (adiante designada por «SJM» ou «Empresa»), cujos responsaveis tem vindo a analisar racional-
mente o seu desenvolvimento, pautou a sua expansao mediante um equilibrio adequado entre os interesses empresariais e sociais. Além de
implementacdo de diversos projectos, a empresa avaliou, cautelosamente, as suas capacidades e a oportunidade de expansdo, procurando
incrementar a sua competividade e os respectivos resultados.

O rendimento de exploracdo de jogo pela SIM no ano de 2008 atingiu o montante de 28,800 milhdes de patacas, verificando-se uma dimi-
nuicdo de 4,200 milhdes de patacas face aos resultados de 2007. Essa reducéo ¢ devida, principalmente, a diminuic@o de receitas provenien-
tes das salas VIP e aos investimentos nos projectos do Hotel/Casino Ponte 16 e do Hotel/Casino Grand Lisboa. O imposto anual sobre os
jogos de fortuna ou azar pago ao Governo cifrou-se em 10,300 milhdes de patacas, ao que acrescem ainda as contribuicdes para a Fundagao
Macau e para o Fundo a Construcdo Urbana e Promocdo de Turismo, no montante de cerca de 900 milhdes de patacas e tudo perfazendo
um total global de mais de 11,200 milhdes de patacas. A Empresa obteve assim em 2008, exercicio terminado em 31 de Dezembro, antes da
deducio de juros e despesas do capital (EBITDA), um lucro de 1,830 milhdes de patacas, e ap6s a dedugdo dos impostos, se situa em 1,240
milhoes de patacas. Apds a dedugdo das despesas antes de inicio de funcionamento do Hotel/Casino Grand Lisboa e do Hotel/Casino Pon-
te 16, o resultado de exercicio do «Grupo SJIM», ap6s a deducdo dos impostos, atingiu um lucro liquido de 930 milhdes de patacas, o qual
encontra-se mencionado no respectivo relatério, devidamente aprovado pela auditoria.

Sendo a primeira concessiondria da exploracdo de jogo de Macau directamente listada com sucesso no mercado e com cota¢@o na Bolsa
de Valores de Hong Kong, a SJM e Macau identificaram-se como um novo marco histérico. O éxito alcangado pela SJM na integrag¢do no
mercado de investimento internacional, possibilitou imensamente a sua capacidade de financiamento de capitais e a revelacdo da sua trans-
paréncia, facilitando assim um novo impulso na futura expansao da Empresa, o que é considerado de vital importancia.

Nao obstante a grande concorréncia nesse sector, foi finalmente estabelecido o harmonioso consenso pelas 6 concessiondrias de jogo na
constituicdo da «Camara de Concessiondrias de Jogos de Fortuna e Azar de Macau», com intuito de fomentar saudavelmente e em conjun-
to uma melhoria salutar na industria de jogo, impulsionando o progresso e o desenvolvimento social. De acordo com a sugestdo do Senhor
Chefe do Executivo da R.A.E.M., o Dr. Stanley Ho, Administrador-Delegado da SJM, exercerd o cargo de Presidente do Conselho Geral
dessa associacdo durante o primeiro mandato, sendo esse cargo desempenhado no futuro, rotativamente, pelos representantes das 6 con-
cessiondrias e subconcessiondrias de jogo.

Rumo ao futuro, a Empresa continuard, principalmente, a concentrar os seus investimentos em importantes projectos que contribuam
para o desenvolvimento da industria do jogo, com a criac@o de infra-estruturas de jogo e de entretenimento em locais estratégicos na penin-
sula de Macau. Em virtude desta Empresa néo se ter lancado em excessiva expansdo, nem ter contraido demasiados empréstimos vultuosos
para finalizar os seus projectos, ndo existe nos proximos anos demasiadas pressdes financeiras para enfrentar a actual situacdo econémica
menos favordvel, e dai a SJM néo tem dificuldades em prosseguir sem sobressaltos, consolidando a sua superioridade no mercado de jogo.

Celebrando o 10.° Aniversdrio do retorno de Macau a Patria no ano de 2009, a SJM, habilitada com uma licen¢a de exploracao de jogos
de fortuna ou azar e com raizes e tradi¢@o local, reitera novamente a sua promessa a sociedade, de apoiar a politica de «<Um Pais, Dois Sis-
temas», bem como dard o seu apoio ao Governo da R.A.E.M. na implementacédo das suas orienta¢des em matéria de administragdo publica.

Continuaremos a nossa dedicacdo ao harménico desenvolvimento econdmico e social, protegendo a identidade cultural propria de Ma-
cau, contribuindo para as iniciativas de caridade, de promogdo da cultura, da educacdo, da assisténcia médica e do desporto, assegurando
que todos os cidaddos venham a ser beneficiados dos frutos do desenvolvimento econémico de Macau.

Balanco consolidado
do exercicio terminado em 31 de Dezembro de 2008

(Em milhoes de patacas)

Quantia
Total de Activos ndo-correntes 11 967
Mais: Total activos correntes 6 824
Menos: Total passivos correntes ( 8206)
Menos: Total passivos ndo-correntes ( 6273)
Activos liquidos 4312
Capital social 300
Reserva legal 76
Reserva nao distribuivel 1 000
Resultados transitados 3118
Capital dos accionistas da Sociedade 4494
Interesses minoritdrios ( 182)

Total do capital préprio 4312
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Demonstracao de resultados consolidados
para o exercicio terminado em 31 de Dezembro de 2008
(Em milhées de patacas)

Quantia

Receitas do Jogo 28 832
Imposto especial sobre o Jogo, cobranga especial 8 RAEM e prémio (11 242)
17 590

Rendimentos do hotel, alimentos e bebidas e respectivos servigos 178
Custo de venda e prestagdo de servicos ( 138)
Outros rendimentos 112
Despesas de marketing e publicidades (10 418)
Despesas de operagao e administrativas ( 6448)
Gastos financeiros ( 134)
Divisado de resultados de uma empresa associada ( 2)
Divisdo dos lucros de uma entidade conjuntamente controlada 7
Lucros para o ano antes do Imposto 747
Imposto 0
Lucros para o ano 747

Atribuivel para:

- 0s accionistas da Sociedade 929

- 0s interesses minoritdrios ( 182)
747

Dividendos 4 005

Mudanca dos lucros transitados consolidada
para o exercicio terminado em 31 de Dezembro de 2008
(Em milhées de patacas) .
Quantia

A 1 de Janeiro de 2008 6194
Lucros do ano 929
Dividendos j4 distribuidos (3 605)
Dividendos declarados para distribuigdo (' 400)
A 31 de Dezembro de 2008 3118

Parecer do Conselho Fiscal

Aos Ex.mos Senhores Accionistas:

1. Nos termos do disposto no estatuto social da Sociedade de Jogos de Macau, S.A., o Conselho Fiscal ja visou o relatdrio e contas com
data referente aos 31 de Dezembro de 2008, apresentados pelo Conselho de Administragio para serem submetido ao visto, aprovagao e pa-
recer dos accionistas, bem como o critério utilizado na avaliagdo dos valores e o seu conveniente aproveitamento.

2. Assim, depois de visados o relatério e contas apresentados pelo 6rgao administrativo da Sociedade, o Conselho Fiscal tem notado que
esses documentos reflectem téo simples quanto possivel e por forma correcta, completa e clara, a situagdo patrimonial da respectiva Socie-
dade, assim como satisfazem as disposi¢des constantes do estatuto social. Nao foi detectado acto ilegitimo ou ilicito.

3. O Conselho Fiscal concorda com a proposta para o aproveitamento do saldo positivo e distribuicido dos dividendos apresentada pelo
Conselho de Administragao.

4. Tendo em atencdo o exposto nos pontos anteriores, depois de ter tomado as necessarias medidas para efectuar a verificacao geral dos
relevantes documentos, ¢ do parecer do Conselho Fiscal de que o relatdrio e contas com data referente ao dia 31 de Dezembro de 2008,
bem como a proposta para a distribuicio do saldo positivo e dos dividendos, estdo em condi¢des de serem aprovados.

Macau, aos 13 de Margo de 2009.
O Conselho Fiscal
Yip Ping Yan

Presidente
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Relatorio de auditor independente sobre demonstracoes financeiras consolidadas resumidas

Para os accionistas da Sociedade de Jogos de Macau, S.A.
(sociedade por ac¢des de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas da Sociedade de Jogos de Macau, S.A. relativas ao ano de 2008, nos
termos das Normas de Auditoria aprovadas pelo Chefe do Executivo da Regiao Administrativa Especial de Macau e Normas Técnicas de
Auditoria aprovadas pelo Secretdrio para a Economia e Finangas. No nosso relatério, datado de 13 de Marco de 2009, expressimos uma
opinido sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras consolidadas das quais as presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras consolidadas a que se acima se alude compreendem o balanco consolidado, a data de 31 de Dezembro de
2008, a demonstracdo de resultados consolidados, a demonstracdo de alteracdes no capital préprio consolidado e a demonstrag@o de fluxos
de caixa consolidados relativas ao ano findo, assim como um resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras consolidadas resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras consolidadas
anuais auditadas a que acima se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas resumidas sdo consistentes, em
todos os aspectos materiais, com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas.

Para a melhor compreensdo da posi¢ao financeira consolidada da Sociedade de Jogos de Macau, S.A. e dos resultados consolidados das
suas operacdes, no periodo e ambito abrangido pela nossa auditoria, as demonstragdes financeiras consolidadas resumidas devem ser lidas
conjuntamente com as demonstracdes financeiras consolidadas das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatdrio de auditoria.

Quin Va Watt Hung Chow
Auditor de Contas Auditor de Contas
Associado

Deloitte Touche Tohmatsu

Macau, aos 13 de Marco de 2009.



H17H —2009 % 4 H 29 H

— B

PRFTHF T Il 2 3

4384

'800C 9P OY[n[ 9p 9T BIp OU SuO] SUOH Op SAIO[BA 9P BS[OF BU EPEIOD OPEPI0S ()

%001 00°000 000 0€ JO SeLIRUIPIO 7 000 00€ - g el108918)
%001 00°000 000 0 dOW SeLIpUIpIO | 000 00L T - V eL108318)
B1103918D
ep wosejusorog [£103 0TEA odir, 50090V ()

"OPUIPIAIP 9P O[MII} B (0T JOJA 9P 091UN [ENUE OJUSWIGAII OB OJIAIIP O Ie[NII) 0ANI9dsol OB WAIOJUOD ¢ BLIOSIIED Op S903de sy (7)
«BpT INALS — SOIUAWNSIAU» 9P [e10S [83IdBI OP 9,66 P TB[NI «' 'S “NBIBIA] 9P SOOSIOAI(] @ OWISLINT, 9P 9pepanos» (1)

$90
%01 %001 00000 000 0€ JOW SeLIRUIPIO 000 00€ - g | (¢) oH ung Sunpy Ad[uels
%€£0000°0 %L£0000°0 00°00T JOW SeLIEUIpIO 1-V 7 payrury (dourwoN) SSUIP[OH JNLS
%L96666°68 %£96666°66 00006 666 69 JOW SeLIBUuIpIO 666 669 C-V 7 () poywry s3uIp[oy (S
[enos [eyded BLI039)8) () (q/V e103age))
op WIZRIUNIdJ Bp WAL udIdg 15103 10[°A odiy, $3032€ 9p oroWMN GISIIOLDE Op SUION
(800C 9p o1_UEL 9P LT 3PSAA) 007000 000 00€ O *[BDOS [eIde)
quﬁ quom: oohooo 000 0 dOIN SeLIBUIpIO 000 00¢ - 94 7 (7) o ung Suny] £oquels
%S1°6 %L101 00006 0S¥ L JOIN SeLIBUIpIO 60S VLT~V 7
%0CTEL %€ET8 00°00T 665 61 JOW SeLIEUIpIO 166 S61C-V 7 (1) 'BpTNA.LS — SOIUSWIISIAU]
[enos ended BLI039)8) €101 T0[EA odiy () (q/v e1103916)) L —
op wdZeIUNId ep wogejuadIdg S3032€ 9p ordWNN

(800 9P OTRUEL 3P 9T 9V) 007000 000 00 dOIN -[EPOS [eyide)

(8002 9p 01qUIdZA( IP [ WD opuy ouy)

[e190s [ejded op ¢, & 1011adns no [enJ1 I0[eA 3P SII0JUI}IP

sopeodyifenb sejsiuonde sop esry




N.°17 — 29-4-2009

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE

4385

Mesa da Assembleia Geral
Presidente

Secretario

Conselho de Administracao
Presidente
Administrador-Delegado

Administrador

Conselho Fiscal
Presidente
Membro

Membro /Auditor

Secretariado da Sociedade

Secretario-Geral

Vice-Secretarios

Auditores Externos

Membros dos Orgios Sociais 2008

Ambrose So Shu Fai

Rui José da Cunha

Cheng Yu Tung

Stanley Hung Sun Ho
Ambrose So Shu Fai

Ng Chi Sing

Rui José da Cunha
Shum David Hong Kuen

Leong On Kei, Angela

Yip Ping Yan
Miguel Anténio Dias Urbano de Magalhdes Queiroz

Tse Hau Yin

Rui José da Cunha
Joao Baptista Manuel Ledo

Kong Ieong, Connie

Deloitte Touche Tohmatsu

Watt Hung Chow

GREIETIEE L $ 18,333.00)
(Custo desta publicacdo $ 18 333,00)
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GALAXY CASINO S.A.

Demonstracao consolidada de resultados
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

2008

MOP’000

Proveitos do Jogo 11243 314
Proveitos 9156 628
Outros proveitos 98 057
Ganhos cambiais 8115
Imposto Especial sobre o jogo (3483921)
Comissoes e Subsidios (3346 217)
Custos com o pessoal (1151 526)
Rendas — terrenos e edificios (50997)
Depreciacdes e amortizacoes (303 532)
Outras despesas operacionais (1033 612)
Resultados operacionais (107 005)
Custos financeiros, liquidos (255 319)
Resultados antes do imposto (362 324)
Imposto sobre os lucros (93)

Resultado liquido (362 417)
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Balanco consolidado

em 31 de Dezembro de 2008
2008
MOP’000
ACTIVO
Activos ndo-correntes
Activos fixos tangiveis 6309 356
Activos intangiveis 20 805
Direitos sobre terrenos concessionados 261 853
Recebimentos de locagdes financeiras 82450
Instrumentos financeiros derivados 1568
Depésitos bancdrios cativos 54477
Outros investimento ndo-correntes 13299
6743 808
Activos correntes
Existéncias 13450
Outros devedores 941 163
Dividas de empresas subsididrias 146 235
Caixa e equivalentes de caixa 5265462
6366 310
Total do activo 13110 118
Balanco consolidado (Continuacao)
em 31 de Dezembro de 2008
2008
MOP’000
CAPITAL PROPRIO
Capital social 951 900
Reservas (334 469)
Total do Capital Proprio 617 431
PASSIVO
Passivos ndo-correntes
Empréstimos do ultimo detentor da sociedade 3944 900
Empréstimos 4 698 234
Instrumentos financeiros derivados 11 315
8 654 449
Passivo corrente
Outros credores 3526 780
Dividas a empresas subsididrias 23579
Dividas a partes relacionadas 358

Empréstimos correntes 4521
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Provisao para accoes 283 000

3838238
Total do Passivo 12 492 687
Total do Passivo e do Capital Proprio 13110 118

Demonstracao consolidada de fluxos de caixa
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

2008

MOP’000
Actividades operacionais
Fluxos de caixa das operacoes (486 406)
Imposto pago (93)
Pagamento de juros (458 840)
Rendimentos das coberturas de fluxos de caixa 24 459
Pagamento de juros de locacdes financeiras (863)
Fluxo gerado pelas operacoes (921 743)
Actividades de investimento
Aquisicao de activos fixos tangiveis (1520 902)
Aquisicdo de activos intangiveis (13 012)
Aumento de activos ndo-correntes 2296
Diminuicao de depdsitos bancdrios cativos (2977)
Recebimento de juros 75761
Recebimento de dividendos 9 880
Diminuicio dos recebimentos de locagio financeira 58 500
Fluxo utilizado pelas actividades de investimento (1390 454)
Actividades de financiamento
Empréstimos do ultimo detentor da sociedade 3944 900
Pagamento do capital das locagdes financeiras (4 110)
Fluxo utilizado pelas actividades de financiamento 3940 790
Variacdo de Caixa e seus equivalentes 1628 593
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 3639 036
Efeito das diferencas cambiais (2167)
Caixa e seus equivalentes no final do exercicio 5265 462
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Parecer de Fiscal Unico

Pelo Conselho de Administragdo da Galaxy Casino, S.A., foram-me submetidas para efeitos de parecer as Demonstra¢des Financeiras
do Exercicio de 2008, acompanhadas dos Relatérios do mesmo Conselho de Administracio e do Auditor Independente, Lowe Bingham &
Matthews — PricewaterhouseCoopers.

Ap6s os devidos exames e andlise dos documentos em referéncia, verifica-se que os mesmos oferecem verdadeira e apropriada informa-
¢do sobre a situagdo financeira da Sociedade durante o exercicio de 2008.

Nesta conformidade, a signatdria ¢ de opinido de que sejam aprovados:

1. O Balango Consolidado e a Demonstracdo Consolidada de Resultados de 2008;
2. O Relatorio do Conselho de Administracio; e

3. O Relatério do Auditor Independente.

Macau, 24 de Abril de 2009.

Chan Yuk Ying

CSC & Associados-Sociedade de Auditors

A Fiscal Unica
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras resumidas

Para os accionistas da Galaxy Casino S.A.
(Sociedade anénima constituida em Macau)

As demonstracoes financeiras resumidas anexas da Galaxy Casino S.A. (a «Sociedade») referentes ao exercicio findo em 31 de Dezem-
bro de 2008 resultam das demonstracdes financeiras auditadas referentes ao exercicio findo naquela data. Estas demonstracdes financeiras
resumidas, as quais compreendem o balango consolidado em 31 de Dezembro de 2008 e a demonstracdo dos resultados consolidada e a
demonstragdo consolidada de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, sdo da responsabilidade do Conselho de Administragdo da
Sociedade. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido, unicamente enderecada a V. Exas, enquanto accionistas, sobre se
as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes financeiras auditadas, e sem
qualquer outra finalidade. Nao assumimos responsabilidade nem aceitamos obrigacdes perante terceiros pelo contetdo deste relatorio.

Auditdmos as demonstracdes financeiras da Sociedade referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 de acordo com as Nor-
mas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e expressimos a
nossa opinido sem reservas sobre estas demonstragdes financeiras, no relatdrio de 24 de Abril de 2009.

As demonstragdes financeiras auditadas compreendem o balango individual e consolidado da Sociedade em 31 de Dezembro de 2008, e
a demonstragdo dos resultados consolidada, a demonstrag@o consolidada de alteragdes no capital préprio e a demonstragio consolidada de
fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e um resumo das principais politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragoes finan-
ceiras auditadas.

Para uma melhor compreensdo da posi¢do financeira da Sociedade e dos resultados das suas operagdes, e do ambito da nossa auditoria,
as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas e com o respectivo rela-
tério do auditor independente.

Fung Chi Wai
Auditor de contas

Lowe Bingham & Matthews — PricewaterhouseCoopers
Macau, 29 de Abril de 2009.
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Relatorio das Operacoes de 2008
Visao Geral do Mercado do Jogo em Macau

No final de 2007, devido a abertura de novos casinos de outros operadores do jogo, a oferta no mercado aumentou substancialmente.
Desde o final de 2007 até ao final de 2008, o nimero total de mesas de jogo aumentou 41 %, de 3 102 para 4 375 mesas no seu pico; porém,
no final do ano o aumento real foi de 29%, com um total de 4 017 mesas. O ntimero de slot machines aumentou 64%, de 8 234 para 13 552
unidades no seu pico. No entanto o aumento real no fim do ano foi 44 %, num total 11 856 maquinas.

No inicio de 2008, devido a subdivisdo das salas VIP, houve uma considerdvel quantia de crédito introduzido no mercado e, subsequente-
mente, foram aumentadas as comissoes dos promotores do jogo das salas VIP, resultando numa reducao da margem dos lucros dos casinos.
Neste momento, existem indicios visiveis de que as comissdes se tém vindo a reduzir. Consequentemente, seis empresas da indudstria do jogo
fundaram recentemente uma associa¢do do sector do jogo de Macau. Espera-se que se possa introduzir um limite méximo no que se refere
as comissoes, que contribuird para aumentar a margem de lucro dos casinos.

Em Junho, o Governo Central da RPC introduziu restri¢des aos vistos para Macau para os residentes do Interior da China. Apesar des-
tas restri¢des, as receitas do jogo continuaram a ser bastante positivas. Em 2008, as receitas totais do jogo foram MOP 108 773 milhdes, um
aumento de 31%, em comparacao com 2007. Contudo, as receitas totais do jogo nos primeiros seis meses do ano 2008 foram MOP 58 708
milhdes e nos ultimos seis meses foram MOP 50 065 milhdes, revelando um abrandamento no crescimento deste sector, a qual resultou
principalmente da subdivisdo das salas de VIP. As receitas do mercado de massas mantiveram um crescimento ideal e as receitas totais do
mercado de massas aumentaram 24 % no ano. Em 2008, o nimero de turistas que visitaram Macau aumentou 12%, de 27 milhdes em 2007
para 30 milhdes turistas.

No final de 2008, instalou-se uma recessao gradual na economia global. Macau, nao foi excepg¢ao tendo também sido afectado.
Hotel StarWorld

O Hotel StarWorld teve um desempenho estdvel no ano que findou no dia 31 de Dezembro de 2008, com receitas totais de MOP 7 372
milhdes e uma EBITDA de MOP 595 milhdes.

Em 2008, foram concluidos vérios projectos no Hotel StarWorld, como por exemplo obras de modernizacdo, remodelacdo e melhora-
mento das instalagdes e dos servicos prestados. Alteramos a configuragdo dos 1.° e 3.° andares do Hotel StarWorld, passando o 3.° andar
a prestar servicos aos clientes VIP e o 1.° a ter todas as mesas de jogo para o mercado de massas. Porque houve uma resposta entusidstica
ao Torneio de Péquer e com o objectivo de elevar o interesse dos apostadores chineses neste jogo, cridmos uma nova sala de péquer no 2.°
andar para atrair mais clientes. Um novo restaurante asiatico designado «Pavilhdo das Delicias» serd aberto no 1.° andar. A localizacdo das
salas VIP foi alterada em 2008, tendo também sido inaugurado um casino no trigésimo nono andar. Esta mudanga das salas VIP visa uma
expansio economicamente vidvel e adequada das respectivas salas.

Devido a introducdo de uma ampla quantidade de crédito por parte dos promotores do jogo, bem como ao aumento das comissdes dos
promotores de jogo das salas VIP acima mencionados, o Hotel StarWorld sofreu inicialmente uma redu¢do no que se refere a EBITDA
trimestral; no entanto e no fim, a EBITDA aumentou, referente ao ano no seu todo. Também nos empenhdmos para aumentar o valor total
das fichas trocadas durante o ano, um objectivo para o qual conseguimos alcangar os resultados desejados.

Em 2008, o Hotel StarWorld teve uma resposta positiva face ao péssimo ambiente do mercado, com o valor total das fichas trocadas a
aumentar de MOP 209 mil milhdes, em 2007, para MOP 212 mil milhdes em 2008, uma subida de 1,3%. Se supusermos que os lucros liqui-
dos aumentaram a uma taxa normal de 2,8%, podemos estimar que os lucros das salas VIP do Hotel StarWorld, registados a MOP 5 469
milhdes, aumentaram cerca de MOP 474 milhoes.

Em 2008, as apostas efectuadas pelo mercado de massas atingiram MOP 9 282 milhdes, comparado com o valor de MOP 10 176 milhdes
registado em 2007, ou seja, uma reducdo de 8,8%. A taxa liquida foi 15,4%, um decréscimo ligeiro em comparacao com a taxa registada no
ano prévio de 15,6%. As receitas do mercado de massas registaram uma reducdo de 10,3%, de MOP 1 590 milhdes para MOP 1 427 mi-
lhaes.

Em 2008, o valor das apostas feitas em Slot Machines foi de MOP 2 037 milhdes, face aos MOP 3 192 milhdes registadas em 2007. A taxa
liquida para este ano foi 6,3% comparado com os 6,1% registados em 2007. Os lucros liquidos atingiram MOP 129 milhoes em 2008 e em
2007 foram MOP 196 milhdes. Em Junho, tomdmos uma decisao estratégica e renovamos novamente os equipamentos do 3.° andar, razao
pela qual o nimero total das Slot Machines foi significativamente reduzida.

Em 2008, as receitas do StarWorld ndo provenientes do jogo foram MOP 339 milhdes, comparado com as receitas de MOP 241 milhdes
registadas no ano prévio, equivalente a um aumento de 40%. O acréscimo destas receitas deve-se a varios factores, nomeadamente o au-
mento geral de pregos, a abertura de um Saldo do Hotel StarWorld para a realizacdo de actividades e a aquisi¢ao da quota inteira de um
restaurante que tinha estado sob exploragdo mista. No corrente ano, o nimero de estadias em quartos de hotéis de cinco estrelas aumentou
de 250 542 para 290 408, uma subida de 16%. O Hotel StarWorld conseguiu manter uma taxa de ocupag¢do dos quartos de 83% para 2007 e
2008 no seu conjunto.

Desenvolvimento de projectos no COTAI

Os projectos que o nosso Grupo ird desenvolver no Mega Resort do Galaxy no COTALI irdo revolucionar a industria do jogo em Macau
e aumentar os padroes de qualidade na industria hoteleira na regido asidtica.
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O Mega Resort do Galaxy proporcionara um «Coracdo Asiatico de Classe Mundial» (World Class Asian Heart) aos refinados consumi-
dores asidticos. A prioridade dos projectos de desenvolvimento consiste na constru¢do de casinos num estilo asidtico, com uma alameda
comercial, um patio arbéreo, uma piscina com ondas artificiais, uma praia de areia branca, moradias privadas sobre a dgua e casinhas exclu-
sivas junto a piscina. Os edificios serdo construidos em branco e dourado no COTALI e captardo indubitavelmente a aten¢do de todos os
visitantes.

O Galaxy continuard a levar a cabo as obras da primeira fase do projecto Mega Resort, e prestard especial atencdo aos impactos nega-
tivos que a crise financeira mundial podera vir a trazer. Este projecto consistird de duas torres, com uma drea de construgdo total de 5 mi-
lhoes de pés quadrados, incluindo trés hotéis de luxo e um casino.

O hotel de cinco estrelas da primeira torre serd gerido pela propria Galaxy. Os dois hotéis localizados na segunda torre serdo geridos, res-
pectivamente, pelo grupo japonés de hotéis de luxo, Okura e por uma das melhores cadeias de resorts do mundo, a Banyan Tree.

O Galaxy também possui um terreno no COTAI com uma drea total de construcdo de 10,2 milhdes de pés quadrados para o desenvol-
vimento das segunda, terceira e quarta fases do Resort. Isto proporcionara flexibilidade suficiente para poder, a qualquer momento, tomar
vantagem das oportunidades do mercado e o ambiente econdmico para crescer ¢ expandir.

Em 2008, declardmos publicamente a nossa preocupagdo com as perspectivas econémicas do ano 2009. Para harmonizar com a situacao
do mercado, o Grupo tomou uma decisdo estratégica, desacelerando o ritmo do desenvolvimento dos projectos no COTAIL Neste momen-
to, as obras de constru¢@o estdo em sincronizagdo com as condicdes do mercado e, num futuro préximo, aquando da abertura do concurso
para obras de decoragdo, talvez venhamos a beneficiar da eventual reducdo do nivel de custos dos materiais de construcao civil e do nivel
salarial da mao-de-obra, podendo assim reduzir as despesas do projecto. Queremos reiterar 0s nossos compromissos € convicgdes sobre o
desenvolvimento de Macau e do COTALI espera-se que a aquisi¢ao do direito de propriedade dos terrenos do COTAI ocorra ainda no ano
20009.

City Clubs

Tal como os outros casinos de Macau de menor dimensao, o City Clubs sofreu ao, longo do ano, grandes impactos devido ao aparecimen-
to de novos concorrentes no mercado. Consequentemente, foi preciso reorganizar a gestdo, bem como restruturar o modelo de negdcios e a
escala das operagdes do City Clubs. Conseguimos deste modo reestabelecer, com sucesso, a rentabilidade do mesmo.

Medidas Eficientes Financeiras/Operacionais

Durante o periodo abrangido pelo relatério, conseguimos readquirir titulos de crédito, tendo concluido esta tarefa com éxito em Janeiro
de 2009. Através da reaquisicdo dos respectivos titulos, a Galaxy comprou dividas de 170 milhdes de ddlares americanos (MOP 1 366 bilides)
por 86 milhdes de délares americanos (MOP 691 milhdes). Esta aquisicdo contribuird para reduzir as nossas dividas, melhorar o nosso balan-
¢o geral e reduzir os juros que teremos de liquidar nos préximos anos, de cerca de 40 milhdes de délares americanos (equivalente a aproxi-
madamente MOP 321 milhoes).

Lista dos titulares dos 6rgaos da sociedade — 31 de Dezembro de 2008

Conselho de Administracdo:

Lui Che Woo — Presidente

Pedro Ho alids Ho On Chun — Administrador Delegado
Lui Yiu Tung, Francis — Administrador

Lui Lawrence Yiunam — Administrador

Cheng Yee Sing Philip — Administrador

Anthony Thomas Christopher, Carter — Administrador

Fiscal Unica: Chan Yuk Ying (representante do CSC & Associados — Sociedade de Auditores)
Secretdrio: Yen Ling Shan

Lista dos principais accionistas em 2008

Galaxy Entertainment Group Limited — 90%

Pedro Ho — 10%

(RIETIEZ M $20,992.00)
(Custo desta publicacdo $ 20 992,00)
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Venetian Macau, S.A.
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Balanco consolidado

(BRAGZEHS - FrE LA R IEFTH)

(Salvo indicagdo em contrdrio, todos os valores estdo expressos em MOP)

EE Activos

JERENEE Activos ndo-correntes

FHL 65 £ #th K £ B 5 FIHE -75+%H Direitos sobre terrenos concessionados - liquidas
YISt BEER R Rl -13VEE Activos fixos tangiveis - liquidas

& -T34H Activos intangiveis - liquidas

IRAERNE R -13%H Custos financeiros diferidos - liquidas

TRAEFE A BB A -1 %H Custos diferidos de incentivos de rendas - liquidas
IRIEFT75FR & E Activos por impostos diferidos

IRAERER F -T5AE S M 7 Gastos diferidos e outros activos liquidas

B 5 B HoAB FEWUIR R -194E Dividas comerciais a receber e outras - liquidas

TRENEE Activos correntes

77 & Inventérios

#E . H¥% Trabalhos e activos em curso

B 5 HABFEMUIR R -7F4H Dividas comerciais a receber e outras - liquidas

774 4Rt T E Instrumentos financeiros derivados

IRIE T E g AS 1548 Custos diferidos de incentivos de rendas - liquidas
Z PRI Fundos cativos

T4 R B 55 (EY) Caixa e equivalentes de caixa

#EEEE Total dos activos

25 Capitais Préprios

ARASERFEAELE R Capital e reservas atribuiveis aos accionistas
da Sociedade

%7 Capital social

12 7E 8/ Reserva legal

SR Reserva para opgdes sobre acgdes

MESD 4 Reserva de conversdo cambial

ZFE &8k Resultados acumulados transitados

424223 Total dos capitais préprios

& (& Passivos

JEiRENE & Passivos nao-correntes

B 5 F A FERS IR Dividas comerciais a pagar e outras
H 3 Empréstimos obtidos

TRENE & Passivos correntes

B 5 R A FERSBRFX Dividas comerciais a pagar e outras
‘H HAFT 15/ & {& Imposto corrente sobre o rendimento
H# Empréstimos obtidos

#8 8 {& Total dos passivos

#8185 M B fE Total dos capitais proprios e passivos

S A e
31 de Dezembro, 2008

1,951,383,855
41,383,971,504
59,984,956
289,219,809
280,944,058
1,266,346
585,225,581
1,634,436,954

46,186,433,063

87,134,398
2,059,144.,844
2,365,574,263

2,882
260,814,697
990,783,859

3,334,895,294

9,098,350,237

55,284,783.300

200,000,000
50,003,356
122,830,736
(284,663)
9,096,766,180

9,469,315,609

101,087,005
29,511,014,384

29,612,101,389

15,847,883,910
1,849,949
353,632,443

16,203,366,302

45,815,467,691

55.,284,783.300
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REEmR
Demonstracio de resultados consolidada

(BRAAEZIS) - Frase8 R80T )

(Salvo indicagdo em contrdrio, todos os valores estao expressos em MOP)

2% Réditos
HE % Casino
H A% Outros réditos

W T [E B A deduzir: Gastos de promocio

I Réditos liquidos

Hthllt A Outros rendimentos operacionais
F#EF#EH Custo de inventérios consumidos
ANE%: ] Gastos com o pessoal

P18 K622 F Depreciagdo e amortizagdo
fER 0 Imposto sobre jogos de fortuna e azar
{4 Comissdes

HAthliizk 748 Outros ganhos - liquido
HfthZ A Outros gastos operacionais

EEZF Lucro operacional

FZE WA Proveitos financeiros
A& R Gastos financeiros

A& R A -y#4H Resultados financeiros

FRFFSHEEIZF Resultados antes de impostos
52 H Imposto sobre o rendimento - despesa

FEZF| Resultado do exercicio

RAERERER

Demonstraciao consolidada de fluxos de caixa

(BRI aEES) - AT e 8 R18 0T )

(Salvo indicagdo em contrdrio, todos os valores estdo expressos em MOP)

EIERFIRIRER 2 Fluxos de caixa das actividades operacionais

BIEE I Fluxos das actividades operacionais
EUJFT5Ht Imposto sobre o rendimento pago

ETE B AL 35 45 Fluxos das actividades operacionais

R ERAIIRE R E Fluxos de caixa das actividades de investimento

Z IR £ 41 Aumento de fundos cativos

B A2~ BN S I AquisicOes de activos fixos tangiveis

AT # R Y2 Pagamentos relativos a trabalhos e activos em curso

HIEYISE ~ #as K% fi TS5 Recebimentos por vendas de activos fixos tangiveis

#E-TT A=
Exercicio findo em 31
de Dezembro, 2008

26,048,469,151
3,147,013,983

29,195,483,134
(4,709,095,139)

24,486,387,995
19,855,217
(342,480,428)
(4,334,646,664)
(2,088,648,884)
(10,437,793,116)
(1,247,123,891)
220,206,615
(3,919,888,666)

2,355,868,178

107,659,813
(1,047,706,652)

(940,046,839)

1,415,821,339
(1,351,425)

1,414.469.914

HE_FZ/\F+_H=+—H
Exercicio findo em 31
de Dezembro, 2008

2,446,547,868
(350,544)

2,446,197,324

(514,811,502)
(12,544,294,827)
(2,059,144,844)
245,581

4397
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[ AT 7 Aquisicoes de activos intangiveis

JEN R /5 5448 Titulos de crédito a receber de partes relacionadas

JRE Ll e B 2248 {E 32 Recebimentos de titulos de crédito de partes relacionadas
ELCFIE Juro recebido

P& VEEN AT AYIF R 4 Fluxos das actividades de investimento
AL E R ENMIIR TR E Fluxos de caixa das actividades de financiamento

ST T4 <@l T A Pagamentos por instrumentos financeiros derivados
fE & FT15 3 Recebimento de empréstimos contraidos

JEAS Bl 5 2245 AT 152X Recebimentos de titulos de crédito a pagar de partes relacionadas

Rl E] BT A5K Adiantamentos recebidos de partes relacionadas
BB AT E A Amortizacdes de locacdes financeiras

L FHIRAERIE A Pagamentos de custos financeiros diferidos
EVIFIE Pagamentos de juros

A& i B A 91F R 4 Fluxos das actividades de financiamento
HENIREEEMFBiF Variacio de caixa e de equivalentes de caixa
FEYIR G K IR 4% EY) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

T <5 B S5 YIME ST 51E Perdas cambiais sobre caixa ou equivalentes de caixa

FIRIFE LIRS EY Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Bases de preparacio

(34,363,466)
(1,744,318,602)
1,129,045,769
74,841,655

(15,692.,800,236)

(155,674)
5,400,417,234
191,848,156
9,160,953,772
(615,640)
(48,172,239)
(1,607,556,851)

13,096,718,758

(149,884,154)
3,485,008,587
(229,139)

3,334,895,294

REE K &M B ERR E IR R — R =R AR IBUF R —FF 0 F -+ H L H A2 5525/20055% 1T BUE A

HERRMIE B RS HER] ( "MFRS” ) Frdlnyer s HERIHREL -

As demonstragdes financeiras consolidadas da Sociedade foram elaboradas de acordo com os principios contabilisticos estabelecidos
no Titulo III do Livro I do Cédigo Comercial de Macau e nas Normas de Relato Financeiro, aprovadas pelo Regulamento Administrativo
n.° 25/2005 do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, de 9 de Dezembro de 2005 («NRF»).

AZEZENFEFA=1—H  FEEREEERBEMETLE - MERWE LR BIEITRE615.5(% - AEBETFEIFELE
AN ARV DA i U O B R FR 2

Em 31 de Dezembro de 2008, o Grupo tinha passivos correntes liquidos de MOP 7,11 bilides e compromissos significativos de investi-
mentos de MOP 61,55 bilides. O Grupo prevé precisar de fontes alternativas de financiamento para fazer face as suas necessidades financei-
ras e de desenvolvimento.

BNERTEATS LRREET » DR HEAREERFEQEAESR - KEER —Z2F/F+—HaEfi#REENER
AT - SRR KB AGE B Y 58 R TH H BT R B IR A 7% -

Tendo em conta as condi¢des actuais dos mercados financeiros e da economia global e o seu efeito nas operacdes correntes do Grupo,
este anunciou no més de Novembro de 2008 o seu plano de desenvolvimento revisto de suspender temporaria ou indefinidamente os pro-
jectos de desenvolvimento do Cotai Strip.

B 2K 2 R i TR O AIE B B H A S E 1 AR S 2 T8 S 3 P T | BE B R S BN B P B R pE iy T SE A & - AR EITR
HEER T LB kB RIETE H S RE SN E &
O efeito dos atrasos ou abrandamento significativo na construcao dos desenvolvimentos do Cotai Strip, no custo total estimado de cons-

trugdo do Grupo, ndo ¢é actualmente determindvel. O Grupo necessita de obter financiamentos adicionais para financiar os projectos ainda
a desenvolver no Cotai Strip.

ATFTJUER - AEEZRREENES TEREHEELE - R8BI K HE kA F]Las Vegas Sands Corp. («LVSC»)
HIEE -

Até 31 de Dezembro de 2008, o Grupo financiou o projecto de desenvolvimento principalmente através do Financiamento de Macau, dos
fluxos de caixa operacionais e de fundos da sociedade mae, a Las Vegas Sand Corp. («<LVSC»).
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BTHRTAREGEAZERTREEIEES  DANG BT NFERERIGEELHF LR AR LRZHE - REHRF]
FIFEAF IR B R ACB U 5 AR - SREEAT DU — RGO 8T © () SELVSCHRUSERINIE 5 (1) {fEASE T H I s
FELARGTFIE « FRIE ~ T8 RESERT A ( “Adjusted EBITDA” ) 5 (iii) BIHHETHIEZLERE  (iv) HLVSC
BB ELFEE Adjusted EBITDAZIZE ( "EBITDA True-up” ) ; 8¢ (v) BE{TREEMERTE] - 0% Ea i)~ 2 DU E
B RIEH BB FER G E R E - AREATRERERITOAT — &S UM © (1) E— PR RE NS

(i) HFEHEHMEE ; (i) SREEELH AR EIEE G - BHEAERIE L &G e < A EEE %
THERFE R HRERMES - W HESAERA RWRENBITRK —FRMBRIESHE -

De forma a financiar o plano revisto de desenvolvimento do Grupo e respeitar o disposto no Financiamento de Macau sobre o coefi-
ciente maximo de endividamento para os trimestres de 2009 e seguintes, o0 Grupo ird utilizar dinheiro de caixa disponivel e fluxos de caixa
operacionais. O Grupo necessitard também de executar algumas ou um conjunto das seguintes medidas: (i) obter financiamento adicional
da LVSC; (i) alcancar niveis mais elevados de lucros ajustados antes de juros, impostos sobre lucros, depreciacoes e amortizagoes («kEBITDA
ajustado») para as propriedades; (iii) completar com sucesso a venda de certos activos nao essenciais; (iv) possibilidade da LVSC contribuir
com fundos para ajustar o cdlculo do EBITDA Ajustado («<EBITDA true-up»); ou (v) executar um plano de reducdo de dividas. Se as me-
didas acima mencionadas nao forem suficientes para financiar o plano de desenvolvimento revisto e manter a conformidade com as dispo-
sicoes de financiamento, o Grupo podera também necessitar de executar algumas ou um conjunto das seguintes medidas: (/) diminuir ainda
mais o nivel de despesas nos projectos de desenvolvimento; (if) ponderar outras vendas de activos; ou (#ii) procurar rentincias ou revisdes
ao abrigo dos respectivos financiamentos. A Administracio acredita que a execu¢@o bem sucedida de um conjunto das medidas acima men-
cionadas, serd suficiente para o Grupo financiar os seus compromissos e continuar a observar as disposicdes financeiras durante 2009.

TERARREMNRA R A FILVS CRAE MHEIR S BTHE - SUENBR SR S IRTTE B L IR HERIREH - CHERERZ
BIRFER - #6 TAEEI B EAUSHRr - MERAEEEEFERIES -

Baseado nas previsdes internas de fluxos de caixa, disponibilidades de caixa existentes e capacidade de endividamento disponivel ao
abrigo dos financiamentos bancarios, a LVSC, na sua qualidade de sociedade mae do Grupo, confirmou a sua inten¢@o presente de prestar
auxilio financeiro ao Grupo, no sentido de este conseguir fazer face as suas obrigacgdes, a medida que estas se vdo vencendo.

frer DA EAml - ARRE B R CHE RS RACERE - WM E AT A SR TEFHERT - R RBRERE RN BEA
FE S B B RETS DUBE TR R (B -

y

Com base no referido, as demonstracgoes financeiras consolidadas, foram elaboradas de acordo com a convencgéao custo historico, tal como
modificada pela reavaliagdo dos instrumentos financeiros derivados, e da continuidade das operacdes, que assume, entre outras coisas, a rea-
lizac@o de activos e a liquidacdo dos passivos quando e a medida que estes se forem vencendo.

EFGRE

Relatorio do Conselho de Administracao

20084 B eI NI I ARAF R EBAF ( “AEE ) BEAREIEEMEE R —F © 7200846 A5G > B
H W& B HITBOR - IIRHEEFETRER - HHBE N 2R E SRR 2 2R - SRFERpaR B M AR 2
EERERZFES - FERBRIC I iR B S NE SR TSN B B T ARETE T REERER TR R B AR ESE TRE -

A Venetian Macau S.A. e as suas subsididrias (o «Grupo») viveu um ano de 2008 com muitos desafios, mas com algum sucesso.

O sistema de vistos individuais para visitantes provenientes da China Continental foi sendo progressivamente restringido desde o més
de Junho de 2008, sendo certo que no final do ano tais restri¢des ainda permaneciam activas. Os problemas do sistema financeiro e acesso
ao crédito, que se fez sentir na maior parte das economias mundiais, restringiu a possibilidade de financiamento para o desenvolvimento de
projectos e limitou o crédito aos promotores de jogo. Tendo em considera¢do o momento vivido pela economia global e pelo sistema finan-
ceiro foram suspensos os trabalhos de construcio das parcelas 5 e 6.

E T ECRAVE — 5 B R (5 B B AR E 20084258 = FISE U AV FiRDUE IR IR 2 B T SR AR ERAT B2, -
BT PRI T R THE B N - G o R IR S N EL M TS DSOS B S - HR o BRSO B AR (1R
M) BIRAF O "SURHT ) BEEME  DUERAUHERESRISIEINGI % - R AR IES S SOR KA B AR  EHE R
2008455 — RGBT HHIER I - fH20084- RINEHT T IR 60.2668 (FHETN R R 4EEH TIRFTHE10.846(%) -

Com o sistema de vistos individuais cada vez mais restrito e as dificuldades no sistema de crédito, sentiu-se um impacto negativo nos
terceiro e quarto trimestres de 2008. Para fazer face a estas dificuldades a administra¢@o adoptou diversas medidas: Primeira, os empreen-
dimentos focaram-se em outros mercados asidticos de forma a encontrar novos mercados VIP; Segunda, uma forte campanha promocional,
em parceria com a Cotai Waterjets (Macau) Limited de forma a aumentar o nimero de visitantes; finalmente, para maximizar a eficiéncia
das operacdes e para reduzir custos, a administracdo adoptou medidas no segundo trimestre de 2008, o que conduziu a uma poupanga nos
resultados liquidos de MOP 626 600 000 (MOP 1 084 600 000 anualizados).

EEPREEE - 12200748 H PSRRI EE T A—— BN ——EIE ( “EMEEET A" ) FI{E20084-8 H FSEHE TS 2k
SOEAGEVIFE ( RPPUZFERET ) SARERBEE2008F FEHF U AIEIN T 55% » BRI TEE157.746{5 04 IR 7244 864
{5 o BEZAEINT19% » SEEERTHE19.768 (R 1Y 2 I8 23.559(% « ARIMH AR R R/ A& R B B E 0 - 550 R0 2
D T10% > BEERFTIELS. 791 {RIKE14.158(F -
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Apesar destes desafios, os resultados liquidos do exercicio cresceram 55% durante o ano de 2008, de MOP 15 774 600 000 para 24 486 400 000 re-
sultante da abertura do Venetian Macao Resort Hotel («The Venetian Macao») em Agosto de 2007 e do Four Seasons Macao em Agosto de 2008, 0
valor resultante das operagdes cresceu 19% de MOP 1 976 800 000 para MOP 2 355 900 000; no entanto, os resultados antes de impostos desceram
10% de MOP 1 579 100 000 para MOP 1 415 800 000 devido ao aumento das comissdes pagas aos promotores de jogo e custos financeiros.

BP9 Sands
IRIE R PSS VO A A B s T E e - 5 RS ER THIEE  TEAXRNEE -

Durante o ano de 2008 o The Sands Macao teve aproximadamente 7 800 000 visitantes (tendo em consideracdo os dados das maquinas
que procedem a contagem electrénica da entrada de pessoas nos quatro pontos de acesso ao empreendimento).

I 22 3 A RS R AR R B R P  ITER SEEF TEEH6105R 46 15K » B THEH2007412 7,057 %
200812 H 196,280 A » SEH ML HERT G B 1T 8 #r i B HA 2008458 H 28 H BRI H MV IRSEIG IR - AT B RENEE R HEFY)
HI1,457 5 21,1835 < HE IR AL A FEFI230,0005 5 REUBE4ETE - HEE #I46155 M £ K AU1,183 & A+ Ak e AL
PR B EE  BENGE (AHEY - A EE EANEEE LS mEES00217,0005F F R AN ENEERE ) ~ —f7
BIBE » —IEEAA 1T B S E B AL238 M B 15 3E - DU RS — (R NS » PYRV VIPES BERI HA Sl IR s i = 5 -

No Sands, a optimizacdo de espago e as iniciativas de reducdo de custos continuam, com a reducdo do nimero de mesas de jogo de 610
para 461. O nimero de empregados foi reduzido de 7 057 para 6 280 em Dezembro de 2008, o que possibilitou a transferéncia de pessoal
para o The Plaza, que abriu as suas portas ao publico em 28 de Agosto de 2008. O niimero de maquinas de jogo foi também reduzido de
1 457 maquinas, que existiam no principio do ano, para 1 183. O The Sands Macao oferece ao publico 230 000 pés quadrados de 4dreas de
jogo, com aproximadamente 461 mesas de jogos e perto de 1 183 médquinas de jogos diversos, restaurantes, dreas VIP (denominadas Clube
Paiza, as quais incluem salas privadas de jogo, 51 luxuosas suites que variam entre os 800 e os 17 000 pés quadrados para uso exclusivo dos
jogadores do Casino), um teatro, um hotel com 238 suites, Executive e Deluxe, o The View Super Lounge, 4 salas de jogos para VVIP e ou-
tros equipamentos de luxo.

BP9 EEHT A Venetian

FHASE BT Y120 B USRS Ok 3R TR FI RO IR P e AR A SRR T EORE - ASEEECD B s
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O Venetian Macao Resort Hotel, sob administracido da subsididria Venetian Cotai S.A., contribuiu de forma significativa para o Grupo.
Apesar das restrigdes graduais que se fizeram sentir no sistema de vistos individuais para os visitantes provenientes da provincia de Cantdo
que se desloquem a Macau, mais de 23 000 000 de pessoas visitaram o The Venetian Macao durante o ano de 2008, resultado da atencdo
dada a outros mercados asidticos.

O crescimento dos custos foi controlado em resultado de uma forte disciplina e imposta no The Venetian Macao. O aumento da produti-
vidade laboral e a maximizagao de recursos ajudaram a equilibrar as despesas que se fizeram sentir fruto dos diversos programas de marke-
ting que tiveram lugar durante o ano. Estes mecanismos ofereceram-nos as bases para enfrentar tempos de incerteza.

TR E B AFE 43,000/ S22 5 K HIFHE 46,0005 /5 RIEVIREEES - #9H2,10005 A T2 HEH - Bith6005R M 5 e 2 M5
EEEEE - WMTE AEFEAE1008 5 RSl & R S M Kk ; 52A a2 10085 RIGAER EY) H LZ &
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O The Venetian Macao tem aproximadamente 3 000 suites, um casino com 546 000 pés quadrados de drea de jogo, com perto de 2 100 m4-
quinas de jogo, mais de 600 mesas de jogo e luxuosas suites VIP. O The Venetian Macao alberga igualmente mais de 1 000 000 de pés quadra-
dos de dreas destinadas a convencgdes, feiras e congressos, para além de 1 000 000 de pés quadrados de lojas no Grand Canal Shoppes. O The
Venetian Macao tem igualmente uma sala de espectaculos - The Cotai Arena - com 15 000 lugares onde ja se realizaram diversos eventos de
nivel mundial nas dreas da musica e desporto. A mundialmente famosa companhia de circo Cirque du Soleil, abriu as suas portas ao publico
em Agosto de 2008 e até Dezembro de 2008 mais de 188 000 espectadores apreciaram a beleza dos espectdculos desta companhia.

HRPYY==;EE Four Seasons
TEFITY L5 FA2008 58 H28 HEH S » #2300 E#HEF » DU AR MR SRR ROl - Sk nyE MRS 4110
IREEEANT0EAT2ERE - B4 EERENEEANE A IMERZEER ) g 1E20094EH G EH & E % AR -

O Four Seasons Macao Hotel, abriu no dia 28 de Agosto de 2008, oferecendo ao publico 300 luxuosas suites, bem como 5
magnificos restaurantes e bares, o chique Plaza Casino, com mais de 110 mesas de jogo e 170 mdquinas de jogo. Adicionalmente,
estd prevista a abertura ao publico no decurso do ano de 2009 as exclusivas Paiza Mansions (com 19 suites ultra luxuosas) para
servir os clientes VIP e Premium.

EIRAR Cotai Waterjets

AEE LT ARG BEEM ANARAFIRIL T EEmRit - HA R HNRMT - SOERATHR (5 R Y ok (e ey S A U e
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A subsididria Venetian Orient Limited constituiu a Cotai Waterjets (Macau) Limited (Cotai Waterjets). A Cotai Waterjets tem sede em
Macau e dedica-se ao transporte maritimo de passageiros, desenvolvendo a sua actividade entre o terminal provisério da Taipa e Hong
Kong.

IMF2008F1 H17H - EOLEERATERR] T —HRE1EBENE SR - AEREHEA IR ZEBEE I E -

Em 17 de Janeiro de 2008 a sociedade celebrou um contrato de crédito de HKD 1 200 000 000 para a aquisicdo de novas embarcagdes e
com vista a desenvolver esta drea de negdcio.

By T E— ﬁmmfﬁﬁ%mﬁanL%Lﬁﬁi‘%ﬂ%IE%HU%)@U;]B@F%@ZEEEA FH20084E6 H10 HAL » 4 M B e fiby 25 & it
g7 5 B 72008512 » FTBIEE R E G ZE67HER » M20084E FYSAHE &= 32 F3308 A XK »

Para aumentar os servigos prestados pela Cotai Waterjets e aumentar o nimero de passageiros, a Cotai Waterjets iniciou em 10 de Junho
de 2008 a oferta de servigos nocturnos. O niimero de viagens também aumentou, para 67 viagens em Dezembro de 2008 e o nimero total
de passageiros em 2008 atingiu os 3 300 000.

20084E1 H2H » HHEPGILHLEREARAR  "FAEHGE" ) AEFIRETERE REURMEHARL - BEESERHTER
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Em 2 de Janeiro de 2008, o operador de Hong Kong, a Norte Oeste Expresso Ltd, (Northwest Express) intentou uma ac¢do de anulagdo
contra a decisdo do Chefe do Executivo da Regido Administrativa Especial de Macau e contra a subsididria Cotai Waterjets, como parte
interessada, onde punha em causa a concessdo atribuida a Cotai Waterjets para operar servigos de transporte maritimo entre o terminal de
Hong Kong, Sheung Wan e o terminal tempordrio do Pac-On na Taipa, adjacente ao aeroporto de Macau. A Northwest Express alegou que
tal concessdo foi ilegal em virtude de nos termos de lei de Macau a concessdo dever ser atribuida por concurso ptblico. Considera a Nor-
thwest Express que a decisdo do Chefe do Executivo ao atribuir a concessao a Cotai Waterjets, bem como o contrato de concessao assinado
entre a Regido Especial Administrativa de Macau e a Cotai Waterjets, devem ser considerados nulos em virtude de se tratar de um servi¢o
publico, o qual impde que a sua concessao seja atribuida por concurso publico.

BEFRRR TR I B 1 F e IR IR R Be E HH TR -

O processo judicial em curso encontra-se pendente de decisdo pelo Tribunal de Ultima Instancia de Macau.
#H H ({3 Pelo Conselho de Administragio,

HANER Antonio Ferreira Wu

(#EEDE) (Administrador-Delegado)

2008FRBIEREERE

Parecer do ()rgﬁo de Fiscalizacao relativo ao ano fiscal de 2008

RIBRGE I ZME - AAGERR008F12H3I HFEEREE RS EE -

De acordo com o estabelecido no Cédigo Comercial, apresento o relatério do fiscal unico relativo ao ano findo em 31 de Dezembro de
2008.

RNEZE THEN NEFIR A IRAFEEOEM - E£5EE TIFEET  AAEEAFRNEREN - i 7 afaiEE
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Acompanhei durante o exercicio a actividade do conselho de administragdo da Venetian Macau, S.A. O trabalho de supervisdo incluiu o
inquérito ao conselho de administracdo da sociedade, procedimentos analiticos aplicados a informacao contabilistica que me foi apresenta-
da e outros procedimentos que considerei necessarios em face das circunstancias.

RIBES TIERURER > AAGER ¢

Baseado nos resultados do meu trabalho de supervisao, relato o seguinte:
L ANERS—UIRE R b BT E B R e

1. Obtive toda a informacao e explicagdes que considerei necessdrias.

2. AR A FERRBEEEG AR ERENZERAREERE - AR E AR A F2008512 431 HAYH Hik T
KR RS R IR

2. Na minha opinido, as demonstragdes financeiras anuais da sociedade foram adequadamente preparadas aplicando os
principios contabilisticos adequados as circunstancias e apresentam de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da
sociedade em 31 de Dezembro de 2008 e os resultados das suas operagdes para o exercicio findo naquela data.
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3. Em minha opinido, o relatério do conselho de administracdo estd correcto e completo, e apresenta a situagao econémica
da sociedade, assim como a evolucdo dos negdcios ao longo do ano, de forma concisa e clara.

4. RNEHSRREEAERANEFERETR -
4. Nao tomei conhecimento de qualquer acto irregular ou ilegal durante o exercicio.
LI AN R EREE E G 2008 F 12 H31 HE R 2 AFINRE - 5 & W& S SER 2% -

Recomendo, por isso, aos sdcios que aprovem, na Assembleia Geral Ordindria, as demonstragdes financeiras, o relatério do
conselho de administragdo e a proposta de aplicagdo dos resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.

20094E3 H 31 HFA I FS——Macau, aos 31 de Marco de 2009.
JBFEEF——O Fiscal Unico, #l#&4E Wu Chun Sang

FEHZET——Auditor Registado

BEGEUBRRNVB AR S

Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras consolidadas resumidas

HEEHRANRFIRINERATIZERER

Para os Accionistas da Venetian Macau S.A.

(BORPIEEM AL IR D BIRAE] )

(Sociedade anénima constituida em Macau)
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As demonstragdes financeiras consolidadas resumidas anexas da Venetian Macau S.A. e das suas subsidiarias (o «Grupo») referentes ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 resultam das demonstracdes financeiras consolidadas auditadas referentes ao exercicio findo
naquela data. Estas demonstragdes financeiras consolidadas resumidas, as quais compreendem o balango consolidado em 31 de Dezembro
de 2008, a demonstracao dos resultados consolidada e a demonstracdo consolidada de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, sdo
da responsabilidade do Conselho de Administracdo. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido, unicamente enderecada
a V. Exas, enquanto accionistas, sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos ma-
teriais, com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, e sem qualquer outra finalidade. Ndo assumimos responsabilidade nem
aceitamos obrigagdes perante terceiros pelo contetido deste relatdrio.

HeM R FIR BT BUB BUR BEAR Y CRZBCER) A1 (R Eg ) B T BEREEE T E \F+ A =+ —HILEE
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Auditdmos as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 de acordo
com as Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e ex-
pressdmos a nossa opinido sem reservas sobre estas demonstracgdes financeiras consolidadas, no relatério de 31 de Marco de 2009.

BRBEFEZOSGREMHRER _FE/E+ A=+ HEEEERRERUMEEZH LEEOGRGEER  FRofns
BRI S H S ERMR - R E R EORAY M EAB RN E -

As demonstracdes financeiras consolidadas auditadas compreendem o balanco consolidado em 31 de Dezembro de 2008, e a demonstra-
¢do dos resultados consolidada, a demonstracdo consolidada de alteragdes no capital proprio e a demonstracdo consolidada de fluxos de
caixa do exercicio findo naquela data, e um resumo das principais politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

WATERs - MEGFEM B RRAETAREETHE » 98 Ll EF A S RER G —8 -

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demons-
tracdes financeiras consolidadas auditadas.

FoE 2T T B SRR BIR DU RSB AS RS AZ B AR - BERT RO 257 & B R B B O E AR G B R DU
AL BT S — DF B -
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Para uma melhor compreensao da posi¢do financeira do Grupo e dos resultados das suas operacdes, e do ambito da nossa auditoria, as
demonstracdes financeiras consolidadas resumidas devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e
com o respectivo relatério do auditor independente.

$H 52 F-——Kenneth Patrick Chung
SR L ET——Auditor de contas

RSB E S RS RS AT

Lowe Bingham & Matthews — PricewaterhouseCoopers
W ZEFAENAAH
Macau, aos 16 de Abril de 2009.
BB A RFRGBRAE
2008 FHFHATNEFRB A ZAMU EHIBERBE

Lista dos accionistas qualificados, detentores de 5% ou mais do capital social da Venetian Macau S.A., durante o ano de 2008

HOZ/\ TN

1. Venetian Venture Development Intermediate Limited/\ &

1. Venetian Venture Development Intermediate Limited — 89, 995%
2R Bzt BN ISEZ N\ E+— B HES THIER AR -

2. Joaquim Jorge Perestrelo Neto Valente, 10% — As ac¢des representativas de 10% do capital que eram titularidade de Joaquim Jorge
Perestrelo Neto Valente foram transmitidas para o Senhor Anténio Ferreira Wu em 10 de Novembro de 2008, o qual passou, assim, a ser
titular dos referidos 10% do capital social da Venetian Macau S.A. naquela data.

EEH ARFIRINBRAE]
2008F—RRIARE
Lista dos titulares dos 6rgios sociais da Venetian Macau S.A. durante o ano de 2008
RERE
Assembleia Geral

a) Venetian Venture Development Intermediate Limited/\ & ;
Venetian Venture Development Intermediate Limited

b) #EEESAE (Z2FF/FE+H—HHHE)
Joaquim Jorge Perestrelo Neto Valente (até 10 de Novembro de 2008)

o) BEFRed: (H=FF/HE+—H+HE)
Anténio Ferreira Wu (desde 10 de Novembro de 2008)

d) AAHLFER - WrEded
Bradley Hunter Stone

EE2

Conselho de Administracio

a) HE - B —FW

William Peter Weidner, Presidente

b) FEFEL > EHES (E2FF/\FAA=+—HIi) ;
Joaquim Jorge Perestrelo Neto Valente, Administrador-Delegado (até 31 de Maio de 2008)

c) ARHLFER] - Wrmded:
Bradley Hunter Stone

d) Robert Glen Goldstein4t4E 3
Robert Glen Goldstein

e) BRERNE
Stephen John Weaver;

f) HAERESE (B2ZFE/\FE+HAHHE)
Luis Nuno Mesquita de Melo (desde 10 de Outubro de 2008)
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Secretaria

gt (E2FF/E/AHHAHIE)
Sandra Cristina Bretes Filipe da Silva Carrilho (até 26 de Agosto de 2008)

EEM L (HEFE/ B/ A2
Fung Oi Lam (desde 27 de Agosto de 2008)

BEERS

Fiscal Unico

HRAE S
Wu Chun Sang

DEEAE

Responsavel pelo Departamento de Contabilidade
LRI oia SO b = R T

Toh Hup Hock, Senior Vice-President Finance

CGRIETIE#E T $17,933.00)
(Custo desta publicacdo $ 17 933,00)

>
0 A

Imprensa Oficial

3 18 R $229.00
PRECO DESTE NUMERO $229,00
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