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O ano de 2004 foi o quinto ano de existéncia do Comissariado
contra a Corrupgdo e também o tltimo ano do primeiro manda-
to do Governo da RAEM.

A Lei n.° 10/2000, «Lei Orgénica do Comissariado contra a
Corrupgdo», e o Regulamento Administrativo n.® 31/2000, «Or-
ganica e Funcionamento do Servigo do Comissariado contra a
Corrupgado», foram, nestes cinco anos, marcos importantes no
percurso em direccdo a construcdo de uma sociedade incorrupta.
Os dois diplomas legais ndo s6 determinam o papel e as funcdes
do CCAC, como também lhe atribuem competéncias e recursos
necessdrios a sua actividade de combate a corrupgéo e provedoria
de justica. A aprovacdo destes dois diplomas nessa altura veio
também demonstrar o apoio e as grandes expectativas sociais
relativamente & promogao da integridade.

Desde o inicio que 0 CCAC definiu a estratégia da sua activi-
dade assentando em quatro areas, «<campanha anti-corrupgao»,
«prevenc¢ao», «promoc¢do de actos normativos» e «educacao».
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Tomou a iniciativa de investigar actos suspeitos de corrupgao e
de fraude e empenhou-se no aperfeicoamento da sua prevengao.
Gracas ao apoio e colaboracido do Governo, Assembleia Legis-
lativa e populagdo e aos esforcos conjugados de todo o pessoal
do CCAC, registaram-se, ao longo destes cinco anos, uma dimi-
nuicdo notdvel dos casos de corrup¢do, um cada vez maior sen-
tido da integridade e uma constante melhoria do clima social.
Segundo um inquérito encomendado pelo CCAC a uma insti-
tuicdo académica, em 2004, 70,7% dos cidaddos estdo satisfeitos
com a situacdo da integridade na Administracdo da RAEM e
86,0% mostram-se optimistas quanto a possibilidade de Macau
vir a tornar-se uma cidade integra.

Em 2004, com base na experiéncia adquirida nos anos ante-
riores e nos problemas constatados nas ac¢des entretanto
empreendidas, o CCAC tomou medidas, em multiplas vertentes,
para a promocdo da integridade social em Macau. O combate a
corrupgdo e fraude fez-se de forma sustentada e dindmica, dai
resultando o encaminhamento para o Ministério Publico de va-
rios casos suspeitos de corrupgao e de abuso de poder pratica-
dos por funciondrios publicos, incluindo alguns de direcgao e
chefia. Sucederam-se as ac¢des de sensibilizacdo destinadas aos
trabalhadores da Administragdo Publica e produziram-se conti-
nuamente documentos de orientagdo, por forma a criar condi-
¢Oes para assegurar a ética dos trabalhadores. As acgdes de sen-
sibilizacdo sobre integridade passaram a orientar-se progressi-
vamente para as particularidades dos seus destinatdrios e temas
especificos.

Em 2004 o CCAC recebeu um total de 1 227 queixas e partici-
pagoes, correspondendo a uma subida de 13,9% quando com-
paradas com as 1 077 registadas em 2003. O aumento incidiu
essencialmente na drea da provedoria de justica, facto com
origem, provavelmente, no reforco da divulgacdo das fungdes
da provedoria de justica, na tomada de medidas visando facili-
tar a vida da populacéo e na promogao das ac¢des comunitarias.
Das 1 227 queixas recebidas, s6 519 reuniram condicdes para
serem acompanhadas, o que representa uma quebra acentuada
de 225 comparativamente a 2003. Somados os 6 casos reabertos
no mesmo ano e os 166 transitados de 2003, foram tratados 691
casos. O nimero de processos instruidos foi de 163, dos quais 76
instruidos em 2004, e os restantes transitados do ano anterior e
reinstruidos. Os outros 528 casos foram tratados através da ave-
riguagdo preliminar, remessa e outras formas, sem instrucdo de
processo. Fruto de um ano de trabalho, 415 casos sem instrugdo
de processo e 91 casos com processo instruido foram dados como
findos. De entre estes dltimos, 12 foram encaminhados para o
Ministério Publico e 72 transitaram para 2005, contra os 81 re-
gistados no ano anterior.

Do total das queixas recebidas em 2004, cerca de metade fo-
ram de incidéncia criminal. As matérias mais visadas nestas quei-
xas continuaram a ser préaticas de corrup¢ao, abuso de poder e
burla pelos funciondrios publicos. Simultaneamente, varios ca-
sos de funciondrios publicos suspeitos de corrupcdo passiva e de
abuso de poder foram descobertos pelo CCAC, que se manteve
atento aos problemas de corrupgao e fraude decorrentes do de-
senvolvimento econémico.

No préximo ano o combate a corrupcdo eleitoral constitui uma
prioridade do CCAC. Em finais de 2004, foi criado um grupo de
estudo e um outro de investigacao contra a corrupgao eleitoral,
pretendendo-se assim assegurar o planeamento das ac¢oes an-
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tes do inicio das eleicdes para a 3.* Assembleia Legislativa em
2005, defendendo com firmeza a incorruptibilidade e a credi-
bilidade das elei¢des. Os casos de corrupg¢do transfronteiriga in-
vestigados em cooperacdo em 2004 foram 24; menos do que no
ano anterior. No entanto, da andlise destes casos conclui-se que
o crime de corrupcdo tende a atravessar fronteiras e que o re-
forco da cooperacdo internacional e regional nesta matéria de-
verd ser uma das prioridades para os 6érgdos de combate a
corrupg¢ao.

Na 4rea da provedoria de justiga, em 2004, o CCAC reforgou
as acc¢des de divulgacdo, procurando que toda a populacio co-
nheca as suas funcdes na defesa dos direitos e interesses legiti-
mos dos cidaddos. Os resultados pretendidos foram basicamen-
te alcangados, a julgar pelo aumento, notdrio, quer do nimero
de queixas e participacdes quer do de pedidos de apoio e de
informagdes. Foram recebidas 311 queixas e participagdes com
condi¢des para acompanhamento que, conjuntamente com as
pendentes, contribuiram para um total de 365 queixas e partici-
pacdes tratadas em 2004; este nimero representa um significati-
vo acréscimo, de 42,6%, relativamente ao ano anterior. De en-
tre as queixas e participagdes tratadas, 282 foram dadas como
findas. Para o tratamento destes casos, 0 CCAC recorreu a meios
de intervencao flexiveis, previstos na lei, esfor¢ando-se por re-
solver os problemas concretos dos cidaddos com rapidez, evi-
tando perdas de tempo com as formalidades da instru¢do do
processo. Por sua vez, os pedidos de apoio e de informagdes so-
maram 645, mais 85,9% do que em 2003. Informacgdes relativas
ao regime e legislagdo da funcdo publica foram as mais soli-
citadas.

No referente ao conflito de interesses no exercicio de funcdes
publicas e tendo em consideracdo as situagdes detectadas ao lon-
go dos anos, quer no tratamento das queixas quer na pesquisa
de regimes juridicos, o CCAC produziu as «Orientacdes para
uma Conduta Integra dos Trabalhadores da Administracio Pi-
blica» e as «Propostas para Elaboragdo do Cédigo de Integrida-
de para os Servigos/Institui¢des Publicas». Com estas duas
brochuras, procura-se um maior refor¢o da consciéncia de inte-
gridade nos trabalhadores da Administragdo Piblica da RAEM.
Por outro lado, o CCAC prosseguiu a cooperagdo com o Insti-
tuto para os Assuntos Civicos e Municipais, a Direccao dos Ser-
vicos de Satde e o Instituto de Promog¢ao do Comércio e do
Investimento, em projectos de pesquisa do funcionamento em
subunidades deles dependentes, bem como continuou a acom-
panhar a aplicagdo das medidas de melhoria, na sequéncia da
conclusao dos respectivos projectos.

Manter as ac¢oes de sensibilizagdo para a integridade € indis-
pensdvel para a consolidacdo dos resultados ja alcancados no
combate a corrupg¢ao e para a construcao de uma sociedade sem-
pre integra. Nos tltimos anos, o CCAC assegurou a publicagao
regular do «Boletim do CCAC» e a coluna periédica «Férum
Anti-Corrupgdo» nos jornais, organizou palestras de sensibili-
zagdo para a integridade e produziu pegas radiofdénicas, antn-
cios televisivos e radiofénicos, cartazes e folhetos de divulgacao.
Assim, uma rede para a difusdo das mensagens de integridade
através de variados canais ganhou gradualmente forma. Em 2004,
as acgoes visando a generalizagdo do sentido da integridade, as-
seguradas durante vdarios anos, deram gradualmente lugar as
accoes programadas segundo a especificidade dos destinatarios.
Para os trabalhadores da funcgéo publica de diferentes dreas
realizaram-se palestras subordinadas a temas especificos, como
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a integridade ou a aquisicdo de bens e servicos. Quanto a juven-
tude, prosseguiu-se com os «Programas de Educag¢do para a
Integridade», concebidos tanto para os alunos do ensino prima-
rio como do secundario. Em 2004 o CCAC realizou 385 palestras,
coléquios e workshops, tendo os participantes atingido o nime-
ro recorde de 30 768.

Enquadrado no objectivo de expandir ainda mais as relagdes
comunitdrias, de ser mais eficaz na sensibilizacdo e de fornecer
vias mais acessiveis para a apresentacao de queixas e de pedidos
de informacao, a Delegacdo do CCAC entrou em funcionamen-
to em Dezembro de 2003. Desde a sua criagdo, ha pouco mais
de um ano, que a Delegagdo vem tomando a iniciativa de visitar
as associagdes da zona norte e de as convidar a visita-la, de or-
ganizar actividades comunitdrias e ouvir as opinides e sugestdes
dos residentes relativamente a promocgao da integridade na
RAEM, de modo a aproximar o Comissariado da populacéo.
De referir ainda que a Delegacdo, que desempenha um papel
muito importante, ao contribuir para que o CCAC penetre mais
nas comunidades e ausculte melhor a populacdo, ja atendeu 421
cidaddos que vieram apresentar queixas ou pedir apoio e
informacgdes.

Em suma, nos ultimos cinco anos, os objectivos tragados para
a ac¢do governativa na area do combate a corrupcao foram
alcancados, gracas ao esforco conjunto de todos os sectores
sociais, e a situacao da integridade social em Macau mereceu
aprovacao da sua populacao. Se é verdade que os primeiros pas-
sos ja foram dados, ndo é menos verdade que as expectativas
dos cidadaos para a constru¢do de uma sociedade integra ndo
diminuiram. Com o crescimento econémico e a diversificagcdo
de interesses sociais, os meios da corrupgao e fraude tendem a
ser mais encobertos e sofisticados, o que exige o reforgo da pro-
mocao da integridade.

A 4 de Dezembro de 2004, o Conselho do Estado nomeou os
titulares dos principais cargos e o Procurador da RAEM, incluin-
do o Comissdrio contra a Corrup¢do, Cheong U, mediante
indigitacdo pelo Chefe do Executivo. A 12 de Dezembro presta-
ram juramento perante o Presidente Hu Jintao e tomaram posse.
A renovagdo do mandato do Comissério contra a Corrupcao
representa uma manifesta¢do de confianca e reconhecimento
pelo Governo Central e pelo Chefe do Executivo relativamente
ao combate a corrupcao.

Futuramente, o CCAC continuard a empenhar-se no cumpri-
mento das atribui¢des que lhe foram conferidas por lei e na pros-
secucdo de uma estratégia vocacionada para a «campanha anti-
corrupgdo», «prevengao», «promogado de actos normativos» e
«educagdo». Prosseguird, de forma isenta e destemida, o com-
bate a corrupcéo e a salvaguarda da justica, esfor¢ando-se, con-
juntamente com a populagdo de Macau, por construir uma so-
ciedade integra.

CAPITULO I

REGIME E ESTRUTURA ORGANICA

2.1 Regime

Com o estabelecimento da Regido Administrativa Especial
de Macau (RAEM), em 20 de Dezembro de 1999, foi criado, ao



3868

PRI T 2SR —— B —— AT

22 H—— 20056 H1H

SORIUAE - RFTRFBITTEE ORI E - WILTIE » BRI
BYTHBRERR -

FRBCEBHRTTBUR BT - hRARBF T -

RRER A F A T BUS B MCRAR IR G 7 > T2 — (&L
HIRIEERR - BRI R TRE S « I TBUHERI LS -

2.2 iREBMERIRE

20004E8 A > ILEEEE T RRBUAE /ML (55102000582
) FRENEREEA - i -~ 88 - 8 0/ K
eSS > A BMER T HEER S - KRR & BURRR
EIERR > EITRRERL -

RiE (FREAE

) - BREILEEREEE

— bARbI L &S EERITE)

— HHEETRIAESFHIREH TR - REETHE
k|

it

)

SR B SRR A S BT (TR T
A

— (R BEARIRER] ~ B - PRIERIEEF 52 05 - TR
HITBHIAIE ~ SRR -

8 H 21 HE 31/2000 5e1 T EGER (Al CBRBUAF BT P IAIRH RS K
EIE) TTEGEMD BT RRB R Se AR R R AT TE R - BR
B FTEERBE EMAE - NER - (TEEHEFE - BAREE -
TTBR ~ A 2 B et - B R RS A B A S AR TR
EEE R TR » M= RBER R N E TR (B
TR R R o (TR R AR R AR - BRI
A~ AEE RN IERTBUTR - DU RS TBAR R R
FEERFIRESE - BRECH B E T athr & S5 HE ~ T B (REEA
Al - SHIBETE BRI ASER - 5EHE - LRAH
Aaflax i R CRRELEFARE -

abrigo do artigo 59.° da Lei Bésica, o Comissariado contra a
Corrupg¢do (CCAC), 6rgdo publico e independente. O Comis-
séario contra a Corrupc¢do, que € indigitado pelo Chefe do Exe-
cutivo e nomeado pelo Governo Popular Central, responde pe-
rante o Chefe do Executivo.

Sob o ponto de vista da organizacdo politica da RAEM, o
CCAC nédo é um 6rgao do aparelho administrativo, mas sim um
6rgdo publico e independente com a missdo de combater a cor-
rupgdo e a ilegalidade administrativa.

2.2 Funcgoes e Estrutura Organica

Em Agosto de 2000, foi aprovada pela Assembleia Legisla-
tiva a Lei Organica do CCAC (Lei n.° 10/2000), que lhe confere
nio apenas mais poderes funcionais, como os de detencéo,
revista, busca e apreensio, mas também ao seu pessoal de inves-
tigacdo confere o estatuto de policia criminal e o direito ao uso
e porte de armas de servico, facto que revela a determinagao da
RAEM na prevengdo e no combate a corrupgdo.

Nos termos da «Lei Organica» do CCAC, sdo suas atribuigdes:

— Desenvolver acgdes de prevencao de actos de corrupgio
ou de fraude;

— Praticar actos de investigacdo e de inquérito referentes a
actos de corrupcdo ou de fraude, praticados pelos funciondrios
publicos;

— Praticar actos de investigacao e de inquérito, de acordo com
alei, referentes a actos de corrupcdo ou de fraude praticados no
ambito do recenseamento eleitoral e das eleigdes;

— Promover a defesa dos direitos, liberdades, garantias e in-
teresses legitimos dos cidaddos e assegurar a justica, a legalida-
de e a eficiéncia da Administragdo Publica.

Com a entrada em vigor do Regulamento Administrativo
n.° 31/2000, de 21 de Agosto, que estabelece a orgénica e funcio-
namento do Servi¢co do Comissariado contra a Corrupgio (SC),
foi aperfeicoada a estrutura orgénica e foram aumentados os
recursos humanos do CCAC. O SC goza de autonomia funcional,
administrativa, financeira e patrimonial e compreende o Gabi-
nete do Comissario contra a Corrup¢ao (GCCAC), a Direcgao
dos Servigos contra a Corrupgao (DSCC) e a Direcgdo dos Ser-
vigos de Provedoria de Justica (DSPJ). No ambito da DSCC,
cabe aos 1.° ¢ 2.° Departamentos de Investigacdo o combate aos
actos de corrupc¢do e de fraude, de acordo com as atribuicdes e
competéncias do CCAC, enquanto o Departamento de Apoio
Técnico se responsabiliza pela prestagdo de apoio as ac¢des con-
tra a corrupcdo e pelo recebimento de queixas e participacdes.
Na drea da DSPJ, o 3.° Departamento de Investigagdo e o De-
partamento de Pesquisa estdo incumbidos da recepcdo de
queixas, da correccdo de actos administrativos ilegais ou injus-
tos e do estudo de medidas visando a melhoria dos procedimen-
tos administrativos e do funcionamento dos servigos publicos.
O GCCAC tem como subunidades o Departamento de Assun-
tos Genéricos, o Departamento de Relagdes Comunitdrias e o
Centro de Informatica, responsdveis, respectivamente, pela ges-
tdo administrativa, financeira e do pessoal, pelas ac¢des de di-
vulgacdo e de sensibilizag¢do e pelo funcionamento dos meios
informaéticos, garantindo a optimizacdo da sua utilizagdo pelos
servicos do CCAC.
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Estrutura Orgénica do Comissariado contra a Corrupcao
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3.1 Nimero de queixas recebidas

Em 2003, o CCAC recebeu um total de 1 227 queixas, o que
corresponde a uma subida de 13,9% relativamente as 1 077 quei-
xas registadas no ano anterior. A tendéncia decrescente do nu-
mero das queixas recebidas verificada em dois anos seguidos,
2002 e 2003, foi invertida. O aumento deu-se essencialmente na
drea da provedoria de justica, ja que as queixas de incidéncia
criminal nao tiveram um acréscimo notavel. Daf a conclusio que,
por um lado, o fenémeno da corrup¢do nao dé indicios de maior
gravidade e, por outro lado, os cidadaos conhecem melhor as
func¢oes do CCAC na drea da provedoria de justica devido ao
reforgo das acc¢des de divulgacdo. Merecem igualmente desta-
que os frutos das iniciativas do CCAC em acg¢des comunitérias,
sobretudo na sequéncia da abertura de uma Delegagao.
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QUADRO II
ORIGEM DAS QUEIXAS RECEBIDAS EM 2004

Queixas recebidas na sede
do CCAC: 1.115

Queixas acompanhadas po
iniciativa do CCAC: 21
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Queixas recebidas
na Delegacao do
CCAC: 91

Do total das queixas recebidas em 2004, 94,5% foram apre-
sentadas pelos cidadaos. O encorajador é que as queixas com
nome ou com indicagdo de dados pessoais registaram uma subi-
da percentual constante. Os cidadaos mostram-se cada vez mais
confiantes na instituicdo de combate a corrupgao. A tendéncia
de subida também se verificou, nos anos recentes, nos casos
remetidos, participados e solicitados por entidades publicas, que
totalizam 44 em 2004. E a prova de uma maior cooperacio entre
0 CCAC e os outros 0rgaos publicos na promoc¢ao da integridade.

BxR=
ITFRRHFLE (EKIFFRE)

WRER 2000 2001 2002 2003 2004
HE | ARKEAREAZLTR 542 | 554% | 813 | 643% | 708 | 634% | 663 | 61.6% | 661 | 53.9%
B | BsEER A AERIZIETR | 392 | 400% | 401 | 317% | 370 | 332% | 363 | 337% | 498 | 40.6%
INALBERE W ) R K 39 40% | 32 | 2.5% 28 2.5% 41 38% | 44 | 3.6%
{ELEL ) | 2 0.2% 6 0.5% 2 0.2% 2 0.2% 3 0.2%
FEE T EhiRtE 3 03% | 13 1.0% 8 0.7% 8 0.7% 21 1.7%

& %i-b 4 978 1,265 1,116 1,077 1,227
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QUADRO III
QUADRO COMPARATIVO DAS QUEIXAS
RECEBIDAS NOS ULTIMOS ANOS
(segundo a origem)
Origem 2000 2001 2002 2003 2004

Queixas anénimas ou com
Participacdes | pedido de anonimato 542 155,4% 813 | 64,3% 708 | 63,4% 663 | 61,6% 661 | 53,9%
dos cidadaos .

Queixas com nomes ou com

indicag@o de dados pessoais 392 40,1% 401 | 31,7% 370 | 33,2% 363 | 33, 7% 498 | 40,6%
Casos remetidos/participados/solicitados por
entidades ptblicas 39| 4,0% 32| 2,5% 28 | 2,5% 41| 3,8% 44| 3,6%
Casos remetidos/participados pela
comunicacgio social 21 0,2% 6| 0,5% 21 02% 21 02% 31 0,2%
Intervencdes por iniciativa do CCAC 3103% 13| 1,0% 81 0,7% 8| 0,7% 21 1,7%
Total das queixas recebidas 978 1265 1116 1077 1227
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O Quadro I'V mostra que a via telefénica e a via postal conti-
nuam a ser as vias preferidas pelos cidaddos para a apresenta-
¢do de queixas. Com a linha vermelha de 24 horas, os cidadaos
podem apresentar queixas por telefone a qualquer hora. Por
outro lado, a estratégia de encorajar os cidaddos a «apresentar
pessoalmente as suas queixas» estd a produzir efeitos e os cida-
daos confiam mais no CCAC. De entre as queixas dos cidadaos,
as apresentadas pessoalmente foram 288, representando um
acréscimo significativo face as 195 registadas no ano anterior.
No entanto, do ponto de vista geral, a percentagem das queixas
apresentadas pessoalmente ndo € elevada. A este respeito, o
CCAC continuaré a reforgar a divulgagao.

e
2003-2004 FWRHUFLLER (FRKURAIVRE)

S 2003 2004 ..
gE (541 S 547
5] 304 36.6% 414 33.7% -2.9%
BEI 383 35.6% 395 32.2% -3.4%
e 195 18.1% 288 23.5% +5.4%
BT E 84 7.8% 84 6.9% -0.9%
E8=1 13 1.2% 25 2.0% +0.8%
FEE EE)ERE 8 0.7% 21 1.7% +1%
e 1,077 100.0% 1,227 100.0%
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QUADRO IV

QUADRO COMPARATIVO DAS QUEIXAS
RECEBIDAS EM 2003 E 2004
(segundo a via)

Via de recepcio 2003 2004
de queixa Total Percentagem Total Percentagem +-
Telefone 394 36,6% 414 33,7% -2,9%
Carta 383 35,6% 395 322% -3,4%
Apresentacdo pessoal 195 18,1% 288 23,5% +5,4%
Correio electronico 84 7,.8% 84 6,9% -0,9%
Fax 13 1,2% 25 2,0% +0,8%
Casos acompanhados por
iniciativa do CCAC 8 0,7% 21 1,7% +1%
Total 1077 100,0% 1227 100,0%
3.2 FEH=F 3.2 Nimero de processos instruidos
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Recebida uma queixa, o CCAC procede a uma anélise por-
menorizada das matérias nela visadas e, depois, toma as medi-
das adequadas de acompanhamento. Em 2004, 76 queixas viram
a instrugdo dos respectivos processos, depois de sujeitas a andli-
se ou averiguagdo preliminar; considerou-se que 708 queixas ndo
reuniam condi¢des para serem investigadas, ou por insuficién-
cia das informagdes fornecidas ou por ndo caberem na compe-
téncia do CCAC ou por outras razdes; 443 queixas, maioritaria-
mente da drea da provedoria de justica, foram remetidas e tra-
tadas por vias informais, como contactos telefénicos ou reuniéo,
tendo por objectivo ajudar os cidaddos a resolver os seus pro-
blemas concretos e com eficécia.

=A
2004 FWREEETR

ERIRER HE Bk

VA= 76 6.2%

RE RS R RBHR 708 57.7%

7 HAEL R 81 6.6%
DAFRIEA R R 362 29.5%
TRt 1,227 100%

QUADRO V

SITUACAO DE TRATAMENTO DAS QUEIXAS RECEBIDAS EM 2004

Situacao de tratamento Total Percentagem
Processos instruidos 76 6,2%
Queixas ndo reunindo requisitos para investigacio 708 57,7%
Queixas remetidas para outros servigos 81 6,6%
Queixas tratadas por meios informais 362 29,5%
Total 1227 100%
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Nos tdltimos anos, o nimero de processos instruidos tem re-
gistado uma descida continua. Em causa estd o principio de ser
rigoroso para a instrucdo de processos, principio que o CCAC
vem seguindo e lhe permite concentrar recursos visando maior
eficdcia no combate a corrupgao, agindo de forma répida para
dar resposta as expectativas sociais. Em 2004, a substituicdo da
instrucao do processo pela averiguacdo preliminar teve lugar no
tratamento inicial de 57 queixas. Relativamente a 11 destas
queixas, foram instruidos os respectivos processos, com base nas
conclusdes daquela averiguagdo. Com o regime de averiguagao
preliminar, fica facilitado ao CCAC o julgamento sobre a exis-
téncia ou ndo de condi¢des para o prosseguimento da investiga-
¢do das queixas em causa.

Fazer pleno uso de meios de intervencao flexiveis e previstos
na lei, de modo a evitar perda de tempo com formalidades de
instrucdo de processos e resolver com rapidez os problemas e as
disputas que afligem os cidadaos, tem sido, nos dltimos anos,
uma estratégia do CCAC ao prosseguir as suas atribuicdes na
drea da provedoria de justi¢a. Neste dominio, em 2004, o CCAC
interveio em 57 queixas, tendo desta forma fomentado a legali-
dade administrativa, melhorias de funcionamento e o aperfei-
¢oamento da legislagdo. Para além disso, os pedidos de apoio e
informagdes apresentados ao CCAC conheceram um aumento
sensivel de 85,9% relativamente ao ano anterior, ao atingirem
645. A prestacdo deste tipo de servico evita que muitos cidadaos
apresentem queixas por desconhecerem o funcionamento ou os
regimes juridicos da Administracdo Publica.
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EVOLUCAO DO NUMERO DE PROCESSOS
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O aumento do nimero de denunciantes destemidos mostra-
-nos que a populacdo exerce maior fiscalizacdo. No entanto, as
queixas apresentadas com nome continuam a ser de percenta-
gem reduzida, situacdo que explica a existéncia de dificuldades
na investigacdo com instrug@o de processo. Por outro lado, o
nuimero de processos instruidos por iniciativa do CCAC regis-
tou um significativo acréscimo.

O CCAC encoraja os cidadados a apresentar queixas com nome
ou com fornecimento de contactos, o que contribui para ter in-
formagdes mais completas e proceder ao seu acompanhamento
e investigacdo em tempo, havendo uma maior possibilidade de
instrug@o dos respectivos processos.

=t
BFIRHFLLE (EKRERE)

KRB 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
i | FEREARRER IR 43 ] 60 | 40 | 77 | 83 | 92 | 95 | 165 | 47 | 70 | 65 | 40 | 41
g HA R A N &R 78 102 | 139 91 148 | 158 | 285 | 209 55 32 46 26 20
w | IR
INFERRRH BT /2R FEOK 2 1 2 |17 12| 2 1 1|3 | 20 | 17 | 24 2
B ) B 29 3 6 4 13 3 4 1 0 0 1 0 0
BB THIIE 15 | 13 025 | 13 ] 10 | 18 | 21 7 3 12 2 0 13
TLEAEE 167 | 179 | 232 | 202 | 266 | 293 | 416 | 393 | 135 | 134 | 131 90 76
QUADRO VII
QUADRO COMPARATIVO DOS PROCESSOS
INSTRUIDOS AO LONGO DOS ANOS
(segundo a origem)
Origem 1992 | 1993 (1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 (2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Queixas
andénimas ou
com pedido
Participacoes de anonimato 43 60 40 77 83 92 95 | 165 47 70 65 | 40 41
dos cidad@os | Queixas com
nomes ou com
indicacdo de
dados pessoais 78 102 | 139 91 | 148 | 158 | 285 | 209 55 32 46 | 26 20
Casos remetidos/
participados/solicitados
por entidades publicas 2 1 22 17 12 22 11 11 30 20 17 | 24 2
Casos remetidos/
participados pela
comunicacao social 29 3 6 4 13 3 4 1 0 0 1 0 0
Processos instruidos por
iniciativa do CCAC 15 13 25 13 10 18 21 7 3 12 2 0 13
Total dos processos
instruidos 167 179 | 232 | 202 | 266 | 293 | 416 | 393 | 135 | 134 | 131 | 90 76
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3.3 Andamento dos processos

Em 2004 foram tratados 163 processos, dos quais 81 tinham
transitado do ano anterior e 6 foram reinstruidos. Até Dezem-
bro de 2004, 91 processos foram dados como findos, perfazendo
55,8% da totalidade; 12 foram encaminhados para o Ministério
Publico, e os transitados para 2005 totalizam 72. Os processos
pendentes continuaram a diminuir.

CAPITULO IV
COMBATE A CORRUPCAO

De entre as queixas de incidéncia criminal recebidas em 2004,
que nao registaram um aumento visivel, predominam as refe-
rentes a corrupgao, abuso de poder e burla. Paralelamente, ac-
tos de corrupc¢do e de fraude eventualmente originados pelo de-
senvolvimento econémico também mereceram a atengdo do
CCAUC, que veio a descobrir vdrios casos de funcionarios publi-
cos suspeitos de corrupgdo passiva e de abuso do poder. No que
diz respeito as eleicdes legislativas em 2005, o planeamento das
acgdes contra a corrupcdo eleitoral iniciou-se em meados de 2004.
Refira-se ainda que o CCAC organizou vérias ac¢des de forma-
¢do internas, tendo por objectivo dotar o pessoal de maior capa-
cidade de investigacdo. Com a entrada de novos investigadores,
este grupo de pessoal viu-se reforcado.

4.1 Numero de demiincias e de processos instruidos

Se bem que em 2004 o CCAC tenha recebido mais queixas e
participagdes, as de incidéncia criminal ndo registaram aumento,
sendo cerca de 50% de um total de 1 227. Ao que tudo indica, o
fenémeno da corrupg¢do néo se agravou. Praticas de corrupgéo,
abuso de poder e burla pelos funcionarios publicos foram as mais
denunciadas, tal como aconteceu nos anos anteriores.

Em resultado da respectiva andlise ou averiguagio preliminar,
entendeu-se que 208 das queixas de natureza penal reuniam con-
di¢des para serem tratadas. De entre elas, 75 resultaram na instru-
¢ao de processo, nimero que representa uma descida de 11,8%
comparativamente aos 85 processos instruidos no ano anterior
e que contribui para a continua diminuicdo do nimero dos pro-
cessos instruidos em trés anos consecutivos. Somados os proces-
sos transitados de 2003 e os reabertos, os processo tratados em
2004 foram 145.

Do total das queixas recebidas, as que reuniam condi¢des para
serem investigadas continuaram a ocupar uma percentagem re-
lativamente baixa. Na origem do ntimero reduzido das queixas
alvo de investigacdo avangada, mediante instrugdo de processos,
estiveram multiplos factores. Houve queixas nao respeitantes a
actos de corrupcao ou fraude e outras que, por ndo serem da
competéncia do CCAC, foram encaminhadas para as entidades
competentes; houve também queixas, maioritariamente apresen-
tadas por carta, que ndo forneciam informacgdes suficientes para
serem acompanhadas; houve ainda queixas, em nimero
reduzido, que, por serem relativas ao dominio privado, ultra-
passavam as atribui¢des legais do CCAC.

Por experiéncia adquirida, houve no passado dentncias ale-
gando actos de corrupcdo que, depois de instruidos os respecti-
vos processos e feitas as diligéncias de investigagdo, ndo prova-
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ram ser verdade. Dispenderam-se recursos. Numa perspectiva
de agir com cautela e de concentrar os recursos em prol de uma
maior eficdcia no combate a corrup¢ido, o CCAC manteve o re-
gime de averiguacgdo preliminar. Em 2004, no tratamento de 57
dentincias recebidas, procedeu-se primeiro a averiguacao preli-
minar, em vez de se instruir logo o processo. Os resultados con-
firmaram que 11 dessas denuncias reuniam condicdes para se
prosseguir com a investigacdo mediante instrucdo de processo.
Este regime facilita o julgamento sobre se deve ou néo fazer a
instrug@o do processo.

4.2 Processos findos e encaminhados para o Ministério Piblico

Em 2004, 80 processos penais foram dados como findos. De
entre eles, 12 foram remetidos para o Ministério Puiblico, 62 ter-
minados na sequéncia de investigagdes e 6 arquivados apds no-
vas investigagdes. Os processos encaminhados para o Ministé-
rio Publico reportam, na sua maioria, ao crime de corrupcao
passiva, abuso de poder, falsificagdo de documentos e burla.

Actos de corrupcio e fraude eventualmente decorrentes do
crescimento econémico mereceram, em 2004, muita atencido do
CCAC que descobriu, em Setembro, agentes da Policia de Se-
guranca Publica, um no activo e outro ja desvinculado, suspei-
tos de serem responsaveis pela organizagdo de mulheres da Chi-
na continental para trabalharem em estabelecimentos de lazer
nocturno em Macau e se prostituirem. Este caso envolve tam-
bém outros presumiveis infractores, organizados, que falsifica-
ram documentos de viagem para que essas mulheres pudessem
permanecer no Territdrio e trabalhar nos referidos estabele-
cimentos. Em Dezembro, inspectores de jogos foram considera-
dos suspeitos de pedir ilicitamente dinheiro e vantagens, de for-
ma organizada e durante longo tempo, a jogadores de um casino.
Com os olhos postos no futuro, o CCAC continuara a reforgar a
recolha de informagdes e o planeamento das acgdes contra a
corrupgao.

Segue-se a apresentacdo de casos descobertos pelo CCAC e
encaminhados para o Ministério Piblico em 2004:

Em Janeiro, um chefe de divisdo e outros dois trabalhadores
do Instituto para os Assuntos Civicos e Municipais foram consi-
derados suspeitos de abuso de poder, burla, falsificacdo de do-
cumentos e peculato. Dois técnicos do IACM, simultaneamente
proprietdrios de uma empresa privada, durante o periodo em
que prestaram servigo no Instituto, requereram a aquisicao de
um conjunto de equipamentos médico-veterinarios. Nesse pro-
cesso de aquisi¢do, um chefe de divisao foi considerado suspeito
de ter cometido irregularidades que resultaram na escolha da-
quela empresa privada como fornecedora dos equipamentos que,
por sua vez, teriam sido anteriormente adquiridos por essa mes-
ma empresa que, mais tarde, ndo os achou adequados. Alguns
desses equipamentos custaram trés vezes mais do que equipa-
mentos similares completamente novos. Depois de adquiridos,
os equipamentos ficaram em desuso, por ninguém saber usa-los
e por ndo terem grande utilidade prética. Suspeita-se que um
dos dois técnicos tivesse transferido alguns desses equipamen-
tos para a sua prépria empresa, socorrendo-se de outras empre-
sas que, para tal, teriam passado facturas falsas de venda.

Em Fevereiro, foi descoberto um caso envolvendo um chefe
de departamento do Instituto Cultural, suspeito de cometer abu-
so de poder e fraude. Terd exercido as suas funcdes de forma
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irregular na adjudicagdo da prestacdo de servigos no ambito dum
evento organizado pelo IC, em Agosto de 2003, ao mandar reter
alguns dos documentos de uma proposta, por forma a esquivar-
-se ao dever de submeter a autorizagdo superior um projecto
com valor superior a MOP 500 000,00.

Em Junho, descobriu-se um caso suspeito de corrupgao activa,
corrupgao passiva, abuso de poder, falsas declaracdes de rendi-
mentos e interesses patrimoniais e riqueza injustificada de tra-
balhadores da funcédo publica, caso em que estiveram envolvi-
dos duas chefias da Direccdo dos Servigos de Solos, Obras Pu-
blicas e Transportes e um empresario local. Suspeita-se que um
chefe de departamento da DSSOPT tenha emitido uma licenca
relativa a realizacdo de uma obra de remodelagio concebida para
um estabelecimento de diversdes, apesar de este ndo preencher
os requisitos exigidos por lei. Terd apresentado a direc¢do de
servicos responsavel pelo licenciamento de actividades de ex-
plorag@o de turismo e diversdes, um parecer contrdrio a verdade,
que resultou no respectivo licenciamento. Pouco depois do
licenciamento, o referido chefe de departamento adquiriu um
carro luxuoso, de marca europeia, avaliado em centenas de mi-
lhares de patacas, com dinheiro cuja origem nao pode justificar.
O chefe de divisao envolvido foi considerado suspeito de ter fa-
cilitado ao chefe de departamento o licenciamento da obra de
remodelacdo. Ha também a suspeita de que, antes do inicio do
processo de licenciamento, o mesmo chefe de divisdo tenha aceite
viagens turisticas oferecidas por um familiar de um dos accio-
nistas do estabelecimento de diversdes em questdo e terd
mantido, durante muito tempo, contactos com esse empresario,
de quem terd aceite oferta de comidas e bebidas. Para além disso,
este chefe de divisdo tinha ao seu dispor varios milhdes de pata-
cas em contas bancdrias de Macau e no exterior, dinheiro que
nao declarou e cuja origem nao pode justificar. Havia-se ja en-
volvido num caso suspeito de corrup¢do anteriormente
descoberto.

Em Julho, foram revelados dois casos de funciondrios publi-
cos suspeitos de abuso de poder, num processo de aquisi¢ao de
bens e servigos e em beneficio de interesses particulares, e de
falsas declaragdes de rendimentos e interesses patrimoniais. Um
chefe de departamento que tinha sido assessor de um secretario
do Governo, foi considerado suspeito de ter combinado com um
técnico superior principal de informatica e um assistente de in-
formética do mesmo servigo, em nome da empresa de servigos
informdticos que este tltimo possuia, apresentar uma proposta
num concurso publico para aquisi¢do de equipamentos infor-
maticos realizado por uma pessoa colectiva de utilidade publica.
Entretanto, nesta entidade, o referido chefe de departamento
exercia fungdes de coordenador informatico e era o presidente
da comissdo de selec¢do nesse mesmo processo de aquisicao.
Como resultado, conseguiram a adjudicaciao de prestagdo de
servigcos num valor total proximo de um milhdo de patacas. Da
quantia recebida, os trés funciondrios publicos distribuiram en-
tre si montantes que variaram entre mais de cem mil e mais de
trezentas mil patacas. Por outro lado, suspeita-se que 0 mesmo
chefe de departamento, enquanto assessor, tenha agido de for-
ma irregular num processo de aquisi¢cdo de equipamentos, ten-
do conseguido a contratacdo da ja referida empresa para o for-
necimento de equipamentos, num total préximo de 200 mil
patacas. Foi ainda apurado que o funciondrio proprietario da
empresa a omitiu, de propdsito, nas declara¢des de rendimen-
tos e interesses patrimoniais por ele apresentadas.
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Em Agosto, foi descoberto um caso suspeito do crime de cor-
rup¢do em que estiveram envolvidos dois comerciantes e seis
funciondrios do Instituto para os Assuntos Civicos e Municipais.
Unm fiscal principal do IACM ¢ suspeito de ter aceite vantagens
pecunidrias oferecidas pelos dois comerciantes € os ter apresen-
tado a um individuo, que afirmou ser empreiteiro de um aterro.
O objectivo era os dois comerciantes obterem permissao de en-
trada no aterro, para recolher sucata e outros objectos e, depois,
vendé-los. Suspeita-se ainda que durante a sua actividade no
aterro os dois comerciantes tivessem oferecido dinheiro, refei-
¢des e bebidas aos funcionarios do [ACM em servico no local.
Estes terdo aceite as vantagens oferecidas e proibido todas as
outras pessoas de entrar no aterro, a excep¢ao dos referidos
comerciantes, tendo mesmo, por vezes, ajudado na recolha de
sucata.

Em Novembro, detectou-se um caso suspeito de corrupgao
passiva, abuso de poder e exploracdo de prostituicido, com a par-
ticipacdo de agentes policiais. Suspeita-se que um agente da
Policia de Seguranca Publica e varios homens, em conluio, te-
nham ajudado algumas jovens mulheres a vir da China conti-
nental para o Territdrio, apresentando-as para trabalhar em lo-
cais e recintos de lazer e organizando-as para se prostituirem.
Por cada transaccdo, as mulheres entregavam ao agente policial
uma certa quantia, em dinheiro ou por conta. Cada uma delas
pagava mensalmente varios milhares de patacas.

Em Dezembro, foram descobertos dois inspectores da Direc-
¢do de Inspeccdo e Coordenacdo de Jogos suspeitos de solicitar
dinheiro a jogadores. Afectos ao Casino Waldo da Galaxy Resort
& Casino, os dois foram detidos por investigadores do CCAC,
em flagrante delito, apds terem solicitado e recebido fichas de
jogo de um apostador do casino. Tinham consigo fichas de jogo
num total de 13 mil délares de Hong Kong e notas num valor
aproximado de 20 mil patacas. Confessaram a recepcdo de fi-
chas de jogo, parte das quais obtidas anteriormente em circuns-
tancias semelhantes.

De referir que para além de remeter os processos penais para
o Ministério Publico, se procedeu simultaneamente a notifica-
cdo das entidades a que pertenciam os funciondrios envolvidos,
para procedimento disciplinar. As medidas tomadas por essas
entidades, que na sua maioria optaram por aguardar a decisdo
do tribunal, variaram. Em 2004, um funciondrio publico, acusa-
do de defraudar um terceiro com a promessa de lhe conseguir
um lugar na fungdo publica, foi condenado, por crime de burla,
pelo Tribunal Judicial de Base & pena de prisdo de seis meses,
com a execucdo da pena suspensa por um ano. O CCAC comu-
nicou a decisdo do TJB ao respectivo servico. Passados seis
meses, recebeu a resposta, dizendo que, dado o fim do prazo de
prescri¢do do procedimento disciplinar, se procedeu ao arqui-
vamento do processo disciplinar. Nos termos da legislacdo da
fungdo publica, relativamente a funciondrio publico que cometa
infrac¢do disciplinar, para além do procedimento disciplinar,
pode haver, se tal se justificar, simultaneamente lugar ao proce-
dimento criminal, sendo um independente do outro. Os funcio-
nérios da Administragdo Publica que cometam crime, aprovei-
tando-se da sua situagdo funcional, prejudicam o interesse pu-
blico e a imagem do Governo. Nesta perspectiva, o referido ser-
vigo deveria ter dado uma resposta decidida e rdpida. Deve des-
tacar-se que ao longo destes anos se tém registado situagdes em
que, depois de o tribunal julgar e sentenciar funciondrios
publicos, os respectivos servicos publicos ndo instauraram pro-
cedimento disciplinar, alegando prescrigao.
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4.3 Combate a corrupcio eleitoral e cooperacio transfron-
teirica na investigacao de casos

Uma das atribuicdes importantes do CCAC consiste em pre-
venir e combater os actos de corrupcio e de fraude nas eleicoes.
Em 2005 terdo lugar as elei¢gdes para a 3. Assembleia Legislati-
va da RAEM e, nos termos da lei, o nimero de deputados au-
mentard de 27 para 29. De acordo com a experiéncia adquirida
no combate a corrupgdo eleitoral no passado, as referidas elei-
¢Oes atrairdo atengdes redobradas de todos. A prevencgdo e o
combate a corrupgdo eleitoral inserem-se nas prioridades do
CCAC para 2004 e 2005 que, nesse sentido, criou em 2004 dois
grupos especializados. O Grupo de estudo contra a corrupgdo
eleitoral, composto por chefias das subunidades do Servico do
CCAQ, é responsavel pela prevencdo da corrupgdo eleitoral e
pela sensibilizagdo para a incorruptibilidade das elei¢des; alguns
investigadores da Direc¢ao dos Servigos contra a Corrupcao
constituem o Grupo de investigagdo, a quem compete empreen-
der ac¢des de investigagdo e a recolha de informacdes. Em 2005,
0o CCAC mobilizara todos os recursos ao seu alcance para a fis-
calizacgdo das elei¢des, procurando assegurar que decorram de
forma incorrupta e justa.

Em 2004, o CCAC prestou apoio a érgaos do exterior na in-
vestigacdo de 24 casos, nimero que representa uma quebra de
um terco relativamente aos 38 casos do ano anterior. Destes 24
casos, 10 foram dados como findos, estando pendentes os res-
tantes 14. Na cooperagao transfronteirica para a investigagao de
casos participaram numerosos 6rgaos de investigacdo do exterior,
havendo investigacoes que se prolongaram por mais de um ano.
Entende-se, pois, que para a descida do nimero dos casos inves-
tigados mediante cooperacdo transfronteiri¢a contribuiram va-
rios e complicados factores. Nao se pode afirmar desde logo que
essa reducdo tenha tido origem em mudangas radicais do crime
de corrupgdo transfronteirica. Pelo contrario, os resultados da
andlise dos casos investigados apontam para que o crime de cor-
rupc¢do tende a atravessar as fronteiras: os infractores ja nao li-
mitam a sua actividade a Macau ou a qualquer outro territdrio.
Desenvolver a cooperacdo internacional e regional constitui uma
aposta dos 6rgdos de todo o mundo. Futuramente, o CCAC pro-
curard nao s6 manter os lagos de estreita cooperagdo com 0s
orgaos de seguranga publica, servi¢os alfandegarios, procurado-
rias e instituigdes contra a corrupg¢ao da China continental, como
também procurara reforcar o intercdmbio e a cooperagdao com
os 6rgaos de investigacdo de outros paises e territorios.

4.4 Reforco dos meios de investigacao

Em 2004 o CCAC organizou varias acgdes de formagao inter-
nas e enviou investigadores para formacao no exterior do Terri-
tério, com vista a melhoria da sua aptidao profissional. De entre
as accoes internas, destacam-se o curso de técnicas da fotografia
digital e as palestras sobre a inddstria de jogos, psicologia e so-
bre técnicas para identificacdo do novo bilhete de identidade
inteligente. A professora catedrética da Universidade de Segu-
ranga Publica do Povo da China, Luo Yaping, foi convidada para
orientar um curso sobre técnicas de testemunhos periciais.
Simultaneamente, grupos de investigadores foram enviados para
a Universidade de Seguranga Piblica do Povo da China, em
Beijing, Procuradoria do Povo da Provincia de Guangdong,
Comissdo Independente contra a Corrupcao e Policia de Hong
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Kong e institui¢des de investigacdo de paises europeus e asidticos,
onde participaram em cursos de formacao sobre prevencao de
branqueamento de dinheiro, treino com armas de fogo, recolha
de informagdes, crimes financeiros e uso de equipamentos
profissionais.

7 FE R

Sobre o recrutamento de investigadores, os participantes no
4.° curso de formacao de investigadores, que durou 17 semanas,
iniciaram fungdes em Fevereiro de 2004. E um grupo de jovens
licenciados ou com curso superior, cheios de vigor e conscien-
cializados da sua missdo que muito reforcaram os meios do
CCAC na érea de investigagao.
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4.5 Processos julgados pelo Tribunal

QUADRO VIII

PROCESSOS JULGADOS PELO TRIBUNAL EM 2004

Data da sentenca

Réu/Arguido

Funcao do Réuw/Arguido

Sentenca

09/01/2004

Victor Manuel
Leal Almeida

Ex-administrador do
Matadouro de Macau

Ieong Chan Lam

Ex-chefia no
departamento de obras
do Matadouro de
Macau

Crime de peculato:

Almeida, autor, 3 anos de prisdo, com a execucdo da
pena suspensa por 3 anos; leong, cimplice, 18 meses
de prisdo, com a execucdo da pena suspensa por 2 anos.

Padecendo a decisdo do vicio insanavel, os autos foram
reenviados para novo julgamento no Tribunal Judicial de
Base. Nova decisdo, proferida em Janeiro de 2005:
Almeida, por crime de peculato, condenado a 3 anos de
prisao; Ieong, por crime de peculato e de falsificagdo de
documentos, condenado a 2 anos e 3 meses de prisdo;
ndo hé lugar a suspensdo da execucdo das referidas penas
e os dois réus devem pagar indemnizagdes pelos prejuizos
causados ao Matadouro.

06/02/2004

U Wai Lon

Ex-inspector da Direccdo
dos Servicos de Trabalho
e Emprego

Por crime de peculato, 1 ano e 9 meses de prisdo; por
crime de falsificagdo de documentos de valor especial,
1 ano e 3 meses de prisao; por crime de uso de documento
de identificacdo de terceiro. Condenado, em cimulo, a
2 anos e 6 meses de prisdo, com a execuc¢ao da pena
suspensa por 3 anos, sob condi¢cdo do pagamento de 10
mil patacas ao Territério.

23/07/2004

Sun Sek Kuan

Funcionério da Direcgido
dos Servigos de Solos, Obras
Publicas e Transportes

Crime de burla: 6 meses de prisdo, com a execugdo da
pena suspensa por 1 ano, e pagamento de 600 patacas
de custas do processo e 700 patacas de custas pela cons-
tituicdo de advogado.

03/12/2004

Antonio M. Santos

Ex-vereador a tempo
inteiro do entdo Leal
Senado

6 crimes de abuso de poder, cada um punido com 10
meses de prisdo, com cimulo de 2 anos e 10 meses de
prisdo, com a execucdo da pena suspensa por 3 anos e
6 meses, sob condi¢do do pagamento de 100 mil patacas,
no prazo de 2 meses; pagamento das custas judiciais e
indemnizacdes pelos prejuizos causados ao Governo,
em valor a definir na execu¢do da sentenca.

Marcelo dos
Remédios

Ex-subdirector
municipal do
entdo Leal Senado

5 crimes de abuso de poder, cada punido com 10 meses
de pris@o, com cimulo de 2 anos e 6 meses de prisao,
com a execug¢do da pena suspensa por 3 anos e 6 meses,
sob condic@o do pagamento de 100 mil patacas, no
prazo de 2 meses; pagamento das custas judiciais e
indemnizacdes pelos prejuizos causados ao Governo,
em valor a definir na execu¢do da sentenca.

Antonio Sio

Ex-vice-presidente do
entdo Leal Senado

Absolvido, mas, segundo o juiz, deve reflectir sobre
os actos administrativos irregulares cometidos e que
contrariaram os procedimentos normais.

10/12/2004

Un Lok

Ex-funcionario do 1.°
Cartorio Notarial

Crime de peculato, 9 meses de prisdo, com a execucao
da pena suspensa por 18 meses.
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CAPITULO V
PROVEDORIA DE JUSTICA

Em 2004, o CCAC intensificou a divulgagao das suas fungdes
na drea da provedoria de justica, tendo por objectivo dar a co-
nhecer o maior nimero de cidadaos os meios disponiveis para
apresentacdo de queixas e participacdes e de pedidos de consul-
ta nesta area. Os resultados revelaram-se positivos. As queixas/
/participagdes e os pedidos de consulta conheceram simultane-
amente um aumento significativo, de 42,6% e de 85,9%, res-
pectivamente.

Matérias respeitantes ao regime da fun¢do publica, assuntos
municipais e legislagdo continuaram a ser as mais visadas nas
queixas/participagdes e nos pedidos de consulta. No tratamento
dos casos recebidos, o CCAC procedeu a andlise das normas
legais, do funcionamento administrativo em causa e ao esclare-
cimento dos cidadaos. Por outro lado, continuou a apostar na
intensificagdo da comunicacio e dos contactos com os servigos
publicos, visando maior eficiéncia no tratamento das queixas
legitimas, na reparacao das ilegalidades ou irregularidades de-
tectadas pelo CCAC e na implementacgdo de medidas de aper-
feicoamento que ainda possam ser introduzidas pelos préprios
Servicos.

No dominio da pesquisa, o desenvolvimento de mais projec-
tos de pesquisa de regimes juridicos foi condicionado pelo ele-
vado acréscimo do volume de trabalho no tratamento das quei-
xas e participacoes e dos pedidos de consulta. Quanto a pesqui-
sa do funcionamento da administragio publica, prosseguiu-se a
cooperacao ja desenvolvida com determinados servigos publicos,
relativamente a projectos sobre o funcionamento das diversas
unidades deles dependentes, e no acompanhamento da aplica-
¢do das medidas de melhoria acordadas nos projectos ja
concluidos.

Com a publicagao, em 2003, das «Instrucdes sobre o Procedi-
mento de Aquisicdo de Bens e Servicos», muitos servigos publi-
cos adoptaram as referidas instrugdes e solicitaram o apoio do
CCAC para prestacdo de esclarecimentos aos seus trabalhado-
res sobre as respectivas normas e principios, e, quando confron-
tados com duvidas, tomaram a iniciativa de consultar o CCAC,
tendo também a DSAFP convidado o CCAC para designar re-
presentantes para a apresentacao de workshops sobre a aquisi-
¢do de bens e servicos aos formandos dos cursos entdo
organizados. Isto permite reflectir a maior consciencializacdo
dos servigos ptblicos e dos seus trabalhadores quanto aos deve-
res a cumprir e a responsabilidade a assumir neste procedimento.

Ainda em 2004, o CCAC produziu as «Orientagdes para uma
Conduta Integra dos Trabalhadores da Administracio Piblica»
e as «Propostas para Elaboragao do Cédigo de Integridade para
os Servicos/Institui¢des Publicas», com base no relatério de pes-
quisa sobre o conflito de interesses no exercicio de fung¢des pu-
blicas e tendo em consideracdo as situagdes detectadas ao longo
dos anos. Com estas duas brochuras, pretende-se reforcar mais
a consciéncia de integridade nos trabalhadores da Administra-
¢do Publica da RAEM, com vista a salvaguarda do prestigio do
Governo.

Por outro lado, o Comissariado continuou a reforgar a forma-
¢do do seu pessoal de investigacdo da drea da provedoria de jus-
tica dando énfase ao intercambio e cooperacdo com servigos
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homoélogos do exterior. Através de visitas feitas ao exterior, da
recepg¢do de convidados estrangeiros, e da participacdo em se-
mindrios sobre a drea da provedoria de justica, entre outros, alar-
garam-se os pontos de vista do pessoal e intensificaram-se os
conhecimentos sobre a Provedoria de Justica noutros paises e
zonas.

5.1 Investigacao
5.1.1 Intervencao

Em 2004, houve 311 queixas e participagdes recebidas pelo
CCAC que recairam no ambito da provedoria de justiga, para
além das 94 transitadas do ano anterior. Subtraidos 40 casos que
visavam o mesmo que outros casos ja em tratamento, as queixas
e participacdes objecto de tratamento em 2004 totalizaram 365,
correspondendo a uma subida de 42,6%. Ou seja, mais 109 ca-
sos comparativamente com as 256 registadas em 2003. Todas as
queixas e participacdes apresentadas pelos cidaddos foram anali-
sadas e os resultados comunicados aos queixosos e partici-
pantes, tendo o CCAC intervindo, sempre que houvesse mar-
gem para tal, pelas diversas vias, nos termos da lei. O ambito da
intervencdo do CCAC recai sobre os casos de que tenha tido
conhecimento, pelas diversas vias, e desde que exista margem
para a sua actuagdo, em que se suspeita existir ilegalidade ou
irregularidade administrativa.

Dos 311 casos recebidos pelo CCAC, em 2004, a sua maioria
estd relacionada com matérias referentes ao regime da funcédo
publica, assuntos municipais e obras ilegais.

e
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QUADRO IX

ASSUNTOS CONSTANTES DOS CASOS DA AREA
DA PROVEDORIA DE JUSTICA EM 2004

Assunto N.? de casos
Regime da funcdo publica (comportamento do pessoal, recrutamento, direitos

e deveres, conflito de interesses e disciplina) 91
Assuntos municipais 48
Obras ilegais 31
Cuidados de satide 15
Infracgdes ao Cédigo da Estrada e ao seu Regulamento 14
Disputas entre empregador e empregado 12
Irregularidades na execugdo da lei 9
Educacio 6
Irregularidades em outros procedimentos administrativos 68
Fora da competéncia do CCAC (ambito privado e processos contenciosos) 17
Total 311
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Do total dos 365 casos tratados, 282 foram arquivados e 83
transitaram para o ano de 2005. O arquivamento dos casos refe-
ridos resultou da seguinte andlise:

e 45 casos por terem sido devidamente tratados pelos servigos
envolvidos, mediante intervencdo informal do CCAC, por meio
de contacto telefonico, de oficio, de prestacdo de esclarecimen-
tos por escrito ou de reunido; as medidas tomadas pelos referi-
dos servicos incidiram sobre a correccao das decisdes ilegais, o
melhoramento da sua gestdo e funcionamento administrativo e
a prestacdo de informacdes mais claras aos cidaddos, entre ou-
tros aspectos;

e 2 casos em virtude das ilegalidades/irregularidades terem
sido corrigidas e os problemas resolvidos nos termos da lei, me-
diante a emissdo de recomendacdes;

¢ 6 casos por terem sido aceites pelos servigos visados as su-
gestdes para aperfeicoamento do funcionamento ou da gestao
administrativa, apesar da inexisténcia da ilegalidade;

¢ 4 casos relacionados com deficiéncias existentes nos regi-
mes juridicos vigentes, tendo sido formuladas sugestdes para o
seu aperfeicoamento.

® 168 casos por ndo terem sido detectados quaisquer indicios
de ilegalidade ou irregularidade administrativa;

¢ 40 casos por insuficiéncia de informagdes, o que inviabilizou
o respectivo acompanhamento;

® 10 casos por ultrapassarem a esfera de competéncia do
CCAC (conclusao a que se chegou depois de efectuada a andli-
se preliminar); e

e 7 casos pela alterag@o superveniente da situacdo, tornando
dispensavel a interven¢do do CCAC .
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QUADRO X

ASSUNTOS CONSTANTES DOS CASOS RESOLVIDOS MEDIANTE A INTERVENCAO DO CCAC

NO AMBITO DA PROVEDORIA DE JUSTICA

Assunto N.° de casos
Direitos e deveres do pessoal 8
Funcio | Gestdo 6
Piblica | pigciplina 3
Recrutamento e promogéo 2
Delegacdo do poder administrativo (efectuacdo de despesas/assinatura de contratos) 1
Execugdo da lei 14
Prestagdo de informacgdes 13
Disputas entre empregador e empregado 3
Impressos oficiais 2
Execucao de decisdes judiciais 1
Producéo ou revisao legislativa 4
Total 57
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E estes casos sdo distribuidos pelas seguintes dreas de tutela
ou supervisao:

Secretaria para a Administrag@o e Justica 14
Secretaria para a Economia e Financas 8
Secretaria para a Seguranca 13
Secretaria para os Assuntos Sociais e Cultura 7
Secretaria para os Transportes e Obras Publicas 14
Todas as 4reas 1

De referir que, em 168 casos arquivados pelo CCAC, concluiu-
-se pela inexisténcia de ilegalidade ou irregularidade adminis-
trativa. Estas queixas, ocupando 46% do total das que foram
tratadas, tiveram como origem principal o facto de os servicos/
/instituicdes publicas competentes ndo terem fundamentado as
suas decisdes de forma clara, o que suscitou nos cidaddos davi-
das sobre a sua «legalidade administrativa». Normalmente, di-
vidas como estas sdo dissipadas depois de o CCAC esclarecer os
cidaddos da respectiva legislagdo. Ao que indica, os cidaddos
sdo cada vez mais exigentes relativamente ao Governo no to-
cante a “legalidade administrativa” e a justificacdo das decisdes
tomadas.

Por outro lado, houve muitas queixas e participacdes alegan-
do factos cuja prova foi impossivel recolher ou insuficiente para
se chegar a conclusdo da existéncia de ilegalidade, perante os
regimes e normas legais vigentes. Contudo, se fossem ignorados
sO por estas razdes, correr-se-ia o risco de ficar comprometido o
aperfeicoamento do funcionamento e dos regimes juridicos da
Administracdo Publica. Se os factos sugestivos da existéncia de
deficiéncias nos regimes nao fossem tidos em consideracao, tor-
nar-se-ia dificil a tomada de medidas de melhoria apropriadas
pelas autoridades. Foi esta a conclusdo a que o CCAC chegou
no tratamento das queixas e participagdes. Ciente disso, 0o CCAC
ndo sé prestou apoio aos servicos publicos para encontrar solu-
¢oes de acordo com a legalidade administrativa, no ambito das
matérias alvo de queixas, como também apresentou as autori-
dades administrativas propostas de melhoria em relagdo a al-
guns problemas pertinentes apontados pelos cidaddos e que se
relacionavam, por exemplo, com a existéncia de lacunas na le-
gislagao vigente ou com a discrepéncia de critérios e de inter-
pretacdo seguida por diferentes servigos na aplicagdo das mes-
mas normas legais.

I — «Regime Juridico da Funcio Publica»

As queixas e participacdes sobre matérias relacionadas com o
regime juridico da fung¢do publica permanecem em nimero
elevado. A justica e a racionabilidade dos regimes de recruta-
mento, promogao e disciplina do pessoal tém sido frequente-
mente postas em ddvida; muitas criticas tém recaido sobre a va-
riacdo de interpretagdes feitas por diferentes servicos em rela-
¢do a algumas normas relativas aos direitos e deveres do pessoal,
situagdo que provoca a auséncia de critérios uniformes na apli-
cacdo da lei pelo Governo e causa prejuizos aos direitos e inte-
resses de alguns trabalhadores. A este propdsito, o CCAC reali-
zou reunides com o0s servigos responsaveis pelo esclarecimento,
execugdo e fiscalizagdo da realizacdo de despesas, como a Di-
reccdo dos Servicos de Administracdo e Fungao Publica, a Di-
rec¢do dos Servigos de Finangas e o Comissariado da Auditoria,
onde foram analisadas e comentadas as deficiéncias dos regi-



3888

PRI T 2SR —— B —— AT

22 H—— 20056 H1H

R AR T R NS R R R T HEE ZE e 7 ZEF H
Hi > SRR BUARE N — AR ACHE R > BRI

R

A REIRARF IR E 55 |34 T AP T8 T -
I GEREZE) & (EEEEASE)

OHEH KB - Hibeky - BBIBRAEL - A - E
o RO R E BRSO ERTE  ih & H IR
T BAVE o BRI R B rh SR AU R RE > BB TUERBE
fEHH T BIHE AR RS R R R - BRIk

RiE R ME RS E T EiE i -
I (EHEFEERE) & (D ERFMNEEHE

T REHE R TR R AN i R Biae 18 - 1R IS BER
FHRE - NMERTRARERZEN - A2 R EE - ek
RAREAER - ZHERRAOTE - Btk REEEEREIE
EiE L BEERER] (RiRERER) Kk (O EEEMNE
B ) BT > Rl AR R i R W E i A2 RTE
PR~ RETRE AR ITE ~ ATshiT IR RO ISR FRE R
TTECE REBTIERUR RS RIA » 3Z 2 e R T
RA LRSS - DUR IR AR A g AR T
VERYRS B AR AR YE R R B T > DU A S L B

IV. (DHMBERED

FEV R TR PR R SR+ DTSR P ST
CEPER
D PREHRSRS A DI A ECAT + I8 5 O B A

B WEEREE SRR RSO ENES

AR - SR EREHIERAE T (QHHTTENE) - SRS
— T iR LR AR T T A PR AR R & SRR > S
3 TE] $ AR B P YL AR R 5 2 R B BT LR AR REEE T 0

mes vigentes, bem como explicados os pontos a considerar e as
matérias a contemplar aquando da introdug@o das respectivas
alteracdes, visando suprir as lacunas. No que se prende com a
constatacdo de situagdes de variagdo de critérios na aplicacdo
da lei, trocaram-se impressoes, com vista a uniformizagdo des-
ses critérios e no sentido de serem aplicados em todos os servi-
¢os através da producdo e emissao de orientagdes pelos servigos
competentes.

II — «Cédigo da Estrada» e «<Regulamento do Cédigo da Es-
trada»

A gestdo do transito e a aplicagdo da respectiva legislacdo, a
inspeccdo dos veiculos automdveis assim como a emissio,
renovacdo, troca, suspensdo da validade e cancelamento da li-
cenga de condugdo, tém originado muitas disputas entre os ser-
vicos publicos e os cidaddos, o que tem despertado muita aten-
¢do no seio da sociedade. No &mbito dos problemas detectados
no tratamento de queixas, 0 CCAC reuniu-se com representan-
tes dos servicos interessados, chamando a atengdo para varios
aspectos a considerar aquando da revisdo legislativa, apresen-
tando sugestdes, e trocando opinides, no sentido de prestar apoio
de forma efectiva ao aperfeicoamento da lei.

III — «Regulamento Geral de Construcao Urbana» e «Regi-
me do Regulamento do Condominio»

Obras ilegais e a morosidade do seu tratamento pelas autori-
dades competentes, acrescidas da imprecisdo das informacgdes
por estas fornecidas, constituem muitas vezes motivo de insatis-
facdo dos cidad@os e objecto de queixas apresentadas ao CCAC.
Trata-se de um problema pendente durante largos anos, embo-
ra em causa esteja uma matéria estreitamente ligada a vida da
populagdo. Por isso, com base no trabalho ja desenvolvido, a
atencdo do CCAC centrou-se nos projectos das autoridades so-
bre a revisdo do «Regulamento Geral de Construcdo Urbana» e
do «Regime do Regulamento do Condominio», especialmente
no que diz respeito a eficacia das autoridades no exercicio dos
poderes de fiscalizacdo da execuc@o das obras e a oportunidade,
aplicabilidade e efeitos persuasivos do procedimento sanciona-
tério. Por outro lado, foi sugerido as autoridades administra-
tivas que, na pendéncia do processo de revisdo dos referidos
diplomas, tomassem medidas visando a reducdo de mal-
-entendidos. Ou seja, € necessdrio chamar a atengdo dos cidadaos,
por diversos meios, para ndo efectuarem obras extraordindrias
e de restauro sem autorizacdo, bem como esclarecer melhor os
queixosos sobre os critérios subjacentes a determinacdo do grau
de urgéncia no tratamento das obras ilegais e o andamento des-
te tratamento.

IV — «Regulamento Geral dos Espacos Publicos»

De entre as queixas contra os assuntos municipais, predomi-
nam as que questionam a validade e a justi¢a dos processos
sancionatdrios instruidos contra o pejamento, a expansao ilegal
do espaco de exploragdo da actividade comercial, a destruicdo
da higiene ambiental, entre outras. Muitos destes problemas
resultam do facto das normas legais se revelarem desactualizadas
e dos procedimentos das autoridades na recolha da prova e na
aplicacdo da lei. Tendo em consideracdo que as autoridades ja
elaboraram e publicaram o «Regulamento Geral dos Espacos
Piblicos», o CCAC apontou alguns problemas ainda por resol-
ver mesmo apods a entrada em vigor do referido diploma. Ao
mesmo tempo, procedeu a andlise comparativa das solucdes es-
tabelecidas neste diploma e das situagdes problematicas consta-
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tadas e acompanhou de perto a aplicacdo do diploma, tendo por
objectivo comunicar as autoridades os problemas detectados e
formular sugestdes para o seu aperfeicoamento.

Em resumo, no tratamento de queixas e participa¢des o CCAC
procura fazer pleno uso dos meios de intervencao flexiveis pre-
vistos na lei. Por um lado, estabelecendo contactos bilaterais com
os servicos publicos para encontrar solugdes para as situagdes
de ilegalidade e irregularidade administrativa, e por outro lado,
ap0s a auscultag@o dos servicos interessados sobre a experién-
cia pratica e as dificuldades existentes, formulando sugestdes
concretas para o aperfeicoamento do funcionamento da Admi-
nistragdo Publica e das normas legais, e para a uniformizacao
dos critérios na aplicacdo da lei. O que se pretende € valorizar o
papel da Provedoria de Justica na fiscalizagdo da legalidade ad-
ministrativa e na promogao do aperfeigoamento do funciona-
mento da administragdo e das leis e regulamentos.

5.1.2 Pedidos de consulta

Em 2004, o CCAC continuou a reforgar os servigcos de consul-
ta prestados aos cidaddos procurando evitar que, pela falta de
informagdo destes relativamente aos procedimentos e regimes
juridicos da Administragdo Ptblica, se instalem mal-entendidos
e se apresentem queixas desnecessariamente, ou que, por des-
conhecerem os meios de salvaguarda dos seus direitos e
interesses, os cidadaos ndo ajam atempadamente. Com a entra-
da em funcionamento da Delegagcdo do CCAC e um maior co-
nhecimento por parte dos cidadaos sobre as fun¢des do CCAC
na area da provedoria de justica, os pedidos de consulta recebi-
dos totalizaram 645, mais 298 em comparacao com os 347 regis-
tados em 2003, o que representa um aumento de 85,9%.

Segue-se a apresentagdo dos assuntos objecto dos 645 pedi-
dos de consulta referidos.
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QUADRO XI
ASSUNTOS OBJECTO DOS PEDIDOS DE CONSULTA DA AREA DE PROVEDORIA DE JUSTICA EM 2004
Assunto N.° de casos
Regime da funcdo publica (recrutamento, direitos e deveres do pessoal, disciplina
e declaracdo de rendimentos e interesses patrimoniais) 127
Consultas sobre legislacdo 92
Assuntos municipais 43
Aquisi¢des de bens e servicos 38
Infrac¢des ao Cddigo da Estrada e ao seu Regulamento 30
Disputas entre empregador e empregado 28
Obras ilegais 22
Cuidados de saude 13
Educacao 12
Habitagdes econdmicas e sociais 11
Tratamento de queixas 11
Assuntos fiscais 10
Irregularidades na execugdo da lei 9
Outros 67
Fora da competéncia do CCAC (dmbito privado e processos contenciosos) 132
Total 645
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5.1.3 Instrucgées internas sobre o tratamento de casos

Com base na experiéncia adquirida ao longo dos vérios anos
de existéncia, o CCAC procedeu, em 2004, a actualizagdo das
instrucdes internas sobre o tratamento de casos na area da
provedoria de justica, definindo critérios mais claros para o tra-
tamento de queixas/participacdes e de pedidos de consulta, para
arealizagdo da investigacdo preliminar, para o procedimento de
andlise e de sintetizacdo de informacdes e para a elaboragdo de
pareceres e relatorios.

5.2 Pesquisa
5.2.1 Pesquisa de regimes juridicos

A partir de uma grande quantidade de queixas e participagoes,
o CCAC constatou a existéncia de lacunas no procedimento
acusatdrio e na aplicagdo de san¢des contra as infraccdes adminis-
trativas. Constatou-se igualmente que, desde a sua aplicagdo,
este regime tem suscitado interpretagdes diferentes por parte
dos vdrios servigos publicos em virtude de se entender que as
disposicdes do «Regime geral das infraccdes administrativas e
respectivo procedimento» sdo demasiado simples. Por outro lado,
este procedimento necessita de um prazo demasiado longo que
enfraquece seriamente o efeito dissuasor daquelas sancdes, o
que constitui muitas vezes motivo de insatisfacdo dos cidadaos.
A verdade € que, em comparag¢do com as infraccdes administra-
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tivas, as contravencdes sdo, pela sua natureza criminal, mais pre-
judiciais e mais graves, mas os prazos necessarios para o respec-
tivo procedimento sdo, muitas vezes, mais curtos. Esté-se, pois,
perante uma légica pouco convincente. Dai o entendimento do
CCAC de ser necessdrio proceder a revisao do «Regime geral
das infrac¢des administrativas». Neste sentido, o CCAC iniciou
um projecto de pesquisa sobre «Algumas consideracdes sobre o
procedimento acusatdrio e da aplicagdo de sangdes contra as
infrac¢gdes administrativas».

Na pendéncia deste projecto, as autoridades publicaram o
«Regulamento Geral dos Espacos Publicos» e o «Regulamento
sobre a Proibi¢do do Trabalho Ilegal». Sdo dois regulamentos
administrativos que contém normas estreitamente ligadas a vida
da populacdo e reguladoras de matérias objecto de um nimero
significativo de queixas e participagdes. Em consequéncia, é
necessario que o CCAC estude e examine, de forma mais
abrangente, a legislacdo avulsa publicada pelas autoridades,
designadamente, na parte respeitante ao procedimento acusa-
tério e da aplicagdo de sancdes contra as infrac¢des administra-
tivas. A andlise assume uma complexidade acrescida, em razdo
do grande nimero de diplomas e das suas diferencas em termos
de contetido, data de producdo e entidade produtora, motivo
pelo qual o referido projecto de pesquisa ainda esta a ser desen-
volvido.

5.2.2 Pesquisa sobre o funcionamento da Administracdo em
2004

Em 2004, o CCAC e o Instituto para os Assuntos Civicos e
Municipais chegaram a consenso sobre as medidas a aplicar para
a melhoria do funcionamento da Divisao de Fiscalizacio Admi-
nistrativa e Ambiental dos Servi¢os de Ambiente e Licencia-
mento no que toca aos «Procedimentos a adoptar na inspecgao
dos estabelecimentos de comidas/bebidas e dos aparelhos de ar
condicionado gotejantes», tendo, no mesmo ano, o CCAC acom-
panhado a aplicag¢do dessas medidas. A cooperagdo conjunta
entre o CCAC e este Instituto compreendeu também a realiza-
¢ao, em duas fases, de outra pesquisa sobre o funcionamento da
Divisdo de Condug@o. Ao mesmo tempo, o CCAC manteve-se
informado sobre a aplicagdao das medidas de melhoria acorda-
das com a Direcgido dos Servigos de Satde e com o Instituto de
Promocao do Comércio e do Investimento.

I — Instituto para os Assuntos Civicos e Municipais

A. No ambito do projecto de pesquisa sobre o funcionamento
da Divisao de Fiscalizagdo Administrativa e Ambiental dos Ser-
vigos de Ambiente e Licenciamento quanto ao «Procedimento
adoptado na inspecgdo dos estabelecimentos de comidas/bebi-
das e dos aparelhos de ar condicionado gotejantes», foi acorda-
da a aplicagdo das seguintes medidas de melhoria:

1. InstalacOes e equipamentos: aumentar os equipamentos de
prevengdo de incéndio e os equipamentos informaticos; melho-
rar os stocks de acessérios dos equipamentos, as condi¢oes de
seguranca dos documentos e processos e as condi¢des de con-
servagdo dos bens apreendidos (j4 aplicada).

2. Apoio informatico: instalar um sistema informatico para
apoio a gestdo do pessoal interno e aos procedimentos de ins-
peccdo (em curso); aperfeigoar a base de dados electrénicos re-
ferentes a queixas e apresentar regularmente um relatério de
andlise destes mesmos dados (j4 aplicada).
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3. Contratagdo, rotatividade, trabalho extraordinério e forma-
¢do do pessoal: estudar o regime de contratagdo e de trabalho
do pessoal de fiscalizagdo (jé aplicada); criar um sistema de ro-
tatividade periédica do pessoal (em curso); estudar a criacdo de
um sistema de rotatividade do pessoal de fiscalizagdo perten-
cente a diferentes subunidades do IACM (por aplicar); acelerar
o processo de confirmacdo e de tratamento do registo das horas
extraordindrias (em curso); reforgar a formagédo do pessoal de
fiscalizacdo na drea juridica, das técnicas de aplicacdo da lei e
do cumprimento dos deveres inerentes ao exercicio de funcdes
publicas (ja aplicada).

4. Regime de tratamento das queixas: criar um regime de tra-
tamento das queixas relativas ao funcionamento interno e ao
trabalho de inspec¢do, normalizando, nomeadamente, os respec-
tivos procedimentos, as formas de exercicio do direito de con-
testacdo dos trabalhadores visados nas queixas e a notificagdo
dos resultados obtidos (ja aplicada).

5. Inspecgao dos estabelecimentos de comidas/bebidas e res-
pectiva audiéncia:

5.1 Rever as estratégias a adoptar nas ac¢des de inspecgdo a
realizar por iniciativa prépria (em curso).

5.2 Melhorar o processo de distribui¢do das queixas recebidas
(ja aplicada) e aperfeicoar o registo das inspecgdes (j aplicada).

5.3 Aumentar o pessoal responsdvel pela realiza¢do da au-
diéncia prévia (foram tomadas medidas alternativas); reduzir o
prazo para a notificacdo dos infractores para comparéncia na
audiéncia; estudar uma solugao legislativa em busca de respos-
tas alternativas a actual situacdo em que é praticamente impos-
sivel proceder a notificacdo dos infractores para comparéncia a
audiéncia oral e concluir o relatério final no prazo legalmente
estabelecido (em acompanhamento); estudar a possibilidade de
se considerarem notificados os infractores decorrido determi-
nado prazo apds a notificagao por carta registada, por forma a
ultrapassar o obstdculo da complexidade das respectivas forma-
lidades (ja aplicada).

6. Inspecgdo aos aparelhos de ar condicionado gotejantes, res-
pectiva audiéncia e aplicacdo da sancdo:

6.1 Planear acgdes periddicas de inspecgdo (por aplicar); re-
forcar os preparativos antes das ac¢des de inspecgdo (jd aplicada);
melhorar o processo de distribuicdo das queixas (ja aplicada);
assegurar o sigilo dos elementos constantes das queixas (em
curso).

6.2 Estudar a aplica¢@o de medidas mais eficazes para o acom-
panhamento e para a realizacdo de segundas vistorias depois de
decorrido o prazo para introdugdo de alteracdes (ja aplicada).

6.3 Aperfeicoar o texto, o modelo, o procedimento e o modo
de preenchimento do auto de noticia (ja aplicada); adoptar um
horadrio flexivel para deslocacgdes as fraccdes auténomas visadas
com vista a entrega dos autos de noticia (em acompanhamento);
aumentar o nimero de pessoal responsavel para a realizacdo da
audiéncia prévia (por aplicar).

7. Apreensdo de objectos e seu levantamento: fixar o modelo
da ficha de registo de objectos apreendidos (jd aplicada); uni-
formizar o procedimento de apreensao de objectos, incluindo as
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formalidades respeitantes a apreensdo/inspeccdo e seu registo e
confirmacdo, a proposta de abate e respectiva confirmagio e ao
levantamento dos objectos apreendidos (jé aplicada).

8. Aplicabilidade da legislacdo vigente: efectuar uma anélise
juridica sistematizada dos problemas eventualmente descober-
tos nos procedimentos de inspec¢do ou de acusacao contra os
estabelecimentos de comidas/bebidas e aparelhos de ar condicio-
nado gotejantes, com o objectivo de melhorar a aplicagio da lei
e de fornecer referéncias a revisdo legislativa (em curso).

9. Regulamento e orientagdes de trabalho:

9.1 Aperfeigoar o conteido das orientacgdes de trabalho para
o pessoal de servico externo e clarificar as medidas concretas
para a aplicacdo do actual regime de superintendéncia do traba-
lho do pessoal de fiscalizagio pelo pessoal de chefia (j4 aplicada).

9.2 Elaborar orientagdes para a inspeccdo dos estabelecimen-
tos de comidas/bebidas e dos aparelhos de ar condicionado go-
tejantes (por aplicar).

9.3 Tomar medidas para resolver o problema relativo ao trans-
porte do pessoal de fiscalizagdo em servigo externo (ja aplicada).

10. Contactos com o exterior:

10.1 Reforcar a comunicagdo com o sector da restauragio, in-
tensificando as acc¢oes de sensibilizagdo e recolhendo o maior
numero de opinides dos operadores deste sector (ja aplicada).

10.2 Reforcar as acgdes de sensibilizacdo relativamente aos
aparelhos de ar condicionado gotejantes, nomeadamente atra-
vés de contactos com as empresas de gestdo dos prédios e as
assembleias de condéminos (ja aplicada).

10.3 Criar um sistema de comunicac¢ido com a Direcgdo dos
Servigos de Turismo, para o reforgo da fiscalizacdo da explora-
¢ao dos estabelecimentos de comidas/bebidas (em curso).

10.4 Concretizar a ligagdo informética as Conservatorias dos
Registos e a Direcgdo dos Servicos de Financas, para que a con-
sulta dos dados dos estabelecimentos e do respectivo registo
predial seja mais eficiente (ja aplicada).

11. Comunicagao interna: antes da informatizacdo completa
da gestdo do trabalho de fiscalizacao, tomar medidas para asse-
gurar a troca de informagdes entre os trabalhadores de diferen-
tes categorias (em curso).

B. Funcionamento da Divisdo de Conducdo na emissdo dos
diversos tipos de licengas de condugao:

1. Atendimento ao publico e fornecimento de informagdes:
melhorar as informacdes constantes dos placares informativos;
assegurar a identificagdo do pessoal responsavel pelo atendimen-
to ao publico; aumentar a transparéncia sobre os critérios segui-
dos no tratamento dos pagamentos feitos em moeda estrangeira;
uniformizar as informagoes, referentes as formalidades dos
pedidos, qualquer que seja a via usada; melhorar as medidas de
seguranca no tratamento dos dados pessoais dos requerentes;
aperfeicoar as medidas de registo dos pedidos de consulta e de
queixas.
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2. Exames de conducio:

2.1 Aperfeigoar o sorteio informético para exames de condu-
¢ao; definir critérios claros para a avaliac@o de «situagdes de forca
maior», referidas no «KRegulamento de Antecipagdo e Adiamento
de Exames de Condugéo».

2.2 Ponderar sobre o nimero de horas de formacéo tedrica e
técnica de conducdo previsto na lei.

2.3 Elaborar orientac¢des uniformizadas para o tratamento de
situagdes em que os examinandos ndo podem apresentar os do-
cumentos de identificacdo antes do inicio dos exames; elaborar
orientacdes para o teste tedrico e provas praticas de conducdo
de veiculos de diferentes categorias, contemplando pontos refe-
rentes ao processo dos exames, documentos a apresentar, regu-
lamento dos exames, publicacdo dos resultados, etc.

3. Troca de cartas de condugdo estrangeiras por cartas de con-
ducdo emitidas em Macau: resolver a quest@o dos riscos ineren-
tes ao pagamento dos custos do correio aquando da consulta
para confirmacao de dados sobre a carta de conducéo estrangei-
ra junto da respectiva entidade emissora; resolver a questao de
saber sobre quem recaird o encargo dos custos decorrentes da
nova verificacdo dos dados da carta de conducéo junto da enti-
dade emissora, quando a apresentag@o do requerimento para a
troca seja feita fora do prazo determinado.

4. Licenga especial de condugdo: considerar a hipétese de con-
sultar o cadastro dos cidaddos chineses, em acidentes de viagdo
ocorridos na China Continental, que venham requerer a emis-
sdo da licenca especial pela primeira vez ou a sua renovacio;
reflectir, de forma integral, sobre os problemas derivados da
aplicacdo das normas juridicas relativas a emissdo da «licenca
especial de conducdo» ou da «autorizag@o especial para con-
duzir»; ponderar sobre a necessidade de regulamentacéo, atra-
vés de lei, da emissao da licenga especial de conducao.

5. Elaborar um regulamento de trabalho e um c6digo de pes-
soal para as diversas dreas de trabalho.

C. Funcionamento da Divisao de Conducio na emissao e fis-
calizacgdo de licencgas para escolas de conducao, director de es-
cola e instrutor de conducdo e de carteira profissional de taxista:

1. Reforgar as medidas de seguranga na gestdao de documen-
tos e processos.

2. Licenga para escolas de condugao:

2.1 Tomar medidas visando assegurar o fornecimento, na pa-
gina electrénica, de informagdes crediveis e completas sobre as
respectivas formalidades.

2.2 Verificar, através de certiddes do registo predial vélidas, o
uso a que se destinam os locais onde se pretenda instalar a escola,
ou ponderar a hipdtese de haver um sistema de consulta de in-
formacodes através de ligacdo informadtica com a Direcgdo dos
Servicos de Assuntos de Justica.

2.3 Tomar medidas visando assegurar o cumprimento da lei
na parte relativa a «designacdo de director substituto da escola
de condugao», bem como acrescentar as respectivas rubricas no
impresso do «Pedido de Alvara de Escola de Conducao».
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2.4 Aperfeicoar o impresso do «Pedido de Alvara de Escola
de Conducdo»; assegurar a aplicacdo das normas legais vigentes
relativas a apresentacgdo obrigatdria, pelo requerente, dos mo-
delos dos documentos de registo e para estatistica a utilizar; as-
segurar que, no requerimento de alvard, o requerente indique
os locais de estacionamento dos veiculos de instrugdo e as taxas
cobradas para as diversas modalidades do ensino da condugéo,
bem como ponderar, aquando da revisdo legislativa, sobre a
definicao da tabela de precos a cobrar pelas escolas.

2.5 Uniformizar o texto da lei relativo a possibilidade da ces-
sdo de exploragdo do estabelecimento, aquando da revisdo le-
gislativa e tendo em conta as contradi¢des entre o «Regulamen-
to do Cédigo da Estrada» e o «Regulamento das Escolas e do
Ensino da Condugéo».

2.6 Elaborar orientacdes para a inspec¢ao aquando da aprecia-
¢do do requerimento da licenca de escola de conducao; elaborar
um modelo do «Regulamento Interno das Escolas de Conducédo»,
a ser fornecido as escolas, para referéncia.

3. Inspecgdo as escolas de condugdo:

3.1 Elaborar orientacdes para a inspeccdo das escolas; aper-
feicoar o «Registo de Inspeccdo da Escola de Condug@o»; elimi-
nar a notificacdo prévia as respectivas associacdes profissionais
antes da accdo de inspeccdo; assegurar que, no decorrer da
inspecgdo, as informacdes relativas as escolas visadas estejam
sempre disponiveis.

3.2 Assegurar que os dados constantes nos processos das es-
colas e os dados relativos aos instrutores estejam completos, es-
pecialmente os referentes as queixas e ao resultado do seu
tratamento.

3.3 Criar, a curto prazo, uma base de dados electrénicos sobre
registos de queixas contra as escolas e os instrutores; criar, a
longo prazo, um sistema informatico de gestdo de escolas, per-
mitindo a introdu¢@o de dados completos relativos & emissao de
licengas, registos das inspeccdes e irregularidades praticadas pelo
pessoal das escolas.

3.4 Estudar, conjuntamente com a Direcgdo dos Servicos de
Solos, Obras Ptblicas e Transportes, o0 Corpo de Bombeiros e a
Direccao dos Assuntos Laborais, a possibilidade de criagao de
um sistema de inspecgao conjunta.

3.5 Produzir uma brochura contendo pontos a observar na
exploracdo das escolas de conducgao, incluindo as normas legais
que os titulares da licenga, os directores e instrutores das esco-
las devem cumprir e as penas a aplicar aos infractores; reforcar
progressivamente a fiscalizag¢@o sobre as escolas, os directores e
os instrutores e reflectir sobre a necessidade e a viabilidade da
aplicacdo das normas legais vigentes.

4. Curso de Formacgao para Instrutores de Conducao:

4.1 Ponderar a criacdo, no IACM, de um mecanismo aprecia-
¢ao centralizada dos documentos comprovativos das habilita-
¢oes literdrias dos candidatos, emitidos por institui¢cdes de ensi-
no nao oficiais.

4.2 Admitir candidatos para o curso de formacao de acordo
com as formas de selec¢do e as condigdes de preferéncia previs-
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tas no «Regulamento das Escolas e do Ensino da Conducéo»,
servindo apenas de referéncia a lista dos candidatos recomen-
dados pelas escolas de condugao.

5. Centro de Aprendizagem e Exames de Conducdo:

5.1 Aperfeicoar o impresso do «Registo de Inspec¢do do Cen-
tro de Aprendizagem e Exames de Condug@o»; elaborar orien-
tacdes para a inspeccdo do Centro de Aprendizagem e Exames
de Conducio, estabelecendo especialmente critérios para a de-
terminacao da situacdo de «auséncia momentanea» do instrutor.

5.2 Estudar a possibilidade de incumbir a inspecg¢do, actual-
mente assegurada por examinadores, a outro pessoal, em regi-
me de rotatividade; criar um sistema permanente de inspecgdo
fora do hordrio de expediente.

5.3 Ponderar a insercao, no futuro contrato de adjudicagdo do
servico de seguranca, das exigéncias e dos regulamentos que
obriguem o pessoal de seguranca a assegurar a fiscalizag¢do so-
bre a entrada e o uso do Centro, tarefa pela qual actualmente ja
sdo responsaveis, bem como a responsabilidade pelo seu
incumprimento.

6. Carteira profissional de taxista:

6.1 Uniformizar as medidas de proteccao dos dados de identi-
ficacdo dos candidatos e de divulgacdo da lista de candidatos;
criar uma base de dados de questdes, que serdo escolhidas alea-
toriamente e por via informdtica para o enunciado de cada
exame.

6.2 Reforcar a troca de informagdes entre a Divisdo de Con-
ducdo e a Divisdo de Transportes, com vista a maior eficdcia na
fiscalizagdo dos taximetros.

6.3 Ponderar sobre a revisao legislativa, obrigando os taxistas
com praticas irregulares frequentes a receber formacao adicio-
nal; estudar a viabilidade da criacdo de um sistema de recicla-
gem da formacao.

II — Direcc¢ao dos Servicos de Satide

Continuaram a ser alvo de acompanhamento no dmbito da
pesquisa sobre o funcionamento do Departamento dos Assun-
tos Farmacéuticos da DSS, desenvolvida em 2001, e da pesquisa
relacionada com o pessoal da DSS, finalizado em Fevereiro de
2003, no que se prende com a assiduidade e registo, o planea-
mento de tarefas, a compensacdo de trabalho extraordinério, a
atribuicdo de subsidios de turno, os regulamentos internos de
trabalho e de pessoal e as medidas e procedimentos de atendi-
mento ao publico.

A. Departamento dos Assuntos Farmacéuticos:

Informacdes relativas ao acompanhamento prosseguido em
2004:

1. A questdo da restricdo relativa a distancia de 300 metros
entre cada farmécia e da necessidade de contratagido de ajudan-
tes técnicos de farmécia: foi decidido que na revisdo da legisla-
¢do ndo se iria impor a restricdo relativa a distancia entre as
farmacias; as farmécias com horario de funcionamento superior
a oito horas didrias devem contratar um segundo farmacéutico
ou um ajudante técnico.



N.?22 — 1-6-2005

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE — SUPLEMENTO

3897

“PrkEEY)” HEE L
HIEHERER -

ARG RSFRN - ESERAERE Z FHREAS -

(=) WERABNHE R - TIERDE - BRI

i ~ NEL TAEMRE R ARSI > DU g R IR -

DUT 2 EE 2004 Fi% ERIUGE LIE

1R -

1 BT HERH © ERER - R 2005 FEVIE M

1.2 ELHIE SNRE R e FR G PR P EE AR 1

L3 IR A BRESTI - HEE AR H e BESFIHETT © EfE
BERGHES T ZEY) PR B -

2. NTTETREE -

2.1 FEME AT ZE S B RORHBAE R T > ERIEMR
=l R R R -

2.2 #ITRE V5 B ERE AR A B BRI HRRHI R -

3 ACHERRE B e E R
3.1 E AR ISR R T A i R R A SRR

B B FAERI TR -

32 MIERIEAERE - IS "SR ESE AHEAE -

\

33 EfpIER TR EE LR E BN TR EXEER2
ERE i EE T IR 2GR ¢ EIER WA DR R A RS
RS - LR a2 R AR -

\\\

4. AR EA (RO - IR TP S

i)

4.1 PR - T Or A A rh D BEAE 2 1R2 TR IR ]

PEft R IRFRIE AT AS -

42 EF%E A OM2imiER R BRI  ERE
T LB E A E R o gE B TSPl BIEBRT -

2. Qualificag@o e regulamentacgdo de farmacias vinculadas ao
«acordo sobre o fornecimento de medicamentos»: o respectivo
anteprojecto ja estd concluido, estando agora na fase de recolha
de opinides.

B. Sobre o pessoal da DSS, assiduidade e registo, planeamen-
to de tarefas, compensacdo por trabalho extraordindrio, subsi-
dios de turno, regulamentos internos de trabalho e de pessoal e
medidas e procedimentos de atendimento ao ptblico:

Seguem-se as medidas de melhoria aplicadas em 2004:
1. Aspectos gerais:

1.1 Sistema electrénico de assiduidade: foram adquiridos os
respectivos equipamentos e o sistema entrard em funcionamen-
to em principios de 2005.

1.2 Foram definidos os procedimentos relativamente aos pa-
gamentos de taxas e emolumentos feitos em moeda estrangeira
e aos requerimentos do processo clinico.

1.3 Seré reforgada a formagao do pessoal, nomeadamente a
formac@o sobre a gestdo hospitalar; foram definidas medidas para
a propaganda de medicamentos efectuada pelos representantes
dos laboratérios.

2. Departamento de Recursos Humanos:

2.1 Foi divulgada na pégina electrénica a férmula do forneci-
mento de informacdes sobre a emissdo de «atestado médico»,
encontrando-se agora em fase de experimentacao.

2.2 Foi instalado o regime de trabalho em rotatividade para o
pessoal responsavel pela confirmacao de prescri¢ao médica.

3. Urgéncia e consultas externas do Centro Hospitalar Conde
de S. Janudrio:

3.1 As entidades competentes foram comunicados os proble-
mas existentes no regime juridico da funcio publica no respei-
tante a classificagdo dos cuidados de saide destinados aos funcio-
nérios publicos.

3.2 Estao a ser elaborados os regulamentos internos, em con-
formidade com matérias constantes na «Lei do Erro Médico».

3.3 Foi adjudicado o projecto de criagdo do programa infor-
madtico para a organizagao de turnos do servigo de enfermagem
da Urgéncia; na Urgéncia foi introduzido um sistema electréni-
co de seguranca; foram colocados na Urgéncia, em regime de
servico permanente, os médicos nao diferenciados dos Centros
de Satde com vista a criar gradualmente uma equipa de pessoal
médico especialista para esta unidade.

4. Centros de satde e outras subunidades (Centro de Transfu-
soes de Sangue e Centro de Prevencdo e Controle de Doencgas):

4.1 Foram tomadas medidas visando assegurar a prestagdo
atempada do servigco de exame pré-natal as gravidas na marca-
¢do prévia da primeira consulta no Centro de Satide da Taipa.

4.2 Foi desenvolvido o sistema informdtico relativo a «Tabela
de tempo de espera de consulta externa no Centro de Satude»;
foram produzidos e est@o a ser revistos os regulamentos do fun-
cionamento das farmacias dos Centros de Saude e do pessoal
responsavel pelo fornecimento de medicamentos.
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4.3 Procedeu-se ao ajustamento e aperfeicoamento do con-
tetdo da certiddo de exame oftalmolégico, emitido pelos médi-
cos dos Centros de Satide aos condutores utentes de lentes de
contacto.

III — Instituto de Promociao do Comércio e do Investimento

Com o funcionamento do Gabinete Juridico e de Fixacdo de
Residéncia que € responsdvel pela apreciagdo dos requerimen-
tos de fixacdo de residéncia, as medidas de melhoria vém sendo
progressivamente aplicadas. No ano passado o CCAC forneceu
a sua opinido sobre a estrutura do anteprojecto relativo as «Ques-
tdes a observar no pedido do direito a residéncia temporaria» e
sobre algumas matérias ai constantes, nomeadamente sobre:

1. A aceitagdo do pedido e a sua recusa, em razdo da falta de
entrega dos documentos principais.

2. A determinacdo do prazo para notificagdo ao IPIM das al-
teracdes ao investimento por quem tenha obtido o direito a re-
sidéncia temporaria.

3. Pedidos de renovagao, de natureza variada, no que se pren-
de com as condig¢des legalmente fixadas; o prazo de tratamento;
se os membros do agregado familiar continuam a preencher ou
nao as condigdes legalmente fixadas, etc.

5.2.3 Revisdo do «Regulamento do Trabalho de Pesquisa do
Funcionamento dos Servicos Piblicos»

No ano passado procedeu-se a avaliacdo anual e revisdo do
«Regulamento do Trabalho de Pesquisa do Funcionamento dos
Servicos Publicos». Matérias respeitantes ao contetdo da
pesquisa, técnicas de realizacdo de pesquisa in loco, redaccido
do relatdrio, entre outras, foram melhoradas com base na expe-
riéncia adquirida, e com o objectivo de aumentar a eficdcia no
trabalho de pesquisa.

5.3 Produciio de instrucdes e realizacio de palestras/workshops

Em 2004, o CCAC continuou a distribuir e divulgar junto dos
servigos publicos as «Instrugdes sobre o Procedimento de Aqui-
sicao de Bens e Servigos». Com isto pretendeu-se chamar a aten-
¢ao dos servigos e trabalhadores da Administragdo Puiblica para
os principios e os pontos essenciais a observar no processo de
aquisicdo, bem como os deveres dos trabalhadores que partici-
pem nestes processos, o tratamento de vantagens, o regime de
impedimentos, a responsabilidade juridica e o dever de dentncia,
entre outros aspectos. Houve alguns servigos e trabalhadores
que, para aperfeicoarem o procedimento da aquisi¢ao, consul-
taram o CCAC a fim de obterem esclarecimentos sobre os pro-
blemas que iam encontrando na prética. Houve também servi-
¢os que convidaram o CCAC a organizar palestras sobre o refe-
rido procedimento para o respectivo pessoal. Para além disso,
os elementos do CCAC também foram responsaveis pela reali-
zacdo de workshops subordinadas ao mesmo tema e inseridas
no programa das actividades de formacéo sobre o regime juridi-
co de aquisi¢@o de bens e servicos, que a Direccdo dos Servigos
de Administragio e Funcdo Publica organizou para os diversos
servicos publicos. Totalizaram 8 o nimero de palestras/
Iworkshops realizadas no ano em analise.

Em 2003, o CCAC concluiu o projecto de pesquisa sobre «O
conflito de interesses que os trabalhadores da fungdo publica
devem evitar no exercicio das suas fun¢des». Com base na ané-
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BESh > R hnomEE AT RE A BT B R AR AERIRE R - BRE

D0044EERFE S IE ~ 2570 (MRS T ECFR SR IAS » b fbee Reflra-se a1r~1da que, co~m o objectivo d_e dar‘ a cF)nhecer me-
lhor aos cidadaos as func¢des da provedoria de justica, o CCAC

THEISH “UEERER - FIREET Ik > SiEEiysEmEdt |5 Tecorrey, em 2004, aos mais diversificados canais e meios de
divulgacao, incluindo a realizacdo de 15 palestras.
5o

5.4 Formacio e intercambio

Sendo a prestagdo dos servicos de provedoria de justica um

5.4 SEFIERZRR trabalho que exige um aperfeicoamento continuo e um esforco
incessante, 0 CCAC da grande importancia a formacao do seu

pessoal investigador da drea de provedoria de justica. Em 2004,

o CCAC enviou investigadores afectos a provedoria de justica

TSR R — R E N S S g T - BeEE  para frequentarem o curso de formagéo sobre investigagdo, de
curta duracdo, ministrado em Beijing pela Universidade de Se-

TR SR B REEE - 20044F > BEEIRSETTIHERFHE 21  guranca Publica do Povo da China e o curso de formacdo em
investigac¢do da riqueza patrimonial organizado pelo Grupo de
JbEE A BAZ KRB EE ez g - DA 2indEEFy  Investigagdo da Riqueza Patrimonial da Sec¢do de Narcdticos
da Policia de Hong Kong, com a colaboracdo da Autoridade
SREMEH - BEEHESRA SR EREH T E  Monetdria de Macau. Para além disso, o CCAC promoveu o
anual campismo de treino, com o objectivo de formar o espirito
AR - AN BERIRETIE - fEm A B ERGERER de equipa e de cooperacdo nos investigadores e de lhes permitir
reflectir sobre as qualidades pessoais que devem reunir para o

BHEERHFRTIEE (Ombudsman) Fri S MAIIABRE - exercicio das funcdes do Ombudsman.
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6.1 BEHE

20044 > FREFHEN AR ~ 24 ZERIETREI B T
REITIEBRRAE TIF - FRRRE L @I IR AR - DU “BRER
r—R— N NEEMEHFTE Rk BIEREEE;E 1
PR - SHFREFREHIABRE LT - 2ERE RS EE
38545

SZI0NEEE 30,768 A2K > FTHEESEAC#% - FL 2003 5 _EF+

#164% -

No plano do intercdmbio com o exterior, o CCAC recebeu
em 2004 a visita do Ombudsman Federal da Bélgica e Vice-Pre-
sidente da Regido da Europa do Instituto Internacional do
Ombudsman, Doutor Herman Wuyts, e do ex-Presidente do
Instituto Internacional do Ombudsman (IOI) e ex-Chief
Ombudsman da Nova Zelandia, Sir Brian Elwood. Os dois visi-
tantes apresentaram aos elementos do CCAC o regime da
provedoria de justica belga e algumas reflexdes pessoais sobre a
prossecuc¢ao da missdo do provedor de justica, respectivamente.
Por outro lado, na visita ao Ministério de Supervisao da China e
na recepcao da visita de uma delegagdo da Procuradoria do
Municipio de Zhuhai, efectuaram-se trocas de impressdes mais
profundas, entre os elementos das institui¢des, sobre a disciplina,
inspeccdo e combate a corrupgdo na China continental e ficou-
-se a conhecer melhor as ac¢des anti-corrrupgao ali empreendidas.
A participacdo na «8." Conferéncia da Associagdo do Ombudsman
Asiatico», realizada em Seul, na Coreia do Sul, e na «8.* Confe-
réncia do Instituto Internacional do Ombudsman», realizada em
Québec, no Canad4, permitiu conhecer melhor o funcionamen-
to das instituicdes de provedoria de justica de outros paises e
territorios.

CAPITULO VI

RELACOES COMUNITARIAS

Promover costumes sociais pautados pela integridade e con-
quistar o apoio e colaboragdo da populagdo na construgao de
uma sociedade integra constitui a tarefa fundamental do CCAC
nas areas de sensibilizacido e de relagdes comunitdrias. Na se-
quéncia de anos de esforco em prol da generalizacdo do sentido
da honestidade, o CCAC comecou a apostar no reforgo das ac-
¢oes de divulgagao incidindo na educacido moral da juventude e
na consolidagdo da ética nos funcionarios publicos. Em 2004,
desenvolveu um projecto prioritario de divulgacdo das funcdes
da provedoria de justiga, prosseguiram os programas de forma-
¢do para a honestidade da juventude e reforcaram-se as acgdes
de sensibilizagdo dos funciondrios publicos. A par disso, a De-
legacao do CCAC contribuiu para expandir as relagdes comuni-
tarias, obter mais resultados no dominio da educagéo e facilitar
aos cidadaos a apresentagao de queixas e pedidos de informacoes.
O desenvolvimento de contactos e trocas com o exterior permi-
tiu ao CCAC ouvir boas opinides e sugestdes e conseguir maior
apoio da sociedade. Com accdes de sensibilizacdo diversificadas
e coordenadas, criou-se um ambiente social favordvel a promo-
¢ao da integridade.

6.1 Sensibilizacdo para a integridade

Em 2004, o CCAC continuou a empenhar-se na sensibiliza-
¢do para a integridade dos trabalhadores da Administracao
Publica, estudantes e funciondrios das outras instituicdes supervi-
sionadas. As palestras contaram com muito mais participantes,
gragas a entrada em funcionamento da Delegac¢dao do CCAC, ao
desenvolvimento de «Nova Geragdo Integra — Programa de
Educacao para a Honestidade dos Estudantes do Ensino Priméa-
rio» e ao «Programa de Educacdo para a Honestidade da
Juventude». Num total de 385 palestras realizadas, subordina-
das a temas variados, os participantes atingiram o ntimero re-
corde de 30.768, correspondendo a uma subida de cerca de 64 %
relativamente a 2003.
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Bx+=
2000-2004 FBEEMRTAER
sig B AH
2000 2001 2002 2003 2004 2000 2001 2002 2003 2004
AN EINE 23 94 132 132 51 855 5,209 7,435 11,385 1,752
248258 10 21 40 50 301 886 5,386 3,271 6,105 27,483
eS¢l - - - 24 - - - - 810 -
2 14 19 10 6 22 1,678 1,736 493 190 890
{5 RS 6 4 2 6 8 220 132 55 316 538
/gifi% - 2 1 -- 3 - 70 25 -- 105
HaEt 53 140 185 218 385 3,639 12,533 11,279 18,806 30,768
QUADRO XII
ESTATISTICA DAS PALESTRAS REALIZADAS ENTRE 2000 E 2004
Destinatérios N.° de Palestras N.° de Participantes
2000 2001 2002 2003 2004 2000 2001 2002 2003 2004
Funciondrios Puiblicos 23 94 132 132 51 855 5.209 7.435 | 11.385 | 1.752
Estudantes e formandos 10 21 40 50 301 886 5.386 3271 | 6.105 |27.483
Professores — — — 24 — — — — 810 —
Membros de associacdes 14 19 10 22 1.678 1.736 493 190 890
Trabalhadores de
institui¢des de crédito 6 4 2 8 220 132 55 316 538
Trabalhadores de empresas
de servigos publicos
e privadas — 2 1 3 — 70 25 — 105
Total 53 140 185 218 385 3.639 12.533 11.279 | 18.806 | 30.768

6.1.1 4 ~ NEEREHRE
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6.1.1 Educacdo para a integridade dos estudantes do ensino
primario e secunddario

1) Nova Geracdo Integra — Programa de Educacdo para a
Honestidade dos Estudantes do Ensino Primdrio”

Com o objectivo de melhorar os resultados da educacdo para
a integridade, iniciou-se, em Fevereiro de 2004, a «Nova Gera-
¢do Integra — Programa de Educacio para a Honestidade dos
Estudantes do Ensino Primério», na Delegacdo do CCAC. Con-
cebido para alunos do 4.° ao 6.° ano das escolas primadrias, con-
siste na organiza¢ao de actividades com temas sobre integridade,
variando de acordo com o ano escolar. Conhecimentos sobre
integridade e respeito pela lei sdo transmitidos aos participantes,
que se reunem na sala de actividades da Delegacdo, designada
por «Paraiso da Integridade». O recurso a meios interactivos e
multimédia, incluindo teatro de marionetas, animacao informa-
tica e videos, permite divulgar as mensagens de um modo vivo e
versatil.
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SHEIEHE DA - B3] T BRSO R o S EdhEen |7 O programa vem sendo bem acolhido e apoiado pelas escolas,
desde o inicio. No ano em analise, as sessOes realizadas nesse

B, ZREHES = Ko A1 . -
SR \HE 8,753 AX ambito totalizaram 217, tendo contado com a participacdo de
8 753 alunos.

$

BxRt+=
2004 FF “REMH—R— NBEREHEE" SMBEARRE

2004 £ BEWBEZE 58 A¥
1 EEBEIR 1 41
2 FranEE LB E 12 504
3 EEER AL 2 61
4 Pk Bk 1 HH 22 9 409
5 PR ERAL /N 10 409
6 Fran IR L P ERBEE 11 521
7 YN DL Sl 15 500
8 TRFTEAE B/ N 25 972
9 S G PR ER A 7 254
10 JeE s N 6 186
11 JEER R E 5 5 216
12 WP RER 11 464
13 EL VD N2 6 185
14 Tt s AR 2 7
15 BB 7 320
16 55 T B N 5 250
17 IR ER AL 5 203
18 VOBUGAYS L 1 45
19 Bt A 2 97
20 GIE 2 2 82
21 FIEEE 2 (VNEED) 5 210
22 KT R 1 45
23 R 11 440
24 PR B 9 364
25 P2 (Hm/INE) 11 526
26 HTHEERAL 7 284
27 BERENR 8 351
28 LG B R 2 B4 1 51
29 AT R A /N2 2 46
30 MR 4 150
31 JUREE SR 2 56
32 AEIRIARBE B 1 17
33 AN 2 76
34 T IHER L 2 100
35 TR A I T e FH B2 A% 2 87
36 WF=FHE (D) 1 17
37 BriEHp e 1 61
38 TR N 3 81
MGt 217 8,753
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QUADRO XIII

ESTATISTICA DOS ESTUDANTES PARTICIPANTES NO «NOVA GERACAO INTEGRA — PROGRAMA
DE EDUCACAO PARA A HONESTIDADE DOS ESTUDANTES DO ENSINO PRIMARIO» EM 2004

2004 Estabelecimento de Ensino N.° de Sessdes | N.° de Participantes
1 Colégio Diocesano de S. José (5) 1 41
2 Colégio do Sagrado Coracao de Jesus (Seccao Chinesa) 12 504
3 Escola Luso-Chinesa de Coloane 2 61
4 Colégio Perpétuo Socorro Chan Sui Ki 9 409
5 Escola Tong Nam (Sec¢io Primaria) 10 409
6 Colégio do Sagrado Coragdo de Jesus (Seccdo Inglesa) 11 521
7 Escola Madalena de Canossa 15 500
8 Escola Cham Son de Macau (Primadria) 25 972
9 Escola Ling Fong Pou Chai 7 254
10 Escola Primdria Luso-Chinesa do Bairro Norte 6 186
11 Escola Kwong Tai (Sucursal) 5 216
12 Escola dos Moradores de Macau 11 464
13 Escola Priméria Luso-Chinesa de Tamagnini Barbosa 6 185
14 Escola Canossa Pui Ching 2 72
15 Escola Pui Tou 7 320
16 Escola para Filhos e Irmaos dos Operarios (Priméria) 5 250
17 Escola das Senhoras Democratas 5 203
18 Escola dos Moradores do Bairro do Patane 1 45
19 Escola das Senhoras Democratas (Sucursal) 2 97
20 Escola Veng Chun 2 82
21 Colégio Mateus Ricci (Priméria) 5 210
22 Escola Choi Nong Chi Tai 1 45
23 Escola de Santa Teresa 11 440
24 Escola Fukien 9 364
25 Escola Kao Yip (Primaria) 11 526
26 Escola Xin Hua 7 284
27 Escola da Sagrada Familia 8 351
28 Escola Nossa Senhora de Fatima 1 51
29 Escola Priméaria Luso-Chinesa Sir Robert Ho Tung 2 46
30 Escola Estrela do Mar (Sucursal) 4 150
31 Escola de S@o José de K4 H6 2 56
32 Escola Concérdia para Ensino Especial 1 17
33 Escola Primdria Luso-Chinesa do Bairro do Hipédromo 2 76
34 Escola Hoi Fai 2 100
35 Escola de Aplicagdo Anexa a Universidade de Macau 2 87
36 Escola Secundéria Sam Yuk de Macau (Secgdo Inglesa) 1 17
37 Escola Secundéria Pui Cheng 1 61
38 Escola Primdria Luso-Chinesa da Flora 3 81

Total 217 8.753
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2) «Programa de Educacéo para a Honestidade da Juventude»

Destinado aos estudantes do ensino secundario, o «Programa
de Educacdo para a Honestidade da Juventude» iniciou-se em
finais de 2003 continuando em 2004. Comporta duas fases, con-
sistindo a primeira numa palestra sobre a honestidade, que se
realiza na assembleia semanal da escola ou fora das aulas e em
que um orador enviado pelo CCAC divulga a mensagem da
integridade, sublinha a importancia de se ser honesto e dd a co-
nhecer a actividade do CCAC. Na segunda fase, pensada mais
para os alunos finalistas, matérias relativas ao sentido da hones-
tidade e integridade sdo desenvolvidas com maior profundidade.

E&+m
2003-2004 £ “EPF
HEHERE" SMBEABMMETR

2003 £ HEHRBEETE 58 AE
1 TR 1 500
2 B BRER IR 2 328
3 HRFFERML 2 70
4 BEEE 1 214
5 EAERFE e 1 1,270

/NG (2003 4) 7 2,382

2004 £ HERIBEE 58 Ag
1 EEledea= 1 630
2 BEEHER 3 1,221
3 FHE R 3 690
4 EAERFE e 1 123
5 FIEG 22 1 800
6 BEIRE R R 1 130
7 B 6 2,120
8 HERTRERL 2 142
9 Tt IR I TR B s 2 859
10 B 2 245
11 =FHHE 1 400
12 OKEFH5 R B 1 222
13 NGk 3 390
14 25 ¥ BRI 1 1,900
15 FlEhE 2 1,600
16 BT HER 1 4,000
17 BRERT KR 1 100
18 R 1 150

/NG (2004 42) 33 15,722
2003 Z 2004 4558 40 -
2003 =& 2004 22 Eil . E24 A B 18,104
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QUADRO X1V

ESTATISTICA DOS ESTUDANTES PARTICIPANTES NO «PROGRAMA DE EDUCACAO PARA

A HONESTIDADE DA JUVENTUDE» EM 2003 E 2004

2003 Estabelecimento de Ensino N.° de Sessoes | N.° de Participantes
1 Escola Choi Nong Chi Tai 1 500
2 Escola do Santissimo Rosario 2 328
3 Escola Tong Nam 2 70
4 Escola Secundaria Pui Cheng 1 214
5 Sheng Kung Hui Choi Kou Escola (Macau) 1 1.270

Total (2003) 7 2.382

2004 Estabelecimento de Ensino N.° de Sessoes | N.° de Participantes
1 Escola Seong Fan 1 630
2 Escola Secundéria Pui Cheng 3 1.221
3 Escola Secunddria Nocturna Xin Hua 3 690
4 Sheng Kung Hui Choi Kou Escola (Macau) 1 123
5 Colégio Mateus Ricci 1 800
6 Escola D. Luis Versiglia 1 130
7 Colégio Yuet Wah 6 2.120
8 Escola Sao Paulo 2 142
9 Colégio do Sagrado Coracao de Jesus (Seccdo Chinesa) 2 859
10 Colégio Santa Rosa de Lima (Sec¢do Inglesa) 2 245
11 Escola Secunddria Sam Yuk de Macau 1 400
12 Escola Fong Chong da Taipa 1 222
13 Escola Kwong Tai 3 390
14 Escola para Filhos e Irmaos dos Operéarios 1 1.900
15 Escola Cham Son de Macau 2 1.600
16 Escola Hou Kong 1 4.000

17 Colégio Perpétuo Socorro Chan Sui Ki 1 100
18 Escola Secunddria Pui Va 1 150
Total (2004) 33 15.722
Nimero de sessdes em 2003 e 2004 40 —
Numero de estudantes participantes em 2003 e 2004 — 18.104

&
&

3) «Semana da Integridade em Escolas Secundarias»

(3) “HERERERE"

Em articulagdo com o «Programa de Educagio para a Hones-
tidade da Juventude», e tendo por objectivo aprofundar o senti-

BElS “BEREHEHE RE(SRENRLES - 5 do de honestidade e integridade, o CCAC decidiu avancar com

iy

a realizacdo da actividade «Semana da Integridade» nalgumas

7F 2004-2005 EAAERE DB Sk 5ty - [Grp & HEfT “ggyg escolas secundadrias escolhidas para experiéncias piloto, no ano

”»

lectivo 2004/2005. Com este projecto pretende-se incutir nos alu-

> DS TSN AR AhEs T EESEEH > 19 nos do ensino secunddrio o sentido da integridade, formando-os

DR -

EEHRY

moral, honesta e integramente, através de meios diversificados
=1 4 . .
anfe © e interactivos.
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A Escola Hou Kong e a sua sucursal foram as duas primeiras
escolas a receber a «Semana da Integridade», em Outubro € Novem-
bro de 2004, respectivamente. No ambito desta actividade, ha
videos adaptados de casos reais, semindrios proferidos por pes-
soal do CCAC e painéis informativos na escola. Em torno do
tema da integridade, os alunos compdem textos e participam
em jogos sobre papel. Em 2005, o CCAC cooperard com outras
escolas na organizacdo da «Semana da Integridade».

4) Outras acg¢des de sensibilizac¢do para a integridade da ju-
ventude

Em 2004, para além das acc¢des de sensibilizacdo destinadas
aos estudantes do ensino primdrio e secundario, o CCAC pro-
moveu palestras para estudantes das Faculdades de Ciéncias de
Educacio e de Gestdo de Empresas da Universidade de Macau
e para os formandos do Centro de Formagdo Técnica nas Areas
do Turismo e do Jogo de Macau. O objectivo foi dar-lhes a co-
nhecer melhor o CCAC e incutir-lhes valores de incorrupti-
bilidade.

BEx+H
2004 FEETSMFEZHE

MECEVE - BE - BEABMETR

No. HERIENEREE 5 A
1 PR TR R b 1 40
2 TP SR R R R A 0 17 1,745
3 Pl & 1 80
4 PR HE b 1 45
5 iR 22 5 148
6 IR A 1 27
7 PR A R A A 1 20
8 TRFTAE it 1 21
9 VBREFVEFL 1 15
10 BT 2 100
11 TE &t E 1 35
12 P EA Y 1 35
13 CEELEg 1 30
14 BE SRS 1 4
15 RGBS 0 1 30
16 TP R D 1 50
17 Bt E G 1 20
18 YRR 1 36
19 N - —REETEY (IES5EBM) 10 429
20 TH 1 30
21 TETRE T Y O 1 30

st 51 3,008
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QUADRO XV

ESTATISTICA DOS JOVENS, ESTUDANTES E FORMANDOS PARTICIPANTES NOUTRAS PALESTRAS
SOBRE INTEGRIDADE EM 2004

N.° Estabelecimento de Ensino ou Associa¢io N.° de Sessdes | N.° de Participantes
1 Faculdade de Gestao de Empresas da Universidade de Macau 1 40
2 Centro de Formacdo Técnica nas Areas do Turismo e do Jogo de Macau 17 1.745
3 Associagdo dos Jovens do Clube Rotdrio 1 80
4 Faculdade de Ciéncias de Educacdo da Universidade de Macau 1 45
5 Escola Luso-Chinesa Técnico-Profissional 5 148
6 Escola das Nacoes 1 27
7 Associacdo de Estudantes Chong Wa de Macau 1 20
8 Instituto de Estudos Chineses da Universidade de Macau 1 21
9 Centro da Juventude da Areia Preta 1 15
10 Escola Hou Kong 2 100
11 Centro Comunitério da Associacdo dos Moradores

do Bairro da Praia do Manduco 1 35

12 Associacdo dos Escuteiros de Macau 1 35
13 Irmas de Caridade de Santa Ana 1 30
14 Casa de Alegria do Tio McDonald 1 42
15 Centro de Apoio a Familias Kin Wa 1 30
16 Associa¢do dos Estudantes Chong Wa de Macau e Junior Police Call

de Hong Kong 1 50

17 Centro Comunitdrio de Tamagnini Barbosa 1 20
18 Escuteiros de Santa Maria Mazzarello 1 36
19 Sessdes Especiais para o Dia Internacional da Crianca

(participacado de 5 escolas) 10 429

20 Associacdo Geral dos Operérios de Macau 1 30

21 Centro Comunitério da Ilha Verde da UGAM 1 30
Total 51 3.008

612 UIABABRHRZER
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6.1.2 Acgoes de divulgacdo destinadas a funcionarios da Ad-
ministragdo Piblica

As palestras realizadas em 2004 e destinadas aos funciondrios
publicos continuaram a ser de varios tipos: palestras inseridas
no programa de formacao essencial para os trabalhadores da
funcdo publica, palestras subordinadas a temas especificos e
palestras sobre o «Sentido da Integridade», realizadas pelo
CCAC a pedido dos servicos publicos interessados. A estas jun-
taram-se ainda os workshops que t€ém como destinatarios o pes-
soal de direccdo e chefia dos servigos publicos, bem como ou-
tras sessoes de sensibilizagdo.

A partir de Julho de 2001, o CCAC colaborou no «Programa
de Formacdo Essencial para os Trabalhadores da Funcao
Publica», iniciativa da Direccdo dos Servicos de Administracao
e Funcao Publica, ministrando a disciplina «Espirito de Incorrupti-
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bilidade». As palestras de 2004 no 4mbito desta disciplina, num
total de 28, foram maioritariamente em lingua portuguesa con-
tando com a participag@o de 720 pessoas. Nas palestras em can-
tonense estiveram presentes 120 pessoas.

Em 2004, 912 funciondrios publicos assistiram a 23 palestras,
coléquios e workshops que o CCAC organizou especialmente
para alguns servicos publicos. Referimo-nos as palestras sobre o
«Procedimento de Aquisicdo de Bens e Servigos», realizadas para

AR S ER T 2 B L AR B e B LS
NSRRI SRR - DLR Ry Ze B Rl 2 BT B TR varios servigos publicos, aos coléquios inseridos nos cursos de
o 7 S 80 1 i 2 s P T ) SEDE o A A S S “B3EESFIE Promogdo a guarda-ajudante da Policia de Seguranga Publica,
) «Ser recto e integro — Workshop para Pessoal de Direcgdo e
— @EEFEARTIE F Chefia», organizado para elementos da Capitania dos Portos.
(E1E. S A
2004 FRERLBAR

PRERC SAEREE ~ EERA B R TR st R

No. &8 P9 BEAE B A
A e (B 4 97
1 HYiR -
NS PR 3 88
2 BEEER FERRE 1 11
3 REHeE FHE{ERR 4 155
4 G AR FHE{ERR 2 65
5 RZEF S EEIE A FAEERR / M ER® 2 219
6 Izl NS PR 1 35
7 RELERRFH A EEI=EEVS 1 70
8 #ER NS PR 1 40
9 B NS PRI 1 14
10 P T B R NS PRI 1 73
11 TTECE A R P aRAR NS PRI 1 25
12 B PR E—EEE N TR 1 20
MaT 23 912
QUADRO XVI
ESTATISTICA DAS PALESTRAS, COLOQUIOS E WORKSHOPS DESTINADOS
A FUNCIONARIOS PUBLICOS EM 2004
N.° Entidade Tema N. fle N de
Sessoes | Participantes
. Combate a corrupgao 4 97
1 Corpo de Bombeiros
Aquisicao de bens e servigos 3 88
2 Policia de Seguranca Ptblica Coléquio 1 11
3 Instituto para os Assuntos Civicos e Municipais Combate a corrupgao 4 155
4 Direcgio de Inspecgio e Coordenacdo de Jogos Combate a corrupcao 2 65
5 Formandos da Escola Superior Combate a corrupgdo/Declaracgio
das Forcas de Seguranca de rendimentos... 2 219
6 Instituto de Habitagao Aquisi¢do de bens e servicos 1 35
7 Direccdo dos Servigos das Forgas de Seguranga Combate a corrupcao 1 70
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N Entidade Tema N." de N de
Sessoes | Participantes
8 Direcgéo dos Servigos de Saude Aquisi¢@o de bens e servicos 1 40
9 Oficinas Navais Aquisicao de bens e servigos 1 14
10 Instituto Politécnico de Macau Aquisicao de bens e servigos 1 73
11 Cursos Ministrados pela Direc¢do dos
Servicos de Administracdo e Funcdo Publica Aquisicao de bens e servigos 1 25
12 Capitania dos Portos «Ser recto e integro — Workshop
para Pessoal de Direc¢do e Chefia» 1 20
Total 23 912

6.1.3 BAL BRI B EE

R 2004 REARE I S 2 (EE ks (FERTRIZ153) -
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6.1.3 Palestras destinadas a associacoes

Em cooperagdo com associa¢des, o CCAC organizou vdrias

palestras (Quadro XVII, rubricas 1 a 15), para a divulgacgao das

funcdes da provedoria de justica. Realizaram-se, ao mesmo

tempo, palestras sobre integridade destinadas a associagdes, no

intuito de sensibiliza-las para a defesa de uma sociedade pauta-

da pela integridade e justica. Interessa, antes de mais, dar a co-

nhecer melhor aos cidaddos os prejuizos sociais causados pela

corrupgao e a importancia de uma sociedade integra.

Bzx++t
2004 FRtEFRIEBEEZ HstR

No. Hig [ 1t BEAT 58 A
1 el Gpre ey 1 100
2 g RS e 1 60
3 (Eapimln ity 1 40
4 TR fE R R 1 40
5 TR RO 1 40
6 PR S E AR 1 20
7 T L& L "R 1 50
8 TN R A g HEFEIE 1 50
9 TR R 1 50
10 LES R A 1 25
11 T b TR 1 45
12 BlshE 1 40
13 B i & AR L 1 40
14 HEE w2 A BE 1 40
15 BB BILERE -~ RS 1 50
16 T W L Lo RS AR 1 35
17 BRI EE S i E 2 1 20
18 BlEE (EE) 1 20
19 HERERREZEY "BRREH 1 35
20 FlRg 1 10
21 HINZ AL 1 40
22 f THEZ AL 1 40
Mgt 2 890
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QUADRO XVII
ESTATISTICA DAS PALESTRAS DESTINADAS A ASSOCIACOES EM 2004

N.° Entidade/Associacio Tema N. ile N de
Sessoes | Participantes
1 Associacdo das Mulheres 1 100
2 Unido Geral das Associa¢des dos Moradores 1 60
3 Delegacdo na Zona Norte da UGAM 1 40
4 Associacdo dos Conterraneos de Fukien 1 40
5 Associacdo de Beneficéncia e Assisténcia Mitua do Bairro Fai Chi Kei 1 40
6 Centro de Apoio a Familias Kin Wa 1 20
7 Centro Comunitdrio de Tamagnini Barbosa da Associa¢do Geral «A Provedoria de
dos Operarios de Macau Justica na Defesa 1 50
8 Associacdo de Beneficéncia e Assisténcia Mitua da Ilha Verde dos Direitos 1 50
e Interesses Legitimos
9 Delegacdo na Zona Norte do AGO 1 50
dos Cidadaos»
10 Associacdo de Beneficéncia e Assisténcia Mutua do Bairro Mong Ha 1 25
11 Centro de Apoio aos Operdrios da Zona Norte da AGO 1 45
12 Associagdo dos Moradores de Tamagnini Barbosa 1 40
13 Centro de Servigos Sociais da Caritas 1 40
14 Associagdo de Miutuo Auxilio das Mulheres das Ilhas 1 40
15 Associacdo dos Membros Seniores da Associacao dos Jovens
Empresarios de Macau e Associacdes de Jovens Empresarios
Hou Kong e Pan Mac 1 50
16 Seccdo de Apoio aos Novos Imigrantes do Centro Comunitdrio
de Tao Hon 1 35
17 Fraternidade Crista da Nova Vida de Macau 1 20
18 Associa¢ao dos Moradores de Tamagnini Barbosa (Idosos) 1 20
«O Sentido da
19 Comité de Satude dos Idosos da Cdritas . 1 35
Integridade»
20 Associacdo Richmond Fellowship 1 10
21 Centro de Dia da Ilha Verde 1 40
22 Centro para Idosos da Casa Ricci 1 40
Total 22 890
6.1.4 BN FTE 2 48 K = Pt 1S BRI o S e 6.1.4 Palestras destinadas a instituicées de crédito e empre-

sas concessiondrias de servigos piiblicos

D0044F » BB/ P S S ks T2 (= FE B RS SRS I 11 » Fo'ram 1,1 as_palgst'ras realizad?s'em 2004 que tiveram cc')mo
destinatdrios institui¢cdes de crédito e empresas de servicos
{E1F—F2H

CEPHIGREEEAKARAFFEE-E AT publicos.

s
o B HEREBROLLIK » B RSB B (PR De destacar que 3 dessas palestras foram organizadas para o
i - pessoal de direccio e funciondrios da Sociedade de Abasteci-
&3 mento de Aguas. Pela primeira vez, desde a sua criagdo, o CCAC
realizou palestras destinadas aos funciondrios empresas de ser-
vigos publicos.



N.°22 — 1-6-2005 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE — SUPLEMENTO 3911

Bz=+N
2004 FLWIBPREBEZRETR
No. Hers S8 A
1 HAKAIRAF] 3 105
2 TR CREERI TIP3 1T 1 30
3 HHEISR TR 51T 2 260
4 MEZESRTT 4 168
5 RERT 1 80
et 11 643
QUADRO XVIII

ESTATISTICA DAS PALESTRAS DESTINADAS A ENTIDADES PRIVADAS EM 2004

N.° Entidade N.° de Sessdes | N.° de Participantes
1 Sociedade de Abastecimento de Aguas 3 105
2 Banco Industrial e Comercial da China, Sucursal de Macau 1 30
3 Banco da China, Sucursal de Macau 2 260
4 Banco Delta Asia 4 168
5 Banco Tai Fung 1 80
Total 11 643

fF LA > BRSE 2004 - BRI 2 R I ~ R K TR 3 No total, o CCAC organizou, em 2004, 385 palestras, colé-
385 5 » S M BLEE 30,768 ALK - quios e workshops, tendo os participantes atingido o nimero de

30 768.
EE+A
2004 EEIEBE « EHERTIEHSGEHEE
] e AR ABUNE
T e 217 8753 g s
e 3 15722
S - B - B s 3008 (= )
N % 840
ATEERA ) 5 s ABAEBE 1752 0K
"FREERR ) FEE 13 606 (EEA7S)
TS - MR ) 31
CHHEE WA BRE is 690 s o
" e, 7 20
: e (EZAE - /0
PR (e I 643
TG 38535
AKX 30,768 AR
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QUADRO XIX
ESTATISTICA GERAL DAS PALESTRAS, COLOQUIOS E WORKSHOPS ORGANIZADOS EM 2004
N.’ de N.’ de
Actividade ~ . . Total de Participantes
Sessoes Participantes
Nova Geracdo Integra — Programa de Educacio para a 217 8,753
Honestidade dos Estudantes do Ensino Primério N.Z° de estudantes: 27.483
Programa de Educacédo para a Honestidade da Juventude 33 15,722 (Quadros XIII, XIV e XV)
Palestra destinada a jovens, estudantes e formandos de outras acgdes 51 3.008
Programa de Formacao Essencial para Trabalhadores
da Administragdo Publica 28 840 N.° de funcionarios
Palestra sobre «Aquisi¢cdo de Bens e Servigos» 8 275 publicos: 1.752
Palestra sobre «Combate a Corrupgdo» 13 606 (Quadro XVI)
Workshop e coléquio 2 31
Coléquio sobre «Fung¢des da Provedoria de Justi¢a na Defesa
dos Direitos e Interesses Legitimos dos Cidadaos» 15 690
Outros: 1.533
Palestra sobre «Sentido da Integridade» 7 200 (Quadros XVII e XVIII)
Palestra destinada a empresas de servicos publicos
e institui¢cdes de crédito 11 643
Total de sessdes 385
Total de participantes 30.768

6.2 EERNHEETTINERERARIAE

B T s i RE B T BRI EE RS, - E 2 T REER
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6.2 Divulgaciao das funcoes da Provedoria de Justica

Reforcar a divulgacdo das funcdes da Provedoria de Justica,
permitir que mais cidaddos tenham acesso aos servicos presta-
dos pela Provedoria de Justica e promover a legalidade admi-
nistrativa na prestacdo dos servicos a populagdo constituiram o
objectivo do CCAC quando se empenhou no reforco da divul-
gacdo das suas atribui¢des nessa drea em 2004, com a realizacdo
de uma série de acgdes. De entre os meios usados contam-se
cartazes, folhetos, videofilmes para televisdo, publicidade na
radio, autocarros, jornais e reclames luminosos, o «Boletim do
CCAC», a coluna «Férum Anti-Corrupg¢do» em jornais € o pro-
grama televisivo «Consultas e Informagdes». H4 a ainda a refe-
rir o «Dia de Actividade Comunitdria do CCAC — A Provedoria
de Justica», uma actividade ao ar livre, inserida numa mesma
campanha de divulgacdo em Macau e depois na Taipa.

Para além disso, o CCAC, conjuntamente com vdrias associa-
¢des, levou a efeito uma série de coléquios subordinados ao tema
«A Provedoria de Justi¢a na Defesa dos Direitos e Interesses
Legitimos dos Cidaddos» (Quadro XVII, rubricas 1 a 15). Nos
coléquios deram-se a conhecer os servigos prestados pelo CCAC
na drea de provedoria de justica e os pontos a observar na apre-
sentacdo de queixas contra a ma administragao. Ilustragdes,
videos adaptados de casos reais e demonstragoes ao vivo foram
usados para melhor esclarecer os participantes. Os resultados
foram positivos.

6.3 Actividades da Delegacio do CCAC

Instalada na Rua 1.° do Maio, Edificio U Wa, na Areia Preta,
a Delegacdo do CCAC entrou em funcionamento na segunda
quinzena de Dezembro de 2003. Na prossecucdo das suas
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atribuicgdes, tem desenvolvido, desde a sua criacdo, actividades
em trés dreas principais: expansdo das relacdes comunitarias,
procura de melhores resultados na educacio para a integridade
e recepgao das queixas e dos pedidos de informacdes apresenta-
dos pelos cidad@os.

6.3.1 Expansao das relacées comunitarias

Em Janeiro de 2004, o CCAC promoveu uma actividade sob
o tema «Construamos conjuntamente uma comunidade integra»,
no Jardim Municipal do Mercado Iao Hon, tendo por objectivo
apresentar a sua Delegacdo aos habitantes da zona norte. A se-
guir houve troca de visitas entre a Delegacdo e 25 associagdes
da referida zona, visando estabelecer lacos mais estreitos. Nos
encontros auscultaram-se as associagdes sobre o combate a cor-
rup¢do em Macau, a educagio para a integridade e o funciona-
mento da Delegacdo do CCAC.

A Delegacao foi convidada a participar em vdrias actividades,
ao ar livre, organizadas pelas associagdes da zona norte. A sua
presenga, através de tendas de jogos educativos, traduz um es-
forco na promogao da sensibilizagdo dos cidaddos daquela zona
para a integridade e o cumprimento da lei, conjuntamente com
as associacdes da zona.

Em 2004, a Delegacdo organizou, para as associagdes, «Pales-
tras sobre Integridade» e coldquios sobre «A Provedoria de Jus-
tica na Defesa dos Direitos e Interesses Legitimos dos Cidadaos».
A criacdo da Delegagdo e as suas fun¢des foram igualmente da-
das a conhecer através de cartazes afixados nas habitacdes eco-
ndémicas e sociais e nalguns edificios privados da zona norte
(incluindo os bairros Tamagnini Barbosa, Ilha Verde, Areia
Preta, Iao Hon, Portas do Cerco, etc.).

6.3.2 Melhores resultados na educacdo para a integridade

Para o efeito, a Delegacdo deu inicio em Fevereiro de 2004 a
«Nova Geracio Integra — Programa de Educacio para a Ho-
nestidade dos Estudantes do Ensino Primdrio», tendo por ob-
jectivo transmitir aos estudantes conhecimentos sobre a hones-
tidade e o cumprimento da lei. O programa, logo que iniciado,
foi bem acolhido e apoiado pelas escolas. Durante o ano reali-
zaram-se 217 palestras sobre a «Nova Geracdo Integra», que con-
taram com a participagdo de 8 753 alunos, representando 38 es-
colas (Quadro XIII). Para avaliar os resultados do programa, a
partir de Marco deste ano, a Delegacdo pediu o preenchimento
de um questiondrio a cada professor responsdvel que acompa-
nhou os alunos participantes no programa. De um modo geral,
os professores tecem comentdarios positivos relativamente ao
conteddo das actividades educativas e ao transporte disponibi-
lizado, olhando o programa com aprovagao.

Em 2004, realizaram-se na Delegacdo outras 37 sessoes de
sensibilizacdo, em que estiveram presentes 1 268 pessoas. De
entre estas, 646 eram funciondrios e sécios de associagdes, estu-
dantes e respectivos encarregados de educagdo da comunidade
dos novos imigrantes, cidadaos de terceira idade, adolescentes,
estudantes do ensino secundério e superior, voluntdrios de
escolas, escuteiros e outros. 429 alunos do ensino primario mar-
caram presencga em 10 sessdes de sensibilizacao, que foram es-
pecialmente organizadas por ocasido do «Dia da Crianca». Para
além disso, 193 criangas, dos 7 aos 12 anos, organizadas por va-
rias associagdes, foram a Delegacdo participar em actividades
do CCAC.
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6.3.3 Recepcio das queixas e dos pedidos de informacées
apresentados pelos cidaddos

Até 31 de Dezembro de 2004, a Delegagdo atendeu um total
de 421 pessoas, que apresentaram 91 queixas e 330 pedidos de
apoio e informacgdes. A maior parte dessas queixas/participa-
¢oes e pedidos de informagdes foi apresentada pessoalmente.

ER—+
BZ 2004 47 12 B 31 EREHEWSRIEETRIMR
1855 | B9 BESH kENE R
e B L B
58 14 19 219 79 32

/NEE 915

Nt 30

FAAR - 421 N

QUADRO XX

ESTATISTICA DOS CIDADAOS ATENDIDOS NA DELEGACAO DO CCAC
ATE 31 DE DEZEMBRO DE 2004

Queixas/Participacoes . . Pedidos de Consulta Simples
Queixas Escritas N
Pessoalmente Telefone Informagoes Pessoalmente | Telefone
58 14 19 219 79 32
Soma: 91 Soma: 330
Total: 421
6.4HBEBTIE 6.4 Outras accoes de sensibilizacio
6.4.1 SEEN R BRI 6.4.1 Publicacoes
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1) «Boletim do CCAC»

Criado em Marco de 2002, este boletim trimestral é publicado
em versoes chinesa e portuguesa. Inclui noticias do CCAC, ca-
sos nas areas de combate a corrupc¢ao e de provedoria de justica,
esclarecimentos sobre legislagdo, casos de combate a corrupcio
no exterior, depoimentos de membros da sociedade relativamen-
te a promogdo da integridade, banda desenhada, provérbios,
pensamentos e outros. O principal objectivo desta publicagdo é
a divulgacdo das actividades do CCAC junto dos cidadaos e fun-
ciondrios publicos locais, assim como de institui¢cdes e organis-
mos congéneres da China e de outros paises e territdrios.

2) «Orientagdes para uma Conduta Integra dos Trabalhado-
res da Administragdo Publica»

Num esfor¢o continuo de impulsionar a consolidacdo da ética
nos funciondrios publicos, 0 CCAC preparou as «Orientagdes
para uma Conduta Integra dos Trabalhadores da Administra-
¢do Publica» e das «Propostas para Elaborag¢do do Cédigo de
Integridade para os Servicos/Instituicdes Publicos». As primeiras,
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que tém como destinatarios os trabalhadores da Administracio
Piblica em geral, fazem uma apresentacdo sucinta das normas
legais, acompanhadas de casos praticos. As ultimas, destinadas
ao pessoal de direccdo e chefia, pretendem ser uma referéncia
para a elaboragdo ou aperfeicoamento do cddigo interno do
Servigo.

3) Cartazes e folhetos publicitarios

Os materiais de divulgacdo produzidos em 2004 versam, na
sua maioria, as funcdes do CCAC na area da provedoria de jus-
tica e o contetido das «Orientacdes para uma Conduta Integra
dos Trabalhadores da Administracao Publica». Foram ampla-
mente distribuidos aos servicos e institutos ptiblicos, associagdes
e escolas e colocados a disposicao dos cidadaos em locais de aces-
so publico como bibliotecas, livrarias e outros.

6.4.2 Diversificacdo dos canais de sensibilizacdo

— Producéo de um filme em video, com a duragéo de cinco
minutos, dando a conhecer a Delegac¢do do CCAC;

— Publicidade nos autocarros sobre o «Paraiso da Integri-
dade», «Apresentagdo Pessoal de Queixa» e «A Provedoria de
Justica na Defesa dos Direitos e Interesses Legitimos dos
Cidadaos»;

— Diversos meios para transmissdo de mensagens anti-
-corrupgdo, incluindo materiais de divulgagdo e publicidade na
televisdo, radio e jornais;

— Cedéncia de artigos publicados no «Férum Anti-Corrup-
¢do» e textos de divulgagdo ao «Jornal da Associacido de Educa-
¢do de Adultos de Macau», para a publicagdo de artigos e infor-
magdes transmitindo mensagens anti-corrupg¢ao ao publico.

— Cedéncia de artigos publicados no «Férum Anti-Corrup-
¢do» ao «Kai Pou», publicagdo do Estabelecimento Prisional de
Macau.

6.4.3 Recepcao de visitantes e realizacdo do «Dia de Aber-
tura»

Em 2004, a Sala de Exposicdes na sede do CCAC e a Delega-
cdo receberam muitos visitantes, de servicos e institutos publicos,
associagodes e escolas. Foi realizado um «Dia de Abertura» do
CCAC ao publico, tal como nos dois anos anteriores, em que 0s
cidadaos tiveram oportunidade de visitar algumas das instala-
¢oes do CCAC, designadamente as Salas de Denitncias,
Declaragoes, Detengdo, Identificacdo, Apresentacdo da Decla-
racdo de Rendimentos e Interesses Patrimoniais e a Sala de
Exposi¢oes. De referir que houve grupos organizados.

A realizacdo do «Dia de Abertura» tem por objectivo dar a
conhecer melhor aos cidaddos o CCAC e o seu funcionamento.
Desde que estes conhegam por experiéncia propria as medidas
e os equipamentos do CCAC garantes de um alto grau de confi-
dencialidade, sentem-se certamente encorajados para apresen-
tar pessoalmente as suas queixas. No dia de abertura de 2004,
para que os visitantes conhecessem melhor a forma como o
CCAC atende quem apresenta queixas e participagdes e os fun-
ciondrios publicos que vém entregar a «Declara¢do de Rendi-
mentos e Interesses Patrimoniais», fizeram-se demonstragdes dos
respectivos procedimentos por funciondrios do CCAC e mem-
bros da Equipa de Voluntérios para uma Sociedade Limpa.
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6.4.4 Colaboracado na organizacdo e/ou participacdao nou-
tras actividades

Em 2004, o CCAC participou activamente em vérias activida-
des comunitarias, nomeadamente:

— Organizacdo do Concurso Infantil «Vou Colorir a Integri-
dade», conjuntamente com a Associacao de Nova Juventude
Chinesa de Macau e Associacdo de Estudantes Chong Wa de
Macau, em que participaram mais de 360 alunos, representando
40 escolas primarias; personalidades conhecidas dos meios ar-
tistico e educativos locais foram convidadas a integrar o juri;

— Participacdo no 35.° Bazar da Cdritas de Macau;

— Participacdo nas comemoragdes do «Dia da Crianca», pro-
movidas pelo Governo da RAEM,;

— Participag@o nas comemoracdes do «Dia da Mae», sob o
tema «A Ternura Familiar», nas do «Dia da Crianga», organiza-
das pela Associacdo Geral dos Operarios; Colaboracio na or-
ganizagdo do «Festival contra a Criminalidade e Toxicodepen-
déncia», promovido pela Junior Police Call, e da actividade «Es-
for¢o conjunto em prol do afecto mituo», promovida pela As-
sociacdo Promotora do Desenvolvimento de Macau;

— Colaboragdo na organizag¢do do 7.° Concurso Juvenil sobre
«Conhecimentos de Educacdo Civica», promovido pela Direc-
¢do dos Servicos de Educacéo e Juventude;

— Participacdo noutras actividades sociais e de beneficéncia,
tais como plantagdo de drvores organizada pelo Instituto para
os Assuntos Civicos e Municipais, «Marcha de Caridade para
Um Milhao» e dddiva de sangue.

6.4.5 Grupo de Voluntarios para uma Sociedade Limpa

Criado pelo CCAC em meados de 2002, o «Grupo de Volun-
tarios para uma Sociedade Limpa» prestou apoio a varias activi-
dades organizadas pela instituicdo em 2004, como a participa-
¢do na producdo do video e das fotografias usados nos coléquios
de divulgacdo da provedoria de justiga e a prestacdo de auxilio
nas tendas do CCAC em actividades como o Bazar da Céritas e
no «Dia de Abertura». No inicio de 2004, alguns membros do
grupo, organizados pelo CCAC, participaram na plantagao de
arvores promovida pelo Instituto para os Assuntos Civicos e
Municipais.

6.5 Contactos e intercambio
6.5.1 Contactos com a comunicacdo social

Manter contactos estreitos e boas relacdes com os érgaos de
comunicacdo social € uma estratégia permanente do CCAC, que
contribui para a comunicacdo e a cooperagao entre si € a socie-
dade.

1) «Cha — Para uma Sociedade Incorrupta». E um encontro
anual que o CCAC organiza no inicio de cada ano e em que se
retine com os responsaveis dos 6rgaos de comunicagdo social,
ouvindo as suas opinides, depois tidas em conta na delineacao
de estratégias contra a corrupc¢dao. No encontro de 2004, teve
lugar o langamento do livro «Amor a Integridade».

2) «Férum Anti-Corrupgio». E uma coluna quinzenal aberta
pelos jornais chineses de Macau, onde publicam gratuitamente
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artigos fornecidos pelo CCAC, sendo esta uma das manifesta-
¢oes concretas do apoio da comunicagdo social ao combate a
corrupg¢ao no Territério.

3) Divulgacdo de noticias. As noticias que o CCAC divulga
podem classificar-se em trés categorias: a) casos detectados pelo
CCACG; b) decisdes do tribunal sobre os processos encaminha-
dos pelo CCAC; c) novidades sobre o trabalho do CCAC.

4) «Consultas e Informacdes». E um programa televisivo, em
que pessoal do CCAC presta esclarecimentos sobre casos e
reponde a perguntas.

6.5.2 Intercmbio com o exterior
1) Contactos com as institui¢des e associa¢des

Em principios de 2004, com o objectivo de recolher as opi-
nides de diversos sectores sociais sobre o combate a corrupcdo e
a promogao do espirito de integridade e de empenho no seio da
Administragdo Publica, os dirigentes do CCAC visitaram varias
instituicdes e associacdes locais, a saber: Comissariado do Mi-
nistério dos Negocios Estrangeiros em Macau, Associacao de
Bancos, Associagao de Construtores Civis e Empresas de Fo-
mento Predial, Associacdo de Educagéo, Associacdo das Fun-
ciondrias Publicas, Associagdo dos Trabalhadores da Funcdo Pu-
blica de Origem Chinesa, etc.

2) Visitas ao exterior

No que se refere ao intercambio com o exterior, o CCAC con-
tinuou a reforgar o contacto com os 6rgaos de combate a cor-
rupgdo e de provedoria de justica, da China continental, da Re-
gido Administrativa Especial de Hong Kong e de outros paises
e territorios. De entre essas actividades de intercimbio, salien-
tam-se as seguintes:

— Janeiro — Visita a Comissdo Independente contra a Cor-
rupcao de Hong Kong;

— Abril — Participagdo do Comissario contra a Corrupgao na
8. Conferéncia da Associacdo do Ombudsman Asidtico, em que
foi reeleito para a Direccdo da AOA;

— Abril — Visita de uma delegacdo do Departamento de Re-
lagdes Comunitdrias do CCAC a Comissdo Independente con-
tra a Corrupgdo de Hong Kong e a sua Delegacao;

— Abril — Visita a Escola de Policia do Povo de Shenzhen;

—Maio — Deslocagdo a Portugal, com visitas ao Supremo Tri-
bunal de Justi¢a, a Procuradoria Geral da Repiblica, a
Provedoria de Justiga, a Directoria Nacional da Policia Judicia-
ria e outros;

— Julho — Participacdo na Conferéncia de Procuradores Ge-
rais da China e dos Membros da Unido dos Paises do Sudeste
Asidtico, em Kunming;

— Setembro — Participagdo do Comissério contra a Corrup-
¢ao na Reunido da Direccdo e 8.* Conferéncia do Instituto In-
ternacional do Ombudsman, em que foi reeleito para a Direc-
¢do do Instituto;

— Outubro — Visita de uma Delegacao, chefiada pelo Comis-
sério contra a Corrupgao, a Beijing e Sichuan, para troca de ex-
periéncias com os 6rgaos de procuradoria.
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3) Visitas ao CCAC

Ao mesmo tempo, o CCAC recebeu visitas de personalidades
e delegagdes de diversos paises e territorios:

— Janeiro — Delegac¢do da Procuradoria do Municipio de
Jiangmen;

— Abril — Delegag¢ao da Comissdo Independente contra a Cor-
rupc¢do de Hong Kong, chefiada pelo seu Comissario, Raymond
Wong Hung Chiu;

— Abril — Vice-Comissario do Ministério dos Negocios Es-
trangeiros em Macau, Huang Songfu;

— Maio — Ombudsman Federal da Bélgica, Herman Wuyts;

— Maio — Dirigentes dos 6rgdos de disciplina, inspec¢ao e su-
pervisdo da Provincia de Shaanxi;

— Junho — Delegacdo do Tribunal Superior da Provincia de
Fujian;

— Julho — Director Regional da Asia-Pacifico e Oficial do
Programa da Transparéncia Internacional, Peter Rooke e Ran
Liao;

— Agosto — Ex-Presidente do Instituto Internacional do
Ombudsman e ex-Chief Ombudsman da Nova Zelandia, Sir
Brian Elwood;

— Setembro — Procurador da Procuradoria do Povo do Muni-
cipio de Zhuhai, Jin Bo;

— Setembro — Conselheiro Superior da Transparéncia
Internacional, Johann Graf Lambsdorff, e Director do Gabine-
te de Estudos sobre a Administracdo Incorrupta do Instituto de
Gestao Publica da Universidade Qinghua, Cheng Wenhao;

— Outubro — Delegacdo do Supremo Tribunal Administra-
tivo de Portugual;

— Novembro — Delegagdo da Procuradoria do Povo do Mu-
nicipio de Zhuhai;

— Novembro — Delegacdo das procuradorias da China
continental;

—Novembro — Ex-funciondrio da Transparéncia Interna-
cional, Fredrik Galtung, e Coordenador Honorario do Curso de
Combate a Corrupg¢ao da Escola de Educagao Profissional e Con-
tinua da Universidade de Hong Kong, Tony Kwok Man-wai (ex-
-Adjunto do Comissério e Director de Operagdes da Comissao
Independente contra a Corrupc¢do de Hong Kong);

— Dezembro — Delegacédo da Escola Central do Partido Co-
munista Chinés.

O CCAC foi igualmente visitado por personalidades repre-
sentando servicos publicos, instituicdes académicas e associa-
¢oes locais, incluindo as do Comissariado do Ministério dos Neg6-
cios Estrangeiros em Macau, Centro de Avaliacdo das Queixas
Relativas a Prestacao de Cuidados de Saude, Associagao Sindi-
cal dos Inspectores de Trabalho de Macau, Associacdo dos Mem-
bros Séniores da Associag¢ao de Jovens Empresarios de Macau,
Comissao para os Assuntos Juvenis do Novo Século da Regido,
etc.



N.?22 —1-6-2005

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE — SUPLEMENTO 3919

FtE
TBIE

7.17EE

7.1.1 K32 kE

FRECANBEIGEE ~ 1T BU I BB LR AR - FRIRIHR
FELERIFERREE 10/2000 SR EATES 31/2000 HE/TECEMA - [
IR > FH9 H 27 HES 53/93/M 52k < A #EHYT E G BR — i i B
& JRfTCE AR RN E -

2004 FEERRBABHASTHE - 15 452004 SATBURBE#
EHE > ML 2004 53 A 15 HES 11 EASE—#0 GEFIRHIAT
B ) PN JESE R THIR S 4R MOP74,302,000.00

FEMEEAE R T 20034 FE IR H LU RARVE B RS AR 1R » BRERAY
FUEEAERT TR > AR 1272004 BHTERE
PRI R FIB A 2004 25 A 24 HEE 21 BAEE—#H QRFIRRAIAT
B ) Ao ZHR 2003 45 BRI A S R L FRITR D T
MOP447,715.55 » Atk > FRUERFE IARIER (T HEEATEEE - LUK
fHBASE - AEIER - HERER A B AE20044EE TAIH TIE R G BB
TR THEREEE Ry MOPT3,854,284.45 -

71.2 FEEWA

2004 FEARME TR R THEIA R MOP73,854,284.45 » T BT BRI
AJEMOP73,737,994.38 » BFHEIAAULFEMOP116,290.07 » #{T

HKIE 09.84% o

TERAEE BRI A MOP73,737,994.38 1 » ETIG AKE TR &
MATHEEER , THH > £%05 MOP61,366,130.00 > {5 E Bl AfY
83.22% - B—FEIRAKFERE THMERIKA, > &
MOP12,352,584.45 » {EEFRSCAL 16.75 % » 522003 4R FE Ay
TheR -

CAPITULO VII
TRABALHO ADMINISTRATIVO

7.1 Orcamento
7.1.1 Enquadramento Legal

O Servigo do Comissariado contra a Corrupg¢édo (SC) é um
servico dotado de autonomia funcional, administrativa e
financeira, cujo regime organico e funcional é regulado pela Lei
n.° 10/2000 e pelo Regulamento Administrativo n.° 31/2000. Em
matéria financeira, € subsidiariamente aplicavel o regime finan-
ceiro geral das entidades auténomas, constante do Decreto-Lei
n.° 53/93/M, de 27 de Setembro.

Pelo Despacho do Chefe do Executivo n.® 45/2004, publicado
no Boletim Oficial da RAEM — I Série, n.° 11, de 15 de Marco
de 2004, foi aprovado o or¢amento privativo do Comissariado
contra a Corrupgao, no valor de MOP 74 302 000,00.

Encerradas as contas relativas a 2003 e determinado o res-
pectivo saldo, foi apresentado, nos termos da legislacdo em vigor,
o orcamento suplementar destinado a integrar o excesso de saldo,
que veio a ser aprovado pelo Despacho do Chefe do Executivo
n.° 127/2004, publicado no Boletim Oficial da RAEM — I Série,
n.° 21, de 24 de Maio de 2004. Sendo que o saldo de geréncia em
2003 totalizou menos MOP 447 715,55 do que o previsto, proce-
deu-se, de acordo com as respectivas normas, a revisdo dos
montantes das rubricas onde as despesas teriam cobertura. De-
pois de revisto, o orgamento do Servico para 2004 foi de MOP
73 854 284,45, valor afecto a execugdo das diversas acgdes e acti-
vidades desenvolvidas em 2004.

7.1.2 Orcamento das Receitas

O orcamento das receitas gerais actualizadas de 2004 foi de MOP
73 854 284,45. Sendo as receitas cobradas MOP 73 737 994,38,
verificou-se uma diferenca de MOP 116 290,07, pelo que a taxa
de execucdo do orcamento das receitas foi de 99,84 %.

Das receitas cobradas, no valor de MOP 73 737 994,38, a maior
parte proveio da rubrica «Transferéncia do Or¢amento Geral
da RAEM», onde foi inscrita a verba de MOP 61 366 130,00,
representando 83,22% das receitas cobradas. Outras receitas
importantes provieram de «Outras Receitas de Capital», onde
foi inscrita a verba de MOP 12 352 584,45, representando 16,75%
das receitas cobradas e sendo o saldo de geréncia de 2003.

BE=+—
2004 FFIGAEE
BEKA HEIEAES _
e 278 BEWA | RREE | REEKA - RERER | gmm
£ otk | BARESR
TR A 61,500,700.00 0.00| 61,500,700.00 | 61,370,585.53 | 83.23% -130,114.47 | 99.79%
04-00-00 WIS 130,000.00 0.00 130,000.00 2,596.26 1 0.0035% -127,403.74 1.99%
05-00-00 L 61,366,700.00 0.00| 61,366,700.00 | 61,366,130.00 | 83.22% -570.00| 99.99%
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QUADRO XXI
RECEITAS — GERENCIA DE 2004
. Receitas Cobradas ?ﬁ:::ﬂ:
Cédigo Designacio Rec&ilta Orcamento Total do Cobrad Execugao
Prevista | Suplementar | Orcamento | Montante % obradas
Diferenca
Receitas Correntes 61.500.700,00 0,00 | 61.500.700,00| 61.370.585,53| 83,23% | -130.114,47 99,79%
04-00-00 Rendimentos de
Propriedade 130.000,00 0,00 130.000,00 2.596,26| 0,0035% | -127.403,74 1,99%
05-00-00 Transferéncias 61.366.700,00 0,00 | 61.366.700,00| 61.366.130,00|  83,22% -570,00 99,99%
07-00-00 | Servicos e Venda de Bens
Néo Duradouros 2.000,00 0,00 2.000,00 1.790,20  0,002% -209,80 89,51%
08-00-00 | Outras Receitas Correntes 2.000,00 0,00 2.000,00 69,07 0,0001% -1.930,93 3,45%
Receitas de Capital 12.801.300,00 -447.715,55 | 12.353.584,45| 12.367.408,85| 16,77% 13.824,40 | 100,11%
13-00-00 | Outras Receitas de Capital | 12.800.300,00| -447.715,55 | 12.352.584,45| 12.352.584,45| 16,75% 0,00 100%
14-00-00 | Reposicdes ndo Abatidas
nos Pagamentos 1.000,00 0,00 1.000,00 14.824,40 0,02% 13.824,40 | 1.482,44%
TOTAL 74.302.000,00| -447.715,55 | 73.854.284,45| 73.737.994,38 100% | -116.290,07 99,84%
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QUADRO XXII

ESTRUTURA DAS RECEITAS COBRADAS EM 2004
Receitas cobradas em 2004

Transferéncias
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7.1.3 Orcamento das Despesas

Das MOP 73 854 284,45 orcamentadas, MOP 2 226 100,00 foram
cativadas, por imposi¢ao da Direcgdo dos Servicos de Finangas!,
e realizaram-se despesas no valor de MOP 64 245 553,01, a que,
nao descontado o valor cativo, corresponde uma taxa de execu-
¢ao de 86,99%. Isto deveu-se, em primeiro lugar, ao facto de
parte dos projectos de investimento, em aquisi¢des, ndo terem
sido concluidos em 2004, ao contrério do previsto. E o caso do
projecto de aquisi¢do de equipamentos de inquérito, que nao
ficou concluido, devido a varias condicionantes. Em segundo
lugar, a dotagdo de pessoal ndo estava completa, por dificulda-
des na contratacao de trabalhadores para a drea da provedoria
de justiga, o que originou um consideravel excedente relativa-
mente as despesas com pessoal.

Assim, o saldo de geréncia de 2004 (ndo descontado o mon-
tante cativo) foi de MOP 9 608 731,44.

As despesas com «pessoal» representaram parte consideravel
das MOP 64 245 553,01 de despesas efectuadas, cifrando-se em
MOP 40 105 722,78, representando 62,43% destas. Seguem-se
as despesas com a aquisi¢ao de «bens e servigos», que totalizaram
MOP 14 387 493,86, representando 22,39% das despesas
efectuadas. Seguem-se «Outras despesas correntes», cifradas em
MOP 4 144 120,37, perfazendo 6,45%. Vém depois as despesas
com as transferéncias correntes, no total de MOP 3 583 986,00,
perfazendo 5,58%. As despesas de investimento foram de MOP
2 024 230,00, representando 3,15% das despesas efectuadas.

! Nos termos do Despacho n.° 22/CE/2004 do Chefe do Executivo, de
24 de Maio, as entidades administrativas devem cativar 10% dos capi-
tulos 02 «Bens e Servicos» e 07 «Investimentos», sobre o valor da do-
tacdo orcamental que se encontre autorizada até 27 de Maio de 2004.
Assim o CCAC foi obrigado a cativar MOP 2 226 100,00.
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01-00-00-00 AE 43,551,000.00 | -447,715.55 | 20,000.00|43,123,284.45] 40,105,722.78 0.00 | 3,017,561.67 |  93.00% 93.00%
01-01-00-00 [E17E B 41,430,000.00 | -447,715.55 40,982,284.45|38 455,067.10 0.00 | 2,527,21735 | 93.83% 93.83%
01-02-00-00 gt 1,056,000.00 1,056,000.00  918,761.00 0.00| 137,239.00 | 87.00% 87.00%
01-03-00-00 U] 35,000.00 3500000 17,609.65 000 1739035 | 50.31% 5031%
01-05-00-00 it GiEte 450,000.00 450,000.00]  283,350.00 0.00| 166,650.00 | 62.97% 62.97%
01-06-00-00 AfHE 580,000.00 20,000.001  600,000.00]  430,935.03 0.00| 16906497 | 71.82% 71.82%
01-06-03-00 TR - BiEHHE 380,000.00 20,000.00  400,000.00]  318,226.53 0.00| 8L77347 | 179.50% 79.56%
02-00-00-00 BEREH 17,226,000.00 1,030,000.00|18,306,000.00 | 14,387,493.86 | 1,181,100.00 | 3,918,506.14 |  78.59% 84.02%
02-01-00-00 it Fe it 1,010,000.00 1,010,000.00]  675,402.31 0.00| 33459769 | 66.87% 66.87%
02-02-00-00 Tt At 1,156,000.00 45,000.00| 1,201,000.00 752,538.82| 160,000.00 | 448461.18 | 62.66% 72.29%
02-03-00-00 B 15,060,000.00 1,035,000.00|16,095,000.00| 12,959,552.73 | 1,021,100.00 | 3,135,447.27 | ~ 80.52% 85.97%
(4-00-00-00 RHEY 3,870,000.00 20,000.00| 3,890,000.00/ 3,583,986.00 0.00| 306,014.00 | 92.13% 92.13%
05-00-00-00 HAHE 4,620,000.00 30,000.00| 4,650,000.00 4,144,120.37 0.00| 505879.63 | 89.12% 89.12%
ERFY 5,035,000.00 -1,150,000.00| 3,885,000.00| 2,024,230.00| 1,045,000.00 | 1,860,770.00 | 52.10% 71.28%
07-00-00-00 K& 5,035,000.00 -1,150,000.00| 3,885,000.00| 2,024,230.00| 1,045,000.00 | 1,860,770.00 | ~52.10% 71.28%
07-09-00-00 ETE 35,000.00 3500000 11,130.001 1500000 23,870.00 | 31.80% 55.65%
(7-10-00-00 i Rt 5,000,000.00 -1,150,000.00| 3,850,000.00| 2,013,100.00| 1,030,000.00 | 1,836,900.00 | 52.29% 71.39%
e 74,302,000.00 | -447,715.55 73,854,284.45| 64,245,553.01 | 2,226,100.00 | 9,608,731.44 | 86.99% 89.69%
QUADRO XXIII
DESPESAS — GERENCIA DE 2004
T | e TS s | | i | P | gt e
m ) A3) @=(1)+2)+3) (5) (6) @-5) x100% x100%
DESPESAS CORRENTES | 69.267.000,00 | -447.715,55 | 1.150.000,00 | 69.969.284,45 | 62.221.323,01| 1.181.100,00 | 7.747.96144|  8893% 90,45%
01-00-00-00 PESSOAL 43.551.000,00| -447.715,55 20.000,00 | 43.123.284,45| 40.105.722,78 0,00 | 3.017.561,67|  93,00% 93,00%
01-01-00-00 | Remuneragdes Certas e
Permanentes 41.430.000,00 | -447.715,55 40.982.284,45 | 38.455.067,10 000 | 252721735  9383% 93,83%
01-02-00-00 | Remuneragdes Acessérias | 1.056.000,00 1.056.000,00|  918.761,00 0,00 | 13723900  87,00% 87,00%
01-03-00-00 Abonos em Espécie 35.000,00 35.000,00]  17.609,65 0,00 1739035  5031% 50,31%
01-05-00-00 Previdéncia Social 450.000,00 450.000,00|  283.350,00 0,00 | 166.650,00|  62.97% 62,97%
01-06-00-00 | Compensago de Encargos |  580.000,00 20.000,00 | 600.000,00|  430.935,03 000 | 169.06497|  71.82% 71.82%
01-06-03-00 | Deslocagdes - Compensagio
de Encargos 380.000,00 20.000,00 | 400.000,00|  318.226,53 0,00 8L7I347|  79,56% 79,56%
02-00-00-00 | BENS E SERVICOS | 17.226.000,00 1.080.000,00 | 18.306.000,00| 14.387.493,86| 1.181.100,00 | 3.918.506,14|  78,59% 84,02%
02-01-00-00 Bens Duradouros 1.010.000,00 1.010.000,00|  675.402,31 0,00 | 33459769|  66.87% 66,87%
02-02-00-00 | Bens Ndo Duradouros 1.156.000,00 45.000,00 | 1.201.000,00|  752.538,82| 160.000,00 |  448.46118|  62,66% 72,29%
02-03-00-00 | Aquisicdo de Servicos | 15.060.000,00 1.035.000,00 | 16.095.000,00| 12.959.552,73 | 1.021.100,00 | 3.135.44727|  80,52% 85.97%
04-00-00-00 | TRANSFERENCIAS
CORRENTES 3.870.000,00 20.000,00 | 3.890.000,00| 3.583.986,00 000 | 30601400  92,13% 92,13%
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Classificacao Desi . Dotacio Orcamentos | Correccoes Dotaci Total de Contencao Proviséri Taxa de Execucio
Econémica esignagao Inscrita  |Suplementares| Orcamentais otagao Pagamentos | de despesas rovisorio &)/ @ 5)/1(4)-(6)]
1) 2) A3) @=(1)+Q)+(3) 6) (6) 4)-(5) x100% x100%
05-00-00-00 OUTRAS DESPESAS
CORRENTES 4.620.000,00 30.000,00 | 4.650.000,00| 4.144.120,37 0,00 505.879,63 89,12% 89,12%
DESPESAS DE CAPITAL | 5.035.000,00 -1.150.000,00 | 3.885.000,00| 2.024.230,00| 1.045.000,00 | 1.860.770,00 52,10% 71,28%
07-00-00-00 INVESTIMENTOS 5.035.000,00 -1.150.000,00 | 3.885.000,00| 2.024.230,00| 1.045.000,00 | 1.860.770,00 52,10% 71,28%
07-09-00-00 Material de transporte 35.000,00 35.000,00 11.130,00 15.000,00 23.870,00 31,80% 55,65%
07-10-00-00 | Maquinaria e equipamento | 5.000.000,00 -1.150.000,00 | 3.850.000,00| 2.013.100,00| 1.030.000,00 | 1.836.900,00 52,29% 71,39%
TOTAL 74.302.000,00 | -447.715,55 73.854.284,45| 64.245.553,01 | 2.226.100,00 | 9.608.731,44 86,99% 89,69%
ExR=+m
2004 FZ AR
2004 FEEXZH
_ AB
Htti&EXZH BE . ”
6.45% 3.15% BERSH
REE REEE
5.58%
Hithi&E X H
®’E
BELSH AB
0,
QUADRO XXIV
ESTRUTURA DAS DESPESAS REALIZADAS EM 2004
Despesas realizadas em 2004
|:| Pessoal
Outras despesas correntes Investimentos
6,45% 3,15% - Bens e servigos
Transferéncias |:| Transferéncias correntes
correntes
5,58% |:| Outras despesas correntes

. Investimentos

Bens e servicos Pessoal

22,39% 62,43%
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QUADRO XXV
COMPARACAO ENTRE DESPESAS ORCAMENTADAS E REALIZADAS EM 2004
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721 HFMAE

R GREAE TIERROTE > /200347 A 21 HER
28/2003 HRATE < » LR 31/2000 571 T BUER L =+ —FRATE
BB A BT FIA BRI - BREAE A BECHEAEUR 109
A BE2004F12 431 H > EEHEGABHANAE > fREHL

7.2 Pessoal

7.2.1 Dotacdo de Pessoal

Perante o desenvolvimento das actividades do CCAC, pela

Ordem Executiva n.° 28/2003, de 21 de Julho de 2003, foi altera-

da a dotagdo de pessoal do Servico do Comissariado contra a
Corrupgdo, referida no artigo 31.° do Regulamento Administra-
tivo n.° 31/2000, sendo agora de 109 unidades. Em 31 de Dezem-
bro de 2004, o nimero de efectivos do CCAC era de 112 elemen-

EERIVNE tos.
BR=+x
1999-2004 F£ AB BB LLER TR

B for 31-12-1999 | 31-12-2000 | 31-12-2001 | 31-12-2002 | 31-12-2003 | 31-12-2004
HE 1 1 1 1 1 1
BEE S 2 2 2 2 2 2
PN E T AT 1 1 1 1 1 1
AR / 5 fiRER 2 5 6 6 6 5
BE R - - 1 1 1 1
HEFA T AT - - 2 2 3 3
i £ 1 1 1 0 1 1
& 1= 6 5 4 6 4 3
e E R B - - 1 2 1
Y= 3 1 1 0 0 0
MAE 2 1 2 2 1 1
NI - - - - 1 1
X - - 1 1 1 1
Fiffi & 1 1 1 1 1 1
HRBT B - - - - 1 1
HEE - 19 32 35 40 50
S GIEC A= 5 7 6 8 18 16
NEEEE 2 2 2 2 1 0
e g = - - 6 7 6 6
HAHEEE - 1 1 1 1 1
& 3 3 3 3 3 5
TAKBE A 12 12 11 11 11 11
B 41 62 84 91 106 112




3926 BRI TR N —— B —— I 22 ——200546 H1H
QUADRO XXVI
EVOLUCAO DO NUMERO DE EFECTIVOS ENTRE 1999 E 2004
Cargo 31-12-1999 | 31-12-2000 | 31-12-2001 | 31-12-2002 | 31-12-2003 | 31-12-2004
Comissario 1 1 1 1 1 1
Adjunto do Comissario 2 2 2 2 2 2
Chefe de gabinete 1 1 1 1 1 1
Assessor/Técnico agregado 2 5 6 6 6 5
Chefe de departamento — — 1 1 1 1
Investigador-chefe geral — — 2 2 3 3
Chefe de divisao 1 1 1 0 1 1
Técnico superior 6 5 4 6 4 3
Técnico superior de informatica — — — 1 2 1
Intérprete-tradutor 3 1 1 0 0 0
Secretario pessoal 2 1 2 2 1 1
Adjunto de gabinete — — — — 1 1
Letrado — — 1 1 1 1
Técnico 1 1 1 1 1 1
Técnico de informadtica — — — — 1 1
Investigador — 19 32 35 40 50
Adjunto-técnico 5 7 6 8 18 16
Assistente de relacdes publicas 2 2 2 2 1 0
Técnico auxiliar — — 6 7 6 6
Assistente de informadtica — 1 1 1 1 1
Oficial administrativo 3 3 3 3 3 5
Operiério e auxiliar 12 12 11 11 11 11
TOTAL 41 62 84 91 106 112
7.2.2 }BEE 7.2.2 Recrutamento

2004 FERRECA BT 6 NHER - GE R EH 2 05
T 44 N\ BIEEERE 22 mR - LEAh > 2003 SEIERFSABHHZEHI 8 4
& AR 2004 SFH)SERSEANHIERXRS A -

7.2.3 155;ESD

NMERT AT B 7R 252 e U ZEEH/IRRAE > DIRR

BHRBAFN TR > Rt TOE N &R E SN R T B
il > 2004 FEERELA BN R TAE N BT T 2 (8 SR L B

Em 2004, seis pessoas cessaram as suas fun¢des no CCAC e,
para preenchimento das suas vagas, foram contratadas quatro
pessoas, apds um processo de avaliagdo com realizacdo de provas.
Por outro lado, procedeu-se a contratacdo formal dos oito in-
vestigadores recrutados em finais de 2003, através de concurso
publico, e que concluiram o curso de formacao no inicio de 2004.

7.2.3 Formacgdo

Para os novos elementos do CCAC ¢ necessdrio receber for-
magdo em areas especificas, o que lhes permite conhecer o fun-
cionamento da institui¢do. Por outro lado, reforcar conhecimen-
tos profissionais dos trabalhadores e formar neles um espirito
de equipa reveste-se igualmente de importancia. Em 2004, o
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CCAC organizou para o seu pessoal varias palestras e cursos
subordinados a temas especificos (como palestras sobre a for-
macao da personalidade, como ultrapassar a pressao, cursos de
fotografia digital e de uso de softwares informaticos e «team
building»). Ao mesmo tempo, e tendo em conta as necessidades
concretas, mandou pessoal para diversos cursos de formacéo
profissional ministrados pela Universidade de Segurancga Publi-
ca do Povo da China, em Beijing, Comissao Independente con-
tra a Corrup¢do de Hong Kong e outros. De entre esses cursos,
destacam-se os de formacdo de agentes de investigacdo criminal,
comando de pessoal investigador-chefe geral, apoio técnico,
manutencio e reparacio de equipamentos e investigagdo finan-
ceira. Com vista a aumentar a capacidade profissional do seu
pessoal, realizaram-se com frequéncia palestras e semindrios por
especialistas de diversas dreas convidados pelo CCAC, como o
ex-Adjunto do Comissério e Director de Operacdes da Comis-
sdo Independente contra a Corrupcao de Hong Kong, Tony
Kwok Man-Wai, o Professor Catedratico da Faculdade do Di-
reito da Universidade de Macau, Lok Wai Kin, a Directora da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologias Criminais da Universida-
de de Seguranga Publica do Povo da China, Luo Yaping € o
Editor-Chefe Adjunto Executivo do Didrio «Ou Mun», Lok Po.

CEIHETIZE AR $139,778.00)

(Custo desta publicagdo $ 139 778,00)
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1979 S< $ 15.00 1997 TR IES F¥EF $170.00
1979 ES $ 50.00 i< REE $200.00
1980 ED $ 30.00 1998 BR RS L¥F $170.00
1981 =S $ 30.00 i &\E}”% 7 = $350.00
1982 SN $ 70.00 1999 sz?i VELREIS J:_ii $250.00
1983 =S $ 70.00 1999 7\%1; N 7%%&5%‘/3\ EF==F $180.00
1984 ES $ 90.00 1999 EE N EERIIE
1985 ES $120.00 i (_EF‘S?H&) ‘I'H—Biﬂ'_)?ﬂhEl $220.00
1986 SN $ 90.00 1999 EE -~ THUERREM +ZAZ+BE=+-8 $ 90.00
T ——— 2000 AR ITHUERREM LE¥E $ 70.00
1987 RN ESRIIS $120.00 Toke $ 90.00
1988 R BSRIS $230.00 2001 2R~ TEERRENR F¥E $ 7000
1989 BN ESRIIS $300.00 T $120.00
1990 ER N ESRIIS $280.00 2002 EE - TR EEREMm EF $ 70.00
1991 N ESRIIS $250.00 T $ 90.00
1992 BN ES e $110.00 2003 EER - 1TTHUEEREM XEE $ 70.00
Kil< RFE $180.00 N¥E $100.00
1993 EENER ¥EF $180.00 2004 AR TIERREM E¥E $ 90.00
Kil< REEF $250.00 1993 HINRRIMERT $120.00
1994 ERENES e $200.00 1994 HINBRIMEHE T $150.00
BIle TuE $450.00 1995 ISR T $200.00
1995 EENES F¥E $360.00 1996 HIMERIMERTR $135.00
Kil< RF¥E $350.00 1997 HINRAIMER $125.00
1996 ERNES ¥E $220.00 1998 HINRAIMERT $260.00
BRIl N¥E $370.00 1999 FHINERIMHR $300.00
IMPRENSA OFICIAL
Legislacao de Macau
1979 Portarias $ 15,00 1998 Leis, Decretos- | Semestre  $ 170,00
1979 Decretos-Leis $ 50,00 -Leis e Portarias Il Semestre $ 350,00
1980 Decretos-Leis $ 30,00 1999  Leis, Decretos-
1981 Decretos-Leis $ 30,00 -Lgis e Portarias | Semestre  $ 250,00
1982 Decretos-Leis $ 70,00 1999 Leis, Decretos- _
1983 Decretos-Leis $ 70,00 599 —LI;?;’S SeF;Orgtirﬁs Il Trimestre $ 180,00
1984 Decretos-Leis $ 90,00 > X
1985 Decretos-Leis $120,00 Leis e Portarias
, ’ (versdo portuguesa) 1 0ut.a19 Dez. $ 220,00
1986 Decretos-Leis $ 90,00 7999 Leis, Regulamentos
1987  Leis, Decretos-Leis e Portarias  $ 120,00 Administrativos e outros 20a31Dez.  $ 90,00
1988 Leis, Decretos-Leis e Portarias $ 230,00 2000 Leis, Regulamentos [Semesire  $ 70,00
1989 Leis, Decretos-Leis e Portarias $ 300,00 Administrativos e outros 1| Semestre  $ 90,00
1990 Leis, Decretos-Leis e Portarias $ 280,00 2001 Leis, Regulamentos [Semestre $ 70,00
1991 Leis, Decretos-Leis e Portarias $ 250,00 Administrativos e outros 1| Semestre  $ 120,00
1992 Leis, Decretos- | Semestre $ 110,00 2002 Leis, Regulamentos I Semestre $ 70,00
-Leis e Portarias Il Semestre  $ 180,00 Administrativos e outros 1l Semestre  $ 90,00
1993 Leis, Decretos- [ Semestre  $ 180,00 2003 Leis,lR'eguIzlimentos I Semestre $ 70,00
-Leis e Portarias Il Semestre $ 250,00 Adlm|n|strat|vos eoutros |l Semestre $ 100,00
1994 Leis, Decretos- | Semestre  $ 200,00 2004 Le|s,lRlegngmentos I Semestre  $ 90,00
. . Administrativos e outros
-Leis e Portarias Il Semestre  $ 450,00 1993 Despachos Externos $720.00
1995 Leis, Decretos- | Semestre  $ 360,00 7994 Despachos Externos 3 150’00
-Leis e Portarias Il Semestre $ 350,00 1995 Despachos Externos $ 200:00
1996 Leis, Decretos- I Semestre  $220,00 1996 Despachos Externos $135,00
-Leis e Portarias Il Semestre $ 370,00 1997 Despachos Externos $125,00
1997 Leis, Decretos- | Semestre $ 170,00 1998 Despachos Externos $ 260,00
-Leis e Portarias Il Semestre  $ 200,00 1999 Despachos Externos $ 300,00
|
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