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I. INTRODUCAO

O Orcamento da RAEM (OR) para 2002, elaborado em conformidade com as
orientagdes definidas nos n.°s 3 do art.® 50.° e n.° 2 do art.’® 71.° da Lei Béasica da RAEM,
conjugadas com o disposto pelo Capitulo I do DL n.° 41/83/M, de 21.11 (revisto pelo DL n.°
49/84/M, de 26.05), foi aprovado e posto em execugdo pela Lei n.° 19/2001, publicada no

a2 B —2003FE 10 H15 H

Boletim Oficial n.° 52, Série I — 2.° Suplemento, de 2001.12.26.
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I1 - RESULTADOS GERAIS E COMPARA-
CAO COM O ORCAMENTQ

Da gestdo das finangas publicas de 2002
apurou-se um resultado positivo de 1 739 976
milhares de patacas, o que traduz um
crescimento de cerca de 313,4%,
relativamente ao saldo registado no ano de

2001 (Quadro II.1).

No que se refere as receitas publicas
(considerando-se todas as receitas que
figuram no OR, com excepg¢do das operagdes
de capital e de outras receitas integrativas,
nomeadamente as reposi¢des ndo abatidas
nos pagamentos, bem como os saldos dos
anos econémicos anteriores), constatou-se de
2001 para 2002 uma taxa de crescimento
positiva de 12,8% (um acréscimo de 1 246
588 milhares de patacas), o que, face ao valor
da previsio ajustada, representou um
aumento de cerca de 1 764 464 milhares de
patacas, ou seja, cerca de 19,1%.

Este comportamento favoravel ficou a
dever-se, em grande parte, ao significativo
acréscimo das cobrangas sob o titulo de
“Concessées de exclusivos”, “Impostos
indirectos™, “Outras receitas” e “Taxas
multas e outras penalidades” (com variagdes
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positivas, respectivamente, de 22,5%,
10,2%, 1103,5% e 13,1%, comparativamente
ao ano transacto, com taxas de execug¢do
orgcamental de 128,6%, 128%, 1 130,7% e
125,4%), compensando assim largamente o
comportamento menos feliz dos “impostos
directos” e os “rendimentos da propriedade /
outros activos” (variagdes negativas de
11,8% e 45,8%, taxas de execugdo
orcamental, de 112,3% e de 43,3%,
respectivamente).

Globalmente, a cobranca de receitas
publicas no valor de 10 988 043 milhares de
patacas, evidenciaram um crescimento de
12,8% emrelagdo a 2001, dos quais, cerca de
71,6% se ficaram a dever a “Concessdo de
exclusivos”, 10,3% a “Impostos directos”,
8,4% a “Impostos indirectos”, 4,1% a
“Rendimentos de propriedade/outros
activos”, 3,2% a “Taxas, multas e outras
penalidades” e o remanescente, 2,4%, a
outras receitas diversas.

Ainda sobre a “Concessdo  de
exclusivos”, esclarece-se que a publicacfo da
Lein.® 16/2001 em 24 de Setembro de 2001,
veio definir o novo “Regime juridico da
exploracdo de jogos de fortuna ou azar em
casino”, do qual decorreu a realiza¢do de um
concurso publico para a atribuicfo de trés
concessdes para a exploragdo de jogos de
fortuna ou azar ou outros jogos em casino. As
correspondentes adjudicacdes ocorreram ja
durante o ano econdmico de 2002, nio
permitindo a DSF providenciar
atempadamente um enquadramento
or¢amental das receitas cobradas neste
ambito, mais consentdnea com a nova
realidade juridica.

Quanto as despesas publicas, no valor
global de 7 816 638 milhares de patacas
[considerando-se aqui a totalidade das
despesas de funcionamento especifico das
dreas administrativas e as comuns a toda
a Administragdo, com excep¢do das
despesas de capital no dmbito do Plano
de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administragdo —
PIDDA (1 344 531 milhares de patacas) e
das Imobiliza¢des Financeiras (183 136
milhares de patacas)], observou-se uma
taxa de variagdo negativa de 6%, contra
10,5 de sentido inverso em 2001(em 2000,
tinha sido igualmente negativa, - 8,3%).
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Da analise das suas componentes, ha que
colocar a ténica na parcela correspondente
ao capitulo das “Transferéncias correntes”,
representando cerca de 54,9% do total das
despesas publicas, um total de 4 391 373
milhares de patacas, repartidos da seguinte
forma:

- 1 323 171 milhares de patacas
através dos orgamentos afectos aos

gabinetes governamentais;

- 2 458 210 milhares de patacas
através do “capitulo 12 — Despesas
Comuns”(dos quais, 276 197
milhares de patacas, destinadas ao
apoio e acg¢des de formagdo de
desempregados, e, ainda, 200 000
milhares de patacas para apoio as
pequenas e médias empresas); e,

- 609 992 milhares de patacas, da
DSEJ, SAFP, etc].

Este capitulo de classificagdo econdmica
agrega, em grande medida, os fluxos
financeiros canalizados para 0
funcionamento normal das entidades
autéonomas, cerca de 2 588 976 milhares de
patacas (/ 257 748 milhares de patacas pelos
“Encargos Gerais” e 1 331 228 milhares de
patacas pelas “Despesas Comuns”), cuja
fatia mais substancial se destina a satisfagéo
de encargos com o pessoal.

Para além das “Transferéncias
correntes”, destaca-se a parcela de
“Despesas com o pessoal” afecto as
entidades com capitulo orgénico préprio no
Orgamento da RAEM, com um peso relativo
de 34,8% ¢ o valor de 2 785 247 milhares de
patacas, ambas com comportamentos
evolutivos diferentes em relagdo a 2001,
respectivamente, menos 11,5% e mais 2,4%.
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QUADRO IL1
EEEE
RESULTADO DO EXERCICIO

(87« FrsEfiss)
(Unid : Milhares de patacas)

HE < 2000 2001 2002 ﬁgt\;%m 40 0270

DESIGNAGAO v@oﬁ [;\Bs. %
A ZFEH A Receitas Publicas 8,460,297 9,741,455 | 10,988,043 1,246,588 12.8
B /N #H [k Despesas Publicas 7,526,619 8,316,527 | 7,816,638 -499,889 -6.0
|c  #%IEE 248Saldo corrente (=A-B) 933,678 | 1,424,928 [ 3,171,405 1,746,477 122.6
D %% Investimentos 865,067 989,805 1,344,531 354,726 358
E EHEEAEZEERSaldo apds Investimentos (=C-D) 68,611 435,123 1,826,874 1,391,751 319.9
F  EMERFEZKIE : Outras origens de recursos: 355,599 73,344 96,238 22,894 31.2
F1 & [a]Reembolso de financiamentos concedidos 4,400 4,400 0 -4,400 -100.0

F2 2517/ -{fRecursos a divida publica - - 0 - -
F3 %% 5L E% Venda de bens de investimento 7,453 993 248 -745 -75.0
F4 FEPE {0 < B EReposigdes ndo abatidas nos pagamentos 37,325 67,951 95,990 28,039 413

F5 PEEiETFReceitas de anos econdmicos anteriores 306,421 0 0 0 -
G (FE+F) 424,210 508,467 1,923,112 1,414,645 278.2
H H % EEF Outras aplicagdes de recursos: 109,979 87,606 183,136 95,530 109.0

Hl 2 {E{HEAmortiza¢des da divida piblica 0 0 0 0 -
H2 Bf 7538 {FImobilizagdes financeiras 109,979 87,606 183,136 95,530 109.0
1 E{E%E2Saldo do Exercicio (=G-H) 314,231 420,861 | 1,739,976 1,319,115 313.4

J  /\[ESEEF Utilizagio da conta do Tesouro Publico 306,421 0 0 0 -
L ADETTHE L Variagio das disponib. do Tesouro (=G-H-J) 7,810 420,861 1,739,976 1,319,115 313.4

BE%R
QUADRO SINTESE

ELA R ARECEITAS CONTABILIZADAS (=A+F) a) 8,815,896 9,814,799 | 11,084,281 1,269,482 12.9
P2 T X DESPESAS PAGAS (=B+D+H) a) 8,501,665 9,393,938 | 9,344,305 -49,633 -0.5
1 SE{E£582SALDO DO EXERCICIO 314,231 420,861 | 1,739,976 1,319,115 3134

a) NS T#5E BB , Nio foram consideradas as " Contas de Ordem"
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112
QUADRO I1.2
2002 THEET
EXECUCAO ORCAMENTAL DE 2002

(67 FEri®)
(Unid : Milhares de patacas)

FENEE HBERR FEHIT =5 DESVIO BITEEAL |
HE PREVISAO | PREVISAO EXECUCAO BEHE % TAXA DE
DESIGNACAO INICIAL AJUSTADA | ORCAMENTAL | VALOR ABS. EXECUCAO
(1) (2) (3) 3)=03)-(2) | W2) (3)(2)
A 2 3L A Receitas Publicas 9,223,579 9,223,579 10,988,043 1,764,464 19.1 115.1
B /2 3tpH ¥ Despesas Piblicas 8,284,306 8,253,784 7,816,638 -437,146 =53 94.7
C RBEIEEZ%Saldo corrente (=A-B) 939,273 969,795 3,171,405 2,201,610 227.0 327.0
D %% Investimentos 1,600,000 1,617,331 1,344,531 -272,800 -16.9 83.1
E A& %EESaldo apds Investimentos (=C-D) 660,727 647,536 1,826,874 2,474,410 | -382.1] . -282.1
F H A {F AR © Outras origens de recursos: 910,727 910,727 96,238 -814,489 -89.4 10.6
F1 #£E iz Reembolso de financiamentos concedidos 0 0 0 0 - -
F2 7/ FRecursos a divida pablica 0 0 0 0 - -
F3 {&#i50d % Venda de bens de investimento 3,000 3,000 248 -2,752 -91.7 8.3
F4 JE¢E 3 hi0K< B [El Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 30,000 30,000 95,990 65,990 220.0 320.0
F5 FEMEFTEReceitas de anos econdmicos anteriores 877,727 877,727 0 -877,727| -100.0 0.0
G (=E+F) 250,000 263,191 1,923,112 1,659,921 630.7 730.7
H H.fth%F 57 0 Outras aplicagdes de recursos: 250,000 263,191 183,136 -80,055 -30.4 69.6
H1 2% {88 Amortizagdes da divida publica 0 0 0 0 - -
H2 B4 ¥ {FImobiliza¢des financeiras 250,000 263,191 183,136 -80,055 -30.4 69.6
I SE{EEARSaldo do Exercicio (=G-H) 0 0 1,739,976 1,739,976 - -
J /N EER B i Utlizagao da conta do Tesouro Publico 877,727 877,727 0 -877,727 | -100.0 0.0
L ETTHEF ## {EVariagio das disponib. do Tesouro (=G-H-J) -877,727 -877,727 1,739,976 2,617,703 | -298.2 -198.2
e
QUADRO SINTESE
EAM ARECEITAS CONTABILIZADAS (=A+F) a) 10,134,306 10,134,306 11,084,281 949,975 9.4
2 X THI X DESPESAS PAGAS (=B+D+H) a) 10,134,306 10,134,306 9,344,305 -790,001 -7.8
[ SEESRSALDO DO EXERCICIO 0 0 1,739,976 1,739,976 -

a) TEIE THEEZHE ; Nio foram consideradas as "Contas de Ordem"
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F I3
QUADRO I1.3
FEFEIFRGE » RIENIER
SALDOS DOS EXERCICIOS ANTERIORES
SUA ACUMULAGAO E UTILIZACAO

(B - TITEErIR)
(Unid : Milhares de patacas)

2001 EEE RIEEREE T - 20014F 12831 HERRE S E/EE SR
&8 NHER - FERARFES &R

Consta das contas de geréncia de 2001 que seencontrava em depdsito, em 31 de
encontrava em depésito, em 31 de Dezembro de 2001, na conta de Operagdes de
Tesouraria: Tesouro Piblico - Conta dos saldos das receitas

BR002EMAFTERERSCSH
Deduzindo-se-lhe a verba utilizada durante a
geréncia de 2002 para cobertura de despesas
Fler &R
Resulta o remanescente
2001 EEEER
Adicionando e este valor o saldo de geréncia
de 2001
S EIR I 2 200248 12 F 3| EIAOTEER
Obtém-se o saldo final e em depdsito em 31 de
Dezembro de 2002
HE
Em resumo

BEERF
Saldos de anos econdmicos findos:

1E{#&Positivos

& {ENegativos

10,758,935
552

2,763,182

2,763,182

420,861

3,184,043

& F Utilizagdo:
X TEEME B Em inscricdes orcamentais
AR B A{E £ Em abertura de créditos especiais
B TETEA:E /38 X Em pagamento de despesas de exercicios findos

RIS THEFIRR AT R & A F L HEAS A

1,193,440
6,011,492
2,580

366,828

10,758,383

7,574,340

No pagamento 4 RAE Macau relativo aos
rendimentos provenientes de concessdes de
terrenos

2002 12 A3 BHIERAZ SR
Posi¢do final em 31 de Dezembro de 2002

3,184,043

20025 12H31 B2 S8

Posi¢do final em 31 de Dezembro de 2002

A0 EFA2003F F ok 2002 F B R EER
Adicionando a este valor o saldo de geréncia de
2002, cuja entrega serd contabilizada no ano de
2003

RTPREEBRBCEH

Posigdo apos a entrega do saldo

3,184,043

1,735,976

4,924,019
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QUADRO IL.4
NHEFE
DESPESAS PUBLICAS
(B - TTEfE)
(Unid:Milhares de patacas)
21
HE 2000 2001 2002 VARIACAO 02/0]
DESIGNAGAO S48 % %5 % L % BEHE %
VALOR ' VALOR VALOR VALOR ABS.
AE 2,648,475 347 2,719,637] 324 2,785247| 348 65,610 2.4
Pessoal
EERETH 524,908 6.9 539,318 6.4 543,612 6.8 4294 0.8
Bens e Servigos
FE - - - - - - - -
Juros
RETERS 4,258,366 55.8| 4,961,452  59.0 4,391,373| 54.9 570,079 -11.5
Transferéncias Correntes
HAMRE RS 52,319 0.7 54,558 0.6 68,335 0.9 13,777 253
Outros Despesas Correntes
HAIEE* 5,114 0.1 3,243 0.0 6,016 0.1 2,7730  85.5
Outros Investimentos *
ERER 37,437 0.5 38,319 0.5 22,056 0.3 -16,263| -42.4
Transferéncias de Capital
B IS E) 109,979 1.4 87,606 1.0 183,136 23 95,530| 109.0
Operagdes Financeiras
HMERFEZ - - - - - - - -
Outras Despesas de Capital
4“8%E TOTAL 7,636,598 100.0 | 8,404,133| 100.0| 7,999,775 100.0 404,358 -4.8

*NEFEPIDDAZ &% Nio foi considerado o PIDDA
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1. WOEGATI > 20028F BUAE A T A
FION ) BETIEF%10,988,043F 7T o
AEMREHEERER cTHESHE
119.1%(F 11.2) - EL2001 F &k~ Ik
AL EFT12.8% (@H0 7 EFI%
1,246,588FT) -

KE TEHERES (BRI AR
[11.3) 2 YW ATED SR A B 55 15 b 1)y
RN EBE R IRHAL - (EHEIRAZ
71.6%(2001 FB65.9%)  /RERFWE
HEEHITEE 128.6%(2001 F 5
109.5%) -

EXRWEHENE "TEEKR
(10.3%) ~ "B ) (8.4%) ~THIE K
HMWEEKS  (4.1% K "&#H - S
MEAMESEE L oHIE, (3.2%) 0 EEE
HITHRSEL12.3% ~ 128% ~ 43.3%
125. 4% -

BL2001 FHYSERMLL (R 111.3)
DUBHHEETH > BRERE T HEHE
fithe o A > SRSIRPTEE 1,446,971
TICZFIE (B RG22, 5%) @ T Tk
mEIE TEA - AR EMERE RS
HE (WA MRFIHE384,405F 7T > BITF
(% T745.8%) -

B E B 2 B R IR 20024 4 H
24 3894/2002 TR E LR ZH
E o BB EREBRARL . 4% B AR
MA T HEMEA  BE > BEIBHER
BATHREL,130.7% - EL2001 FFH £ FF
1,103.5%

7 THEEENE ) WANEEAR
Hih THEER  REASWEREZBAR
BEFI®ET ,555,197F ¢ > {4 IILTE B #E%E
B96% (2001 £595.2%) » BEEAEAELL

III - RECEITAS PUBLICAS — PREVISAO,
COBRANCA E COMPARACAO

1. - As receitas publicas cobradas no ano
econdémico de 2002 atingiram, como ja se
disse atras, um valor aproximado de 10 988
043 milhares de patacas, ou seja, 119,1% do
correspondente valor previsional ajustado no
Orgamento da RAEM (Quadro 11.2), e, 12,8%
superiores as receitas cobradas em 2001
(acréscimo de 1 246 588 milhares de
patacas).

A “Concessdo de exclusivos” (Quadros
II1.1 e III.3), na estrutura das receitas
publicas, mantém-se como absolutamente
decisiva, contribuindo com um peso relativo
de 71,6% do seu total (65,9% em 2001),
sendo ainda de realgar uma taxa de execugio
or¢amental de 128,6% (109,5 % em 2001).

Destacam-se a seguir na escala de
grandeza, os “Impostos directos” (10,3%), os
“Impostos indirectos” (8,4%), 0s
“Rendimentos de propriedade/outros
activos” (4,1%), as “Taxas, multas e outras
penalidades”  (3,2%), equivalentes a
execu¢des orgamentais de, respectivamente,
112,3%, 128%, 43,3% e 125,4%.

Por referéncia ao0s valores de
2001(Quadro II1.3), a variagdo positiva mais
relevante, em termos de valores absolutos,
cabe a rubrica de “Concessdo de exclusivos”,
que registou 1446 971 milhares de patacas
e uma taxa de variagio de 22,5%, enquanto
que a variagdo negativa mais significativa se
ficou a dever ao item “Rendimentos de
propriedade/outros activos” (menos 384 405
milhares de patacas, 45,8% ).

Uma nota apenas para salientar que pela
rubrica “Outras receitas” foi cobrado o valor
de 1,4% da receita bruta do jogo, nos termos
do despacho do Chefe do Executivo n.°
94/2002 de 24 de Abril, o que originou uma
taxa de execuc¢do orgamental de 1 130,7% e
uma variagio positiva em relagfo a 2001, de
1103,5%.

No ambito da “Concessdo de
exclusivos”, uma referéncia as receitas
origindrias nos “Jogos de Fortuna e Azar”
(Quadro IV.2), que evidenciaram no ano em
apreco um valor de 7 555 197 milhares de
patacas, contribuindo em 96% (95,2% em
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2001) para o seu total e constituindo um
acréscimo de 23,5% em relag@o ao cobrado
no ano anterior sob idéntico item, ou seja,
mais 1 439 677 milhares de patacas.

Logo a seguir ¢ 4 semelhanca dos anos
anteriores, identificam-se as receitas
arrecadadas com as “Lotarias instantdneas”,
que ascenderam a 172 315 milhares de
patacas ¢ significaram 2,2% do total
arrecadado a titulo das “Concessdes de
exclusivos”, mais 37,1% que em 2001.

Quanto aos “Rendimentos de
propriedade/outros activos” (454 576
milhares de patacas) constatou-se que, nio
obstante terem sido responsaveis em 2002
por 4,1% das cobrangas totais, registaram um
decréscimo substancial no peso da estrutura,
quando comparados a 2001 (8,6% da
estrutura de receitas totais), menos 45,8%
de cobrangas, ou seja, 384 405 milhares de
patacas.

Dentro deste capitulo, as receitas com
origem, em “Dividendos — outros sectores”,

“Rendas de terrenos — QOutros sectores”,
“Prémios provenientes de concessdes de
terrenos” e “Comparticipagdes”,

corresponderam, respectivamente, a 6,8%,
16,7%, 9,8% e 06,6%. Enquanto que em
2001, o peso relativo de idénticos sectores
deste tipo de cobrancas (num total de 838 9681
milhares de patacas), se desdobrou,
respectivamente, por 3,5%, 8,2%, 9,9% e
78,3%.

2. - Passemos agora a analise pormenorizada
dos impostos administrados directamente
pela Direc¢do dos Servigos de Finangas —
DSF.

2.1 - IMPOSTOS DIRECTOS

A) — Imposto Complementar de
Rendimentos (ICR)

Mantendo-se como principal
receita fiscal administrada pela DSF,
a cobranga do ICR em 2002 revelou
um ligeiro acréscimo de 3,3% (mais
16 960 milhares de patacas) em
comparagido com o periodo homoélogo
anterior, o que demostra pelo segundo
ano consecutivo, uma certa
recuperagio nos rendimentos globais
das pessoas singulares e colectivas
sujeitas e este tipo de imposto, ndo
obstante a crise laboral em que Macau
ainda se encontra mergulhada.
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Continua a reflectir igualmente a
melhoria dos mecanismos
implementados pela DSF no combate a
evasido fiscal.

Veja-se, a propdsito, a “mediana
do rendimento mensal” apresentada
pelo Inquérito ao Emprego (DSEC)
para o 4.° trimestre de 2002, de 4 746
patacas, superior apenas em 147
patacas a mediana calculada para 0 4.°
trimestre de 2001.

Esta receita publica situou-se,
assim, em 532 900 milhares de
patacas, superior em 12,1% ao valor
previsional ajustado no OR/2002.

B) — Imposto Profissional

Razdes inerentes a crise laboral
atrds assinalada, levaram a que se
implementasse uma deduc¢do neste
contexto, pela percentagem fixa de
25% do valor da mesma (art.” 13.° da
Lei do Org¢amento 2002, n.° 19/2001
de 26 de Dezembro).

Dai que a receita proporcionada
por este tipo de imposto se fixasse nos
259 496 milhares de patacas, uma
evolucio de menos 13,8% face ao ano
anterior, no qual chegou a haver uma
evolucdo favoravel de 4,4% em
relacdo a 2000 (em 2000 tinha havido
também um decréscimo de 1,6 %
relativamente a 1999).

A cobranga, mesmo assim, foi
superior a previsdo anual ajustada,
cerca de 26,1%.

C) — Contribuic¢io Predial Urbana

Com um grau de execugdo
or¢amental de 100,9%, a receita deste
imposto ascendeu a 233 985 milhares
de patacas, evidenciando um
decréscimo de 22,4% em relagdo a
2001, contrario ao ocorrido
anteriormente (em 2001 registou-se
um acréscimo de 9,4% face a 2000,
situag¢do que jd conhecera nos anos
posteriores  a 1998  melhorias
sucessivas, grag¢as a cessag¢do
progressiva das isengdes
tempordrias), tendo em consideragéo
a deducdo a colecta entretanto criada
(art.°15.°da Lei do Orgamento 2002,
n.°19/2001 de 26 de Dezembro).
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D) — Contribuic¢io Industrial

Este imposto de taxas fixas,
incidente sobre a actividade
comercial e industrial, apesar de néo
ser relevante em termos de receita
gerada, 425 milhares de patacas, deve
a sua importdncia ao conjunto de
informag¢des que propicia sobre a
actividade dos contribuintes.

Como ¢  possivel constatar
comparando a cobranga alcangada
com a do ano anterior (24 713
milhares de patacas), a contracg¢do foi
quase total, tendo em consideragio a
isencdo entretanto criada (art.® 14.°
da Lei do Org¢amento 2002, n.°
19/2001 de 26 de Dezembro).

E) - Comparticipacio no Imposto
de Circulacio

Representando apenas 5% do total
dos impostos arrecadados, este
imposto teve uma taxa de execugio
or¢gamental de 110,5%, o que equivale
a uma cobranga de 107 175 milhares
de patacas, 831,5% mais do que no ano
transato.

F) - Imposto Sobre Sucessdes e
Doagdes
Este imposto manteve-se

irrelevante em termos de receita
tributaria, face a sua extingdo legal
(art.” 6.° da Lei n.” 8/2001, mandada
publicar no BO n.° 27-1, de
2001.07.02). Arrecadaram-se apenas
92 milhares de patacas (4 315
milhares de patacas em 2001)

2.2 - IMPOSTOS INDIRECTOS

G) ~ Imposto do Selo

Na sequéncia da publicagdo de
alteracbes legislativas significativas
nesta matéria (Lei n.° 8/2001,
mandada publicar no BO n.° 27-1, de
2001.07.02), a cobranga deste tipo de
imposto alcancou o montante de 498
684 milhares de patacas,
evidenciando uma taxa de
crescimento de 15,2% (65 714
milhares de patacas) em relaglo a
2001 (111,4% em 2001 - 228
199milhares de patacas).
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Com as cobranc¢as no ambito dos
selos por transmissfo de bens, de
verba e de conhecimento de cobranga,
a equivalerem, respectivamente, a
47,4%, 39,3% e 12,7% do total do
imposto arrecadado.

A taxa de execug¢lo or¢camental
fixou-se em 130,9%.

H) — Imposto de Consumo

Foi arrecadado um total de 218 956
milhares de patacas, equivalente a
uma taxa de execug¢fo orcamental de
114,4%, bem como, a uma contrac¢io
relativamente a 2001, de 6,1%, em
grande parte devido a uma redugéo
significativa nas cobrang¢as incidentes
sobre a rubrica “vinho e outras
bebidas alcodlicas”, de 133 977 para
123 190 milhares de patacas (menos
8,1%).

De recordar que nos anos de 2000 ¢
2001 as cobrangas tinham crescido
neste contexto, respectivamente,
13,8% € 28,9%

I) - Imposto de Turismo (receita
consignada do Orcamento da
RAEM, ao Fundo de Turismo)

Foi cobrado o montante de 64 111
milhares de patacas, valor inferior em
34,9% ao arrecadado no ano anterior,
traduzindo na pratica a isen¢io
entretanto criada (art.® 19.° da Lei do
Org¢amento 2002, n.° 19/2001 de 26 de
Dezembro).

A taxa de execu¢fo orgamental em
relagdo a previs@o ajustada, foi de
100%.

J) — Imposto Sobre Veiculos
Motorizados

A cobranca deste imposto, atingiu
206 616 milhares de patacas, 37,7%
superior ao previsto em termos
or¢amentais (mais 56 616 milhares de
patacas) € 19,5% mais que no ano
anterior.
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(847 + TndErs)
(Unid.:Milhares de patacas)

oo bevio | o | ww |, | =a |TOF
DESIGNACAO AJUSTADA COBRANCA DESVIO | poro
EE-g: i 6,119,613]  66.3 7,870,375 71.6{ 1,750,762 128.6
Concessoes de exclusivos
EER 1,010,300 11.0 1,134,073 103 123,773 112.3
Impostos directos
iR 722,350 7.8 924,256 8.4] 201,906 128.0
Impostos indirectos
B 0 SRR EASE R HIE 281,056 3.0 352,387 32| 71,331 125.4
Taxas, multas e outras penalidades
B RS 19,240 0.2 21,944 0.2 2,704 114.1
Venda de bens e servigos
PAEE R ELMh B E R 1,050,670 11.4 454,576 4.1] -596,094 433
Rendimento da propriedade/out. activos
v 0 0.0 342 0.0 342 -
Transferéncias
EAthE A 20,350 0.2 230,090 2.1| 209,740 1,130.7
Outras receitas
#a%8 TOTAL 9,223,579 100.0 10,988,043|  100.0| 1,764,464 119.1
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¥+ 112
QUADRO II1.2
BEREHLAG LA - 20024
RECEITAS DA CONCESSAO DE EXCLUSIVOS - 2002
(B 2 FIngr%s)
(Unid.:Milhares de patacas)

FEHHE | AREREE ek 7248 DESVIO WITER
5 PREVISAQ| PREVISAQ COBR;\NC A AEEHME % DE
DESIGNACAO INICIAL | AJUSTADA VALOR ABS. % EXEC.
8)) (2) (3) (3)-(2) (3)(2)
TR 5,763,080 5,763,080 7,555,197 1,792,117 31.1 1311
JOGOS DE FORTUNA OU AZAR:
He 5,600,000 5,600,000 7,431,841 1,831,841 327 132.7
Renda
HfifEt 7,780 7,780 10,913 3,133 40.3 140.3
Compensagio
FiRfE 153,500 153,500 109,643 43,857 -28.6 71.4
Prémio anual
IR P e A 1,000 1,000 1,000 0 0.0 100.0)
Fundo de Caracter Social e Assistencial
— iR 25 800 800 800 0 0.0 100.0
Comparticipagdes correntes
A H52 il 0 0 1,000 1,000 - -
Comparticipagdes de capital
hRFE 1,150 1,150 1,873 723 62.9 162.9)
Lotarias chinesas:
itk 1,150 1,150 1,873 723 62.9 162.9
Renda
FEAEE ¢ 620 620 618 -2 -0.3 99.7
Corridas de galgos:
FERTIUE GHIE T ELE 2 K 620 620 618 2 -0.3 99.7
Cldusula 8.*
FER AU ¢ 49,000 49,000 35,833 -13,167 -26.9 73.1
Corridas de cavalos-cont. 09.10.87: ’
M (FERHRGHENGE) 33,000 33,000 19,673 -13.327 -40.4 59.6
Renda (Clausula 9.7)
EE&HS (GHE1-1%) 14,000 14,000 4,750 -9,250 -66.1 339
% s/ montante das apostas (clausula 10.%)
BHEETES 1,000 1,000 585 -415 -41.5 58.5
Fundo Jockey Clube de Macau
BMERARA RS (G TR 1,000 1,000 0 -1,000 -100.0 0.0
Fundo da Cia. Corridas Cavalos (Claus. 2)
TETRERIEEYEGHIE124%) 0 0 10,825 10,825 - -
Contri. p/o desenvol.das lthas Corridas Cav.(Claus.12.%)
EMZFE - 174,450 174,450 172,315 2,135 -1.2 98.8
Lotarias instantineas:
s 50 50 50 0 0.0 100.0
Compensagio
HH% GEDRE 172,000 172,000 169,692 2,308 -13 98.7
Renda Anual (Lotaria Desportiva)
TS RN RS 1,400 1,400 1,573 173 124 112.4
Lotarias desportiva - Prémio nio reclamado
TS - () 1,000 1,000 1,000 0 0.0 100.0
Fundo para a saide' - (Lotarias Instantineas)
(T BT ARFET A 2,250 2,250 1,787 -463 -20.6 79.4
Remuneragdes aos Deleg. do Governo
HARE YRR IEERA - 12 12 9 -3 -25.0 75.0
Outras receitas consignadas:
MG 12 12 9 3 -25.0 75.0
Montepio Geral de Macau
e 100,000 100,000 74,726 25,274 -25.3 74.7
Telecomunicagdes
{7k 4,600 4,600 4,350 -250 -5.4 94.6
Abastecimento de 4gua
SRR 17,000 17,000 17,426 426 2.5 102.5
Energia eléctrica
EFINHRERRAA 759 759 419 -340 -44.8 55.2
Soc. de Transportes Colectivos de Macau
P FEFI OISR ERRA T 1,192 1,192 0 -1,192 -100.0 0.0
TRANSMAC-Transp. Urbanos Macau
IR EEERDERAR 5,500 5,500 5,822 322 5.9 105.9
Companhia de Parques de Macau
I A#E8%H RECEITAS TOTAIS 6,119,613 6,119,613 7,870,375 1,750,762 28.6 128.6)

W TR BB AR TR
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QUADRO IIL.3
BN, - Lt ~
RECEITAS EFFECTIVAS COBRADAS - COMPARACAO

(BEfL © FILEFIR)
(Unid.:Milhares de patacas)

BE 2001 % 2002 % %%YQRIA e

DESIGNAGAO VALOR ABS.| %
E-E-giitiiy o) 6,423,404 65.9| 7,870,375 71.6 1,446,971 225
Concessoes de exclusivos
R 1,285,345 13.2| 1,134,073 10.3 -151,272] -11.8
Impostos directos
IR 839,022 8.6 924,256 8.4 85,234 10.2
Impostos indirectos
E A SR EHMEEE oI 311,442 32| 352,387 32 40,945 13.1
Taxas, multas e outras penalidades
GRS 19,687 0.2 21,944 0.2 2,257 115
Venda de bens e servigos
A e R EAMEER S 838,981 8.6| 454,576 4.1 -384,405| -45.8
Rendimento da propriedade / Out. activos
5% 4,455 0.0 342 0.0 4113|923
Transferéncias
A A 19,119 02| 230,090 2.1 210,971| 1,103.5
Qutras receitas

#a%E TOTAL 9,741,455| 100.0{ 10,988,043|  100.0 1,246,588 12.8
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QUADRO II1.4

[FIHALLEE

COMPARACAO COM PERIODO HOMOLOGO

(BLfr 0 TInERI®)
(Unid : Milhares de patacas)

e #4{k VARIACAO
" 2001 2002 FEBHE 9
DESIGNAGCAO VALOR ABS. %
AR 6,115,520 7,555,197 1,439,677 235
JOGOS DE FORTUNA OU AZAR:
s 5,952,439 7,431,841 1,479,402 24.9
Renda
i 7,781 10,913 3,132 40.3
Compensagio
FiRe 153,500 109,643 -43,857 -28.6
Prémio anual
g RiEES 1,000 1,000 0 0.0
Fundo de Caracter Social e Assistencial
~ Rk [E 2 800 800 0 0.0
Comparticipagdes correntes
HA RS2 E 0 1,000 1,000 -
Comparticipagdes de capital
PAEE 923 1,873 950 102.9
Lotarias chinesas:
& 923 1,873 950 102.9
Renda
EESIi-o N 595 618 23 3.9
Corridas de galgos:
TR B SHIE /T E B 595 618 23 3.9
Clausula 8.2
EEHBUR 50,200 35,833 -14,367 -28.6
Corridas de cavalos-cont. 09.10.87:
e (BEYEEHEAE) 32,626 19,673 -12,953 -39.7
Renda (Clausula 9.%)
FxEsth (GHEHE 15,574 4,750 -10,824 -69.5
Percent.s/ montante das apostas (Clausula 10.%)
MR T e 1,000 585 -415 415
Fundo Jockey Clube de Macau
WIIREEARA RES (GHETR) 1,000 0 -1,000 -100.0,
Fundo da Cia. Corridas Cavalos (Claus. 2)
BEMREREEYESHIE12(R) 0 10,825 10,825 -
Contri. p/o desenvol.das [thas Corridas Cav.(Claus.12.?)
A 125,640 172,315 46,675 3741
Lotarias instantineas:
Tl 50 50 0 0.0
Compensagio
FHE EHEFRE 123,329 169,692 46,363 37.6
Renda Anual (Lotaria Desportiva)
TP R EIZ IR 1,261 1,573 312 24.7
Lotarias desportiva - Prémio nio reclamado
ENEER SR - AR AL R 5 - - - -
Lotarias instantineas - Prémio nfo reclamado
WS - QIR E) 1,000 1,000 0 0.0
Fundo para a saide’ - (Lotarias Instanténeas)
Wi bAaTREE - - - -
"Slot-Machines"
FATBF R ETM 1,763 1,787 24 1.4
Remuneracdes aos Deleg. do Governo
HAIRE HBRZEERA 9 9 0 0.0
Outras receitas consignadas:
BT E IR 9 9 0 0.0
Montepio Geral de Macau
2 101,236 74,726 -26,510 -26.2]
Telecomunicagdes
ftok 4,681 4,350 331 1.1
Abastecimento de Agua
CiwaRisi 17,258 17,426 168 1.0
Energia eléctrica
HFIARERRAR 0 419 419 -
Soc. de Transportes Colectivos de Macau
PR AR EETRAH 0 0 0 -
TRANSMAC-Transp. Urbanos Macau
HEFTHEEEROERAT 5,579 5,822 243 4.4
Companhia de Parques de Macau
g A48 RECEITAS TOTAIS 6,423,404 7,870,375 1,446,971 22.5




5396 BIFIRERH TR E N —— BB —— B B2 2003 10H15 3

= IS
QUADRO IIL5
B - 200248
IMPOSTOS DIRECTOS - 2002

(BN 0 ToTiEPI%)
(Unid : Milhares de patacas)r

EOEE | AERER o 331 DESVIO BT
HE PREVISAO |  PREVISAO | OBR'AN CA EHE % % DE
DESIGNACAO INICIAL AJUSTADA VALOR ABS. EXECUCAO
() 2 (3) (4=(3)-(2) “4y2) (3)-(2)
EE5 0 0 425 425 - -
Contribui¢@o industrial
e, 205,800 205,800 259,496 53,696 26.1 126.1
Imposto profissional
EER 232,000 232,000 233,985 1,985 0.9 100.9
Contribui¢o predial urbana
FTfR e 475,500 475,500 532,900 57,400 12.1 112.1
Imposto complementar
W R AR R 0 0 92 92 - -
Imposto sobre sucessdes e doagdes
eSS 0 0 0 0 - -
Sisa
ELER{E R AR 97,000 97,000 107,175 10,175 10.5 110.5
[mposto de circulacio
#2%8 TOTAL 1,010,300 1,010,300 1,134,073 123,773 12.3 112.3
F= 116
QUADRO IIL6
IR - 20024F
IMPOSTOS INDIRECTOS - 2002
(B - FITiEfiss)
(Unid : Milhares de patacas)
- FUEE | AR%KHEE i %8 DESVIO TR
EH R PREVISAO PREVISAO C OBR.’AN CA BEHE % % DE )
DESIGNACAO INICIAL AJUSTADA VALOR ABS. EXECUCAO
O] (2) 3 @=3)-(2) H12) (3)-(2)
fiEER (a) 53,950 64,111 64,111 0 0.0 100.0
Imposto de turismo(a)
EITERR 380,950 380,950 498,684 117,734 30.9 130.9
Imposto do selo
YEER 191,400 191,400 218,956 27,556 14.4 114.4
Imposto de consumo
BEENE R 150,000 150,000 206,616 56,616 37.7 137.7
Imposto s/veiculos motorizados
¥4%E TOTAL 776,300 786,461 988,367 201,906 25.7 125.7

(a) fOFFE S 2 FETEYA . Receita consignada ao Fundo de Turismo.
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= 1.7
QUADRO 1IL.7
LA BT R ARG 2

MAPA RESUMO DO VALOR DO IMPOSTO ARRECADADO

POR CEDULA DE IMPOSTO
(BAL 0 TInEr%s)
(Unid : Milhares de patacas)
- — 2001 ﬁ%@2002 %{% [\%ARlAgZAO
: Sk} AR EEE
CEDULA DE IMPOSTO VALOR % VALOR % VALOR ABS. %
1-ERHR
IMPOSTOS DIRECTOS
ERigTei 515,940 232 532,900f 251 16,960 33
Imposto complementar
BkZER 301,071 13.5 259,496 12.2 -41,575 -13.8
Imposto profissional
EEH 301,558 13.6 233,985 11.0 -67,573 -22.4
Contribuigio predial urbana
(i) 24,713 1.1 425 0.0 -24,288 -98.3
Contribui¢go industrial :
L EL I YAy 126,242 5.7 0 0.0 -126,242| -100.0
Sisa
BE KR EG 4,315 0.2 92 0.0 -4,223 -97.9
Imposto sobre sucessdes e doagdes
EL T {E R R 11,506 0.5 107,175 5.0 95,669 8315
Imposto de circulagiio
/et 1,285,345 57.8 1,134,073 534 -151,272 -11.8
SOMA
11 - R
IMPOSTOS INDIRECTOS
ENTERR 432,970 19.5 498,684 23.5 65,714 15.2
Imposto do selo
NEE=Ch 233,158 10.5 218,956 103 -14,202 -6.1
Imposto de consumo
TEERR a) 98,507 44 64,111 3.0 -34,396 -34.9
Imposto de turismo a)
FEB) B R 172,894 7.8 206,616 9.7 33,722 19.5
Imposto sobre veiculos motorizados
/NET 937,529 42.2 988,367| 46.6 50,838 5.4
SOMA
% TOTAL 2,222,874| 100.0 2,122,440| 100.0 -100,434 -4.5

=

a) EEFRR LEBSRES +OE - BECIRE /EAH8

em termos contabilisticos foi inscrito no Cap. 15 - Contas de Ordem / Div. 06
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IV, SHEEX - 8% TR
®

mEEsE TAREY, (RE
IV.1)R2002 FE R 2 & 4B 5 9 8
7,999,775 J0 H A BErI%7,788,567
TR E B S R EFIH211,208F 76
REARZ  HEIEE "TTHEREE
Bl R BSZETE] , (PIDDA) -

HEBEHITRE3. 9% B1200 1 £
A SRR - SRS HEFTHE404,358°T
JC(B14.8%) ki (2001 £ F120004E4H
FEER 1S PFTI R 767,535 F L Al10. 1%
FHiE) -

T TRERZ, fH > BREENE
"REER , ZFIE > WETAGL 0 E&
BRETES T EIBREEFE R 88
ZEESHITERET . A% (5T RS #a%E
Z254.9% EXRBTAE, <HZ 0 158
¥H.234.8% > EFEEHITERGEI. 5% -

B TEAME ) TH > BRZEDR
B TSRS SEEEM%183,136
TG EER?2.3% > 200145
1% TEESHRITEREIL.7%) > L2001 518
HOEEFI 8295 530 7C °

MEEH R P H 131,513 T T M AE
BEFEEEER > MEFES1,623
TRE "THERE ) HEH (EERET]
BHA2001F 12 A 26 B & 52 5 IR A
THEBEAHSE | ME=ZBIFIZE
33/2001 57 17 Bk AR DU FI4R7 Bl BUE B
[Fe2BEETET " HUERER TR
MEBZEEEROERLTE » SERF
DEIRAZI0%) -

IV — DESPESAS PUBLICAS - DOTACAO,
EXECUCAO E COMPARACAO

As despesas publicas, segundo a
classificagdo econdmica (Quadro 1IV.1),
situaram-se no final do ano de 2002, na
ordem dos 7 999 775 milhares de patacas,
sendo de 7 788 567 milhares de patacas de
despesas correntes e de 211 208 milhares de
patacas de despesas de capital, excluido o
PIDDA.

O equivalente a um grau de execugio
or¢amental de 93,9%, averbando um
decréscimo de 404 358 milhares de patacas
(menos 4,8 %) face ao valor dispendido em
2001 (de 2000 para 2001 tinha-se registado
um acréscimo de 767 535 milhares de
patacas, ou seja, de 10,1%).

No ambito das “despesas correntes”,
salienta-se o valor das “transferéncias
correntes” no qual se incluem os subsidios
destinados ao funcionamento das entidades
autéonomas, conforme ja foi referido,
registando uma taxa de execuc¢do orgamental
de cerca de 97,4 %, contribuindo com 54,9%
para a totalidade das despesas realizadas,
seguindo-se as “despesas com o pessoal” que
assumiram 34,8% e uma taxa de execucio
or¢amental de cerca de 93,5%.

Relativamente as “despesas de capital”,
destacam-se as “operag¢des financeiras” com
um valor total de 183 136 milhares de patacas
(2,3% de peso na estrutura, 1% em 2001,
taxa de execug¢ldo orgamental de 91,7%),
superior em 95 530 milhares de patacas que
em 2001.

Desse valor, 131 513 referem-se a
encargos com a bonificagdo do crédito a
habitagdo, e, 51 623 milhares de patacas a
titulos de participagdo (nomeadamente, a
subscrigdo de 90% do capital de MEAGOC,
Comité organizador dos 4°s Jogos da Asia
Oriental — Macau, S.A, por parte do Governo
da RAEM, na sequéncia da publicagdo do

Regulamento Administrativo n° 33/2001,
publicado no BORAEM n° 52-I de
26.12.2001, 3° suplemento).
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HAESSBE I (F V.3 KF
IV.4) AN ETEERBY " L HE
ST —REE T EIRLE R ES
B,k TRBESER ) G2
BEABE35.6% ~ 19.1% ~ 12.8% K
11.7% » BNH{5EBE 21979, 2% -

TITBGHE L B R
EERIREZEHE 0 596 3% 0 AR
#345,700F 70 ©  (20004F E 20014 Bk
lE53,8%) - M " T E RIS
H(FE+ &= LR KE+—E R
R FGRIAE ) » FESEHRIEERERE
BUER (N BR2% - SRR MTH58,658 T
JC > 20004220014 AlEk1550. 9%
L3R o

TR, AEZE SR
WAL HE :

- T REHR (BEREESET
BUR A B i A R 0 1h
T ER, HAREY
82.3% - fH B N W F] %
1,257,748F 70 » SIEFEFRLE T
BE25.4% )

- THMRZERESR . R

- THEEEER . 2 BGHEE
SCHIL9. 1%(EFIHE 1,527,490
F L) - 12.8%(C # P9
1,023,177F70) B 11. 79T
#935,511F70) -

ERY TITECE RS, AH &
ZEHHAE T ILAIRESE ) AT ARARRIRTTEE
2,849,020 T-JT » Bd 2001 HEAHLEERS 2%
BRI > FOoRE D R0

Nas despesas por classificagdo orginica
(Quadros IV.3 e IV.4), salientam-se as
“Despesas Comuns” a toda a Administragio,
os “Encargos Gerais”, os “Servigos das
Forgas de Seguran¢ca de Macau” e os
“Servigos de Educag¢do e Juventude”, com
encargos regularizados numa percentagem,
respectivamente, de 35,6%, 19,1%, 12,8% ¢
11,7%, ou seja, 79,2 do total dispendido.

“Por dreas administrativas” voltou a
constatar-se uma taxa de retracgdo
assinalavel, de menos 6,3% (3,8% de 2000
para 2001), cifrando-se a variagdo em 345
700 milhares de patacas, enquanto as
despesas gerais a toda a Administragio
(Capitulos 12 — Despesas Comuns e 1] —
Pensbes e Reformas) evidenciaram uma taxa
de idéntico sentido mas mais suave (menos

2%, 58 658 milhares de patacas; de 2000

para 2001, tinha-se registado uma taxa
positiva de 50,9%).

Merecem realce no dmbito das despesas
“Por Areas Administrativas”, as
relacionadas com:

- “Encargos Gerais”[nos quais se
incluem os fluxos financeiros
canalizados para o0s servigos
dotados de autonomia
administrativa e financeira ( 82,3
% dos Encargos Gerais, no
montante de 1 257 748 milhares de
patacas, um valor inferior em
25,4% ao registado o ano
transacto)];

- “Servigos das Forcgas de
Seguran¢a de Macau”; e,

- “Servigcos de  Educagdo e
Juventude”, que contribuiram,
respectivamente, com 19,1%
(1 527 490 milhares de patacas),
12,8 % (I 023 177 milhares de
patacas) e 11,7% (935 511
milhares de patacas), para a
totalidade das despesas publicas.

No que concerne as “Despesas Gerais a
Toda a Administra¢cdo”, salienta-se o
capitulo das “Despesas Comuns”, com um
total de 2 849 020 milhares de patacas,
registando um decréscimo de 2%
comparativamente ao de 2001. A maioria
desse total destinou-se:
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- EEFIEEL 331 228F T (46.7%)
B A THIEEBAERL

- B FT® 276,197 F 3T (9.7%)
TAlfE Tt ERBEESEL
FENT(HEFIB140,000T7T)
FEamgREES - KkER
BT ~ TR 2 Ry B P B T B pr £
MEBEE B (®M%
136,197F70)

- HFIH200,000F 7T (7%) B8
B~ N ZEFEIRETH S R

- BEFIEE332 723 TS (11.7%) B
BARESE cHFEDSE -

REBREEND BB » R20024F 8%
SHXERKW=MMETE  AETEY
— AR IS (E 67,398 — R TE) ~ 4
HLZKRE » SR G EEY
23.7% ~ 16%5.15.7% » THEEITESH
£90.6% > 94. 7%k 96. 4% »

Rtk HEEEESBEIMI L
R A &K - RELAARKE TR
PR EE BRI L BB - 2 55 #E
TEEHRY25.3% 13.5%%36.9% (B 3
FIBESZ 5 (S A B A R B B SR AY
BAMERY24.8%) » FLALREARRYTS. 7%

ERLII2HASHESY/94/M SRiE4
MEZ "R IEZEE ) (BIEAR
N BEEREEETEE
| — A BCAE R B AR s R A BT E 2
PEZNKET CHIEERER) i BBEHH
BEPIR10,962F 7 (FA2001 5 2000
FEZEBRESE S HIEBEM®E29,551F

-1 331 228 milhares de patacas
(46,7%), a subsidios concedidos
a entidades auténomas;

276 197 milhares de patacas (9,7%),
respectivamente, para apoio aos
desempregados através do FSS
(140 000 milhares patacas) e
destinadas a acg¢des de formagio
aos mesmos através do FSS, FT,
UM e IPM (136 197 milhares
patacas);

1]

200 000 milhares de patacas (7%), a
apoio do desenvolvimento das
pequenas e médias empresas;

332 723 milhares de patacas
(11,7%), a comparticipa¢des para o
Fundo de Pensdes.

Quanto as despesas por classificagéo
funcional, realg¢a-se os trés sectores para
onde em 2002, primordialmente, foram
canalizados os recursos financeiros:
Servicos Gerais da Administra¢gdo Puablica
(dentro dela, 67,3% para a Administrag¢do
Geral), Seguranga Publica e Educacgio,
respectivamente, 23,7%, 16% e 15,7% do
total e taxas de execuc¢fo orgamental de
90,6%, 94,7% ¢ 96,4%.

Finalmente, por areas tutelares,
salienta-se o peso dos orgamentos de
funcionamento disponibilizados aos servigos
tutelados pelos Senhores Secretdrios para os
Assuntos Sociais e Cultura, a Seguranga, e, a
Economia e Finangas: 25,3%, 13,5% ¢ 36,9%
(sé o valor afecto as “Despesas Comuns”,
cuja gestdo operacional integra este ramo
tutelar, engloba 24,8%) do total da estrutura
or¢camental, ou seja, 75,7% do total
movimentado.

Relativamente as Reposi¢cdes Abatidas
nos Pagamentos (isto é, as devolugdes de
quantias indevidas ou pagas a mais por
quaisquer organismos publicos, incluindo as
entidades auténomas, a particulares ou
entre si, quando essa mesma devolug¢do se
efectuar no ano economico do pagamento)
previstas no DL n°® 59/94/M, de 05 de
Dezembro, foram averbadas cerca de 10 962
milhares de patacas (em 2001 e 2000,
ascenderam respectivamente a 29 551 e 87
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JLERT,550T ) > RRMBERFE ML
EREFE-—CEELBRLEL -

RHEBOEFE  &EEWNES T —
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I=EFEE TR ER  H
Ho iR ARERE  TME20014 » E&ZEH
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(3.5 B "EFAREZHEBREER
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- 55.3%8 TEEMBETE, (2001
EB24.8%)

- 42.3%B T NE 5 (2000 FE B
15%)

- 2. 49BEMEE [MREER
(ZFER60%) ¢ " EAMAREHBISE
F¥F]

ERYRIEEEEREZ " AT
PGSR B o RERD IR 56 DU 2 FE T 8 15
(71.3%) -

550 milhares de patacas), o que traduz, de
certa forma, um regresso a normalidade do
funcionamento org¢amental dos Servigos
Publicos.

Em termos orgénicos destacam-se os
“Encargos Gerais” (29,6%), a “Direc¢do dos
Servicos das Forgas de Seguran¢a de
Macau” (9,8%) e a “Direc¢do dos Servigos
de Administra¢do e Fungdo Publica” (9,6%),
como capitulos com maior peso relativo no
total deste tipo de reposi¢8es. Enquanto que
em 2001 as areas de maior impacto foram,
sequencialmente, as “Despesas Comuns”
(50%), os “Encargos Gerais” (23,5%) e os
“Servigos das Forgas de Seguranga de
Macau”(5%).

Na vertente econémica, verifica-se que
do total receitado, cerca de:

- 55,3% - representaram “Bens e
Servigos” (em 2001, 24,8%);

- 42,3% - “Pessoal” (15% em 2001),

€,

- 2,4% - outras rubricas [“Trans-
feréncias Correntes (no ano tran-
sacto tinham constituido 60%);
“Outras Despesas Correntes”,
etc].

Quanto a incidéncia ao longo do ano
econémico, a maioria das Reposigdes
abatidas nos pagamentos efectuou-se como
usualmente, no quarto trimestre (71,3%).
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=< IV.1
QUADRO IV.1
AR BT
DESPESAS POR CLASSIFICACAO ECONOMICA
(Bf7 + TFInErIE)
(Unid:Milhares de patacas
I BT
EE FYHE | ARREE | XX | #EEStt AL
- . PREVISAO | PREVISAO | DESPESAS | ESTRUT. .
DESIGNAGAO INICIAL | AJUSTADA | PAGAS % EXEE;JCAO
0
BB 8,252,358 8,222,208 7,788,567 97.4 94.7
Despesas correntes
AB 2,979,876 2,978,140 2,785,247 34.8 93.5
Pessoal
EERSSTE 573,462 619,782 543,612 6.8 87.7
Bens e Servigos
HR - - - - -
Juros
REHES 4,325,852 4,508,389 4,391,373 54.9 974
Transferéncias Correntes
HARKREHAY 373,168 115,897 68,335 0.9 59.0
Qutros Despesas Correntes
e 281,948 294,767 211,208 2.6 71.7
Despesas de capital
HM%E @) 7,887 7,515 6,016 0.1 80.1
Outros Investimentos (a)
EAERE 24,061 24,061 22,056 03 91.7
Transferéncias de Capital
A FETEED 250,000 263,191 183,136 23 69.6
Operagdes Financeiras
HAMBEABE L - - - - -
Outras Despesas de Capital
#¥4%5 TOTAL 8,534,306 8,516,975 7,999,775 100.0 93.9
(a) T E{EPIDDAZ 48

Nio foi considerado o PIDDA
EERITE NGRS RCBEE.
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FIV.2

QUADRO IV.2

S
EVOLUCAO DAS DESPESAS PUBLICAS

(BN 0 ToEerss)
(Unid:Milhares de patacas)

IHE 2001 2002 Edld YARIACAO 02/01
DESIGNACAO SHE | SEESL || % | ZREash | BEE =1L
VALOR ESTRUT.% VALOR | ESTRUT.% | VALOR ABS. %,

RH B X 8,274,965 98.5| 7,788,567 97.4 -486,398 5.9
Despesas Correntes
AR 2,719,637 324 | 2,785,247 34.8 65,610 24
Pessoal
HERSH 539,318 64| 543,612 6.8 4,294 0.8
Bens e Servigos
B . . i : : .
Juros
RHEER 4,961,452 59.0 4,391,373 54.9 -570,079 -11.5
Transferéncias Correntes
HARRE RS 54,558 0.6 68,335 0.9 13,777 253
Outros Despesas Correntes
HAHET 129,168 1.5 211,208 2.6 82,040 63.5
Despesas de Capital
HA#rE (a) 3,243 0.0 6,016 0.1 2,773 85.5
Outros Investimentos (a)
HAER 38,319 0.5 22,056 03 -16,263 -42.4
Transferéncias de Capital
CUEE R EE 87,606 101 183,136 23 95,530 109.0
Operagdes Financeiras
HBEARSZ - - - - - -
Outras Despesas de Capital

#WaZH TOTAL 8,404,133 100 | 7,999,775 100 -404,358 -4.8

(a) T~ E1FEPIDDA.

Nio fo1 considerado o PIDDA.
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QUADRO IV.3
WA BT
DESPESAS POR CLASSIFICACAO ORGANICA

(B 0 TIeEEPTE)
(Unid:Milhares de patacas)

T
- ERUL | WO | O | el iy
- PREVISA PREVISA DESPESAS ESTRUT. -
DESIGNACAO INICIAL AJUSTADA PAGAS % EXECQ/[:CAO
TFBAHR A E 6,267,479 5,457,010 5,146,528 64.3 94.3
POR AREAS ADMINISTRATIVAS
01 - —HH 2,417,088 1,588,751 1,527,490 19.1 96.1
Encargos Gerais
03 - 1TTBEARE 113,779 113,779 91,878 1.1 80.8
Servigos de Administragdo e Fungdo Piiblica
05 - HHEEHTR 973,525 973,525 935,511 11.7 96.1
Servigos de Educagio e Juventude
07 - HEHEUEI 78,064 78,064 67,643 0.8 86.7
Servigos de Estatistica e Censos
09 - M 160,400 160,400 151,525 1.9 94,5
Servigos de Finangas
13- EEHE YA R 11,000 11,994 10,549 0.1 88.0
Gabinete de Apoio ao Ensino Superior
18- BMEHRE 42,822 42,822 40,603 0.5 94.8
Servigos de Identificagio de Macau
19 - #BHH 83,702 83,702 76,281 1.0 91.1
Servigos de Economia
20 - R 117,645 117,645 113,399 1.4 96.4
Estabelecimento Prisional de Macau
21 - EPTRFRITT B R 257,260 257,260 240,726 3.0 93.6
Servigos de Alfindega da RAEM
22 - MIERMEMRAERE 33,737 33,737 33,496 0.4 99.3
Servigos Meteorologicos e Geofisicos
23 - [RER 65,445 65,445 61,121 0.8 93.4
Servigos de Turismo
24 - kR 41,657 47,921 41,713 0.5 87.0
Gabinete de Comunicagdo Social
25 - HREE 19,882 19,882 13,057 0.2 65.7
Servigos de Policia Unitirios
26 - [REEEHHAR 53,239 53,239 50,423 0.6 94.7
Inspecgdo e Coordenagdio de Jogos
27 - R 86,908 88,467 83,190 1.0 94.0
Capitania dos Portos .
28 - BPRLEBREER 1,073,635 1,071,835 1,023,177 12.8 95.5
Servigos das Forgas de Seguranga de Macau
29 - HTHHER 79,522 86,432 81,192 1.0 93.9
Servigos de Trabalho e Emprego
30- HEERY 620 620 295 0.0 47.6
Conselho dos Magistrados Judiciais
31 - MFIEREEE 32,070 32,070 29,535 0.4 92.1
Servigos de Cartografia e Cadastro
32 AEEER 135,768 135,768 126,451 1.6 93.1
Policia Judiciaria
34- EBR 145,835 147,714 118,008 1.5 79.9
Direcgio dos Serv. de Assuntos de Justiga
35 - THTEGEEGR 108,714 110,776 97,818 1.2 88.3
Direcgio dos Servigos de Solos, O.Publicas e Transp.
37- BERER 39,000 39,000 38,834 0.5 99.6
Instituto do Desporto
38 - ikE 96,162 96,162 92,613 1.2 96.3
Instituto Cultural
TTECE R AR Z 2,266,827 3,059,965 2,853,247 357 93.2
GERAIS A TODA A ADMINISTRACAO
10- AfftEdE - - - - -
Encargos da Divida Piblica
11- BiRkERRAE 7,150 7,150 4,227 0.1 59.1
Pensdes e Reformas
12- HARE 2,259,677 3,052,815 2,849,020 35.6 93.3
Despesas Comuns
\ #%  TOTAL 8,534,306 8,516,975 7,999,775 100.0 93.9

et © T HEPIDDA.
Nota: Nio foi considerado o PIDDA
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QUADRO IV 4
B RS B S
EVOLUCAO DAS DESPESAS POR CLASSIFICACAO ORGANICA
(€ Eivais oy i )
(Unid:Mithares de patacas)

- 2001 2002 #4{f. VARIACAO
DESIGNACAO ezt ST i ERE L AAEHE [z
VALOR ESTRUT.% VALOR ESTRUT.% || VALOR ABS. Y%
TEAHARITE 5,492,228 65.4 5,146,528 64.3 345,700 6.3
POR AREAS ADMINISTRATIVAS
01 - 375 1,939,940 23.1 1,527,490 19.1 -412,450 -21.3
Encargos Gerais
03 - TTEEENRR 95,187 1.1 91,878 1.1 -3,309 -3.5
Servigos de Administragao e Fungdo Pablica
05 - BHEYHER 904,360 10.8 935,511 11.7 31,151 3.4
Servigos de Educagdo e Juventude
07 - Hiat B 70,496 0.8 67,643 0.8 2,853 -4.0
Servigos de Estatistica e Censos
09 - IBUS 147,448 1.8 151,525 1.9 4,077 2.8
Servigos de Finangas
13 - AR AE 9,493 0.1 10,549 0.1 1,056 11.1
Gabinete de Apoio ao Ensino Superior
15 - sk EHERER S 35,453 0.4 - - -35,453 -100.0
Comissio Instaladora do Centro Cultural
18 - B3R 38,407 0.5 40,603 0.5 2,196 5.7
Servigos de Identificagio de Macau
19 - #FR 76,819 0.9 76,281 1.0 -538 -0.7
Servigos de Economia
20 - HPYEE 109,633 1.3 113,399 1.4 3,766 3.4
Estabelecimento Prisional de Macau
21 - BRI EOEER 50,815 0.6 240,726 3.0 189,911 373.7
Servigos de Alfindega da RAEM (a)
22 - HIERMERE R 32,831 0.4 33,496 0.4 665 2.0
Servigos Meteorologicos € Geofisicos
23 - Rl 62,061 0.7 61,121 0.8 -940 -1.5
Servigos de Turismo
24 - Hil)E 39,363 0.5 41,713 0.5 2,350 6.0
Gabinete de Conmnicagio Social
25 - SREELAET (b) 4,654 0.1 13,057 0.2 8,403 180.6
Servigos de Policia Unitarios (b)
26 - RS R 48,106 0.6 50,423 0.6 2,317 4.8
Inspecgio e Coordenagio de Jogos
27 - HEFSIR) 83,297 1.0 83,190 1.0 -107 -0.1
Capitania dos Portos
28 - FMRLHIR ISR 1,194,854 14.2 1,023,177 12.8 171,677 -14.4
Servigps das Forgas de Seguranga de Macau
29 - B TYRER 74,621 0.9 81,192 1.0 6,571 8.8
Servigos de Trabalho e Enprego
30 - IHEEAG 0 0.0 295 0.0 295 -
Conselho dos Magistrados Judiciais
31 - Ml SR 29,234 0.3 29,535 0.4 301 1.0
Servigos de Cartografia e Cadastro
32- BESER 114,152 1.4 126,451 1.6 12,299 10.8
Policia Judiciaria
34 - 1EHR 111,719 1.3 118,008 1.5 6,289 5.6
Direcgio dos Serv. de Assuntos de Justiga
35 - L TESHERSS 95,429 1.1 97,818 1.2 2,389 2.5
Direcgdo dos Servigos de Solos, O.Publicas e Transp.
37 - WEEHSEE 34,662 0.4 38,834 0.5 4,172 12.0
Instituto do Desporto
38 - {kbfz 89,194 1.1 92,613 1.2 3,419 38
Instituto Cultural
fTERERBHARX 2,911,905 34.6 2,853,247 35.7 -58,658 -2.0
GERAIS A TODA A ADMINISTRACAO
10 - it - - - - - -
Encargos da Divida Piblica
1 - BkeRiROg 4,697 0.1 4,227 0.1 -470 -10.0
Pensdes e Reformas
12 - JEFRARE 2,907,208 34.6 2,849,020 35.6 -58,188 2.0
Despesas Comuns
BZH  TOTAL 8,404,133 100.0 7,999,775 100.0 -404,358 4.8

i A HTEPIDDA.

Nota: Nio foi considerado o PIDDA

(2)5321/2001 SR1TBOEER - FIEE[R200142 10 H 22 H A3 I —IEP IS ST ENE Ak
REGA n° 21/2001, publicado no BORAEM n° 43-], de 22.10.2001

(b)EE2/200 1 SEFTRAIR » TIER20014E3 H 26 H 35 13I8 — ML P IR TELE )
REGA n" 2/2001, publicado no BORAEM n° 13-1, de 26.3.2001
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FIV.S
QUADRO IV.5

EIREE S BT

DESPESAS POR CLASSIFICACAQ FUNCIONAL
(BLfr « T i)

e - (Unid:Milhares de patacas)
——TTne
=] wEymEeRevis | SRS oikided BEER, s
5 y
DESIGNACAOD AQTNICIAL ATUSTADA PAGAS ESTRUT.% EXECUCAQ %
[T D TEH e — i mr 2,076,177 2,089,472 1,895,157 FEN 50.6%
SERY, GERAIS DE ADMINISTRACAQ PUBLICA
1-01 —HATE 1,466,994 1,424,460 1,273,139 159 89.4%%
Administragio geral
1-02 BlE - B RiEER 709,183 665,012 619,038 77 93.1%
Justica, ordem, seguranga
280 SRETE E34%.647 1,347,835 1,276,812 164 $4.7%
SEGURANCA PUBLICA
20 fadnes 1,348,647 1,347,835 1,276,812 16.0 94,795
Comanda
2.02 B . . .
Policia
203 EBARR - - - - -
Bombeiros
2-04 fidH . . - - -
Protecgdo civil
300 HE 1,434,852 1,306,658 1,259,777 15.7 96.4%
EDUCACAQ
301 TTEM - HRRHR 315,193 327,468 316,991 4.0 96.8%|
Adminisirag3o, regutimentagiio e investigacio
ER R 541 1,072,604 935,075 906,248 1.3 96.9%
Ensino
303 EREEEIN 44,050 44,115 36,538 0.5 32.5%
Formagdo profissional
00 1181810 591,010 590,010 7.4 99.3%
SAUDE
4-01 1Y B HS 1,181,060 S840 590,000 74 99. 8%/
dminisiragifo, regul ¢3o ¢ invesligaglo
402 SRR - - . . R
Medicina
403 R B A IGRE 10 10 10 00 100.0%
Higiene ¢ sadde piblica
500 iRCge 742,341 304,216 759,131 10.0 99.4%
PRE¥IDENC1A SOCIAL
501 TTEENE 285,000 152,000 152,000 1.9 100.0%
Adminisiragio ¢ regulamentacio
502 REFHEW 450,151 645,066 642,503 2.0 99.7%
Ao social
5-03 EIRE IR 7,150 7,150 4,227 o1 59.1%
_ .. Pensdes e reformas
600 U ElR 7,388 367,388 363,270 45 §5.9%
HABITACAD
601 {TELE B 67,388 367,388 363,270 4.5 98.9%
Administraglo e regulamentagio
602 ALTYIGE . - - - -
o Habitagdo social
100 HAIRE Rl ST ’ 528,351 585,362 562,697 7.0 46 1%
OUTROS SERVICOS COLECTIVOS E SOCIALS
7.0l 3k 199,382 200,637 196,919 25 98.1%
Cultura
02 BN R 91,309 112,259 111,946 14 99.7%
Degporto ¢ recreio
701 {3 32,384 55,619 52,219 07 94.0%
Culsos
74 F: B MRS 33,732 33,733 33,993 04 99.3%
Meteoroldgico ¢ Geolsica
705 HUEEREL 32,058 32,059 29,523 0.4 92.1%
Carntografia
05 REEME $2,342 88,606 78,866 1.0 89.0%%
Comunicacio Social
07 TS 57,035 62,450 59,670 0.7 95.5%
Assuntos de Trabalho o
8-00 2 441,756 476,089 427,801 53 39.5%
SERVICOS ECONOMICOS
501 iTEC - HBREER 339,348 343,528 299,745 37 87.3%)
Administragao, regulamentaglo ¢ mvestigacia
503 TH . . . R R
Indistriu
804 SEEEIES 9,412 9,412 9,412 01 100.0%
Infraestruturas
8-05 UL} 18.576 17,646 17,439 02 98.8%%
Transpones
8-06 IR 5 3 4 0.0 73.4%
Comunicagdcs
8-08  fielE 74,415 105,498 101,182 13 95.9%)
Turisma
309 HEREINISH - - - -
. Qrdsnamento fisica/ambiente
900 T I HEEAHE 612,886 548,944 823,081 104 §.3%
OUTRAS FUNCOES
9-01 2T EY . - - - -
Operagdes da divida pablica
902 S REMT R 100 1,300 969 0o M.5%
Transferéncias secior piblice
9-03 IR RS e 612,786 947,644 827,113 10.3 §7.3%
Diversas. ndo especificadas
[oET DESPESAS TOTAIS 5,534,306 8,516,975 7,999,778 104 93.9%

it - FIEFIDDA.

Nota: Nio foi considerado o PIDDA

R T PR ER B R WIS 1S MY

Q nivel de exceugBo orcamental foi calculado em relaglo aos valores da previsio sjustada
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#IVS6
QUADRO IV.6
3 EREETEN O ESE
EVOLUCAO DAS DESPESAS POR CLASSIFICACAO FUNCIONAL

(Wi RIS
(Unid:Mithares de patacas,

. 2001 2002 A{¢ VARIACAO 02/01
DESIGNACAO B B wH ENE S AFHI %
VALOR ESTRUT. % VALOR ESTRUT. % | VALOR ABS.
100 IETELE — B 1.893.365 225 1.892.197 13.7 11683 0.1
SERV. GERAIS DE ADMINISTRACAO PUBLICA
1-0t —HHTE 1,307,407 156 1,273,139 159 -34,268.3 2.6
Administrag3o geral
1-02 apik - BRIPRIER 585,958 7.0 619,058 77 33,100.0 5.6
Justica, ordem. seguranga
200 ZNFEEE 1250214 149 1,276,812 16.0 26,598.1 21
SEGURANCA PUBLICA
2-01 HARET 1,250,214 149 1.276.812 16.0 26,598.1 2.1
Comando
2-02 HE - - - - - -
Policia
2-03 HRERR - - - - - -
Bonbeiros
2-04 REf - - - - - -
Proteceio civil
300 #®|H K 1,406,150 167 1289777 157 1363729 104
EDUCACAO
3-01 T80 MERETR 308,901 37 316,991 4.0 §,089.8 2.6
e 0
3-02 1,060,434 126 906,248 113 -154,185.6 -14.5
3.03 36,815 04 36,538 05 2772 0.8
4-00 740,000 8.8 590,010 74 -149,590.0 303
4-01 178K ~ BlEBRHIR 740,000 8.8 590,000 74 -150,000.0 -203
Administracto, ¢ investigacio
4-02 S - - - - - -
Medicina
4-03 R4 Bax SLEREE - - 10 0.0 10.0 -
,,,,, . igiene ¢ sadde pablica
s00 HEEE 814,391 0.7 799,131 10.0 15,2605 19
PREVIDENCIA SOCIAL
5-01 ITELR B 276,500 33 152,000 1.9 -124,500.0 -45.0
Administrac3o e regulamentagio
5-02 piast i) 533,194 6.3 642,903 8.0 109.709.4 20.6
Ace¢lo social
5-03 B RRIAE 4.697 0.1 4227 0.1 -469.9 -10.0
_Pensles e reformas
600 HET 103,634 12 363.270 45 55,6355 505
HABITACAO
6-01 T RRE 103.634 1.2 363,270 4.5 259,635.5 2505
Administraclo e regulanmentaglo
6-02 EEHE - - - - - -
Habitaclio social
700 RESMREERY 547,834 65 562,697 70 148630 27
OUTROS SERVICOS COLECTIVOS E SOCIAIS
7-01 patd 210,713 25 196,919 2.5 -13,794.4 6.5
Cultura
7-02 R R 102,573 1.2 111,946 1.4 9,373.3 9.1
Desporto e recreio
7-03 {&m 37732 04 52,279 0.7 14,546.6 38.6
Cultos
7-04 ot duls Sl 32.826 04 33.493 0.4 666.5 2.0
Meteoroldgico e Geofisica
7-05 piiGEE R 29.224 03 29.525 0.4 Jot.1 1.0
Cartografia
7-06 ALEE 80,017 Lo 78.866 1.0 -1,151.2 1.4
Conmnicaclo Social
7-07 BT 54,749 0.7 59.670 0.7 4.921.1 9.0
Assunios de Trabatho
7-08 ot 032 - - - R B R
Ordenamento fisico
7-09 e TIZ - - - - - -
Infraestruturas basicas
7-10 BiE B - . . . R
)]
300 EEHHE 487,474 58 427.801 53 -59,673.3 122
SERVICOS ECONOMICOS
8-01 T8 MEREIR 296,569 35 299,765 37 3.195.5 1
Administragdo, el i
§-02 R - AR - SR Rtk - - R - - -
Agricultura, silvicultura, pecuaria e pesca
8-03 L - B - - - -
Indistria
8-04 FERR 9.412 0.1 9,412 0.1 0.0 0.0
Infraestruturas
8-05 pat ] 17,609 0.2 17.439 02 -170.2 1.0
Transpories
8-06 SEER 224 0.0 4 0.0 2203 -98.4
Conunicacdes
8-07 [EES E - - . . .
Comércio
8-08 3 163,660 1.9 101,182 13 -62,478.3 -38.2
Turismo
8-09 BRI S - - . - . .
Ordenamento fisic i
9.00  LIGERAE 1161071 13.8 828,081 10.4 3319896 287
OUTRAS FUNCOES
9-01 A EFUSED) - - . . R R
Operagdes da divida piblica
9-02 REPHEE 6 0.0 969 0.0 962.7 16,044.8
Transferéncias sector piblico
9-03 ARSI B 1,161,065 13.8 827,113 10.3 -333.952.3 -28.8
Diversas. nio especificadas
#%5  DESPESAS TOTAIS 8.404.133 100 7.999.775 100 -404,358 4.8
F423EPIDDA,

Nio foi considerado o PIDDA
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=IV7

QUADRO1IV.7

R B R B
DESPESAS POR AREAS DE TUTELA

(B 0 TIEEf)
(Unid:Milhares de patacas

EHE
Designacio

AR
PREVISAO
INICIAL

TR
PREVISAO
AJUSTADA

BB
DESPESAS
PAGAS

REREE AT
ESTRUT.%

TR
EXECUCAO0
%

EEEHE - TERE

Tutela de Sua Ex.* o Chefe do Executivo

LEHE - TRSEEEE

Tutela do Secretario p/a Administragéo e Justica
ErEHEH - REVMEFEEER

Tutela do Secretario p/a Economia e Finangas
HEER - RELEER

Tutela do Secretario p/a Seguranga

EEEHE - g VLA ER

Tutela do Secretério p/os Assuntos Sociais e Cultura
EEEE - EM IR EERE

Tutela do Secretario p/os Transportes e Obras Piblicas
HALERFT (BETHRE - REOE  FHF  HER
HEER  THEEREEERY)

Outros Servigos (incluidos a Secretaria do Conselho
do Executivo, CCAC, CA, Gabinete do Procurador,
Gabinete do Presidente do TUI, a Assembleia
Legislativa e Conselho dos Magistrados Judiciais)
EFIRAITHETRERLAAMS (BEAARS - &
REFEREEFIPIDDAZ EE )

Comuns a Toda a Administragdo da RAEM (incluidos
as Despesas Comuns, Pensdes e Reformas e
Investimentos do PIDDA)

299,654

644,367

1,340,396

1,654,395

3,798,963

697,312

71,838

3,866,829

443,708

847,073

2,290,815

1,672,571

3,226,913

757,170

164,304

4,677,296

289,134

549,006

1,384,481

1,550,878

2,903,760

575,889

28,159

4,197,778

2.5

4.8

12.1

13.5

5.0

0.2

36.6

65.2

64.8

60.4

92.7

90.0

17.1

89.7

e TOTAL

12,373,754

14,079,851

11,479,086

100.0

81.5

TRERTE ) —HIHERERNEEEEROEIER LY TRE, e’

FHERITZKT R REETE

O valor total da coluna de "previsdo ajustada” abrange os valores da coluna de "ajustamentos” constante da Relagdo Demonstrativa

da Despesas por Area de Tutela

O nivel de execugdo orgamental é calculado em relagdo aos valores da previsdo ajustada.
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F1IV.8
QUADRO IV .8
2002 SR e S TR SR 1)
REPOSICOES ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
DURANTE O ANO DE 2002

(B © AT
(Unidade : patacas)

= —RE=H | —AEAAH | —AELA | —AETZH

Capitulo Jan.-Mar. Jan.-Jun. Jan.-Set. Jan.-Dez.

5 —% Cap. 01 80,407.10 | 173,363.70 207,034.80 |  3,241,403.30
¥ =% Cap. 03 74.657.20 98,481.80 162,494.70 |  1,055,192.90
B E Cap. 05 45264.40 | 120,143.60 181,315.60 234,703.90
=% Cap. 07 50,848.00 64,964.70 90,554.10 277,043.20
.7 Cap. 09 48,634.40 92,358.10 143,408.50 313,428.40
Hi+—%= Cap.11 17,000.00 19,000.00 20,056.40 21,056.40
HF-+ T Cap.12 28,104.00 52,027.00 155,912.10 307,248.30
55+=% Cap.13 3,721.70 4,657.80 7,910.70 157,567.00
%+ /\F Cap.18 9,697.60 18,157.50 31,068.30 99,664.00
H#+I1.E Cap.19 41,161.70 59,132.10 79,129.40 438,149.80
B35 Cap.20 27,104.10 63,319.60 113,509.20 193,016.60
B +—2 Cap.21 41,763.20 |  117,314.60 210,511.00 292,619.90
BT+ Cap.22 4,998.50 18,035.60 19,523.10 165,051.50
=% Cap.23 37,145.50 76,468.30 138,963.10 207,496.80
2" +PU=E Cap.24 4,188.00 10,692.70 13,403.70 243,793.80
B _+HE Cap.25 2,020.80 2,590.20 6,037.00 258,248.00
55 F7\F Cap.26 5,026.00 11,843.00 74,408.00 226,636.00
B+ Cap.27 42,823.00 59,136.00 74,408.10 102,717.10
BT -F)\& Cap.28| 244,807.30| 517,381.90 754,850.10 |  1,073,712.80
B -FJLE Cap.29 19,704.30 30,018.50 39,834.20 384,839.00
£ =% Cap.30 0.00 290.30 290.30 290.30
B =-+—% Cap.31 19,174.80 30,868.60 41,613.60 139,713.60
=+ "% Cap.32 42,635.70 70,357.30 105,435.40 441,408.60
B =-+VY=E Cap.34 47,251.50 84,941.30 124,175.50 567,128.70
H=-FHE Cap.35| 107,460.40 | 155,164.70 196,303.40 322,607.40
=+t Cap.37 8,309.00 10,060.40 68,128.10 85,177.60
"*'"“Jr/\a Cap.38 30,584.10 67,371.60 91,587.80 107,795.40
VY25 Cap.40 0.00 4,006.60 4,006.60 4,006.60

| #%E  Total 1,084,492.30 | 2,032,147.50 | 3,155,872.80 | 10,961,716.90
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P TR A —— 8 —— BT

V., TBUE REEEB R SCEE

. R
TTEUE Ri&%

& B 2 R B SO AT A (FET A

PIDDA) 7E 7B BUAE B AN B ) R R Y
1,600,000 1F 7t » 10 BE %% 88 40 7 8 F9 8
17,331FF70 » (E—18INC €% HFE okt
o RERTEE LA T71.08%

i FH B (A AR R SR IH 2= 1 2 2 BT
W REE IR R RIBE S B B R THET

AYBHSE

SLE—THEH RSO T - BRIy
IR 4,591 AT £3EFTEs 3,806 1T
JC 0 JIERS 17.09% » HERLL—ARAN - ZE
REEAUETRIBE I T 33, 44%FFEL -

V - Plano de Investimentos e Despesas
de Desenvolvimento da
Administrac¢fo

O Plano de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administracido
(PIDDA), no corrente ano econdmico, foi
Inicialmente dotado em 1 600 000 milhares
de patacas, tendo esse valor sofrido uma
revisdo para mais, de 17 331 milhares de
patacas, valor em termos percentuais de
apenas de 1,08%.

As rubricas de dotag@o provisional e
concorrencial foram utilizadas quase na sua
totalidade para fazer face a reforgos de
despesas insuficientemente dotadas, bem
como para o financiamento de despesas
imprevistas.

Relativamente a dotagio média por
accido, inicialmente de 4 591 milhares de

" patacas, sofreu a mesma uma diminuigdo de

17,09%, para 3 806 milhares de patacas
resultante do aumento de 33,44% no numero
de ac¢des incritas no Plano.

(Ef7 - HFIEF)
(Unid.: patacas)

BoE B 25 D
Dotagdo ) A%
Dotacio Actual Desvio
Orcamentada
iy
%Tﬁ% $1,600,000,000.00 | $1,617,330,682.60 $17,330,682.60 1.08%
Dotacdo Total
Ed
ﬁ%ﬁﬁﬁ%m . $109,684,500.00 $3,886,486.70 -$105,798,013.30 | -96.46%
Dotagdo Provisional
— 5,
EE@T%_'TA . $35,000,000.00 $3,453,870.20 -$31,546,129.80 | -90.13%
Dotagdo Concorrencial
I~ 7S 57§85 B
tﬁﬁﬂ:fﬁﬁy\ - $4,590,900.63 $3,806,123.70 -$784,776.93 -17.09%
Dotacdo Média por Acciao
EHEH#E
H 31 449
N.° de Accdes 7 423 106 33.44%

T ERFALASHT PIDDA HUREEE A/ NS T

IRAIZERERIDL ©

No quadro seguinte pretende-se analisar
a evolucdo do PIDDA, tanto em grandeza,

como ao nivel da sua execucgéo.
B HEFTE)
(Unid.: patacas)

B R 2003fF10H 15 H

WEEE REREK MHEE BT
Ano Econémico Dotaclio Actual Liquidagdes Taxa de Execucio

2000 $1,179,291,510.00 $865,107,772.60 73.36%

2001 $1,150,688,897.10 $989,810,674.00 86.02%

2002 $1,617,330,682.60 $1,345,066,482.70 83.17%
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1 _FZRAT184%0 » PIDDA/2002 FYTEE R
TR @5 PIDDA/2001 B FSIK » &K1 >
PIDDA/2002 FT&GEE]Z MR EE TR
Ko FLL BEASITEENTEESITERR
K Hib—ZR2IEEAERE E2FE
7 2002 EEGE SHEREFNRES -

ERNEREEROITHREEINE
B8 TSR0 (EE% B e R0
A SR TERETRAREL - BIA0 - 7E B4
T RS RRRE  EERAIFEE R
o TR B RE A AZETER, -

PRI > s FH R RIS I A Ry A BE B A
RN — IR > RAASERER A A A
PIERHLES I  (EAEARM B » RSER
BEETONIERNE > BT 69% > S
P8 99,000 (7T -

Constata-se que a taxa de execugio
or¢amental do PIDDA/2002 ¢ ligeiramente
inferior a do PIDDA/2001, no entanto, tendo
em conta que ) PIDDA/2002 é
significativamente mais ambicioso que o
PIDDA dos anos anteriores, pode-se concluir
que muito embora a taxa de execugdo seja
marginalmente inferior no ano em analise,
esta diferenca ndo tem um valor relevante,
visto que o volume de liquidagdes verificado
em 2002 ¢é manifestamente superior ao
verificado nos anos anteriores.

No grafico seguinte analisa-se a
evolucdo da execugldo orgamental do Plano de
Investimentos € conforme se pode observar o
padrio é em todo muito semelhante ao padréo
que se verifica normalmente, i.e., os valores
de liquidag¢io evoluem lentamente durante a
primeira metade do ano, e dai para a frente
mais rapidamente, atingindo o seu auge nos
ultimos dois meses.

No entanto é de observar que ao contrario
do padrio normalmente verificado nos saldos
das rubricas de dotagdo provisional e
concorrencial, que diminuem gradualmente
durante o ano, no corrente ano econdémico
este saldo sofreu ja um decréscimo acentuado
ao longo do primeiro trimestre do ano, de
69%, no total de 99 000 milhares de patacas.
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$1,600
$1,400

$1,200

$1,000
$800

{EE TR

Milhdes de patacas

g

$400

$200
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—e— 5% %q Saldos

—o—EEAE L1qu1dag;oes
—o— {5 Fl/[5]BE 8% Dot. Con./Prov.

—b&— JH%H %R Cativos
—¥— % {-f%R Pagamentos
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BFHEATHR BN — B i — 8

BRI E P R TIHERN T &
fermigEst 2 Lhm (e DL N E SR A S AN e
RE—E TME— R ER SR B R
RS ERR AN 2001 RS @ EETH
TEARBA B4R B PIDDA HYBA X2 /it 2001 4E
BTG » MEIRTE S 2 A SR i > 4F
FRIEF > 2002 FERVEUEE 2001 FFRIEE -

Quanto a4 evolucdo comparativa dos
principais indicadores de execucio
or¢gamental do Plano de Investimentos,

observa-se no grafico em baixo que estes
evoluiram guase a par, com uma unica
diferenca, os indicadores no corrente ano
econ6émico registaram sempre valores acima
dos verificados em 2001, o que demonstra
uma maior celeridade no processamento do
PIDDA, nfo obstante esta tendéncia se ter
invertido no final do ano, onde se verificaram
valores em 2002 inferiores aos de 2601.

100% A
90% 3
S0 ed
70%
60%
g 50% /\4///;/( /
40070 )(-/,;( / }'
30% —M =
20% = SK— =
10% K -
O% L. mxmgﬂg i el ! | L L L
@A Ej\ . (&. ‘Q&. ;D\Q QQ. XQ\ 0‘90 . C:)E'J\'. QQ 0\\ . E:\"
Q} & W ¥ ¥ @\ 3 W < <
/s //Q’ ///Q’ @Q’ ,%3’ < \x@ X X@ » /Q’ X//Q’
—0—TF1/2001 —¥%—F1/2002 ——F22001 ——F2/2002 —T—F3/2001 —¢—F3/2002
Fl= FEZE  Liquidacdes F1= FEEZE Liquidacdes + THEE%H Cativos F3= ¥ {48 Pagamentos
FEEEZL  Dotaclio T EHEEEL Dotaciio Actual B Dotacgo

o

TEASHE T B ST IR DI 2RI AT
Erh7E T TR ) BRIFSE - (52 EEEm
70.65%  FHETAEFTEE 1,142,666 75 3
SiCTE 220 EARRREE A -

EREERBESTER] > ES—RHNE
"ML B THSE L RSEBIRIEEERARE
5B 13.78% K 12.49% -

ESTRUTURA
Em termos estruturais, no Plano de
Investimentos foram  privilegiadas as

despesas com “obras”, 70,65% das verbas
para ai direccionadas, num total de 1 142 666
milhares de patacas, distribuidas por 220
acgdes diferentes.

Quanto as restantes categorias de
despesa, salientam-se os “equipamentos” e
“estudos” com um peso relativo praticamente
igual, de 13,78% e 12,49%, respectivamente.

BB —2003E€10H15 H
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EEAIRTEINER

{EE IR RNV 2 E T H - MRS

1. 08%HYI3ETE

> DAe$HERT - A E RN

17,331 {17 - fEET BN E SRR
EE Ho T TR FERIRTIEIEER 21.96% -
mCER L B TRASE ) EERIRI B T

DESVIOS A PROGRAMACAO INICIAL

Os desvios a programagdo inicial
resultaram num aumento global de 1,08%, em
termos absolutos cerca de 17 331 milhares de
patacas. As alteracdes dentro do Plano foram
significativas, verificando-se um acréscimo
percentual de 21,96% na rubrica “obras” e
diminui¢des na ordem dos 16,68% e 13,03%,

_ respectivamente nas ~ rubricas

16.68%% 13.03% - b4t FedaH T HBE | “equipamentos” e “estudos”. E ainda de
FEFANEIL N 373.05% > {GEFEIZIARIELE destacar um aumento percentual
significativo de 373,05% na rubrica

B 1.65% -

BABERTT

=R - JE THee ) ERRysT
HRBLE 90%LA L - HEITHR F1 £ 91.06%. -
EAE(GRETEE L ERARER R > T T

2 JERIRYET TR Pl & 83.10% M "

¥ERIRIRS 78.92% -

axcfi 4

“aquisi¢do”, que passou a contar com 1,65%
das verbas do Plano.

EXECUCAQ FINANCEIRA

E de assinalar que apenas na rubrica
“estudos” se verificaram valores de execucio
superiores a 90%, com uma taxa de execucéo
F1de 91,06%. Dentro das rubricas com maior
peso orcamental, ¢ ainda de destacar a

rubrica “obras”, com uma taxa de execucgio
F1 de 83,10%, € a rubrica “equipamentos”
com uma de 78,92%.

HIEE AR Bl
Estrutura do Plano por Natureza
(Ef7 - JFTEE)
(Unid.: patacas)
2 Baps | AEER | pag R %458 IR
otacgio Dotagdo . R
Natureza . . Cativos Liquidagdes Pagamentos Saldos
Inicial Actual
O:[lir%s $936,882,000.00|$1,142,665,668.40| $74,983,982.20| $949,588,789.40/ $949,588,789.40| $118,092,896.80
.&ﬁ $267,508,900.00| $222,876,109.70| $13,390,520.80| $175,903,915.10| $175,371,644.10| $33,581,673.80
Equipamento
fraed
Efujgos $232,288,600.00 3$202,014,070.50| §5,585,671.20| $183,955,952.90| $183,952,782.90| $12,472,446.40
Aqﬁ;iiﬁo $5,630,000.00|  $26,632,549.00| $3,246,026.70| $23,183,973.30| $23,183,973.30 $202,549.00
Lok N $13,006,000.00|  $15,801,928.10) $1,667,797.10| $12,433,852.00| $12,433,852.00| $1,700,279.00
Manutencio
2
Subd\p"lf“otal $1,455,315,500.00|$1,609,990,325.70| $98,873,998.00|%1,345,066,482.70| $1,344,531,041.70| $166,049,845.00
s
ﬁ%ﬁ%ﬁm{‘. $109,684,500.00 $3,886,486.70 $0.00 $0.00 $0.00| $3,886,486.70
Dotagdo Provisional
= Ed
jﬂ%ﬁw\ . $35,000,000.00 $3,453,870.20 30.00 $0.00 $0.00| $3,453,870.20
Dotac¢do Concorrencial
ﬁfl $1,600,000,000.00(%$1,617,330,682.60| $98,873,998.00| $1,345,066,482.70| $1,344,531,041.70| $173,390,201.90
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BT Obras B Equipamento EISE Estudos EIMHIE Aquisigio B Manutengio

Desvios
(HEfr - BT
(Unid.: patacas)
B ) B B R R K T EHEEZAMNE
Entre Dotacfio Inicial e Actual Entre Liquidacdes e Pagamentos
R =R A% R R A%
Natureza Desvio Natureza Desvio
T $205,783,668.40 | 21.96% T $0.00 | 0.00%
Obras Obras
=1 5t
w I -$44,632,790.30 |-16.68% X VA $532,271.00 | 0.30%
Equipamento Equipamento
frasy frasy
i -$30,274,529.50 |-13.03% i $3,170.00 | 0.00%
Estudos Estudos
Bﬁﬁ~ $21,002,549.00 373.05% B%;EE~ $0.00 0.00%
Aquisigdo Aquisigdo
R $2,795,928.10 | 21.50% RE $0.00 | 0.00%
Manutengdo Manutengdo
/et $154,674,825.70 | 10.63% /gt $535,441.00 | 0.04%
Sub - Total Sub - Total
Ele EY
ffé P IRAK -$105,798,013.30 [-96.46% Lliteey $0.00 | 0.00%
Dotagdo Provisional Dotagdo Provisional
= e = e
FHESR 1 531 546,129.80 |-90.13% IR $0.00 | 0.00%
Dotagdo Concorrencial Dotagldo Concorrencial
e $17,330,682.60 1.08% R $535,441.00 0.04%
Total Total
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B BRI

Numero de Acgdes e Dotacdo Média

(Efr - HEFTE)

(Unid.: patacas)
TER B H B
Natureza N.° Dotacdo Média
T3 220 $5,193,934.86
Obras s > .
=n
Equinarn 120 $1,857,300.91
qulpa7néento
Wr3e
Estudos 70 $2,885,915.29
Aqgﬁf%ﬁo 3 $8,877,516.33
Manutencio 10 $1,580,192.81
Total 423 $3,806,123.70

PIDDA/2002{Z M B SR IR B i AS A
Estrutura do Nimero de Acgdes do PIDDA/2002 por Natureza

Equipamento
28%

R AR
Indicadores por Natureza
TR s
Natureza Estrutura Fl F2 F3
OIbr%i 70.65% 83.10% 89.67% 83.10%
B
Equipamento 13.78% 78.92% | 84.93% | 78.69%
e 12.49% 91.06% 93.83% 91.06%
Estudos : . o . (] . 0
Aqau%f%;ﬁo 1.65% 87.05% 99.24% 87.05%
Manutencio 0.98% 78.69% 89.24% 78.69%
/Nat 99.55% 83.55% 89.69 % 83.51%
Sub - Total . ° . o . ° . ()
NGRS
Dota¢do Provisional 0.24% 0.00% 0.00% 0.00%
7] B 4 3K
Dotacio Concorrencial 0.21% 0.00% 0.00% 0.00%
Total 100.00% 83.17% 89.28% 83.13%

(o) LUBBERIBEESERTE -

Calculada com base na “Dotac¢do Actual”.
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Evolucio da Estrutura do Plano por Naturezn
(Ef7 : (EETHFTE)

(Unid.: milhdes de a!ac%)
BEEHERK R
Dotacio Actual 2001 2002 Cativos 2001 2002
T2 T3
Obras §667.05| $1,142.67 Ob:as $134.07 $74.98
2. 20
X T $226.91 $222.88 X VH $5.52 $13.39
Equipamento Equipamento
ra o
A $243.83 | $202.01 i $14.03 $5.59
Estudos Estudos
Ez:S s o
RE $0.00 |  $26.63 WBE $0.00 $3.25
Aquisigao Aquisigdo
PRE $12.90 | $15.80 RE $5.18 $1.67
Manut_i?‘g:ao Manutencéo
/J\E Ta
Sub — Total $1,150.69 | $1,609.99 Total $158.80 $08.87
fif FI K $0.00 $3.89
Dotagdo Provisional ' ’
7 3K $0.00 $3.45
Dotagio Concorrencial ) )
Total $1’150'69J $1,617.33
R L2 S
Liquidacdes 2001 2002 Pagamentos 2001 2002
TR $532.51| $949.59 Ti2 $532.51 | $949.59
Obras Obras
Ent =n
Ui $220.02 | $175.90 B Ui $220.02 | $175.37
Equipamento Equipamento
o o
i $229.55 $183.96 B 52 $229.55 $183.95
Estudos Estudos
W $0.00|  $23.18 FRIE $0.00| $23.18
Aquisigao Aquisigio
fRE $7.72|  $12.43 RE $7.72| $12.43
Manutencéo Manutencio
% $9895.81 | $1,345.07 %’% $989.80 ($1,344.53
Total Total




N.o42 —15-10-2003 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — Il SERIE — SUPLEMENTO

EEIESTH > EeHRE T B
#ERIME PIDDA/2002 FRIEMILLER A » B
41.52% - DURBEHEST > ¥ E R IR
671,494 7T - EHR AL PIDDA/2002 FKHE
27.24%% Titgr ) FER 0 DARAE 26.17%89
T AIATECRMAA ) FER -

HERYRTENER

FEEL IR EIRYZE BT > LIRS ERT

Tt ) MBI RSHERE N TR

% 72,399 fT7T - AR LR T ELAfEE
&, IR WJEE L T 87.26%

&% WA TR R IR EE
TR R AN BRT T ATEER
Rt BB HERS BRI B H 2 fL
AR

B BT

rZ B EE R T/K TS A1 - (EETEIER
IERELE R AR T B MR SRREYTER
B IRYEER] » HfTHR F1 52 87.59% -

HAR Tite  HHl o HPITHEFL K
82.5T% « FEHEERHYZ B HIFIETTRA]
{ERL 80% -

ESTRUTURA

Nesta analise destaca-se a area de
“infraestruturas”, que mereceu uma maior
afectagio de verbas do PIDDA/2002, com
41,52%, em termos absolutos cerca de
671.494 milhares de patacas. Logo de
seguida surge a drea “social” com 27,24%, ¢
a area de “modernizacdo da Administragéo
Publica” com 26,17% das verbas do
PIDDA/2002.

DESVIOS A PROGRAMACAO INICIAL

Em termos de desvios ao programa
inicial, regista-se a drea “social” no topo dos
desvios, com um desvio positivo em termos
absolutos de cerca de 72 399 milhares de
patacas. Ja em termos percentuais, a rubrica
“outras areas” destaca-se com um aumento
de 87,26% relativamente ao inicialmente
programado.

Por ultimo, é de salientar nesta anélise
que o plano inicialmente tragado conheceu
ao longo do processo alteragdes
significativas, sendo que todas as 4&reas
sofreram alteragdes percentuais de dois
digitos, 2 excepg¢do da area “modernizagédo da
Administra¢io Publica”.

EXECUCAO FINANCEIRA

No que respeita aos niveis de execugéo
por area de intervencgdo, assinala-se a drea de
“Infraestruturas”, como a que detem a maior
parcela das verbas do Plano, e a que
apresenta a taxa de execu¢fio mais elevada,
com uma taxa de execugdo F1 de 87,59%.

Em seguida surge a area “social” com
uma taxa de execugdo F1 de 82,57%, sendo
que todas as restantes areas de intervengio
registaram valores inferiores a 80%.
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P T E AR —— B —— BT
b =g =
Estrutura do Plano por Area de Intervencdo
(Efy - HEFTE)
(Unid.: patacas)
ZRER BT X BIEHR jtge B X1 K5
Intervencio Dotagdo Inicial Dotagiio Actual Cativos Liquidagdes Pagamentos Saldos
Sn—g‘c%l $368,119,800.00 $440,518,681.00| $20,646,497.10 $363,728,488.70 $363,728,488.70 $56,143,695.20
2B $599,637,200.00 $671,493,641.60( $55,825,436.10 $588,194,612.70 $587,807,178.70 $27,473,592.80
Infraestruturas
A RITBIRAE
Mod, Adm. $447,656,700.00 $423,256,176.80| $19,842,960.40 $337,563,572.10 $337,415,565.10 $65,849,644.30
Pablica
H A E $39,001,800.00|  $74,721,826.30|  $2,559,104.40 $55,579,809.20|  $55,579,809.20]  $16,582,912.70
Qutras Areas
Sub/J—jg:rf_otal $1,455,315,500.00| $1,609,990,325.70| $98,873,998.00 $1,345,066,482.70| $1,344,531,041.70| $166,049,845.00
fERER
Dotagio $109,684,500.00 $3,886,486.70 $0.00 $0.00 $0.00 $3,886,486.70
Provisional
Rl EA 8 2K
Dotagio $35,000,000.00 $3,453,870.20 $0.00 $0.00 $0.00 $3,453,870.20
Concorrencial
ﬁ%l 31,600,000,000.00 $1,617,330,682.60/ $98,873,998.00 $1,345,066,482.70| $1,344,531,041.70 $173,390,201.90
$800
$700
“ $600
£ $500
5% $400
B= $300
5
$200
$100
$0
R\ N\ . S >
o e R Y’&“}% C.b\\“ ‘ S 'b@eﬁ\ (@5%\60
N o ,@‘& BV Y g
5 2 o S ‘
W G
Eﬁi@ﬁﬁ@Social B B Infraestruturas

B,

\F/

HTBER B Mod. Adm. Pablica

O AR Outras Areas

=

Desvios

(Efr - [FETHEFTE)
(Unid.: milhdes de patacas)
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AR E RS FEE T NHE
Entre Dotacio Inicial e Actual Entre Liquidacdes e Pagamentos
X =5 SR g
Areas de ) A% Areas de ) A%
- Desvio Desvio
Intervenciio Intervencio
Wfﬂ@ $72,398,881.00| 19.67% ’Tig $0.00 0.00%
Social Social
=
2 $71,856,441.60 | 11.98% =i $387,434.00 | 0.07%
Infraestruturas Infraestruturas
AFATBOR L -$24,400,523.20 | -5.45% NFTBOR AL $148,007.00 | 0.04%
Mod. Adm. Pablica Mod. Adm. Publica
HAFEE $34,820,026.30 | 87.26% HAR R E $0.00 | 0.00%
Qutras Areas QOutras Areas
/INEF $154,674,825.70 | 10.63% Nat $535,441.00 | 0.04%
Sub - Total Sub - Total
Ed E=nd
i F K -$105,798,013.30 | -96.46% ffi F JBE3K $0.00 | 0.00%
Dotag¢do Provisional Dotagdo Provisional
= o = EZd
EBEEC 1 931 546,129.80 |-90.13% EEEE $0.00| 0.00%
Dotag¢do Concorrencial Dotagdo Concorrencial
RS $17,330,682.60 1.08% R $535,441.00 0.04%
Total Total

T H BB Bt

Numero de Acg¢des e Dotacdo Média

(Efr - HFTH)
(Unid.: patacas)

2 BE 1 [E] 2H EEEK
Areas de Intervencio N.° Dotacio Média
ik & 131 $3,362,738.02
Social
£ 80 $8,393,670.52
Infraestruturas
NIETEERAR
Mod. Adm. Pdblica 175 $2,418,606.72
At i =
Outras Areas 37 $2,019,508.82
%% 423 $3,806,123.70
Total
PIDDA/2002 2 L i 745« T B B A
Estrutura do Nimero de Acgdes do PIDDA/2002
por Area de Intervengio
H A R
Outragso/Areas e
’ Social
31%
NHEFTEERR LG E
Mod. Adm. Publica
41% HEwiE
Infraestruturas

19%
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Y
Indicadores por Area de Intervengdo
, SARE W F1 F2 F3
Areas de Intervengio Estrutura
Smi"é‘l 27.24% 82.57% | 87.26% | 82.57%
ocla
=& 41.52% 87.59% 95.91% 87.54%
Infraestruturas
AIATBERAAL 26.17% 79.75% | 84.44% | 79.72%
Mod. Adm. Publica
At e 4.62% 74.38% | 77.81% | 74.38%
Qutras Areas
A 99.55% 83.55% | 89.69% | 83.51%
Sub ~ Total
i K 0.24% 0.00% | 0.00% | 0.00%
Dotagdo Provisional
AR 0.21% 0.00% | 0.00% | 0.00%
Dotagdo Concorrencial
'f‘%?ﬁl 100.00% 83.17% 89.28% 83.13%
ota
(o) LIEEEFHESERSTH -
Calculada com base na “Dotagédo Actual”.
i
e
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BB AR IR

Evolugio da Estrutura do Plano por Area de Intervengiio

(Efy - ([FETEFIE)
(Unid.: milhées de patacas)

E&gjﬁa&&
Dotagiio Actual 2001 2002 Cativos 2001 2002
S‘T'Oic% $316.30|  $440.50 S’Tgﬁc% $78.80 $20.60
i iz
Infraestruturas $503.30 $671.50 lnfraesié{u“}%a{sﬁ $45.20 $55.80
NHITBERA RNIEITEH
Mod. Adm, Piblica $284.101  $423.300 1 o4, Adm_ Piblics $31.10)  $19.80
At 2 [ At 1 (]
Qutras Areas $47.00 $74.70 Outras Areas $3.60 $2.60
/NET 1
Sub - Total $1,150.70| $1,610.00 e $158.80 $98.90
T I X
Dotagdo Provisional $0.00 §3.90
(] H 43 X
Dota¢do Concorrencial $0.00 $3.50
Total $1,150.70, $1,617.30
7 FL AR TR
Liquidacdes 2001 2002. Pagamentos 2001 2002
S’ch% $236.07|  $363.73 S’Voic% $236.07| $363.73
i HiE
Infraestruturas $458.09 $588.19 Infraesié{uu}%as $458.09 $587.81
NFTHEHAL NHITBE R
Mod. Adm. Piblica $252.76|  $337.36 Mod. Adm. Piblica $252.75|  $337.42
H fth G & H, fth %G [E]
Qutras Areas $42.90 $55.58 Outras Areas $42.90 $55.58
Total $989.81| $1,345.07 Total $989.80| $1,344.53
AETE ESTRUTURA
s s — As despesas do Plano por fun¢des
fER TEIBA YRGBT H - (A ALL privilegiaram maioritariamente a fungdo
ENE RIS  BETSIETERY 44.62% >  “servigos econdmicos”, tendo-lhe sido

DIFEEHERT - AHE ORI 721,605 fF7T
HER 137 EEE R mE—H BRI
KRR HE 5,267 fTIC -

ERHEERIBREE R R FHELEE

FNSATECE —ARERRT e T EAEREE Kot

GhRE 5 B HEBo BRI
371,732 fFUC K P T#E 312,203 f7T

atribuidos 44,62% das verbas do Plano, em
termos absolutos, ou seja, um montante de
721 605 milhares de patacas que foram
empregues num total de 137 accdes,
registando-se uma dotacdo média de 5 267
milhares de patacas.

Entre as restantes fun¢des do Plano
destaque para as fun¢des “servigos gerais” e

“outros servigos” para as quais foram
direcionadas verbas no montante de
371 732 € 312 203 milhares de patacas,

respectivamente.
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BESt - fHER—iEAYE » IRBEERSE D
FARY T HALSRRE Kot GRS ) 2 SRS
T—IHHI TSRS RS AR

6,122 fFJC -

HERURTERER

AR IR A RAEEYE
AT 30.98% AL, B - (HIEE—
IR BASERIERE 2002 1t HE
KT > RIS RIS | R T ASMTEZ
IR, R HABURINT 21,1205

17.59% -

BABCATT

FERRRERE ] PRI T SR i RS ETEI L
ERRRER] > 2 BIR T AATELZ — AR
F T R R IR, R TR
5 TR F1 43505 87.06% ~ 86.55%K%
82.85% -

Merece ainda realce em termos
estruturais a fungfo “outros servigos”, que
registou uma dotacio média por accio de
valor mais elevado, 6 122 milhares de
patacas.

DESVIOS A PROGRAMACAO INICIAL

O desvio a programacgfo inicial mais
significativo deveu-se a redugdo de 39,98%
na func¢fo “satde”, mas dentro das fungdes
que predominam o Plano de Investimentos de
2002, realcam-se igualmente os aumentos
verificados nas fun¢des “servigos
econdémicos” e “servigos gerais”, de 21,12%
e 17,59% respectivamente.

EXECUCAQ FINANCEIRA

As taxas de execugfdo mais elevadas
coincidem com as fun¢des de maior relevo no
Plano, nomeadamente as fung¢des “servicos
gerais”, “outros servigos” e “servigos
econémicos”, com taxas de execugfdo F1 de
87,06%, 86,55% e 82,85%, respectivamente.

B2 B 20034F10 B 15 H

BARREST R Bl

Evolucgdo da Estrutura do Plano por Fungdes

(B4 HFT%)

(Unid.: patacas)

Servigos Gerais
Seguranga Pablica
uE

$81,943,000.00
$36,840,800.00
$112,010,000.00
$17,135,000.00
$11,993,200.00
$283,469,000.00

$595,787,000.00

$70,005,232.90
$37,663,674.00
$67,233,040.10
$17,485,000.00
$12,063,861.30
$312,203,125.10

$721,604,584.90

$595,730.50
$159,385.70
$14,362,541.00
$8,507.50
$86,301.50
$11,744,140.60

$56,435,184.60

$53,272,636.80
$29,412,161.60
$49,198,178.50
$13,973,927.50
$7,499,394.60
$270,211,958.60

$597,857,661.00

$53,272,636.80
$29,412,161.60
$49,198,178.50
$13,973,927.50
$7,499,394.60
$270,211,958.60

$597,470,227.00

iR gE BEIEE FE TN HEH HEE AR HERE
Funcdes Dotagdo Inicial Dotagiio Actual Cativos Liquidacdes Pagamentos Saldos
T —
RAITEZ — R EDFT $316,137,500.00 $371,731,807.40| $15,482,206.60 $323,640,564.10 $323,492,557.10| $32,609,036.70

316,136,865.60
$8,092,126.70
$3,672,320.60
$3,502,565.00
$4,478,165.20
$30,247,025.90

$67,311,739.30

$1,455,315,500.00

$1,609,990,325.70

$98,873,998.00

$1,345,066,482.70

$1,344,531,041.70

$166,049,845.00

Educagio
H&E
Saude
g RE
Previdéncia Social
FE
Habitagao
HtEB Rt g RE
Qutros Servigos
RERE
Servigos Econdmicos
ANEF

Sub - Total

i 3K

Dotagdo Provisional
[&] #A #8 2K

Dotagdo Concorrencial

$109,684,500.00

$35,000,000.00

$3,886,486.70

$3,453,870.20

$0.00

$0.00

$0.00

"$0.00

30.00

$0.00

$3,886,486.70

$3,453,870.20

FE
Total

$1,600,000,000.00

$1,617,330,682.60

$98,873,998.00

$1,345,066,482.70

$1,344,531,041.70

$173,390,201.90
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$800
$700 A
>/<
. $600 2
e $400 - s
5 830 17 i 2 7
= e %
5200 7
5100 Hbrm A éi
g0 L N7 2 I - M S |
AY AY
o WP - o° 5O o>
Ao 20 [ o o o p ¥
s o s o Nkl &
N R £ i - s
g i 5 FAN ®
(@\_’16\ e *
BAHTE T —fERFY Servigos Gerais Bl /X4t ¥5%7 Seguranga Publica
#{& Educacio 74 Saude
Bt € {%F Previdéncia Social Bl £ £ Habitagio
B H A58 B it € PR S Outros Servigos B {8 IR F5 Servigos econdmicos

Desvios
(Efr - JEF78)
(Unid.: patacas)
%@J&i{%ﬁ%@#&%ﬁ FREEZAM
Entre Dotacfio Inicial e Actual Entre Liquidacdes e Pagamentos
=}
Y =T o TREE ER Ao
Func¢des Desvio Funcdes Desvio
DRITEZ — % ERFT DRITEZ — A ER P
Sery\iziszfgais $55,594,307.40 17.59% Serviges Gerais $148,007.00 0.05%
NP A=t
- -$11,937,767.10 | -14.579 LTS
Segura;;ax}’ubhca 0 14.57% Seguranga Publica $0.00 0.00%
HE HH
Ed%}c;’éﬁo $822,874.00 2.23% Educagio $0.00 0.00%
. wmE
_iséﬁée@ $44,776,959.90 | -39.98% Smide $0.00 0.00%
T ' g RE
Previdé%cé Social §350,000.00 2.04% Previdéncia Social §0.00 0.00%
B2
Habitagdo $70,661.30 |  0.59% Habitacao $0.00 | 0.00%
Hofth 52 78 Rt & AR 5 HER Rt g RS
Outﬁ:‘_(.);ﬁsgeﬁr%%ig(m $28,734,125.10 | 10.14% Outros Servigos $0.00 | 0.00%
T Jras
e ﬂ?n:(;iﬁﬂﬁﬁ
Servic;osJEEon(’)micos $125,817,584.90 21.12% Servigos Econdmicos §387,434.00 0.06%
hat /gt
4 . .63° "
Sub - Total $154,674,825.70 | 10.63% Sub - Total §535,441.00 | 0.04%
fif R fi§ R K
Dotagdo Provisional -$105,798,013.30 1 -96.46% Dotagido Provisional §0.00 0.00%
&) H 43 =K B B 13 3K
Dotagdo Sﬁf%orrencial -$31,546,129.80 | -90.13% Dotacdo Concorrencial $0.00 0.00%
To‘tal $17,330,682.60 1.08% ﬁfﬁ; $535,441.00 | 0.04%
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BEFIFRITRE AR — B —— T

B2 H—2003F 10515 H

VSIS E o a BN S
Numero de Acgdes e Dotacdo Média
Efr o 78
(Unid.: patacas)
i BE HH R
Funcdes N.° Dotacao Média
JNAE 5
BHIATECZ — 8T 105 $3,540,302.93
Servigos Gerais
A
i 47 $1,489,473.04
Seguranga Publica
==
AR 28 $1,345,131.21
Educacio
ik 24 $2,801,376.67
Saude
HERE 18 $971,388.89
Previdéncia Social
BRE
Habitagso 13 $927,989.33
Ht SRR Ft & AR 51 $6,121,629.90
Outros Servigos
T ¥ o
.ﬁﬁﬂaﬁ, . 137 $5,267,186.75
Servicos Econdmicos
R
423 806,123.70
Total | 33,

PIDDA/2002 BT HZ A B R THHE

Estrutura do Numero de Accdes do PIDDA/2002 por Fungdes

RIS
Servigos econdmicos
32%

FALSE Rt SRS
Outros Servigos
12%

ALERIE
Previdéncia Social
4%
NHITBLZ — B
Servigos Gerais
25%

(22 3153
Seguranga Publica
7% 1%
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HEE ST

Indicadores por Funcdes

Bae s « F1 F2 F3
Fungdes Estrutura
PANE S = [z -
A/S\efgv%:gGe)?'la?sBF!j 22.98% 87.06%  91.23%  87.02%
A e g
chuﬁ;;;;ﬂpﬁma 4.33% 76.10%  76.95%  76.10%
BE
Educagso 2.33% 78.09% 78.51% 78.00%
fﬁ%& 4.16% 73.18%  94.54%  73.18%
Prcvﬁfﬁﬁicjal 1.08% 79.92%  79.97%  79.92%
Ha?iﬁo 0.75% 62.16% 62 .88% 62.16%
{éﬁos%ﬂiﬁg?iﬁ 19.30% 86.55% 90.31% 86.55%
LT S =
Servigﬂfﬁﬂﬁﬁmms 44.62% 82.85%  90.67%  82.80%
JNE }
S bj E’it 1 99.55%, 83.55% 89.69% 83.51%
u — oLa
=
Dotacﬁiﬁif?:\/il;ional 0.24% 0.00% 0.00% 0.00%
Dotagﬁoﬂ%ifxc;’:remial 0.21% 0.00% 0.00% 0.00%
fﬁéﬁ] 100.00% 83.17% 89.28% 8§3.13%
ota
(o) LI BT B R -
Calculada com base na “"Dotagdo Actual™.
HALEEH Rt RTE Outros Semqos
= EF3
Tt ERIE Previdancia Social """};“5"‘“”‘- A
wﬁ%ﬁ%ﬂ%yﬁ%ﬂm—% ™
= mmmm%nm Y - 2 EBAL | o -
#HE Educagio 'IMMMMMMMJJMJIM)}:’}M’////;:’f‘l‘/”ﬂl;’;’;ﬂ"/ﬂ'l/;}: Fl
HATHZ —RH Servigos (ierais VJMIMJMIIMMM”MWIJMI%M;Z;}W:'/I/”M/I/Il/{/”M -
0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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BEFHFFN TR BN — B — BT

HaoH—2003EE10HF15H

R Bl T

Evolucio da Estrutura do Plano por Fungées
(Ef; : (5ETHFTH)

(Unid.: milhdes de patacas)

g
BBl 2001 2002 HE® 2001 2002
Dotacio Actual Cativos
I g L AT g
RIATEZ AT | gy4580 | §371.70 | | BFITELZ—HRELFT $34.60 |  $15.50
Servigos Gerais Servigos Gerais
- 3 e
DIIEE $69.90 |  $70.00 BHEE $1.00 $0.60
Seguranca Publica Seguranga Publica
2= =z
AT $20.50 $37.70 AR $0.10 $0.20
Educagio Educacio
it $68.50 $67.20 e $9.50 $14.40
Sande Sande
HERE $22.50 |  $17.50 kB AR $0.00 $0.00
Previdéncia Social Previdéncia Social
%E- $12.50 $12.10 %,J?':~ $0.00 $0.10
Habitagéo Habitacgdo
RMERBRAEIRS | g19100 | 531200 | | HERERETRE | 57050 51170
Outros Servigos Outros Servigos
T 3 & 3
RERIRE $539.90 | §721.60 AEEAREE $43.00 | 856.40
Servigos econdmicos Servigos econdmicos
/Nat $1,150.70 | $1,610.00 i $158.80 $98.90
Sub — Total Total
o
Gl $0.00 $3.90
Dotagdo Provisional
= 2
R $0.00 $3.50
Dotag@io Concorrencial
ks $1,150.70 | $1,617.30
Total
. %ﬁ% 2001 2002 AT 2001 2002
Liquidacdes Pagamentos
SN\ H = N 37| \ H 4 TN
RIATECZ AT | g9 90 | g323.60 | | DIFTBZ—MEPRT | g511 50| $323.50
Servigos Gerais Servigos Gerais
AT SN
RIEE $67.60 |  $53.30 RIER $67.60 |  $53.30
Seguranga Pablica Seguranc¢a Publica
=z =3
$&ﬁ~ $20.40 $29.40 $&%~ $20.40 $29.40
Educagio Educagio
i $59.00 $49.20 e $59.00 $49.20
Sande Satde
EERE $22.50 |  $14.00 MERE $22.50 |  $14.00
Previdéncia Social Previdéncia Social
BE BE
Habitacao $12.50 $7.50 Habitaco $12.50 $7.50
AMEMRIEEERS | 510050 | 327020 | | FMUEBEEEBE | 510050 | 527020
OQOutros Servigos Qutros Servigos
K ¥ 4T
ERIRES $496.20 | $597.90 RIS $496.20 | $597.50
Servigos econdmicos Servigos econdémicos
s $989.80 | $1,345.10 PR $989.80 | $1,344.50
Total Total
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e Ll BRI
Escaldes de Dotacio Valores dos Escaldes (em MOP)

F— N

Escaldo I Dotagio  * $1,000,000.00
B/ Bk

Escalio I $1,000,000.00 <= pgtacao < $5,000,000.00
B/ B

Escalio III $5,000,000.00 <= Dotagio ~ $10,000,000.00
S B

Escaldo IV $10,000,00000 <= Dotagﬁo < 820,000,00000
EAMK Bk

Escaldo V $20,000,000.00 <= Dotagio < $40,000,000.00
B LAY

Escaldo VI Dotagio ~% $40,000,000.00

Rt ESTRUTURA

£ 2002 fREFHE]T > AESTRHEN
ARG 2RI 38.83% » ECH 8 fEE
HA > ME—HE T BRI %
78,498 {7

H_EH AR FTEETEIFIEF TS
B TAE 10% - 2002 - MimsfeHasz
BB IR BME— (SR RIFELE D
7 10%89850A1 > £ 3.87%  EIRFHEARIEE
BERDMRA > 7 25218 F—HEN
PRI EAR - FRIEFTHEE 249 77T -

B ORTEIRZR

TR PCER T (ES—RZIE
BN B MR = I RTE IR B A
TESE—#0Y ~ e A R S R BERAYERIE - LUK
SRR EEGERH -

FERTRNZRT  REHNES — R
FNHRAN o o3 RERAS - 76 56%KL 67.43% -

O Plano de investimento 2002
privilegiou o escaldo de dotagdo VI com
38,83% do total das suas verbas, distribuidas
por 8 acgdes , com uma dotagdo média de
78 498 milhares de patacas.

Os escaldes de dotagdo II a V foram
todos contemplados com montantes na ordem
dos 10% a 20% do total das verbas do Plano,
sendo de destacar o escalio de dotagio I
como o Unico a deter uma porgdo do Plano
inferior a 10%, nomeadamente de 3,87%, bem
como, por ser também o escaldo de dotagio
com o maior numero de acgdes, 252 acgdes
com a dotagdo média por ac¢gdo mais baixa, de
249 milhares de patacas.

DESVIOS A PROGRAMACAO INICIAL

Dentro dos desvios a dotagdo inicial
constatou-se que os aumentos verificados nos
escaldes de dotagdo VI, V, IV e III foram

efectuados na sua maior parte por
contrapartida das verbas do escaldo de
dotagdo I, das rubricas de dotagdo

provisional e concorrencial, e, ainda, das
verbas do escaldo de dotagdo II.

De entre estes desvios destacam-se os
que ocorreram nos escaldes de dotagdo I e VI,
nomeadamente de -76,56% e +67,43%.
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BT RI TN R — B4 —— BT

B — 2003107155

MBET

FANBBIEEIBITER Fl BEE
(96.10%) » HRIZER LA - §%15 84.53% -
ERHERAY B SR SIS IS RIS TR KRR
75% °

' EXECUCAO FINANCEIRA

O escaldo de dotagdo VI evidenciou a
taxa de execu¢io F1 mais elevada (96,10%),

seguida

do

escalio V, de

84,53%.

Os

restantes escaldes de dotagfo registaram
taxas de execugfo inferiores a 75%.

AR T 7 3T [ El e
Estrutura do Plano por Escalées de Dotagdo
(B - HFT8)
(Unid.: patacas)
R S EIE RN HEEER HEH HEE AL BEBRE
Escaldes de Dotaclio | Dotagfio Inicial | Dotacfio Actual Cativos Liquidagdes Pagamentos Saldos
E%Tﬁ?l $267,193,300.00 $62,639,618.70|  $2,185,408.30 $46,751,742.40 $46,606,905.40| $13,702,468.00
sca
E%a';;f&“ $305,722,200.00| $268,779,910.10| $16,180,200.70| $201,443,618.30| $201,440,448.30| $51,156,091.10
SC
-~ i
Esigoﬁ o $129,613,900.00| $166,955,105.20| $11,592,571.10| $122,420,657.00| $122,420,657.00| $32,941,877.10
Esijﬁw $187,494,100.00| $228,689,162.60| $36,646,747.10| $155,456,368.40| $155,068,934.40| $36,586,047.10
Es%a:-lﬁafﬁv $190,210,000.00| $254,941,404.80| $9,425,990.90| $215,492,731.60| $215,492,731.60| $30,022,682.30
=L &
Es;%al/?:om&w $375,082,000.00| $627,985,124.30| $22,843,079.90| $603,501,365.00| $603,501,365.00| $1,640,679.40
Subd\’a;‘ttal $1,455,315,500.00| $1,609,990,325.70| $98,873,998.00( $1,345,066,482.70| $1,344,531,041.70| $166,049,845.00
Xy
{iﬁﬁ?fﬁ@ . $109,684,500.00 $3,886,486.70 $0.00 $0.00 $0.00| $3,886,486.70
Dota¢io Provisional
=] *5
SR $35,000,000.00  $3,453,870.20 $0.00 $0.00 $0.00|  $3,453,870.20
Dotac¢do Concorrencial
ﬁﬁ $1,600,000,000.00| $1,617,330,682.60| $98,873,998.00| $1,345,066,482.70| $1,344,531,041.70| $173,390,201.90
$700

(AT s
Milh%es de Patacas

-%zzm_

o
2—#% Escalaol B 55 — 4k Escaldo II E = #% Escalao III
B S5 U4k Escaldo IV BT & Escalio V ZE75#% Escaldo VI
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Desvios
(Efr - HF7E)
(Unid.: patacas)
) B R R A KE BB ST AT
Entre Dotacio Inicial e Actual Entre Liquidacdes e Pagamentos
e =R . Ll =R %
Escaldes de Dotacdio Desvio Escaldes de Dotaciio Desvio
E—fR -$204,553,681.30 | -76.56% H—l -$144,837.00 | -0.31%
Escalio I Escaldo [
iR -$36,942,289.90 | -12.08% = -$3,170.00 | 0.00%
Escaldo II Escaldo II
s=gpany ==y
%Tﬂg& $37,341,205.20 | 28.81% B= $0.00 0.00%
Escaldo III Escaldo III
%qu%& $41,195,062.60 21.97% %IT_EI%& -$387,434.00 | -0.25%
Escalio IV Escaldao IV
fre &
=R $64,731,404.80 | 34.03% CEER $0.00 | 0.00%
Escalio V Escaldo V
%’}ﬁ& $252,903,124.30 | 67.43% %’}ﬂo‘& $0.00| 0.00%
Escalio VI Escaldo VI
/INF $154,674,825.70 | 10.63% /T -$535,441.00 | -0.04%
Sub -Total Sub -Total
x££, Ed
fif R -$105,798,013.30 | -96.46% fif F K $0.00 | 0.00%
Dotagdo Provisional Dotag¢do Provisional
= e =] =
BB 531,546,129.80 | -90.13% RER $0.00 | 0.00%
0 agao oncorrencia (8] a(;ao ONCoOrrencia
Dot C 1 Dot C 1
%ﬁ $17,330,682.60 1.08% %@ -$535,441.00 | -0.04%
Total Total

I B S

VoY

Numero de Acgdes e Dotagdo Média

(B - BF7H)
(Unid.: patacas)

B BE T
Escaldes de Dotagéo N.° Dotagdo Média
w— il 252 $248,569.92
Escaldo 1
%T%& 111 $2,421,440.63
Escaldao II
BE=ik
Escalio III 25 $6,678,204.21
EUiR
Escalio 1V 17 $13,452,303.68
P &
%I:L'T& 10 $25,494,140.48
Escaldo V
ERNR
Escalio VI 8 $78,498,140.54
s 423 $3,8006,123.70
Total
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PIDDA/ 2002843 KA B FH 2 0 B BB A1

Estrutura do Nimero de Accdes PIDDA/2002 Por escalées de Dotacio

BW
Escaldo i
26%
Bk
Escaldo lll

6%
Utk
Escaldo IV
- 4%
Escaldo |
60% BHE
Escalao V
2%
BAR
Escaldo VI
2%

Indicadores por Escaldes de Dotagio

BRAR A R o1 o s
Escaldes de Dotaciio Estrutura

Ef;;iﬂ?l 3.87% 74.64% 78.12% | 74.40%

Es%aéjﬁll 16.62% 74.95% 80.97% 74.95%

Eslﬁgj&ln 10.32% 73.33% 80.27% 73.33%

Esﬁfjﬁw 14.14% 67.98% 84.00% 67.81%

Es%alﬁ?alf&v 15.76% 84.53% 88.22% 84.53%

Esﬁgjﬁw 38.83% 96.10% | 99.74% | 96.10%

Sulljjjfital 99.55% 83.55% 89.69% 83.51%
Dotacﬁﬂ?’igfiional 0.24% 0.00% 0.00% 0.00%
Dotagé?fﬁiﬁcfﬁencial 0.21% 0.00% 0.00% 0.00%

ﬁsﬂ; 100.00% 83.17% 89.28% 83.13%

(a) LB MRS H -

Calculada com base na “Dotac¢do Actual”.
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£ 754 Escaldo VI

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\‘\\\\\\\\\\\\\\\‘\\\\\\\\\\\\\\\;\\\\‘I

25 A 4% Escalio V £

E U Escaldo IV = —
: B1)
% = i Escaldo III [ SFI

& " #% Escaldo II

%—‘;%& Escalio I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 6% 70% 8% 9%0% 100%

Evolugio da Estrutura do Plano por Escaldes de Dotagdo

(EfZ < ([FRETHEFIE)

(Unid.: milhées de patacas)

25
B 2001 2002 HE® 2001 2002
Dotacio Actual Cativos
H il $52.40 |  $62.60 F—# $1.20 $2.20
Escaldo I Escalao I
A -
Escalio II $184.30 $268.80 Eeaalzo 11 $6.70 $16.20
F=M B4
Escaldo III $143.80 $167.00 Esorlan Il $10.60 $11.60
R RUE
Escalio IV $187.60 $228.70 Esealso IV $9.80 $36.60
FEAMRK HAM
Escalio V $124.70 $254.90 Eeonlio vV $31.30 $9.40
EPAY 4 ot
Escalio VI $457.90 $628.00 Esealio VI $99.30 $22.80
/Net f A
1,150.70 |$1,610.00 . .
Sub-Total s ’ Total $158.80 $98.90
=
ERER $0.00 $3.90
Dotagdo Provisional
— =,
AR $0.00 $3.50
Dotac¢do Concorrencial
R $1,150.70 |$1,617.30
Total
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PG TR —— A —— BIF] B2 2003410 A15 H
‘ T
%ﬁﬁ 2001 2002 AT 2001 2002
Liquidacgdes Pagamentos .
o $51.20 $46.80 w8 $51.20 $46.60
Escaldo I Escalio I
et ot .
Escalio I1 $177.50 ) $201.40 Bt $177.40 |  $201.40
BZH m=am
Escalio 111 $133.20|  $122.40 Tt $133.20 [ $122.40
HE Ak B
Esealzo IV $175.90 | $155.50 o $175.90 | $155.10
BARK =
Bscalio V $93.40 | $215.50 N $93.40 | $215.50
BRI BN
Escalio VI $358.60 | 3603.50 A $358.60 | $603.50
R $989.80 | $1,345.10 i $989.80 | $1,344.50
Total Total

T

A

A FARIETEIRSR > (SR RRRY
7B TET ) ER HRR T R IEBETE
ke TEAMUERE | FHE 0 O BAGE(EE R
TEHY 31.94% ~ 26.05%52 14.19% -

Eeah o eI 0 T RIERETHE
HRE - EEN IR B s BIEM
#8101 {T7T -

BN EER

ETHE R KNS TEHERGRE | 8
Al IR 54.66% 0 LUBEMESTE > 1918
FEEFABEFTEE 69,996 {TIC -

M &R TR | B R A TR
FET 22.06% 0 T T ESEEE , RREA T
17.75% °

SABERAT
FEAMRE | SRS TER

" ESTRUTURA

A estrutura do Plano por classificagédo
econ6mica caracteriza-se por uma maior
énfase atribuida a rubrica “edificios”,
seguida das rubricas “constru¢8es diversas”
e “outros investimentos”, respectivamente
com pesos relativos de 31,94%, 26,05% e
14,19% do total das verbas programadas.

Destaca-se neste contexto, a rubrica de
“construgdes diversas” com a dotagdo média
por accio mais elevada, de 8 101 milhares de
patacas.

DESVIOS A PROGRAMACAO INICIAL

Os desvios orgcamentais mais
acentuados verificaram-se na rubrica de
“estradas e pontes”, com um aumento de
54,66%, um acréscimo em termos absolutos
de 69 996 milhares de patacas.

A rubrica “constru¢des diversas”
registou um desvio positivo de 22,06%
relativamente ao programado, enquanto que a
rubrica “ maquinaria e equipamento” sofreu
uma reduc¢do de 17,75%.

EXECUCAQ FINANCEIRA

A rubrica “outros investimentos”
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& 5 90.55% - BRT THRERIGR ) B
HIRATER 87 55%BEE =S+ HexiEH R
BT F1 B1{EHL 84% -

averbou o valor mais elevado de taxa de
execugcdo F1, de 90,55%. A excepgio da
rubrica “estradas e pontes” com uma taxa de

execucdo ainda elevada,
rubricas

restantes

registaram

de

execucdo F1 inferiores a 84%.

BRI AR5 i

Estrutura do Plano por Classifica¢cdo Economica

87,55%,
taxas

as
de

(Bf; - HFT%)
(Unid.: patacas)

RESE BOER HBER EEE EEER ARk e
Classificacio Econémica | Dotagiio Inicial | Dotacie Actual Cativos Liquidagdes Pagamentos Saldos
{EJ‘%_ $9,053,200.00 $7,798,036.40 $54,857.00 $4,711,994.40 $4,711,994.40 $3,031,185.00
Habitagdes
E:‘%’f $462,945,000.00 $516,559,219.80 $26,209,383.70 $418,902,777.20 $418,902,777.20 $71,447,058.90
111C108
BB R AR $128,048,300.00 $198,044,554.00 $7,223,155.90 $173,393,623.50 $173,393,623.50 $17,427,774.60
Estradas e Pontes
glﬁgilfg $345,115,500.00 $421,258,958.20 $41,496,585.60 $353,575,194.30 $353,575,194.30 $26,187,178.30
Construgdes Diversas
:@ﬁ%ﬂ $47,893,900.00 $47,509,683.40 $4,638,950.00 $31,411,187.30 $31,411,187.30 $11,459,546.10
Material de Transporte
& =n
. %m&ﬂ N $230,146,000.00 $189,305,004.40 $10,346,224.60 §155,237,251.10 $154,704,980.10 $23,721,528.70
Maquinaria e Equipamento
E: >
"ﬁﬂ?ﬁﬁ $232,113,600.00 $229,514,869.50| . $8,904,841.20 $207,834,454.90 $207,831,284.90 $12,775,573.40
Qutros Investimentos
2
S 1/; J\l‘:ﬁ . $1,455,315,500.00|  $1,609,990,325.70| $98,873,998.00|  §1,345,066,482.70|  $1,344,531,041.70|  $166,049,845.00
ub-Tota
=t
{jﬁ i fﬁu‘,)‘ . $109,684,500.00 $3,886,486.70 $0.00 $0.00 $0.00 $3,886,486.70
Dotag¢io Provisional
= 5
B 343 48 3K . $35,000,000.00 $3,453,870.20 $0.00 $0.00 $0.00 $3,453,870.20
Dotag¢dio Concorrencial
lgj%;ﬁi $1,600,000,000.00|  $1,617,330,682.60|  $98,873,998.00|  $1,345,066,482.70|  $1,344,531,041.70|  $173,390,201.90
ota
$600
$500
4
& &
%_\, g $300
Z £ $200
=
$100
$0
A AN S ) S
R oD . & o O
- 5C . P&\ }{& o \;\&g}) . “\e}\\ %\%ﬁ\é
Ol o< G Vv £ 90% W
25 O° 5. ° i ey B
N o & e
< <O
P+
B{XE Habitagdes BHEF Rdificios
EMERERARHR Estradas e Pontes BEEEHETRE Construgdes Diversas
ELESPH Material de Transportes B R R Maquinaria e Equipamento
BEABIEH Outros Investimentos
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Desvios
(Ef7 > BFTE)
(Unid.: patacas)
B EE RS EHEEZAE
Entre Dotacgfio Inicial e Actual Entre Liquidacdes e Pagamentos
RS =% % R =8 %
Classificacio Econémica Desvio Classifica¢iio Econémica Desvio
(EN= ) o 6= 0
Habitagdes $1,255,163.60| -13.86% Habitagoes $0.00| 0.00%
#F o0 BF o
Edificios $53,614,219.80| 11.58% Edificios $0.00( 0.00%
P TN -
BrERAGR $69,996,254.00| 54.66% FrE R AR $0.00| 0.00%
Estradas e Pontes Estradas e Pontes
Eid
SHRRTE $76,143,458.20 | 22.06% RS TR $0.00| 0.00%
Construgdes Diversas Construgdes Diversas .
EE PR 0 EEYIE 0
Material de Transporte -$384,216.60 -0.80% Material de Transporte $0.00/ 0.00%
= ; =n
.%ﬁ&ﬂﬁ -$40,840,995.60| -17.75% . %‘ﬁﬁ"’v‘ﬁ $532,271.00| 0.34%
Maquinaria e Equipamento Maquinaria e Equipamento
x: L %
E@‘&.ﬁ -$2,598,730.50 -1.12% I,Ei-ﬁﬁ.?x_ﬁ $3,170.00| 0.00%
OQutros Investimentos QOutros Investimentos
/e /et
154,674,825.70 | 10.63% 535,441.00| 0.04%
Sub-Total s ’ ° Sub-Total 3 °
ity -8105,798,013.30 | -96.46% Ll $0.001 0.00%
Dotagdo Provisional Dotagdo Provisional
= e = Eod
R -$31,546,129.80| -90.13% R $0.00| 0.00%
Dotagdo Concorrencial Dotagdo Concorrencial
AR $17,330,682.60 1.08% s $535,441.00) 0.04%
Total Total
R HEE T3
Numero de Acgdes e Dotagdo Média
(HEfz - HBFIE)
(Unid.: patacas)
R BHE I K
Classificag¢io Econdmica N.° Dotacio Média
xE
Habita¢6es 10 $779,803.04
BT
Edificios 137 $3,770,505.25
HLE BRI 29 $6,829,122.55
Estradas e Pontes
I ; =
HARRIE 52 $8,101,133.81
Construgdes Diversas
Material de Transporte 15 $3,167,312.23
=
AR R R 107 $1,769,205.65
Maquinaria e Equipamento
T =
Fif= 73 $3,144,039.31
Outros Investimentos
R 423 $3,806,123.70
Total B
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PIDDA/ 20024548 8 /< R B B
Estrutura do Nimero de Ac¢des do PIDDA/2002 por
Classifica¢io Econdmica
#RE RAGTE ETRETHE
= Estradas e Pontes Construgoes
7% Diversas

Edificios 129 SERTE
*2 Material de
Habitagdes Transportes
2% 4%
. Bk R a i
HA&

Maquinaria e

Outros Investimentos Equipamento

7% | 25%

BARE BT AR

Indicadores por Classificagcdo Economica

P L F1 F2 F3
Classificacio Economica Estrutura

Hagﬁfﬁes 0.48% 60.43% 61.13% 60.43%
Edjfi%i:]:ios 31.94% 81.09% 86.17% 81.09%
Estﬁfﬁ%f%tes 12.25% 87.55% 91.20% 87.55%
Conﬁ:;gg%egfé%jfrsas 26.05% | 83.93% | 93.78% | 83.93%
Materi%iﬁz?ﬁlsporte 2.94% 66.12% 75.88% 66.12%
Maquin?:i??jiiamemo 11.70% 82.00% 87.47% 81.72%
Outroﬁﬂ%fiemos 14.19% 90.55% 94.43% 90.55%
Sul/)Jj"i‘tal 99.55% 83.55% 89.69% 83.51%
Dotagﬁm;%\%iional 0.24% 0.00% 0.00% 0.00%
Dotagﬁ?ﬁ%fﬁencial 0.21% 0.00% 0.00% 0.00%
,ﬁﬁ 100.00% 83.17% 89.28% 83.13%

(o) UEBEBIUFRERFH -

Calculada com base na “"Dotag¢do Actual”



5436

HEPTREFI TR B AR —— F M — BT

42 B —20034F10F 15 H

H {1 #& Outros Investimentos

H i B 2% 4 Maquinaria e Equipamento

&

sEERAEL Material de Transportes {;

THZEEE T 2 Construgdes Diversas

H738 K #5422 Estradas e Pontes

= Edificios

{¥Z Habitagdes

SRS
£

A S
}

\\\\\\

DRI

S R A

DI

SRR

OEO,OO,OOEOEOEOEOEEOEEESrhhhhhhHE
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BARE B SRR Bl < st

Evolucdo da Estrutura do Plano por Classificagdo Economica

(Efr : 1FETHFTE
(Unid.: milhées de patacas)
=5
Bk 2001 2002 T 2001 2002
Dotacdo Actual Cativos
G (B
Habitagdes $13.28 $7.80 Habitagdes $0.03 $0.05
BT e
Edificios $204.78 $516.56 Edificios $36.62 $26.21
AR STk -
138 RAEER $32.01 $198.04 BB R AER $2.56 $7.22
Estradas e Pontes Estradas e Pontes
I8 = /
HOREER LA $418.05| $421.26 ERERLIE §94.85  $41.50
Construgdes Diversas Construgdes Diversas
Egms E Yyt
Material de Transporte $60.92 $47.51 Material de Transporte $0.71 34.64
= sig =n
BB b $178.70| $189.31 R e $9.99 $10.35
Maquinaria e Equipamento Magquinaria e Equipamento
E L 22 TL =
(L $242.95| $229.51 HE $14.03 $8.90
Qutros Investimentos Qutros Investimentos
/T REAH
1,150.69 1,609. 158.80 98.87
Sub-Total 81, $1,609.99 Total $15 $98.8
E
Uity $0.00 $3.89
Dotagdo Provisional
= e
IRt $0.00 $3.45
Dota¢do Concorrencial
ek $1,150.69| $1,617.33
Total

_—
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,%§%~ 2001 2002 AR 2001 2002
Liquidacdes Pagamentos :
(G G
Habitacdes $13.25 $4.71 Habitagdes $13.25 $4.71
BE BT
Edificios $168.16 $418.90 Edificios $168.16 $418.90
L S 37 P el
H138 R AR ER $29.45 | $173.39 B8 RABER $29.45 | §173.39
Estradas e Pontes Estradas e Pontes
PEEs ; =
SRAR LR $322.73 | $353.58 HREXLE $322.73 | $353.58
Construgdes Diversas Construgdes Diversas
SEH TR SEH R
Material de Transporte $58.86 §31.41 Material de Transporte $58.86 §31.41
PR B 5% 4 R B 3% B
Magquinaria e $168.70 $155.24 Magquinaria e 3168.70 $154.70
Equipamento Equipamento
T = =
;H\:ﬁﬁ?xé\ $228.67 $207.83 Eﬁﬁ?&é $228.66 $207.83
Outros Investimentos Outros Investimentos
AR $989.81 | $1,345.07 REER $989.80 | $1,344.53
Total Total

SEHA T BRI AT AR (5
TEE) B ER - FIERET - RANTEES
-

HARETEREEEE AHEST - #
DU E R R - E W TR A O R
REICEWRESTE  (HEEFTEIZIED
72.85% » MEEFARFT®E 1,178,257 {15 0 4t
SECHY 195 EEEIF - B—IHEPIEE
RI| 5P 6,042 7T > ML TEIRE S
85. 95T B B TR -

(G ERTEIEEERM ST & 3T
FEG 14.04% » AHE AP 227,124 (15T »
HHER 109 EEE > F—IHEHINPE
AR 2,084 7T » MEHBITRAIE
75.54% o

ANALISE POR SERVICO PROPONENTE

Nesta parte pretende-se analisar o Plano
de Investimentos na 6ptica dos organismos
responsaveis pelas propostas de
empreendimento ou acc¢fo, i.e. 0S SErvigos
proponentes.

Primeiramente proceder-se-a a
investiga¢do por areas de responsabilidade,
ou seja, por tutelas. Conforme se pode apurar
no quadro resumo a seguir explanado,
destaca-se a area do Senhor Secretario para
os Transportes e Obras Publicas, a quem foi
atribuida a parcela maior do Plano de
Investimento, perfazendo 72,85% do total
das verbas deste capitulo, ou seja, um total de
1 178 257 milhares de patacas, repartido por
195 empreendimentos com uma dotagéo
média por acg¢fo de 6 042 milhares de patacas
e a taxa de execuc¢ldo mais elevada, de
85,95%.

A segunda maior parcela do Plano de
Investimentos coube & 4rea do Senhor
Secretario  para os Assuntos Sociais e
Cultura, cerca de 14,04%, no montante de
227 124 milhares de patacas, aplicadaem 109
acgbes com a dotagio média por acglo de
cerca de 2 084 milhares de patacas, e uma
taxa de execu¢fo de 75,54%.
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(Efr - HEF7E)
(Unid.: patacas)

BETHE -
, 2 #E Y AT
BEERE No HEER MR N.o RS EN Taxa de
Tutela ) Dotacgiio Actual |Estrutura ’ Dotacio Média | Execucio
Entidades Accdes (F1)
Tuteladas
TR ) 5 $14,950,000.00 0.92% 13 $1,150,000.00 67.18%
Chefe do Executivo
THEHT
Secretaria para a 6 $60,320,100.00 3.73% 27 $2,234,077.78 76.90%
Administracdo e Justica
% B B F]
Secretario para a 7 $40,140,710.80 2.48% 27 $1,486,692.99 62.72%
Economia e Finangas
R H
Secretario para a 5 $92,652,530.00 5.73% 52 $1,781,779.42 §5.44%
Seguranga
it & 3 Ak H]
Secretdrio para os 11 $227,123,627.60| 14.04% 109 $2,083,703.01 75.54%
Assuntos Sociais e
Cultura
iy T H
Secretario para as Obras 8 $1,178,257,227.50 72.85% 195 $6,042,344.76 85.95%
Publicas e Transportes
/et 42 $1,613,444,195.90| 99.76% 423 $3,814,288.88 83.37%
Sub-total
E
i Bk 0 $3,886,486.70 |  0.24% 0 $0.00 0.00%
Dotac¢do Provisional
ﬁfl 42 $1,617,330,682.60| 100.00% 423 $3,823,476.79 83.17%
Ao ESTRUTURA
HiEE A wEaEmn 3 EERIER Em termos estruturais, 0s trés

i TR R R RIFAE T TEERR
KR > HEE o BRME 750,719
JC ~ P 386,200 fTUCRIERTHE 46,930
ffoo » LB LRt Ao 51 R 280 E T &I/
46.42% ~ 23.88%%2 2.90% -

EREERAT 39 (ARSI IEBREHTRIESD
G EERETEIFCERY 0.01%F 2. 50% ’
EHEEHETEIFIERY 26.80%

organismos contemplados com dotagdes mais
elevadas foram o Gabinete do Secretério para
os Transportes € Obras Publicas, a Direcg¢éo
dos Servigos de Solos, Obras Publicas e
Transportes, e os Servigos de Saude, com
verbas no montante de, respectivamente,
cerca de 750 719, 386 200 e 46 930 milhares
de patacas, em termos percentuais estas
verbas correspondem a 46,42%, 23,88% e
2,90% do total do Plano.

Aos restantes organismos, num total de
39, foram atribuidas verbas que em termos
estruturais variaram entre 0,01% a 2,50% do
total das verbas do Plano. Estes 39
organismos movimentaram 26,80% do total
das verbas do Plano.

B 2003 10H1SH
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R ERER DESVIOS A PROGRAMACAQ INICIAL
Relativamente aos desvios a

R YIETEIEE T » LAE 3 EEET
ERFEERIEM T A E YEFY
b Rl - BERERRUEESEER
HEARVFTENERSHE 591.75% -
486.13% k% 316.67% » LABEHMEST » 43318
HOT TR 34, 587 1T~ EFTES 29,435 T
TERCEFE®E 9,500 7T ©

R IR AR
ﬂﬁi?%fiiﬁﬁ‘% GEISEIN T HEFTE 64,704

7T ERBAGERER MR ERER -
A E T EI D SKE SRR AR Rt

G FI RN T RO i T E AR
N DUEEHMEET H G HE D BRI R T
35,763 fF L RFTHE 33,172 T » M E
LRI RIS -65.32%5 —4.23% -

#HHEDLLET  SEF R  TEMLEAL
sTEIEER MYEFT A B B B R
NERRBEE S AR E R
FEEE  251E 3,210.95%5 352.98% -

FABAT
RS L E f i B9 = (EE IR Br

TTIRUMETRIAC - Et ‘Eiﬁ*l%’?:}
AR E R+ T ER /eI BT

programacdo inicial, em termos percentuais
estes verificaram-se com maior intensidade
nos servigos da tutela do Senhor Secretario
para os Assuntos Sociais e Cultura, com
destaque para a Direc¢fio dos Servigos de

Turismo, o Instituto dos Desportos e a
Direc¢do dos Servigos de Educagio e
Juventude, onde se assinalam desvios

percentuais na ordem dos 591,75%, 486,13%

e 316,67%  respectivamente, ascendendo
em termos absolutos estes reforgos 34 587,
29 435 e 9 500 milhares de patacas,
respectivamente.

Em termos absolutos, os desvios

positivos mais relevantes incidiram sobre os
reforcos efectuados nas verbas afectas a
Direcg¢do dos Servigos de Solos, Obras
Publicas e Transportes, no montante de
64 704 milhares de patacas, a Direcgido dos
Servicos de Turismo e ao Instituto de
Desportos, ja mencionados atras.

Em termos de desvios negativos , i.e. de
redugdes ao programa inicial, destacam-se os
realizados nas verbas afectas aos Gabinetes
do Secretario para os Assuntos Sociais e
Cultura e do Secretario para os Transportes e
Obras Publicas, que em termos absolutos
perfizeram, respectivamente, os montantes
de cerca de 35 763 e 33 172 milhares de
patacas, em termos percentuais —65,32%
e —4,23%.

Em termos percentuais destaca-se ainda
que de entre aqueles organismos com uma
parcela pequena do Plano, o Gabinete do
Secretario para a Economia e Finangas e o

Instituto para os Assuntos Civicos e
Municipais, registaram desvios a
programagdo  inicial muito elevados,
respectivamente de 3.210,95% e 352,98%.
EXECUCAO FINANCEIRA
A execu¢do financeira das trés

entidades com a maior parcela do or¢amento
ficou aquém das expectativas, ndo obstante,
as taxas de execu¢fo F1 de 87,52% e 84,95%,
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BEFHFIHTHR B — B — BT

SRS 87.52% K% 84.95% » B baRLEhIT
I 83, 17% - {BE4E RHIBITHEE Fl Als%E
73.89% » ARSI B -

LA [EfRS— IR EREIHER
BN TS 34,587 AT > AR AlekAS
TR 24,595 ATICHIRGER » SETVBITRIE
FTEE » TR TER F1 A1 38.80% -

B b5t PiAH BB 8 B EERY A -3
THERmR > HEHREIREN T®RFAH
64,704 fF7C > EBEEMERAIGEFTE
38,834 {T7L

S—HH > FELEEIEEE B NYHERFT
oo ABREAED > FlEN & s AR
MAZHENHRITEF FEE B
43.28% TS WIRtEZR T © AlEER
| 65.32% » iEFR > FFHGBA B
ATEAEA - QIS TR EEE 15% 0 [R5
TARRUBITR » IR R TR TR
BT BB R BR Y 12, 53% -

respectivamente, do Gabinete do Secretario
para os Transportes ¢ Obras Publicas e da
Direcg¢do dos Servigos de Solos e Obras
Pablicas tenham sido superiores a taxa de
execuc¢do global, de 83,17%. Por sua vez, os
Servicos de Saude registaram uma taxa de
execucdo F1, de 73,89%, inferior & taxa
global.

Ainda de realgar a posi¢do da Direcg¢do
dos Servigos de Turismo que, nio obstante
tenha solicitado refor¢os na ordem dos
34 587 milhares de patacas, apresentou um
saldo orgamental de 24 595 milhares de
patacas, atribuindo-se este facto ao reduzido
valor da taxa de execug¢do F1, de 38,80%.

Em idéntica situa¢fo, embora menos
flagrante, situa-se a Direc¢fo dos Servigos de
Solos e Obras Piblicas que solicitou reforgos
no montante de 64 704 milhares de patacas,
mas no final tinha registado um saldo
or¢amental de 38 834 milhares de patacas.

Por outro lado, dentro dos orgdos com
menor peso or¢amental, devem  ser
assinaladas outras situagfes pontuais, como,
por exemplo a do Gabinete do Secretario para
os Assuntos Sociais ¢ Cultura, cuja taxa de
execug¢do F1 se situou em 43,28%,
registando, no entanto relativamente ao
programa inicial, uma redu¢do de 65,32%.
Tal facto, significa que a taxa de execugfo F1
comparativamente a programacio inicial, foi
ainda mais reduzida, concretamente de 15%,
ou seja, o segundo valor de execug¢do mais
baixo, logo a seguir a Delegagdo Econémicae
Comercial na China - Portugal, de 12,53%.

B8 —2003FE10H15H
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Estrutura do Plano por Entidade Proponente

(Efy - HEFTH)
(Unid.: patacas)
B HEBR
=R EBER Dotacio Detacho HYEH BEE BANE SR
otaga ota
Codigo [Entidade Proponente Inici‘;al Act:al Cativos Liquidagdes Pagamentos Saldos
EEHRD
- ITHER $10,150,000.00 $14,950,000.00 $219,044.80 $10,043,257.40 $10,043,257.40 $4,687,697.80
Tuteia do C.E.
4024 g‘ [é”:ﬂ $2,750,000.00 $2,750,000.00 $0.00 $755,990.00 $755,990.00 $1,994,010.00
7= [ A
4082 gﬁéf HMLE $4,250,000.00 $4,250,000.00 $0.00 $4,230,423.00 $4,230,423.00 $19,577.00
PEWMERE FRER
4090 |H{LEE $1,750,000.00 $2,250,000.00 $123,176.40 $1,724,637.90 $1,724,637.90 $402,185.70
D.E.C.M. (Portugal)
M K BT B BE AL
4091 |HTEE $1,400,000.00 $1,400,000.00 $0.00 $175,400.00 $175,400.00 $1,224,600.00
D.E.C.M, (Pequim)
HAPTEE i R BB LR AR B
4093 |MBNMHRERSAG $0.00 $4,300,000.00 $95,868.40 $3,156,806.50 $3,156,806.50 $1,047,325.10
C.I.D.E.C.M. (0.M.C.)
BERER
- TREHH $52,596,800.00 $60,320,100.00 $701,574.60 $46,384,167.80 $46,384,167.80 $13,234,357.60
Tutela da S.A.J.
75 %\
4003 g????% $6,210,000.00 $3,550,000.00 $0.00 $2,423,901.00 $2,423,901.00 $1,126,099.00
BEiEIE
4018 f?lﬂ HR $39,300,000.00 $39,300,000.00 $199,302.00 $36,473,023.40 $36,473,023.40 $2,627,674.60
4034 ??f’ ] $2,890,000.00 $2,890,000.00 $0.00 $1,857,755.00 $1,857,755.00 $1,032,245.00
R N W 5 AN
4034 %3 %% 3;&%' nE $1,146,800.00 $1,646,800.00 $0.00 $1,133,233.50 $1,133,233.50 $513,566.50
= L FEH 5 E AN =4
4083 gié”f?f AE R AR $250,000.00 $250,000.00 $0.00 $90,520.00 $90,520.00 $159,480.00
4 51
4097 Il’%f{é“j $2,800,000.00 $12,683,300.00 $502,272.60 $4,405,734.90 $4,405,734.90 $7,775,292.50
kg §io]
- BHRWEE $36,910,000.00 $40,140,710.80 $561,497.50 $25,176,939.30 $25,173,769.30 $14,402,274.00
Tutela do S.E.F.
£ 21 BE W 3
4007 ’g““; "Efﬁﬁ’ $2,310,000.00 $2,310,000.00 $0.00 $1,551,792.00 $1,548,622.00 $758,208.00
ige5]
4009 | $29,850,000.00 $27,964,278.80 $503,917.50 $14,379,292.30 $14,379,292.30 $13,081,069.00
7 5 B
4019 EL?E $1,050,000.00 $1,050,000.00 $0.00 $1,038,801.00 $1,038,801.00 $11,199.00
# YE a2t
4029 f gi;rzti = $2,550,000.00 $2,550,000.00 $57,580.00 $2,490,316.00 $2,490,316.00 $2,104.00
S B U Y =
4076 f"ipf lj[ifff' L $500,000.00 $500,000.00 $0.00 $212,280.00 $212,280.00 $287,720.00
o 5 T EEN 5
4084 *6‘ ’f?? AR R $150,000.00 $4,966,432.00 $0.00 $4,816,432.00 $4,816,432.00 $150,000.00
4095 2“6‘% L $500,000.00 $800,000.00 $0.00 $688,026.00 $688,026.00 $111,974.00
BEEE
- & $84,723,000.00 $92,652,530.00 $430,262.10 $79,162,499.30 $79,162,499.30 $13,059,768.60
Tutela do S.8.
o
4020 ‘é‘i,j ;vi el $9,023,000.00 $14,605,000.00 $218,630.90 $11,827,379.60 $11,827,379.60 $2,558,989.50
e —
4021 ?;ﬁ #zfjff(%‘ﬁw $12,500,000.00 $12,980,000.00 $145,400.00 $11,736,849.80 $11,736,849.80 $1,097,750.20
4028 ‘é‘azﬂ{f’fﬂ Rag R $36,150,000.00 $37,980,900.00 $17,900.00 $28,740,491.00 $28,740,491.00 $9,222,509.00
BEHBE
4032 ; }‘t* HRR $26,750,000.00 $26,786,630.00 $48,331.20 $26,623,228.90 $26,623,228.90 $115,069.90
L B AEERA R
4085 gﬂ f ;J ARMLE $300,000.00 $300,000.00 $0.00 $234,550.00 $234,550.00 $65,450.00
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- B HEHER
w5t HBEE Dotach Dotacs HYEH EHEE X BB
ao ota
Codigo |Entidade Proponente O,a? §30 Cativos Liquidagdes Pagamentos Saldos
Inicial Actual
BERe
- HEEH $167,010,600.00 $227,123,627.60| $14,404,655.40 $171,559,350.10 $171,559,350.10 $41,159,622.10
Tutela do S.A.S.C.
e
4005 ’*g{?i{ f‘ TR $3,000,000.00 $12,500,000.00 $413.00 $11,887,821.50 $11,887,821.50 $611,765.50
A LT B I SR N 22
4013 g"i’“%?ﬁ" B E $100,000.00 $100,000.00 $0.00 $83,407.00 $83,407.00 $16,593.00
TR =
4023 | 70T $5,844,800.00 $40,431,383.30 $150,000.00 $15,686,848.70 $15,686,848.70 $24,594,534.60
4037 ?Dﬁ L) $6,055,000.00 $35,490,180.50 $0.00 $29,698,377.80 $29,698,377.80 $5,791,802.70
AL R .
4038 | $22,678,000.00 $34,031,845.00 $15,914.60 $33,116,650.40 $33,116,650.40 $899,280.00
4057 fifrsl fER $5,985,000.00 $13,985,000.00 $8,507.50 $13,973,927.50 $13,973,927.50 $2,565.00
4078 f’ 3:_;;;, $46,930,000.00 $46,930,000.00  $8,115,749.00 $34,678,633.30 $34,678,633.30 $4,135,617.70
P k4
4079 |7 $7,420,000.00 $7,420,000.00 $101,622.70 $7,271,920.30 $7,271,920.30 $46,457.00
WP B T B
4081 fﬂpf jMJII A $12,672,800.00 $12,672,800.00 $0.00 $12,621,225.30 $12,621,225.30 $51,574.70
% FAE N\ =2
4086 gif;]icf;:ﬁcl ARBLE $54,750,000.00 $18,987,418.80|  $6,010,927.60 $8,216,851.40 $8,216,851.40 $4,759,639.80
7 S B E
4096 ff‘F’&T"‘F’“ $1,575,000.00 $4,575,000.00 $1,521.00 $4,323,686.90 $4,323,686.90 $249,792.10
EERR
- WM TEE $1,138,925,100.00| $1,178,257,227.50| $82,556,963.60| $1,012,740,268.80| $1,012,207,997.80 $82,959,995.10
Tutela do S.O.P.T.
b B 1} B 45 1
4022 %?ﬁ%ﬂﬂﬁ% $3,150,000.00 $3,150,000.00 $0.00 $3,019,009.00 $3,019,009.00 $130,991.00
e
4027 é‘? R $15,750,000.00 $23,549,700.00|  $3,524,618.00 $14,476,545.00 $14,476,545.00 $5,548,537.00
R T
4031 gﬁ iﬁl‘g %Eﬁ R $650,000.00 $650,000.00 $700.00 $647,041.50 $647,041.50 $2,258.50
4035 iifslg’(’;ﬁ? R $321,496,300.00]  $386,200,422.40| $19,290,197.10|  $328,076,205.50|  $327,543,934.50 $38,834,019.80
B 35
4064 | N $2,000,000.00 $2,000,000.00 $1,749.70 $1,894,153.30 $1,894,153.30 $104,097.00
4073 F'}’f}% $9,538,200.00 $9,538,200.00 $86,301.50 $6,204,887.30 $6,204,887.30 $3,247,011.20
ey R
4087 gz"g?? AR E $783,890,600.00|  $750,718,905.10| $59,653,397.30|  $657,013,108.90|  $657,013,108.90 $34,052,398.90
% 5
4098 }Cﬁ f‘ﬁ Ae $2,450,000.00 $2,450,000.00 $0.00 $1,409,318.30 $1,409,318.30 $1,040,681.70
s uI/)J:fI(al $1,490,315,500.00| $1,613,444,195.90| $98,873,998.00| $1,345,066,482.70| $1,344,531,041.70|  $169,503,715.20
4099 |HI/HELE . $109,684,500.00 $3,886,486.70 $0.00 $0.00 $0.00 $3,886,486.70
Dotagdo Provisional
R $1,600,000,000.00 $1,617,330,682.60| $98,873,998.00| $1,345,066,482.70| $1,344,531,041.70|  $173,390,201.90

Total
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A

Indicadores por Entidade Proponente
(U(Ez_?f : éﬁ'ﬁ?ﬁﬁ?“j
HE JEEZ nid..: patacas
. BYBRTEE | B2y TR
C%d%o %% B4 DOZF"‘LJ%%; R Desvio Dotagdo B4k f=d Taxa de Execucdo
g . % Accd tagdo Média R Estrut
Acgdes s Acgies Inicial Desvio % strutura F1 F2 F3
THEE
C.;:‘ 13 | 3.07%| $1,150,000.00, $4,800,000.00| 47.29% 0.92%| 67.18%| 68.64%| 67.18%
0,
:88; g g;if $ISZ}2,222.2; 2888 8.00% 0.17%| 27.49%| 27.49%)| 27.49%
1% | $1,416,666. ‘ 00% 0.26%  99.54%| 99.549
:83? g 847% $1,125,000.00 §500,000.00] 38 57% 0 14T 65% 83?3; 322;‘;
1% | $466,666.67 $0.00 0.00% 0.09% : : REL
) . . _ 12753% 137539
/_é(;;;ﬁ_j 2 7047% 7$2,150,000.00] $4,300,000.00| 100.00% R AMEEN LT 7? gi; ;iﬁj
ﬁ E 2 - . . . ()
ks 7| 6.38% | $2,234,077.78| $7,723,300.00| 14.68% 3.73%| 76.90%| 78.06%| 76.90%
0,
38?3 g (1);1?; Sl3$51(9)é,ggg,gg -52,660,000.00] -42.83% 0.22%]| 68.28%)| 68.28%| 68.28%
71%§13,100,000. $0.00 0.00% 2.43%| 92 81%|  93.31% 819
4034 3 0T 1% | $963.333.33 $0.00 0.00% ) 585 SRR
333, ‘ 00% 0.18%| "64.28%| 64.289
:ggg Z (1).35% $235,257.14 $500,000.00] 43.60% 0 T0% 68 819 68 g?f giﬁf‘)ﬁ
24% | 7$250,000.00 $6.00 0.60% 0.02% : ) S0
; . . . 36.21%|  36.21%| 36.21%
4097 7 659 A : S ;
T 1765% | $1.811.900.00] $9,883,300.00] 352.98% 0.78%|  34.74%)| 38.70% 34.74%
Al 27 | 6.38% | $1,486,692.99| $3,230,710.80 8.75% 2.48%| 62.72%| 64.12%| 62.71%
4007 5 189 .
2007 LIS% ] $462,000.00 $0.00 0.00% 0.14%| 67.18%| 67.18%| 67.04%
2009 g (1).224 $4.660,713.13| -81.885.721.20| " ~6.32% 1.73%| S1.42%| 53.22%|  51.42%
47% | $525.000.00 $0.00 0.00% 0.06% ) ) :
) . . . 98.93%| 98.93%| 98.93%
4029 8 1 89% | S318,750.00 $0.00 0 : . A GE%
750. . .00% 0.16%| 97.66%| 99.92%| 97.669
3076 1 T70.24% | 77$500,000.00 $0.00 0 169, T6n o
.000. , 00% 0.03%| 42.46%)| 42.46%
:ggg ; 0.47% | $2,483.216.00]$4.816.,432.00| 3210.95% 03T 96 98% 92;‘2;, gégg;
0 . . - (]
4055 0.71% | $266,666.67 $300,000.00] 60.00% 0.05%|  86.00%| 86.00%]| 86.00%
X 52 | 12.29% | $1,781,779.42| $7,929,530.00 9.36% 5.73%| 85.44%| 85.90%| 85.44%
4020 8 | 1.89% | $1,825,625. :
R WAL AR (1T I F Y XTI T Y R R R T TR TN
: 442,227, ,000. . '80%|90.42%| 91.54%]| 90.42%
4028 26 | 615% | $1,460,803.85]  $1,830,900.00 S060 A . A
460,803, .830.,900. 06% 2.35% | 75.67%)|  75.72%)| 75.679
4032 7 T1.65% | $3.826.661.43 $36.630.00 0 A s e
826.661. 630. 149 1.66% 9,399
_igg‘?%:_l 2 70047% | $150,000.00 $0.00 0°50% 070 ?18 ?20; 33?;; 32?2;
ﬂ— E . . . (1] . (1]
HOUGE 100 | 25.77% | $2,083,703.01) $60,113,027.60|  35.99% | 14.04%| 75.54% 81.88% 75.54%
4005 D
4003 ? (1);% széfgg,ggg.gg $9,500,0§8.80 316.67% 0.77%| 95.10%| 95.11%| 95.10%
4% .000. 00 0.00% 0.01%|  83.41% p
38?3 }? 4.26%7$2.246,187.96| $34,586,583.30| 591.75% 50038 80% 23‘11%0 ggg(l);
2.60% |7$3.226,380.05| $29,435,180.50| 486.13% 5 ‘ ) N1
,226, ,435,180. . 19%| "83.68%|  83.68%| 83.68%
4038 50 4739 [ ST.70T 857 25| 1135384500 50.07% . T
701,592, ,353,845. 07% 3.10%)|  97.319 D
:gg; }i §.§1% . $998,928.57|  $8,000,000.00| 133.67% N TTANKE 92;‘: g;gg; gg;%
31% | $3.352,142.86 $0.00 0.00% 2.909 ) ' %05
) : . 90%| 73.89%| 91.19%|  73.89%
4079 8T8y T 8627,500.00 $0.00 A A A 00%
500. . 0.00% 0.46%| 98.00%| 99.37% 9
4081 71 65% | $1.810,400.00 $0.00 S50 s
810,400, , 0.00% 0.78%| 96 5697 5¢ 55y P
4086 7T 65% | $2.712.488 40| -$35.762.581.20 539, ST 3
712,488 762,581, 165.329 1 17%| 43,280
gg%gggg—] 4770095% 7$1,143,750.00/ " §3.600,000.00 750 48% 028 9431 ?1;; gigi; gié?;
_ _ - . . . (1]
I LTIE 195 | 46.10% | $6,042,344.76| $39,332,127.50 3.45% | 72.85%| 85.95%| 92.96%| 85.91%
4022 5] 1.18%] $630,000.00 e
4027 3 [ LIl ses. $0.00 0.00% 0.19%] 95.84%)] 95.84%)] 05.84%
4027 3 301 1§311,515.3s $7.799.700.00] 49.52% 1746%|  61.47%|  76.44%| 61.47%
47% 25,000.00 $0.00 0.00% 0.04%|  99.549 659 :
2822 72 1”;/ §5 14933897 §64.704 122 40 30 13% | 33 88% 84‘95‘;‘: gggi; 3321‘;
42% 7$333,333.33 $0.00 0.00% 0 ) ) T
. . . 2% 94.71%] 94.80%| 94.719
4073 127737849 A A - s
4073 2 84% | $794,850.00 $0.00 0.00% 0.59%| 65.05%| 65.96% 65.05%
16.55% [510,724,555.79| ~$33.,171.694.90] ~4.23% | 46.429 9
4087 70| T6.55%[510,724,533.79 894 23% 6.42% 87.52%)  05.46%)| 87.52%
09 : 166, 00 0.00% 0.15%|"S7.52%| 57.52% 57.52%
sunET | 423 [100.00% | $3,814,288.88| $123,128,695.90 8.26% | 99.76%| 83.37%| 89.49%| 83.33%
4099 0 009 - :
0.00% §0.00]-5105,798,013.30] _-96.46% 0.24%|  0.00%| 0.00% _ 0.00%
R 423 [100.00% | $3,823,476.79
R .00% | $3,823,476. $17,330,682.60 1.08% [100.00%| 83.17% 89.28% 83.13%
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- FEEER C BERE TEEE
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HADERFIAT AR - B -

- BT ESEER  HEENERR
g 75 @ HHEEeENEBAE
= 113 15 By 38 EEE 2
FHEAESFT AT

A executante

analise
diverge ligeiramente da analise por servigo

por servigo
proponente, dado que 0S SErvigos
proponentes das ac¢des ou emprendimentos,
ndo sdo necessariamente aqueles que
executam a acg¢do, porquanto se pode gerar
uma situag@o em que o servigo proponente da
ac¢do nio seja o servigo habilitado para
executar essa ac¢do, dada a especificidade de
execu¢do da mesma.

Identificam-se os seguintes servigos
proponentes que por virtude das suas
competénecias nio foram os proprios

responsaveis pela sua execucio:

- Servicos de Alfandega da R.A.E.M.,
propondo 9 acgoes, e foi
responsaveis pela execug¢do de &
ac¢des;

- Direcciio dos Servicos das Forcas de

B2 2003 10H15H

Seguranca de Macau, proponente de
26 acg¢des e responsavel pela
execu¢do de apenas 25;

- Policia Judiciaria, proponente de 7
acgdes, mas responsavel pela
execuc¢do de apenas 6 acgdes;

- Gabinete do Secretario para as Obras

Publicas e Transportes, proponente
de 70 ac¢des, mas responsavel pela
execugfo de apenas 5 ac¢des.

Identifiquem-se também aquelas
entidades responséaveis pela execu¢io de
acgdes cuja proposta deriva de outras
entidades:

- A Direccio dos Servicos de Solos e

Obras Publicas e Transportes,
proponente de 75 acg¢les, mas
responsavel pela execug¢do de 113
ac¢bes, executando desta forma 38
acgdes propostas por outras
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- ERFEERAE  FIEEWITIVEA
H & 26 1@ :

- BIEETREERRAE MR

HHTHEER 3 E

- BEZEY: WAEPTHEER
118

HhERED BRI A EETEIECE
BN > 55 35.36% » L Edi 26 E7H
Sl RNE=S =g SIS L DR S 2/ GINE L A
21,997 70 > ST F1 AlEKS 89.99% -

HRBIG T BERR » hETHEECE
[y 31.99% DAfBEHMEETHIREETHs 517,400
T > BUTERFL QS 82.78% » {Hiagadh
TR 83. 370K -

entidades.

- O Gabinete para o Desenvolvimento
de Infraestruturas, responsavel pela
execu¢do de 26 acgdes.

- O Gabinete de Desenvolvimento das
Telecomunicag¢bes € Tecnologias de
Informacéio, responsavel pela
execu¢do de 3 acgdes.

- O Conselho de Ciéncia e Tecnologia,
responsavel pela execucdo de 1
acc¢do.

Em termos estruturais o Gabinete para o
Desenvolvimento de Infraestruturas detém a
maior parcela das verbas do Plano, com
35,36%, aplicadas em 26 ac¢des com uma
dotagdo média por ac¢lo bastante elevada de
21 997 milhares de patacas, tendo registado
uma taxa de execu¢do F1 de 89,99%.

Em segundo lugar perfila-se a Direcg¢édo
dos Servigos de Solos Obras Publicas e
Transportes, com 31,99% das verbas do
Plano, um montante em termos absolutos de
cerca de 517 409 milhares de patacas, a taxa
de execugdo F1, de 82.78%, ainda assim
inferior a taxa de execug¢do global, de
83.37%.
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BT E # 7 AR 5T i1

Estrutura do Plano por Entidade Executante

(B EFI%)
(Unid.: patacas)

=5t BITHRBE BHEE HEEXK HEH BHEE X8 R
Codigo | Entidade Executante | Dotacéo Inicial |Dotacfio Actual Cativos Liquidacdes Pagamentos Saldos

BEAR
- ITEEE $10,150,000.00 $14,950,000.00 $219,044.80 $10,043,257.40 $10,043,257.40 $4,687,697.80
Tutela do C.E.
R

4024 |0 ¢ $2,750,000.00 $2,750,000.00 $0.00 $755,990.00 $755,990.00 $1,994,010.00
FHRESEHRAS

4082 glé(% BHLE $4,250,000.00 $4,250,000.00 $0.00 $4,230,423.00 $4,230,423.00 $19,577.00
o BB R Y B il 4 OF AR i

4090 | & &K $1,750,000.00 $2,250,000.00 $123,176.40 $1,724,637.90 $1,724,637.90 $402,185.70
D.E.C.M. (Portugal)
MR RIT BB B AL R

4091 (I $1,400,000.00 $1,400,000.00 $0.00 $175,400.00 $175,400,00 $1,224,600.00
D.E.C.M. (Pequim)
VR (M EE i L8 B AL
TE BT BT S T G B 20 R

4093 gﬂg’%*’ﬁ%“" a $0.00 $4,300,000.00 $95,868.40 $3,156,806.50 $3,156,806.50 $1,047,325.10
C.L.LD.E.C.M. (O.M.C)
BERER
- TR $52,596,800.00 $60,320,100.00 $701,574.60 $46,384,167.80 $46,384,167.80 $13,234,357.60
Tutela da S.A.J.
7 NEE R

4003 gf‘f? lf‘% $6,210,000.00 $3,550,000.00 $0.00 $2,423,901.00 $2,423,901,00 $1,126,099.00
2L {0Y 27 [ 2

4018 f ?I“ 1= $39,300,000.00 $39,300,000.00 $199,302.00 $36,473,023.40 $36,473,023.40 $2,627,674.60

4034 ;Msﬁ ’f ) $2,890,000.00 $2,890,000.00 $0.00 $1,857,755.00 $1,857,755.00 $1,032,245.00

T A

4034 éﬂi“’é ‘i%’ M $1,146,800.00 $1,646,800.00 $0.00 $1,133,233.50 $1,133,233.50 $513,566.50
SRS B B IS

4083 g?fdf AR L 2 $250,000.00 $250,000.00 $0.00 $90,520.00 $90,520.00 $159,480.00

4097 |~ $2,800,000.00 $12,683,300.00 $502,272.60 $4,405,734.90 $4,405,734.90 $7,775,292.50
EREHa
- BHMET $36,910,000.00 $40,140,710.80 $561,497.50 $25,176,939.30 $25,173,769.30|  $14,402,274.00
Tutela do S.E.F.
ek 5 E e oA E

4007 gtsﬂéffﬁ}% $2,310,000.00 $2,310,000.00 $0.00 $1,551,792.00 $1,548,622.00 $758,208.00
W BUR .

4009 |0 SE $29,850,000.00 $27,964,278.80 $503,917.50 $14,379,292.30 $14,379,292.30|  $13,081,069.00

4019 ﬁéf}s] $1,050,000.00 $1,050,000.00 $0.00 $1,038,801.00 $1,038,801.00 $11,199.00

4029 g”gf *éty% $2,550,000.00 $2,550,000.00 $57,580.00 $2,490,316.00 $2,490,316.00 $2,104.00
18 P 0 25 (R 3 S

4076 ;%Pr ‘]‘quJ;', Bt $500,000.00 $500,000.00 $0.00 $212,280.00 $212,280.00 $287,720.00
R 1 g5 &5 E o\ 52

4084 é‘fggiﬁ‘ﬂ R $150,000.00 $4,966,432.00 $0.00 $4,816,432.00 $4,816,432.00 $150,000.00
VN | RE T =

4095 f 2‘” e $500,000.00 $800,000.00 $0.00 $688,026.00 $688,026.00 $111,974.00
e i)
- REH $81,373,000.00 $87,559,310.30 $405,105.90 $74,125,408.50 $74,125,408.50|  $13,028,795.90
Tutela do S.8.
B K

4020 | $9,023,000.00 $14,605,000.00 $218,630.90 $11,827,379.60 $11,827,379.60 $2,558,989.50
W T RS

4021 ’ffﬁ?f ?Eﬁ’% $12,500,000.00 $12,806,000.00 $140,400.00 $11,567,849.80 $11,567,849.80 $1,097,750.20
PR S

4028 f?ffiﬁ@TE R $36,150,000.00 $37,748,310.30 $0.00 $28,527,845.10 $28,527,845.10 $9,220,465.20

4032 ?}fg%g’ $23,400,000.00 $22,100,000.00 $46,075.00 $21,967,784.00 $21,967,784.00 $86,141.00
RSP UAN

4085 g‘“;ﬁ? ARMAE $300,000.00 $300,000.00 so.ooj $234,550.00 $234,550.00 $65,450.00
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wmR HITHE LIk o YR S HEH RMHEE XA R
Codigo |Entidade Executante | Dotacdio Imicial [Dotacio Actual Cativos Liquidagdes Pagamentos Saldos
EEAR
- RERT $167,010,600.00 $227,123,627.60|  $14,404,655.40 $171,559,350.10 $171,559,350.10 $41,159,622.10
Tutela do S.A.S.C.
A = =t
4005 ;ﬁ?&éﬁ},}iﬁ% $3,000,000.00 $12,500,000.00 $413.00 $11,887,821.50 $11,887,821.50 $611,765.50
A & & A
4013 g’i%?ﬁﬁ%%’ = $100,000.00 $100,000.00 $0.00 $83,407.00 $83,407.00 $16,593.00
TR <
4023 D.S.T $5,844,800.00 $40,431,383.30 $150,000.00 $15,686,848.70 $15,686,848.70 $24,594,534.60
4037 {ﬁDﬁ BRR $6,055,000.00 $35,490,180.50 50.00 $29,698,377.80 $29,698,377.80 $5,791,802.70
R
4038 ic $22,678,000.00 $34,031,845.00 $15,914.60 $33,116,650.40 $33,116,650.40 $899,280.00
4057 fifsi & $5,985,000.00 $13,985,000.00 $8,507.50 $13,973,927.50 $13,973,927.50 $2,565.00
WER
4078 .3 $46,930,000.00 $46,930,000.00 $8,115,749.00 $34,678,633.30 $34,678,633.30 $4,135,617.70
4079 b $7,420,000.00 $7,420,000.00 $101,622.70
U.M. ,420,000. ,420,000. ,022. $7,271,920.30 $7,271,920.30 $46,457.00
e Rzl 1T B R
4081 ;’ﬁg ’];_LI_-, L $12,672,800.00 $12,672,800.00 $0.00 $12,621,225.30 $12,621,225.30 $51,574.70
ZL EERES A
4086 zifi“st? ARMLE $54,750,000.00 $18,987,418.80 $6,010,927.60 $8,216,851.40 $8,216,851.40 $4,759,639.80
Bk MR B2 e
4096 LF.T $1,575,000.00 $4,575,000.00 $1,521.00 $4,323,686.90 $4,323,686.90 $249,792.10
EERR
- MG THR $1,142,275,100.00 $1,183,350,447.20 $82,582,119.80 $1,017,777,359.60 $1,017,245,088.60 $82,590,567.80
Tutela do S.0.P.T.
b ER 377 BE HF 54 4
4022 %?K ‘gﬁﬂgﬂj $3,150,000.00 $3,150,000.00 $0.00 $3,019,009.00 $3,019,009.00 $130,991.00
R
4027 c.p $15,750,000.00 $23,549,700.00 $3,524,618.00 $14,476,545.00 $14,476,545.00 $5,548,537.00
b ) 43 FF Hb 5 )
4031 g‘[fhg%ﬁﬂ‘ﬁﬁ $650,000.00 $650,000.00 $700.00 $647,041.50 $647,041.50 $2,258.50
b T 85538 65 =
4035 3%????% $567,984,600.00 $517,408,994.30|  $19,868,113.10 $428,335,000.90 $427,802,729.90 $69,205,880.30
B 81 15
4064 O.N $2,000,000.00 $2,000,000.00 $1,749.70 $1,894,153.30 $1,894,153.30 $104,097.00
BRE
4073 LH $9,538,200.00 $9,538,200.00 $86,301.50 $6,204,887.30 $6,204,887.30 $3,247,011.20
W [
4087 %?gl‘f? ARMLE $71,069,000.00 $49,570,883.20 $4,382,246.60 $44,586,017.70 $44,586,017.70 $602,618.90
3 2 NE
4087 HEBRMLE $466,283,300.00 $571,929,557.70|  $54,708,423.30 $514,699,149.20 $514,699,149.20 $2,521,985.20
EEREH 30 i B
4087 { $3,400,000.00 $2,853,800.00 $0.00 $2,266,893.00 $2,266,893.00 $586,907.00
G.D.T.T.I
4087 ?‘%?ﬂﬂ $0.00 $249,312.00 $9,967.60 $239,344.40 $239,344.40 $0.00
B G
4058 éﬂ fé R $2,450,000.00 $2,450,000.00 $0.00 $1,409,318.30 $1,409,318.30 $1,040,681.70
< -
SU;J::I tal $1,490,315,500.00|  $1,613,444,195.90| $98,873,998.00 $1,345,066,482.70 $1,344,531,041.70|  $169,503,715.20
= I 158 5
4099 gﬁ‘:?:f?j Provisional $109,684,500.00 $3,886,486.70 $0.00 $0.00 $0.00 $3,886,486.70
Ef] $1,600,000,000.00 $1,617,330,682.60 $98,873,998.00 $1,345,066,482.70 $1,344,531,041.70|  $173,390,201.90
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Indicadores por Entidade Executante

(E {7 - BFT8)
=5 (Unid.: patacas)
- BEZ | BTS2 I
Cﬁdﬁ L6 =P a0 ZFié"Hﬁﬁ Desvio Dotaﬁﬁ% ERZEDL ki Taxa de Execucdo
odigo AN ° o, Accdes Dotagio Média Inicial ¢ Desvio % Estrutura F1 F2 F3
CQOCS
TEREE
o 13 | 3.07%]| $1,150,000.00 $4,800,000.00 |  47.29% 0.92% 67.18%| 68.64%| 67.18%
38§§ 3 0.71% $016,666.67 $0.00 0.00% 0.17% |  37.49%| 27.49%| 271.49%
30T §1.416.666.67 $0.00 6.00% 0.36% |99 5499 548, 59,549,
4090 3T0d79$1.125.000.00 $500,000.00|98.57% 0149 [T 65% 8 13% 665
4001 0% S466.666.67 $0.00 0.00% 000% | T2E3Y T 5% T 12053%
ﬁﬁg%ﬂ 3047 §5.150.000.00] 7 $4,300,600.00 1 160.00% 057% T3 A% TS 64% | T3.41%
[=]
A 27 | 6.38%| $2,234,077.78| $7,723,300.00| 14.68% 3.73%| 76.90%| 78.06%| 76.90%
4003 6 | 1.42% $591,666.67| -52.660,000.00| -42.83% 0.22%
666, 560,000, oy : 63.28% 289 289
4078 30 71%813,100.000.00 50.00 500% 543993 819 823% gg;?f’
4034 30719 $963.333.33 $0.00 0009 0.18% 64.28% | 64 38% | 64.08%
4034 T T 65%§335.057.14 $300.000.00]"4360% 0.10% 68.81% | 68.81%| 68.81%
4083 1107349 $350.000.00 $0.00 0.00% 0.02% 36 21% | 36.21% " 36.21%
zgf';g;;ﬁ—] 5T 65%] §1.811.900.00]§9.883.300.00 1 1357.93% N AR L SN (A WL
B 27 | 6.38%]| $1,486,692.99| $3,230,710.80 8.75% 2.48%| 62.72%| 64.12%| 62.71%
4007 5 T.18%| $462,000.00 $0.00 0.00% 0.1
000, ) ) A% 67.18%  67.18% 049
4000 6T A2 $4.660.713.13] T81.885.931.20 5359 AW 53‘520/2 ?? 2%
4079 2 0AT% T $525.000.00 $0.00 0.00% 0.06% 08939 98.93%| 98.93%
4079 & 1789% $318.750.00 $0.00 0.00% 0 T6% 97 66% | 69.03% | 97.66%
5076 1103 4% " §500.000.00 $0.00 0.00% 00035 YAy A A6% A2 46%
4084 30 AT %) §5.483.216.00]§4I816,432.00 | 3310.95% 031% " 96.98% | 06.08%| 06.98%
%4%%9% 30T $966.666.67 $300.060.00| " 60.00% 0.05% | 786.60% " 86.00%| 86.00%
=]
5 49 | 11.58%)| $1,786,924.70| $6,186,310.30 7.60% 5.41%| 84.66%| 85.12%| 84.66%
20 8 | 1.89%]| 51,825,625.00] $5,582,000.00]  G61.86% 0.909
825,625, 582.,000. ) 90%|  80.98%| 82.48% 989
4021 811899 $1.600.750.00 $306.000.00 37459 0.75%] 50 33% 91.4§°/: Sgg%
40738 35S 9 §1.509.933.41] " ST.598.310.30 3439, 2337557 5 59% |75 579
38§§ 6| 1.42%/'53,683,333 33 "-51,300,000.00 5560, 1379907409, 99 6 1% 99,40
s 30 A% $150.000.00 $0.00 0.00% 0.02%)| 78 8% TR 8% |78 18%
s 109 | 25.77%| $2,083,703.01| $60,113,027.60| 35.99% | 14.04%]| 75.54%| 81.88%| 75.54%
5| 1.18%) $2,500,000.00] $9,500.000.00] 316.67% 0.77%|  95.10° g
4073 [10734% §100.000.00 50700 0°00% 5 07% 83:41"2 giiioﬁ.’ gg}i?‘ﬁ
4073 (874,369 $3.246. 187 96| §34,3586.583.30 1 591.75% 2E0% 38.80% | 39.17% | 38.80%
3037 117 2.60%]$3.226.380.05] $20.435.180.50 | "486.13% 5 19% 83.68% | 83.68% | 83.68%
5038 30739 $1.701.592.95 "§11.353.845.00 | "50.07% 3 T0% 97 315 97 36% 973 1%
3057 (43379 §998.638 57 $8.000.000.00 1 133.67% 0869|9903 69 989 | 9953
3078 (43319 $3.352.143 86 $0.00 0.00% 350%73.80% | OT.19%| 73.89%
3079 81899 8637.500.00 $0700 0.00% 0.46% 98 00% |09 37% [ 98.00%
3081 759 $1.810.400.00 $0.00 0.00% 0785 99,509 0959999599
4086 659 52,712,488 40 835,767.581.20 6533 U179 43389 T4 03% |43 389,
@é(;)g%;:j 0T89S, 143.7560700]§3.000.000.00 190 48% 0.38% | 94.51% |94 54% | 94.51%
5 = o ‘
o 198 | 46.81%| $5,976,517.41| $41,075,347.20 3.60% | 73.17%| 86.01%| 92.99%| 85.96%
57 1.18%| $630,000.00 $0.00 0.00% 0.19%| 058
) ) ) : 84%]  95.849 4%
3027 3T 0T ST 811 515 38 §7.799.700 0045 $3% AR 7653"//2 2?2%
031 3.4 $325.000.00 $0.00 0700% 07045 |99 549, 9 547
4031 1 P AR R ANEE A
36719 §4.578.840.66] “§350.575.605.70 80505, 31995 8 8% 86.69%| 83.68%
4064 6T T8333.333033 $0.00 0.00% G T2% G4 TI% 94 80%] 94 71%
4073 1375 845 $794.850.00 $0.00 0.00% 05504 7765.05% | 65.96%| 65.05%
4087 SR 9,014,176 64 <821.498.116.80 | 730.25% 3065 89.94% 98 78% 89,949
4087 366 15%821.007.390. 68 §105.646.257.70 | 32.66% | 35.36% | §9.65%| 95.56% | 89.99%
4087 30T1%]$951.266.67) -$546.200.00 | T16.06% 0 TR0 TG 43 79.43% | 79.43%
4087 10349 §349.312.00 $549.312.00 " 100.00% 0.02%| 96.00% ] T00.00% | 96.00%
40038 {3713 849 $504.166.67 $0.0 ; g 5 5755 55
1038 $6.00 5.60% 0155 57.53% 57 53% 57 5%
5
sub-toa 423 [100.00%) $3,814,288.88 $123,128,695.90 8.26% | 99.76%| 83.37% 89.49%| 83.33%
%?ﬁj T 0.00% $0.00-5105,798,013.30]  -96.46% 0.24%|  0.00%] __0.00%] _0.00%
s 423 [100.00%| $3,823,476.79| $17,330,682.60 1.08% | 100.00%| 83.17%| 89.28%| 83.13%
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VI - ENTIDADES AUTONOMAS

1. As trinta e sete entidades que
actualmente gozam de autonomia
administrativa e financeira e por vezes
patrimonial (vulgarmente denominadas de
entidades autonomas), foram inicialmente
dotadas no ano econdémico de 2002, para
fazer face aos encargos decorrentes da
prossecu¢do das suas atribui¢des e
competéncias, de cercade 5391 275 milhares
de patacas (Quadro VI-1), contribuindo para
tal ordem de grandeza:

- o valor inscrito nas “Contas de
Ordem”, de 2 239 449 milhares de
patacas (composto por: saldo da
geréncia anterior, de 610 104
milhares de patacas; receitas
proprias previstas serem
entretanto arrecadadas, de
1 464 253 milhares de patacas;
receitas consignadas previstas
serem transferidas, de 165 092
milhares de patacas);

- 0S subsidios inscritos no
Or¢amento de funcionamento dos
Gabinetes governamentais e no
Capitulo 12 — “Despesas Comuns”
do Or¢amento da RAEM, de 3 073
826 milhares de patacas; e, ainda,

- as comparticipagbdes de receitas,
também a serem transferidas do
Or¢amento da RAEM, de 78 000
milhares de patacas.

O Quadro VI.2, complementa o Quadro
anterior e espelha de modo significativo a
evolu¢dio ocorrida ao longo do ano
econdémico de 2002, salientando as
diferentes fases em que os servigos visados
sentiram necessidade de corrigir, mediante
orgamentos suplementares apresentados no
decurso do exercicio or¢amental, o montante

global das origens e das aplicagdes de
TECUrsos constantes dos respectivos

or¢amentos iniciais.

Nele se constata que o valor inicial de 5
391 275 milhares de patacas, se converteu no
final do ano, em consequéncia dos projectos
de orgamento suplementar superiormente
apresentados e autorizados nos termos da lei
em vigor, em 6 252 086 milhares de patacas,
numero idéntico para as receitas e para as
despesas.
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Por sua vez, os Quadros VI.3 e VI.4
reflectem as receitas efectivamente
cobradas, bem como, as despesas realmente
executadas e registadas ao longo do ano
economico de 2002, respectivamente:

- das entidades autéonomas com
contabilidade organizada  nos
termos do sistema unigrdfico em
vigor (Contabilidade Publica);

- das entidades auténomas que por
razdes de caradcter operacional
viram a sua contabilidade
organizada de acordo com a
orienta¢do definida no Plano
Oficial de Contabilidade ou
obedecendo a um plano de contas
privativo.

O Quadro VI.3 regista os valores dos
correspondentes:

- saldos iniciais  (integram o
somatério do valor do primeiro
orgamento suplementar com o
valor inicialmente previsto nas
rubricas orgamentais de receitas
“13.01 - saldos de anos
economicos anteriores”);

- acrescidos das receitas proprias, e,
também, dos subsidios, das
receitas consignadas e das
comparticipacdes (ou seja, valores
transferidos do OR); e,

- deduzidos das despesas liquidadas
e pagas,

-  apurando no final do ano
economico, saldos acumulados
cujo total ascende a 1 106 621
milhares de patacas.

O Quadro VI.4 compreende os valores
dos respectivos:

- resultados transitados dos anos
anteriores;

- acrescidos das receitas proprias, e,
igualmente, dos subsidios, das
receitas consignadas e das
comparticipagdes (isto é, valores
transferidos do OR); e,

- deduzidos das despesas liquidadas
e pagas,
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- apurando no final do ano
economico, saldos cujo total
ascende a 6 002 051 milhares de
patacas.

2. Tendo em considera¢io o disposto
pelo art.® 4.° do DL n.°53/93/M, de 27.09, e
face a mnecessidade de se obter uma
configura¢io mais rigorosa e objectiva dos
instrumentos que nos permitem analisar as
contas publicas, foram implementados a
partir do ano econdmico de 2001 novos
métodos de trabalho que convém recordar
aqui  através das notas a  seguir
discriminadas, permitindo uma leitura mais
objectiva desses mesmos dados.

2.1 Relacio demonstrativa da
receita propria prevista para
0o ano econ6émico de 2002 e
cobrada no mesmo ano
(constante do capitulo III da
Conta Geral)

i) Os valores constantes da
coluna “Ajustamento” desta
relagdo demonstrativa de
receita, correspondem a
diferenga entre as receitas e as
despesas previstas
inicialmente nos or¢amentos
privativos das entidades
autonomas assinaladas em (a).

Aquando da elaboragdo do OR
para o ano de 2002, foram
considerados, de entre os
valores or¢amentados, visando
as receitas e despesas das
Contas de Ordem, para efeitos
de integragdo em forma de
Anexos no OR/2002, aqueles
que apresentam o valor mais
baixo, tendo em conta, por um
lado, os diferentes sistemas de
contabilidade aplicados pelas
referidas entidades autonomas,
e, por outro, a necessidade de
manter o equilibrio entre os
valores das receitas e das
despesas das Contas de Ordem;

ii) A divergéncia verificada entre
os valores das ‘“receitas
consignadas” apresentadas na
relagdo demonstrativa de
receitas atras referida e os
constantes dos Quadros VI.3 e
VI.4 do presente relatorio,
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2.2

resulta de os pagamentos
efectuados apos 31 de
Dezembro de 2002, nido
obstante dizerem respeito ao
ano econémico findo, terem de
ser legalmente considerados
por estas entidades como
receitas do ano econdmico
seguinte.

Deste modo, o total das
“receitas consignadas”
apresentadas na respectiva
relagéo demonstrativa da
receita diz respeito aos doze
duodécimos efectivamente
pagos no ano em analise,
enquanto que as figuradas nos
Quadros VI.3 e VI.4
representam apenas 0s
duodécimos efectivamente
recebidos pelas entidades
auténomas no mesmo ano, ou
seja, um duodécimo do ano
anterior e onze do ano a que o
or¢camento diz respeito.

Relacio demonstrativa da
despesa autorizada,
liquidada, paga e por pagar
no ano de geréncia de 2002
(constante do capitulo III da
Conta Geral)

Relativamente a relagdo
demonstrativa da despesa, os
saldos apurados que integram a
coluna “Saldo” das entidades
autéonomas que utilizam o
regime de contabilidade
privativo, referem-se somente
aos saldos do exercicio do ano
econdmico a que dizem
respeito, sem levarem em conta
os saldos do exercicio de anos
findos.

A divergéncia registada entre o
saldo evidenciado na coluna
“Saldo” da relacido
demonstrativa da despesa e o
dos Quadros VI.3 e VI.4 do
presente relatério, pode
justificar-se pelo facto de nio
ter sido considerado nas contas
de ordem da referida relagdo o
saldo de execu¢do orgamental
dos subsidios inscritos mnos
correspondentes or¢amentos de
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funcionamento dos Gabinetes
Governamentais e do “Capitulo
12 — Despesas Comuns” do
Or¢amento da RAEM de 2002.

3. - Uma primeira constatagdo quanto a
actividade  orgamental das entidades
auténomas em 2002 (I3 056 723 milhares de
patacas) diz respeito aos valores:

- do saldo inicial, 6 250 854 milhares
de patacas (6 496 506 em 2001);

- das receitas proprias, 3 320 162
milhares de patacas (4 333 299 em
2001),

- dos subsidios contabilizados no ano
em aprego, 3 170 268 milhares de
patacas (2 569 908 em 2001);

OBS: Proveniéncia dos  subsidios:
OR/2002: Cap. 01 — “Encargos Gerais” (1
257 748 milhares de patacas) e no Capitulo
12 — “Despesas Comuns” do Or¢amento da
RAEM (800 228 milhares de patacas). Aos
2 057 976 atras referenciados, acrescem 1
112 292 disponibilizados pelo Cap. 12 do
OR/2001;

- das receitas consignadas para sete
entidades (237 440 milhares de
patacas) e das comparticipag¢des de
receitas (78 000 milhares de
patacas) para uma entidade, 315
440 milhares de patacas (788 741
em 2001).

As receitas do ano propriamente dito
ascenderam a 6 805 870 milhares de patacas,
inferiores em 886 078 (11,5%) milhares de
patacas as cobradas no ano transacto, bem
como, superiores em 857 819 milhares de
patacas as despesas realizadas em 2002
(14,4%), que totalizaram 5 948 051 milhares
de patacas.

Tal cenario tornou possivel no final do
ano econdmico, contabilizar um saldo
acumulado favoravel de 7 108 672 milhares
de patacas, contudo, inferior em 13,7% ao
saldo transitado de 2001 (8 234 782 milhares
de patacas).
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De assinalar o surgimento de mais uma
alteragdo organica e estrutural a somar as
alteragdes ocorridas em 2001 (em que as 38
entidades auténomas entfio existentes se
juntou mais uma, a Assembleia Legislativa),
concretamente, a extingdo das Camaras
Municipais de Macau e das Ilhas,
Provisorias, tendo sido criado em sua
substitui¢cio o Instituto para os Assuntos
Civicos e Municipais, cuja dotagdo foi
levada a cabo mediante o recurso a
transferéncia de verbas do Cap. 12 -
“Despesas Comuns” do OR.

Com maior “superavit” na sua gestdo,
perfilaram-se o Fundo de Pensfes e a
Autoridade Monetaria de Macau,
respectivamente com 513 218 e 402 660
milhares de patacas, num total de 915 878
milhares de patacas, ou seja, superior ao
“superavit” total, de 857 819 milhares de
patacas ( 891 374 milhares de
patacas/Q.VI1.4, deduzidos de 33 555
milhares de patacas/Q.VI.3).

Valor inferior este sé explicavel porque
17 entidades apresentaram resultados
negativos na sua execug¢do, destacando-se,
entre elas, o Fundo de Seguranc¢a Social, o
Fundo de Turismo e o Instituto Politécnico
de Macau, respectivamente com menos §2
892, 53 128 e 66 085 milhares de patacas.

Os Quadros VI.5 e V1.6 demonstram em
pormenor a variacdo das receitas, despesas e
saldos apurados em 2002, em relacio ao ano
transacto.
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QUADRO VI. 1
Skt
ENTIDADES AUTONOMAS
B _ERVEHE
ORCAMENTO INICIAL - 2002
(B P9
(Unidade: Patacas)
HRNEERE A
&8 LUt LT TN IR 2% s o E | v
Designaglo Saldo Anterior Receitas Proprias Receitas Consignadas Valor Inscrito nas Subsidio participag Ortgamento Inicial
Receitas
Contas de Ordem
By b I d=a+h+g ¢ £ g=d+erf
5 fdfﬂﬁ?cﬁo Social Escolar 11,670,000 32,530,000 44,200,000 64,200,000 108,400,000
RERIEEES
undo para Bonificacdes do Crédito 4 Habitad 6,940,000 6,940,000 6,940,000
BROBEE
undo de Desenvol. Ind. e de Comercializac 8,500,000 481,000 33,600,000 42,581,000 42,581,000
Fuf(f’dﬁc Turismo 500,000 51,653,000 53,950,000 106,103,000 9,000,000 115,103,000
msﬁi:fi Acglo Social 9,000,000 1,536,000 5,453,000 15,989,000 285,000,000 300,989,000
A - -
ﬂt;fsfc?;ﬁa Policia Judicidria 1,300,000 250,000 1,550,000 171,100 1,721,100
iﬁiﬁﬁ:ﬁhm de Seguranca Piblica 6,062,800 27,243,100 33,305,900 359,100 33,665,000
é’fﬁi’i’iﬁﬁiﬁ?f if:ify 150,000 2,750,000 2,900,000 406,100 3,306,100
gz:ff\lavms 3,000,000 33,750,000 36,750,000 5,500,000 42,250,000
BB
Direcclo dos Servicos de Correios 212,826,100 212,826,100 212,826,100
gk - BREBOANEM 5
oﬁc de Justica ¢ dos Registos e Notariado 22,155,000 544,000 36,000,000 58,699,000 58,699,000
mprensa Oficial 6,200,000 39,100,000 45,300,000 45,300,000
Fuﬁf&imsoes 104,788,000 104,788,000 104,788,000
Fifd%ﬁ%?mrnca Social 380,000,000 115,589,000 495,589,000 30,000,000 78,000,000 603,589,000
Fﬁfdfi%{inscrcéo Social 550,000 730,000 1,280,000 1,263,500 2,543,500
H?:liﬁi%%netﬁda de Macau 173,224,100 173,224,100 173,224,100
=
o de Habitacto 4,000,000 72,312,500 76,312,500 13,687,500 50,000,000
tilfrgdad: de Aviagdo Civil 6,000,000 4,365,000 10,365,000 17,325,500 27,690,500
mgd&c%:fff Comércio Invest, 500,000 33,480,000 33,980,000 8,120,000 42,100,000
E)E:rz;i:ﬁado Contra a Corrupgio 15,800,000 104,000 15,904,000 49,698,000 65,602,000
cfﬁ‘os de Saide 1,000,000 45,714,000 46,714,000 1,180,000,000 1,226,714,000
T ade de Macau 9,476,100 173,559,700 183,035,300 210,000,000 393,035,800
n:&ftfiﬁécnico de Macau 3,000,000 60,240,800 65,240,800 130,000,000 195,240,800
Fufﬁfigbicnvolvimcmo Desportivo 5,000,000 20,250,000 816,000 26,066,000 50,000,000 76,066,000
Fufd%%e Cultura 13,600,000 10,320,000 23,920,000 60,000,000 83,920,000
AR AR RR S
undo de Garantia Automével e Maritimo 705,500 705,500 705,500
Off\foﬁciifConsumidorcs 45,700 4,300 50,0