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~ Aos vinte dias do més de Agosto do ano de mil novecentos e
oitenta ¢ um, nesta cidade de Macau e no Palécio da Praia Grande,
gabinete de Sua Exceléncia o Governador do Territério, aonde
eu, Numa Lufs Marques Janior, técnico de primeira classe e
.chefe de Reparti¢iio, substituto, da Direc¢io dos Servigos de
Financas de Macau, exercendo as fung¢Bes de notdrio privativo
de Fazenda deste Territdrio, vim chamado para o efeito de lavrar
este contrato, estiveram presentes: de uma parte, como primeiro
outorgante ¢ na qualidade de representante legal do Territdrio,
de harmonia com o que preceitua a alinea 4) do nimero um do
artipo décimo primeiro do Estatuto Organico de Macau, pro-
mulgado pela Lei ndmero um barra setenta e seis, de dezassete
de Fevereiro, Sua Exceléncia o Governador do Territério de
Macau, Excelentissimo Senhor Comandante Vasco Fernando
Licote de Almeida e Costa; e de outra, como segunda outorgante,
a Cable and Wireless Limited de Londres, com sede em Theo-

balds Road em Londres, Inglaterra, neste acto representada pelo
seu procurador Excelentissimo Senhor Richard Walter Cannon,
cidadfo britanico, casado, natural de Londres, Sussex, Ingla-
terra, ora de passagem por esta cidade. Certifico a identidade e
qualidade do primeiro outorgante por meu conhecimento pes-
soal e a identidade do representante da segunda pela exibigio
do passaporte britdnico ntimero B002491, emitido em Londres,
em dezanove de Junho de mil novecentos e setenta e trés, e a
qualidade em que intervém, pela procuragio passada em Lon-
dres no dia dez do corrente més de Agosto e arquivada no res-
pectivo processo para todos os efeitos legais. A este acto foi
também presente o notdrio do 2.% Cartério da Secretaria No-
tarial, Excelentfssimo Senhor Doutor Diamantino de Oliveira
Ferreira, substituto em exercicio do Procurador Geral-Adjunto
no impedimento dos seus substitutos imediatos. S3o todos pes-
soas cujas identidades reconhego, do que dou fé. Assim, pelos
outorgantes, na qualidade em que intervém, foi dito que entre
o Territério de Macau e a Cable and Wireless Limited foi pac-
tuado o contrato de concessdo de exploragio do servigo de tele-
comunicagdes de Macau, que ajustaram e reciprocamente acei-
taram nos termos seguintes:

CAPITULO 1

Disposi¢oes fundamentais

Artigo primeiro — Objecto da concessio.

Um. O Territério de Macau (adiante abreviadamente designado
por «Territério») confere 4 concessiondria prevista no Capitulo 11
deste instrumento o direito exclusivo de, nos precisos termos
deste contrato, explorar o servigo publico de telecomunicagdes
de Macau, amplia-lo e instalar todos os sistemas e equipamentos
de telecomunicacBes para o efeito necessdrios.

Dois. O exclusivo referido no niimero anterior abrange: 4) o
servigo publico de-telecomunicagBes no interior do Territdrio; &)
o servigo publico de telecomunicagBes entre o Territdrio e ou-
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tros Pafses ou territdrios; c) a retransmissdo de comunicagdes em
transito pelo Territdrio; d) os servigos méveis aéreo e maritimo,
de correspondéncia publica.

Trés. O exclusivo ndio abrange o estabelecimento e utilizagiio
de sistemas de telecomunicagdes: @) para uso exclusivo do Go-
vernador, das for¢as aimadas e das forgas de seguranca; b) ne-
cessarios aos servigos de radiodifusfio sonora e de televisio do
Territério; ¢) para servigo de radioamador, nos termos do res-
pectivo regulamento.

Quatro. O exclusivo referido no nimero um deste artigo ndo
impede: a) o estabelecimento de sistemas de comunicagBes de
qualquer espécie inteiramente compreendidos nos limites de
uma propriedade particular, sem atravessamento de vias do domi-
nio publico e sem ligagio ou interferéncia, directa ou indirecta,
com quaisquer sistemas exteriores; b) a utilizagdo de instala¢des
de telecomunicagdes privadas a que se refere o artigo vigésimo
quarto do Decreto-Lei nimero vinte e sete trago A barra setenta
e nove barra M, de vinte e seis de Setembro, desde que o seu
estabelecimento tenha sido autorizado antes da entrada em vigor
do presente contrato; ¢) a manutencio das autorizagSes tempora-
rias para a exploragio de servigos de mensagens por radio («a-
dio-paging») concedidas antes de entrada em vigor do presente
contrato; d) a prestagio ou a realizago, por entidades estranhas
a concessiondria, de quaisquer servigos ou trabalhos compreen-
didos no exclusivo, desde que determinados pela concessioni-
ria e efectuados em seu nome e sob sua inteira responsabilidade.

Cinco. A expressio «telecomunicagBes» designa, neste contra-
to, qualquer transmissdo, emissdo ou recepgio de sinais, simbolos
escritos, imagens, sons ou informacgio de qualquer natureza por
meio de fios, sistemas radioeléctricos, 6pticos ou outros sistemas
electromagnéticos.

Artigo segundo — Prazo da concessio.

Um. A concessdo inicia-se sessenta dias apés a assinatura do
presente contrato e termina no dia trinta e um de Dezembro do
ano dois mil e um, salvo se o Territério decidir resgati-la ou res-
cindi-la, nos termos dos artigos terceiro e quadragésimo primeiro,
respectivamente.

Dois. No final do prazo, a concessiondria entregard ao Ter-
ritério a universalidade do estabelecimento afecto & exploragio,
livre de quaisquer 6nus, encargos ou responsabilidades e em
estado de funcionamento e conservagdo que permita a continui-
dade do servigo sem quebra de qualidade.

O imobilizado corpéreo da concessiondria, que, no final do
prazo deverd estar totalmente reintegrado de acordo com o dis-
posto no artigo trigésimo quinto, reverterd gratuitamente para o
Territério.

Artigo terceiro — Resgate da concessdo.

Um. O Territério poderd resgatar a concessio no décimo
quinto ano da vigéncia do presente contrato, avisando, para o
efeito, a concessiondria com um ano de antecedéncia.

Dois. No caso de exercer este direito, o Territério adquirird
a universalidade do estabelecimento da concessiondria afecto 2
exploragdo, pelo valor contabilistico do imobilizado corpdreo e
existéncias em armazém, com referéncia aos valores do ultimo
balango aprovado.

Artigo quarto — Intervencdo do Governador.

Um. Quando a salvaguarda dos interesses superiores do Terri-
tério o exigil, o Governador poderd determinar a suspensdo tem-
poréria, total ou parcial, de qualquer servigo a cargo da concessio-
n#;ia, e assuinir o controlo ou chamar a si a exploragdo do ser-
vigo concedido.

Dois. O exercicio pelo Governador das faculdades que lhe so
conferidas no nimero anterior nfio dard 4 concessiondria direito a
qualquer indemnizagdo. Mas, se a suspens3o for total ou se o Tei-
ritério assumir a exploragfio do servigo, a concessiondria ficarf
isenta das obrigacBes decorrentes do presente contrato durante o
tempo que durar a suspensdo ou a intervengdo e o prazo da con-
cessfio serd prorrogado por igual perfodo de tempo.

Artigo quinto — Deveres da concessionat ia.

A concessiondria obriga-se a dotar o Territério de um servigo
publico de telecomunicag¢des que responda plenamente as necessi-
dades da Administragdo, populagio e actividades econémicas, de-
vendo a rede de telecomunicag¢des que lhe serve de suporte incor-
porar sistemas da mais moderna tecnologia, desde que convenien-
temente provada; ser concebida e dimensionada em termos que
permitam satisfazer prontamente a procura em qualquer ponto do
Territério; garantir servigo de boa qualidade e seguranga; e per-
mitir oferecer 2 Administragdo, populacio e actividades do Terti-
tério todos os servigos existentes noutios territdrios da regido com
caracteristicas semelhantes as de Macau, desde que haja procura
que o justifique

Artigo sexto — Uso publico dos servigos.

Ressalvadas as restri¢des que constem da legislagio em vigor,
ou a publicar, e as situagBes a que se refere o artigo quarto, a con-
cessiondria ndo poderi recusar, a quem quer que seja, a prestagio
de servigos a que se ache obrigada por forga do presente contrato,
desde que quem a solicite satisfaga os requisitos exigiveis pelas
disposi¢Bes legais e regulamentaies aplicaveis.

Artigo sétimo — Inviolabilidade e sigilo das telecomunicagdes.

Um. A concessiondria obriga-se a tomar todas as medidas ne-
cessérias para assegurar e faze:r respeitar a inviolabilidade e o sigi-
lo das telecomunicag¢des a seu cargo, nos termos da legislagio em
vigor no Territério.

Dois. O sigilo abrange o segredo profissional e o dever que im-
pende sobre os trabalhadores da concessiondria e titulares dos seus
érgios de ndo revelar quer a identidade do peticiondrio ou do des-
tinatirio, quer o conteddo das comunicagdes de que tenham co-
nhecimento por motivo de execugio do servigo e, bem assim, a
proibi¢do de comunicar a terceiros qualquer informagfio que as
mesmas se refira.

Artigo oitavo — Legislagio aplicavel.

Um. A concessiondria obriga-se a observar a legisla¢do em vigor
no Territério e os tratados, convengdes, acordos e regulamentos
internacionais de telecomunicacdes que, qualquer que seja a for-
ma poirque s¢ designem, Portugal tenha subscrito ou venha a
subscrever.

Dois. A promulgagio, no Territério, de nova legislagdo sobre
telecomunicagdes serd precedida de consulta a concessiondria.

Artigo nono — Direitos da concessiondia.

Um. A concessionaria goza de todos os direitos atribufdos & Di-
rec¢do dos Servigos de Correios e Telecomunicagbes de Macau
(adiante abreviadamente designados por «CTT») a data da assina-
tura do contrato, no que respeita ao estabelecimento de cabos, li-
nhas e outros equipamentos de telecomunicagdes, nomeadamente
pelo que se refere 2 utilizagdo do dominio publico, 4 constituigio
de serviddes, 4 expropriago por utilidade publica, ao estabeleci-
mento de zonas de protecgdo e ao direito de acesso a terrenos ou
edificios privados.

Dois. O exercicio dos direitos referidos no niimsro anterior serd
assegurado pelo Governador, a pedido fundamentado da conces-
sionéria.



CAPITULO II
Da sociedade concessionaria

Artigo décimo — Constituig¢io.

Um. Para o exercicio dos direitos concedidos, a Cable & Wire-
less Limited obriga-se a constituir, no prazo de sessenta dias a
contar da data da assinatura do presente contrato, uma sociedade
que se designari «Telecomunicages de Macauy.

Dois. Os direitos concedidos pelo presente contrato conside-
ram-se transferidos para Telecomunicacdes de Macau a partir da
data da sua constituigdo, sem dependéncia de qualquer outra for-
malidade.

Trés. Os estatutos de Telecomunica¢des de Macau serdo elabo-
rados de harmonia com a lei em vigor no Territério e com as dis-
posices do presente contrato, e serdo submetidos & apreciagio do
Governador.

Quatro. Telecomunicag¢des de Macau reger-se-4 pela legislacio
em vigor em Macau.

Artigo décimo primei1o — Objecto da soci .dade.

Telecomunicagdes de Macau terd, unicamente, por objecto a-
quele que resulta do disposto no artigo primeiro do presente con-
trato.

Artigo décimo segundo — Sede e 6rgios da sociedade.

Um. Telecomunica¢des de Macau ters a sua sede e adminis-
tracio central em Macau, devendo ai residir, pelo menos, um
seu administrador delegado.

Dois. Do conselho de administracio das Telecomunicagdes de
Macau fari parte, em representagio do capital social estranho 4
Cable & Wireless, pelo menos, um elemento de nacionalidade
portuguesa designado pelo Governador.

Trés. As reunides da assembleia geral, do conselho de admi-
nistracio e do conselho fiscal podera assistir um delegado do Go-
vernador, por este designado, o qual receberi, dentro do prazo que
os estatutos da sociedade fixarem, cdpia das agendas e dos docu-
mentos a analisa1 em cada reunifio e, no prazo legal a contar da
data das reunides, cépia da respectiva acta.

Attigo décimo terceiro — Capital social.

Um. A sociedade concessiondria constituir-se-4 com um
capital inicial de setenta milh3es de patacas, integralmente rea-
lizado 2 data da entrada em vigor da concessfo.

Dois. A concessiondria obriga-se a proceder aos aumentos de
capital que se mostrem necessirios para garantir que, durante a
vigéncia da concessio, os capitais préprios assumam proporgio
adequada no conjunto dos capitais permanentes e que estes asse-
gurem o financiamento do imobilizado liquido corpéreo.

Trés. O capital da sociedade concessiondria serid subscrito
em setenta e cinco por cento pela Cable and Wireless Limited e
o restante, pelas entidades nos termos e condigBes, que vierem
a ser determinados pelo Governador.

Quatro. O capital subscrito de acordo com o nimero anterior
ndo seri transferido para outrem sem o consentimento escrito
do Governador e dos restantes participantes.

Cinco. A Cable and Wireless Limited fornecerd as garantias
necessarias para quaisquer empréstimos efectuados pela concessio-
néria correspondentes 2 sua participagio. Dar4 ainda garantias
semelhantes correspondentes 2 participagio das entidades de
Macau que vierem a ser designadas nos termos da segunda parte
do mimero trés do presente artigo até dez poi cento do capital
social.
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Artigo décimo quarto — Trespasse.

Ressalvadas as disposi¢Ges da alinea d) do ntimero quatro do
artigo primeiro € do nimero dois do artigo décimo, a concessiond-
ria ndo poderd, sem prévia autorizacio do Governador, alienar
ou, por qualquer forma, transmitir, na totalidade ou em parte, os
direitos concedidos.

CAPITULO III
Do estabelecimento e exploragfio do servico

Artigo décimo quinto — Constituigfio da rede.

A rede de telecomunicagBes deve compreender: a) as redes
locais que permitam a satisfagdo dos servigos objecto deste con-
trato, com os correspondentes postos, terminais, intetligagdes €
instalagdes de comutagfio; b) as instalagdes de transmissio e de
comutagdo para execugio de servigo internacional de telecomuni-
cacdes, de acordo com as necessidades publicas, com os planos
Asia ¢ Mundial de Telecomunicacdes da UIT e com outros
planos mundiais ou regionais de trifego acordados internacional-
mente para comunica¢les regionais ¢ mundiais, conforme seja
conveniente.

Artigo décimo sexto — Desenvolvimento da rede.

A fim de assegurar servico de boa qualidade e seguranga, a
concessiondria obriga-se a ampliar as redes e a introduzir-lhes
modificagdes de forma a satisfazer as necessidades e requisitos
do servigo e dos utentes e o aumento do trifego. O desenvolvi-
mento da rede ser4 estabelecido de acordo com os plancs pluria-
nuais referidos no artigo seguinte.

Artigo décimo sétimo — Planeamento.

Um. O plano geral relativo ao periodo de duracio da conces-
sdo, o plano director para os primeiros cinco anos ¢ o plano de
trahalho para o primeiro ano constam do anexo I ao presente
contrato, do qual fazem paite integrante.

Dois. A actualizagio do plano geral far-se-a pela elaboragio
de sucessivos planos directores quinquenais, que serdo apresen-
tados ao Governador, para aprovagio, até trinta de Setembro do
terceiro ano anterior ao inicio do quinquénio seguinte. O Gover-
nador formulard as observages que tiver por conveniente, de
forma que a aprovagio tenha lugar até trinta de Dezembro. O
plano considerar-se-d aprovado desde que ndo tenham sido for-
muladas quaisquer observagdes.

Trés. A concessiondria deverd, ainda, elaborar planos de tra-
balho para periodos de dois anos que apresentard ao Governador
até trinta de Setembro do ano anterior ao inicio de novo biénio.
O mecanismo de aprovagdo serd o indicado no nimero anterior.

Artigo décimo oitavo — Normas para o estabelecimento do
servigo.

Um. O delineamento das instalagBes, o equipamento a utili-
zar, bem como os métodos de montagens obedecerio sempre aos
melhores preceitos da técnica respectiva. As caracteristicas do
equipamento subordinar-se-do s normas apliciveis constantes
das recomendagdes do CCITT e CCIR.

Dois. As instalagBes exteriores de transmissio em frequéncias
vocais serio sempre em cabos subterrineos, no que diz respeito 4
rede primiria, salvo excepgBes autorizadas casuisticamente pelo
Governador. A rede secunddria de distribui¢do serd igualmente
subterrinea em zonas urbanas até is caixas de distribuigio de
assinantes. A instalagio e ligagiio de caixas de distribuigo da re-
de local deveri ser sempre estabelecida de forma discreta, desi-
gnadamente nas zonas de interesse turistico e de protecgio de
IMonumentos.
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Trés. A concessiondria obriga-se a substituir, no mais curto
prazoe possivel, os sistemas de comutagio e transmiss3o, o tipo
de aparelhos ou quaisquer outros elementos das instalagdes, que,
pela sua qualidade, desactualizagdo ou desgaste, afectem a quali-
dade do servigo prestado, avaliado este segundo critérios acorda-
dos com a concessiondria, ao abrigo do previsto no niimero trés
do artigo vigésimo nono.

Quatro. A concessiondria obriga-se, ainda, a tomar todas as
medidas que se mostrem necessérias & protecgio das instalagBes
afectas 2 exploracio contra incéndios, cataclismos, malfeitorias
ou intervencio de terceiros.

Artigo décimo nono — Normas de exploragio.

Um. A exploragio e conservagio das instalagdes de telecomu-
nicagBes ficam subordinadas as recomendagdes apliciveis do
CCITT e do CCIR, a outras normas internacionalmente aceites
¢ as que forem acordadas com a entidade encarregada da fiscali-
2agao.

Dois. A concessiondria obriga-se a manter exploragio conti-
nua nas suas instala¢des de telecomunicagdes, tomando todas as
providéncias para remediar prontamente todas as interrupgdes de
servigo, resultantes de qualquer causa.

Artigo vigésimo — Servigo telegrifico.

A concessiondria estabelecerd e manterd servigo telegréfico efi-
ciente, nomeadamente: a) servigo de aceitagio de telegramas em
caracteres chineses para transmissdo em fac-simile, sujeito 2 capa-
cidade dos correspondentes para oferecer tal servigo; 4) servigo de
fonogramas; c) postos piiblicos telegrificos, se necessdrio; d) acei-
tagdo de telegramas nas estagSes de correio, com transmissic para
a central telegrifica. Sera acordada a remuneragio devida aos Ser-
vigos Postais pela execucdo deste servigo; e) servigo de distribui-
¢do por estafeta, a efectuar pela empresa ou pelos Servicos Pos-
tais de Macau mediante acordo, com prévia transmissio por

telefone ou telex, quando possivel.

Artigo vigésimo primeiro — Satisfagfo de requisicdes.

Um. A concessiondria devera satisfazer com prontiddo todas as
‘requisi¢des de instalagBes de telecomunicagBes constantes da tabe-
la de taxas em vigor, segundo a ordem cronolégica da sua apresen-
tagdo na zona onde se verifiquem as respectivas vagas.

Dois. A concessiondria poderd vir a ser atribuida pelo Governa-
dor a faculdade de conceder prioridades, de acordo com o que vier
a ser estabelecido em normas regulamentares sobre o uso publico
do servigo.

Artigo vigésimo segundo — Relagdes com os utentes.

A prestagiio de servigos da concessiondria aos assinantes fica de-
pendente da ades3io destes as condigBes de que tomario conheci-
mento e que lhes serdo facultadas antes do acto da instalagdo. Es-
tas condigBes constardio de contrato-tipo que conterd os direitos e
deveres do assinante e sera aprovado pelo Governador. Nos con-
tactos de servigo com a Administragfo, o publico e as entidades
econdmicas, a empresa concessiondria utilizara as lfnguas portu-
"guesa e chinesa

Artigo vigésimo terceiro — Conservagio.

A concessiondria obriga-se a manter todas as instalagGes e equi-
pamentos em perfeito estado de funcionamento, assegurando per-
manentemente a conservagio corrente e extraordindria requerida
pela natureza das instalagdes e equipamento, ¢ a reparar pronta-
mente todas as deficiéncias e avarias que ocorrerem, com priorida-
de para as instalagBes que interessem 2 seguranga do Territério.

CAPITULO IV
Tarifas

Artigo vigésimo quarto — Principios gerais.

Um. Os servigos prestados pela concessiondria serdo pagos por
quem os utilizar mediante taxas constantes de tarifario aprovado
pelo Governador e fixado em portaria.

Dois. A concessiondria ndo poderd cobrar quaisquer taxas que
ndo constem de tarifario previsto no niimero anterior nem aplicd-
-las por forma diferente daquela que dele constar, ou onerar, por
qualquer outra forma, o prego dos servicos.

Trés. As taxas deverfo ser fixadas em nfveis tio préximos
quanto possivel do custo do servigo, tomado globalmente, tendo
em considerag¢o a necessidade de um rendimento comercial sobre
o investimento da concessiondria; devem fomentar a expansio
dos servigos bésicos de telecomunicagdes; e devem privilegiar as
relagBes entre Portugal e o Territério.

Quatro. Nos servigos especiais fornecidos pela concessionaria
a determinados assinantes para os quais as tarifas nio estejam es-
tabelecidas, e apds trinta dias do pedido feito a0 Governador re-
querendo a aprovagio da tarifa para aqueles servigos, TM pode-
rfio utilizar uma tarifa proviséria calculada numa base comercial
ou negociada com o utente até que o Governador fixe a tarifa
definitiva,

Artigo vigésimo quinto — Taxas iniciais.

As taxas iniciais a praticar serdo: ) no servigo interno, as que
se encontrarem em vigor na data em que se iniciar a concessdio;
b) no servigo internacional, as que constam do anexo 1I.

Artigo vigésimo sexto — Revisdo de taxas.

Um. A primeira revisdo tarifaria nio terd lugar antes de se
verificar uma melhoria sensfvel do servigo telefénico e telex e,
salvo a verificagdo de circunstincias excepcionais, nunca antes de
completados dois anos sobre a data do inicio da concessio. O
sistema de avenga ndo seré substituido por outro antes de comple-
tados quatro anos sobre a data do infrio da concessio.

Dois. O sistema tarifério admite revisdo a pedido de qualquer
das partes contratantes.

Trés. As propostas de revisdo tarifiria apresentadas pela con-
cessiondria deverdo demonstrar a necessidade da revisio, a im-
possibilidade de conseguir ganhos de produtividade que absor-
vam o aumento de custos em que se baseie o pedido de revisio
¢ terdo em conta, entre outros que eventualmente devam ser con-
siderados, os seguintes aspectos: a) a taxa de inflagfo e a evoluciio
dos custos de produgiio que correspondam a um servigo eficiente
com prudente administragfio; b) a obriga¢do imposta 4 concessio-
ndria de promover o desenvolvimento regular do servigo, em ter~
mos de qualidade, quantidade e diversidade e de assegurar a
actualizacfio permanente do estabelecimento.

Quatro. Na fixacHo e revisfo das taxas internacionais tomar-se-
-4 vm consideracfo, além dos aspectos referidos no niimero ante-
rior, a equivaléncia entre a pataca e as unidades de conta utili-
zadas na liquidagio das contas internacionais e as disposigdes
aplicaveis dos tratados, convengdes e acordos internacionais.

CAPITULO V
Da fiscalizagéo

Artigo vigésimo sétimo — Competéncia fiscalizadora.

Um. O Governador reserva-se o direito de tomar todas as pro-
vidéncias que julgar convenientes para fiscalizar o cumprimento
do presente contrato e o de verificar, quando e como entender, a
exactidfio dos elementos e informagdes prestados pela concessio-
néria.



Dois. A concessiondria obiiga-se a prestar ao Governador to-
dos os esclarecimentos e informagdes ¢ a conceder-lhe todas as
facilidades necessdrias ao exercicio das faculdades referidas no
nGmero anterior.

Trés. A fiscalizaciio serd exercida pela entidade que o Gover-
nador designar para o efeito.

Artigo vigésimo oitavo — Ambito da fiscalizagdo.

Para o efeito do disposto no artigo anterior, a concessiondria
obriga-se a: a) franquear o acesso a todas as instalagBes; b) fa-
cultar 2 entidade fiscalizadora todos os livros, registos e docu-
mentos relativos as actividades da concessioniria prestando sobre
eles os esclarecimentos que a entidade fiscalizadora repute ne-
cessdrios; ¢) fornecer todos os elementos e informagdes que lhe
forem solicitados, incluindo as estatisticas utilizadas pela gestdo
€ necessirias a fiscalizagio; d) efectuar, a pedido da entidade
fiscalizadora e, se esta o desejar, na presen¢a de delegados seus,
ensaios que permitam avaliar das condi¢Ses de funcionamento
e caracterfsticas do equipamento; e) participar imediatamente
i entidade fiscalizadora as interrupgBes de servigo, parciais ou
totais, que se verificarem e confirma-las por escrito no dia util
seguinte, indicando as razdes que, em seu entender, possam
justifici-las.

Artigo vigésimo nono — Avaliagio da qualidade do servigo.

Um. A concessiondria fornecerd elementos e estatisticas que
permitam avaliar permanentemente a qualidade do servigo em
todas as suas modalidades, designadamente quanto a: a) postos
telefénicos, de telex e outras instalagdes de assinantes, montados
e desmontados; b) requisi¢des de instalagbes de assinante apre-
sentadas, satisfeitas e desisténcias; c) listas de espera e sua anti-
guidade; d) demora média na satisfagdo de postos telefénicos
principais e suplementares e de postos telex; e) avarias participa-
das, reparadas e demora média na reparagdo; f) regularidade da
exploragdio no servigo local e internacional; g) reclamag@es sobre
facturacio.

Dois. A forma de apresentar os elementos e estatisticas a for-
necer, e sua periodicidade, serd acordada entre a entidade fisca-
lizadora e a concessiondria.

Trés. A entidade fiscalizadora, com a colaboragio da conces-
siondria, organizar4 indicadores basicos da qualidade do servigo
prestado e objectivos a que a concessiondria se obrigard.

CAPITULO VI

Do pessoal

Artigo trigésimo — Recrutamento de pessoal.

O pessoal permanente da concessiondria serd, tanto quanto
possfvel, de nacionalidade portuguesa, e, quando o posto de tra-
balho o recomende, com preparagio ou formacio técnica ou
universitiria de base, também portuguesa.

Artigo trigésimo primeiro — Estatuto do pessoal.

Um. Com ressalva do disposto no nimero seguinte e das dispo-
sigSes legais aplicdveis no Territério, o estatuto do pessoal serd
estabelecido pela concessiondria, apés consulta ao Governador.

Dois. O pessoal ao servigo dos CTT, afecto aos servigos de
telecomunicagBes, que o desejar, ingressard nos quadros da con-
cessioniria, mantendo, contudo, todos os direitos que usufrua
3 data do ingresso, pelo que respeita a: @) aposentagio; b) con-
cessdo de licenca graciosa, nos termos da legislagio actualmente
em vigor; ¢) direito de habitagio gratuita no caso de, 3 data da
assinatura do presente contrato, ter ji casa atribuida pelos
CTT; d) assisténcia médica, hospitalar e medicamentosa gra-
tuita,
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Trés. Os direitos referidos nas alineas ¢) e d) do niimero an-
terior poderdo ser objecto de negociagio entre o pessoal dos
CTT a transferir ¢ a concessiondria, podendo os trabalhadores
dos CTT deles abdicar sem prejufzo da manutengio dos direitos
que se indicam nas alineas a) e b).

Quatro. Terminada a vigéncia da concessdio, a Cable & Wi-
reless deixard de ser responsivel pelo fornecimento de habita-
¢do ao pessoal do activo que estiver ao servigo nessa data. Caso
o Territdrio deseje proporcionar habitacdo ao pessoal que venha
subsequentemente a contratar para operar os servigos de tele-
comunicagdes, a Cable & Wireless, caso seja necessirio, alugara
as propriedades disponiveis ao Territério, pelo prazo maiximo
de cinco anos, aos precos de aluguer comercial para este fim.

Cinco. Ao pessoal da concessiondria poderd ser permitido o
uso de instalagdes afectas aos servigos sociais dos CT'T em con-
digBes a acordar entre as respectivas administragBes.

Artigo trigésimo segundo — Formagio do pessoal.

Um. A concessiondria dard formagio adequada ao pessoal
portugués recrutado nos termos dos artigos anteriores, de tal
modo que o mesmo venha a poder assegurar, por si s6 e no mais
curto prazo, a gestio da empresa e a exploragio do servigo.

Dois. Desde que o nimero de pessoas a formar o justifique,
a formacfio terd lugar em Macau, em centros de ensino a criar
pela concessioniria.

Trés. O programa de formagio a implementar pela concessio-
néria nos trés primeiros anos da concessio consta do anexo III
a este contrato, do qual faz parte integrante.

Artigo trigésimo terceiro — Pessoal a manter em Macau.

Um. A concessiondria obriga-se a manter permanentemente em
Macau pessoal devidamente qualificado € em ntéimero suficiente
para assegurar o exercicio de todas as fung¢Bes necessirias ao
perfeito funcionamento dos servigos € ao cumprimento integral
das demais obrigagBes por si assumidas neste contrato.

Dois. O niimero de pessoas a fixar em Macau durante o perfo-
do inicial da concessio bem como a sua qualificagdo e fungdes
que se destina a exercer, consta do anexo IV a este contrato, do
qual faz parte integrante.

Trés. As pessoas indicadas no nimero anterior, juntar-se-do,
se necessirio, outras, em numero suficiente ¢ com qualificagio
que permita dar cumprimento as obrigagBes assumidas pela
concessiondria no presente contrato.

Quatro. A concessiondria poderd contratar, temporariamente,

técnicos qualificados para a resolugiio de dificuldades anormais
de servigo e implementagio de novos projectos e tecnologias.

CAPITULO VII

Da contabilidade da concessionaria

Artigo trigésimo quarto — Escrituragdo comercial,

Um. A concessiondria obriga-se a manter na sua sede, em Ma-
cau, contabilidade devidamente organizada e¢ em dia, redigida
em lingua portuguesa e expressa na moeda corrente do Territ6-
rio e obecedendo em tudo o mais ao que estiver estipulado na
legislagdo local.

O inventirio do imobilizado corpéreo devera ser elaborado de
forma a permitir, em permanéncia, identificar perfeitamente to-
dos os seus componentes, nomeadamente aqueles que reverterdo
para o Territério no final da concessdo.

Dois. Ao Governador setd enviado anualmente o relatério e
as contas do exercicio, no prazo de quinze dias ap6s a sua apro-
vagio. :
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Artigo trigésimo’ quinto — Reintegragio do imobilizado cor-
pdreo.

Um. Considerando que o presente contrato é de prazo fixo,
findo o qual revertera gratuitamente para o Territ6rio todo o imo-
bilizado corpéreo afecto & exploragio, fica a concessiondria auto-
rizada a proceder 2 sua reintegragio, de forma que o seu valor
l{quido se anule no final da concessfo.

Dois. Os valores de reintegragdio, contabilizados anualmente
segundo o método das quotas constantes e de acordo com o que
fica referido, seifio considerados custos do exercicio.

Artigo trigésimo sexto — Reavaliagio do activo.

Um. A concessiondria fica autorizada a proceder 2 reavaliacio
do activo imobilizado corpéreo.

Dois. A actualizagio dos valores deste processar-se-4 apli-
cando aos valores de aquisi¢io o coeficiente de desvalorizagio
monetdria para Macau calculado pelos competentes servigos do
Territdrio e respeitante ao ano de aquisi¢o, sendo as reintegia-
¢des acumuladas actualizadas pela aplicagdo do mesmo coeficien-
te.

CAPITULO VIII
Renda e regime fiscal

Artigo trigésimo sétimo — Renda.

Um. A concessiondria pagaré ao Territdrio, a titulo de renda,
o valor correspondente a sete por cento da receita total da explo-
ragdo, considerando-se, para este efeito, como receita todas as
importancias facturadas aos utentes ou, nos casos em que nio
houver facturagfo, cobradas dos utentes.

Dois. O pagamento serd trimestral e efectuado na Direcglo
dos Servicos de Finangas dentro dos trinta dias seguintes ao tri-
mestre a que respeitar.

Artigo trigésimo oitavo — Regime tributdrio e fiscal.

Durante a vigéncia da concessfio, a concessiondria gozard de
isengdio de impostos aduaneiros relativos 4 importagio de todo
o material necessario 4 sua exploragio e de transacges, quer
quanto a bens e servi¢os que adquira, quer quanto a bens ou ser-

vigos por ¢la prestados € compreendidos no objecto da concess3o.
CAPITULO 1X
Sancées

Autigo trigésimo nono — Principios gerais.

Um. A violagio das obrigagdes assumides pela concessiondria
no presente contrato serd punida nos termos das disposi¢Bes deste
capitulo.

Dois. A aplicagio de qualquer das penalidades previstas nos
artigos seguintes ndo exonera a concessiondria da sua eventual
responsabilidade para com terceitos, nem impede a aplicagio,
pela entidade para o efeito competente, de outras penalidades pre-
vistas nas leis em vigot no Territério.

Trés. A ocorréncia de forga maior exonera a concessiondria
das obrigacBes por si assumidas no presente contrato, desde que
se verifique ter tomado todas as providéncias razodveis para evi-
tar as suas consequéncias e ndo se prove ter havido da sua parte
negligéncia ou propésito.

Quatro. Para os efeitos do presente contrato, sdo considerados
casos de for¢a maior os de guerra, alteragio da ordem publica,
incéndio, cataclismo, malfeitoria ou interven¢io de terceiros,
devidamente comprovada.

Cinco. A aplicacdo das penalidades previstas no presente ca-
pitulo é da competéncia do Governador do Territério. '

Artigo quadragésimo — Sang¢Ges pecunidrias.

Um. Serfio punidas com multa de cinco mil patacas e cem mil
patacas as seguintes infracgSes: @) violagiio do sigilo das teleco-
municaces por facto que, nos termos do artigo sétimo, seja im-
putdvel A concessiondria ou ao pessoal ao seu servigo; b) ndo
cumprimento das obrigagdes assumidas pela concessiondria em
matéria de estabelecimento e exploragio do servigo; ¢) recusa na
prestagio de informaces a que se ache obrigada por forca dos
artigos vigésimo sétimo a vigésimo nono; prestagio de infor-
magdes falsas; denega¢fio ou criagio de dificuldades no acesso
as instalagBes aos representantes da entidade fiscalizadora;
d) cobranca de taxas que ndo tenham sido autorizadas pelo
Goveinador ou aplicagdio de taxas por forma diferente daquela
que constar de tarifirio aprovado; e) recusa injustificada de
prestagio de servigo a que a concessiondria se encontre obri-
gada por forga do contrato; f) violagdo do disposto nos artigos
trigésimo e trigésimo terceiro; g) violagdo de normas legais,
dos regulamentos de uso ptblico ou instrugdes a que, nos termos
do contrato, a concessiondria deva obediéncia.

Dois. Verificando-se atraso no pagamento da renda ou outras
importéncias cujo pagamento resulte do contrato, a concessions-
ria pagard ao Governo juros de mora, calculados da forma se-
guinte: @) no primeiro més, dois por cento 20 més; b) nos meses
seguintes, trés por cento ao més.

Se o atraso for superior a nove meses, o0 Governo poderi res-
cindir o contrato, nos termos do artigo seguinte.

Trés. As multas e os juros de mora serdo pagos no prazo de
trinta dias a centar da data em que a concessionéria tiver sido
notificada da sua aplicagio, reservando-se o Territério a facul-
dade de se fazer pagar por conta do depdsito de garantia previsto
no artigo quadragésimo terceiro, se este prazo ndo for respeitado.

Artigo quadragésimo primeiro — Rescis3io da concessdo.

Um. A concessfo serd rescindida quando se verifique uma das
seguintes infrac¢Bes: a) trespasse da concessdio sem prévia autori-
zagdo do Governador; b) alteragdo do objecto social de Tele-
comunica¢des de Macau, a menos que o Governador nisso tenha
consentido.

Dois. O Governador reserva-se, ainda, a faculdade de rescin-
dir a concessfio quando se verifique uma das seguintes situagdes:
@) as multas aplicadas nos termos do artigo anterior atinjam valor
igual ou superior a duzentas mil patacas; b) o atraso no pagamento
de importancias devidas nos termos do presente contrato ultra-
passar nove rieses; ¢} o valor do depésito de garantia nfo for re-
constituido dentro do prazn indicado no artigo quadragésimo
terceiro.

Trés. A rescisio serd declarada em diploma legislativo de for -
¢a igual ao que tiver aprovado as bases gerais da concessfo.

Quatro. Uma vez declarada, a rescisdo confere ao Governador
o direito de assumit imediatamente a gestdo directa do servigo ou
de o conceder imediatamente a outia entidade.

Cinco. O estabelecimento da concessdo serd, para efeitos de
indemnizagio da concessiondria, valorizado pelo modo que se
indica no ntimero dois do artigo terceiro.

Artigo quadragésimo segundo — Sequestro.

Um. Veiificando-se abandono da exploiagio do servigo por
parte da concessiondria, o Governador asseguraré a sua explora-
cdio proviséria pelo tempo que durar o abandono, continuando a
cargo da concessioniria todas as despesas de exploragio.
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Dois. Se, tendo a concessiondria sido notificada de que deve
retomar a exploragfo, esta o ndo fizer nos noventa dias seguintes
i notificagdo, o Governador reserva-se o direito de rescindir a
goncessio.

Artigo quadragésimo terceiro — Caucio.

Um. As obrigagdes de natureza pecunidria assumidas pela
concessiondria no presente contrato sio caucionadas com uma
garantia banciria, 4 ordem do Territério, no valor de dois milhdes
de patacas. ’

Dois. O valor indicado no ntimero anterior mante: -se-a duran-
te a vigéncia da concessio, devendo a concessionéria reconstitui-
-lo sempre que, por qualquer motivo, se verifique a sua diminui-
¢do, A reconstituicio efectuar-se-4 no prazo de trinta dias a con-
tar da data em que a concessiondria for notificada a fazé-Jo.

CAPITULO X

Compromisso arbitral

Artigo quadragésimo quarto — Tribunal arbitral.

Um. Todas as questBes que se suscitarem, entre o Territério
e a concessiondria, sobre a interpreta¢io ¢ execugdo deste contra-
to serdio submetidas a julgamento de um tribunal arbitral que
funcionara em Macau e seri constituido por trés drbitros, sendo
um nomeado pelo Goveinadot, um pela concessiondria e o ter-
ceiro, que funcionard como presidente, por acordo de ambas as
partes.

Dois. Se uma das partes nio nomear o seu dibitro dentro de
um més a contar da data em que for convidada a fazé-lo pela
outra parte, ou se as partes, dentro de um més depois de nomeado
o0 tltimo, ndo tiverem chegado a acordo sobre a pessoa do terceiro
arbitro, a escolha do ou dos 4rbitios em falta serd feita pelo
Presidente do Supiemo Tribunal de Justiga, a requerimento de
qualquer das partes.

Trés. O tribunal arbitral julgard <ex aequo et bono» e das
suas decisSes ndio cabe recurso.

Quatro. Nos casos omissos, observar-se-do as disposi¢des do
Cédigo do Processo Civil, relativas ao tribunal arbitral.

Cinco. As despesas feitas com a constitui¢do e funcionamento
do tribunal arbitral serdo suportadas pela parte vencida, na
proporgio em que o for.

CAPITULO XI

Disposi¢oes diversas e transitdrias

Artigo quadragésimo quinto — Bens a adquirir aos CT'T.

Um. A concessiondria adquirird aos CTT o equipamento
adstrito ao servigo de telecomunicagdes, constante do anexo V,
pelo valor que neste vai indicado. O pagamento aos CTT far-se-4
no prazo de sessenta dias a contar da data da entrada em vigor
da concessfo.

Dois. A concessiondria substituir-se-4 aos CTT em todas as
obrigagBes por este assumidas perante os fornecedores quanto
ao equipamento de telecomunica¢des encomendado e ainda nio
entregue, constante do anexo VI. As verbas ji liquidadas ao
abiigo dos respectivos contratos serfio pela concessiondria reem-
bolsadas aos CT'T no prazo de sessenta dias, a contar da data da
entrada em vigor da concess3o.

Trés. A concessiondria arrendard ao Territério ¢ aos CTT
os-terrenos, edificios e instalagGes afectos & exploragfio constantes
do anexo VII, pelo prego que nele vai indicado, o qual serd actua-
lizado de acordo com a legislagdo em vigor no Territério.

Quatro. Os CTT arrendardo & concessiondria, pelo prazo
méximo de cinco anos a contar da data da entrada em vigor da
concessdo, as casas atribuidas ao pessoal de telecomunicagdes
que venha a ingressar na concessiondria, findo o qual esta se
obriga a entregi-las devolutas aos CTT. O valor do arrenda-
mento inicial é o indicado no anexo VIII e sera actuallzado de
acordo com a legislagio em vigor no Territdrio.

Artigo quadragésimo sexto — Contrapartidas.

Um. Ao fazer as suas aquisi¢des de equipamentos .de tele-
comunicagdes para Macau, a concessiondria dard preferéncia a
bens fabricados em Portugal, incluindo Macau. Reconhecendo-se
que, em alguns casos, serd necessdrio optar por material estran-
geiro, por o portugués ndo satisfazer quanto a especificagdes,
prazo de entrega ou prego, a concessiondria obriga-se a adquirir
em Portugal, incluindo Macau, para si e suas associadas, ma-
terial de telecomunicagcBes ou outro, no valor minimo de cin-
quenta por cento do valor de todo o equipamento de telecomu-
nicagdes (incluindo cabos e condutas) adquirido pela concessio-
ndria para uso em Macau. As compras em Portugal, incluindo
Macau, serio efectuadas durante todo o prazo da concessio,
a0 mesmo ritmo a que se vierem a realizar os investimentos da
concessiondria em Macau. Para isso, com a devida antecedén-
cia, a concessiondria estabelecera as ligacBes necessdrias com os
fabricantes portugueses.

Dois. A Cable & Wireless Limited firmard com a Companhia
Radio Marconi SARL, um acordo de trafego preferencial nos
termos constantes do anexo IX.

Artigo quadragésimo sétimo — RelagBes internacionais.

Um. A representagio de Macau nas organizagdes internacio-
nais de telecomunica¢Bes de que Portugal faz, ou venha a fazer
parte, bem como a coordenagio de tudo quanto respeite & exe-
cugdo de tratados, convenges e acordos internacionais de tele-
comunicagfes, continuara a ser assegurada pelos Correios e Te-
lecomunicages de Portugal.

Dois. Quando o julgar necessirio, a concessiondria poderd
fazer-se representar nas reunides daquelas organizacBes, inte-
grando-se os seus representantes nas delega¢Bes nacionais.

Trés. Se a concessiondria mostrar interesse em participar
nos trabalhos da Unifo Internacional das Telecomunicaces
(UIT) como exploragdo privada reconhecida, e se o0 Governador
autorizar essa participagdo, diligenciard junto dos Cotreios e
Telecomunicagdes de Portugal no sentido deles : ap01arem 0 pe-
dido junto da UIT.

Quatro. Tratando-se de reunides com interesse exclusivo
para a regido em que Macau se insere, ou de reunides de organiza-
¢Bes regionais de telecomunicagdes englobando os pafses e
territérios do Sudeste Asidtico, o Governador pode, nos termos
do Estatuto Orgénico do Territério, autorizar a concessiondria
a representar Macau nessas reunides.

Cince. As relagBes entre a concessiondria e os Correios e Te-
lecomunica¢Ges de Portugal sobre a matéria de que trata o pre-
sente artigo serdo sempre estabelecidas por intermédio do Go:
vernador ou de entidade por este designada.

Artigo quadragésimo oitavo — Exportacdo de capitais.

Um. A concessiondria fica autorizada a fazer pagamentos ao
exterior de todas as quantias dispendidas no estrangeiro para
instalagdo, manutengio e ampliagio dos servigos de telecomuni-
cagBes, e bem assim de todas as quantias necessdrias para liqui-
dagdo a administragBes estrangeiras das contas provenientes da
operagio dos servigos de telecomunica¢des ao abrigo deste con-
trato.
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Dois. E igualmente permitida & concessionéria a remessa para
o estrangeiro das quantias provenientes dos dividendos das suas
operagBes em Macau, alienagdio do activo e excedentes do fundo
de maneio.

Trés. A concessiondria fica autorizada a contrair empréstimos
e efectuar pagamentos de juros e de capital referentes a estes
empréstimos, numa base mundial.

Artigo quadragésimo nono — Frequéncias radioeléctricas.

Um, O estabelecimento e utilizagdio, pela concessiondria, de
meios de comunicagio radioeléctrica depende de autorizagio
dos CTT, aos quais continua confiada a consigna¢fo, em Macau,
das frequéncias do espectro radioeléctrico e a fixagdo e fiscaliza-
¢do das respectivas condigdes de utilizagdo.

Dois. A concessiondria obriga-se a tomar todas as medidas
necessdrias para que as estagdes por si exploradas nfo causem
interferéncias prejudiciais a outras estagdes autorizadas e compro-
mete-se a acatar as instrugdes e recomendagdes dos CT'T, rela-
cionadas com o funcionamento dessas estagGes.

Trés. Os CTT diligenciardo para que sejam atribuidas a con-
cessiondria, em tempo 1til, as frequéncias do espectro radioeléc-
trico de que esta necessite para cumprir as obrigagdes assumidas
neste contrato e tomardo as medidas necessdrias para evitar que o
funcionamento dos meios de comunicagio radioeléctrica da con-
cessiondria seja afectado por interferéncias prejudiciais.

Artigo quinquagésimo — Direito de preferéncia.
Terminada a concessdo, se o Governador desejar que o servigo
piblico de telecomunicagdes de Macau continue a ser explorado

por uma entidade particular, a concessiondria terd o direito de
preferéncia, em igualdade de circunstancias.

Artigo quinquagésimo primeiro — Diversos.

Um. O presente contrato é feito em quatro originais, sendo dois
em lingua portuguesa e dois em lingua inglesa. O Governador
e a concessiondria ficam, cada um, com dois originais, sendo um
em lingua portuguesa e outro em lingua inglesa.

Dois. Em caso de duvida, faz fé o texto portugués.

Trés. Nas relagdes entre o Governador e a concessiondria uti-
lizar-se-4 sempre a lingua portuguesa, admitindo-se, contudo,
que ao texto portugués das comunicagdes escritas se junte tradu-
¢do em lingua inglesa.

Quatro. As comunicagBes que, ao abrigo do presente contrato,
o Governador haja de fazer a concessiondria serdo sempre endere-
¢adas para a sede da sociedade concessiondria, em Macau.

Cinco. As comunicagdes que, ac abrigo do presente con-
trato, a concessiondria haja de fazer ao Territério serdo sempre
enderegadas ao Governador.

Artigo quinquagésimo segundo — Condig¢des de eficicia do
contrato.

Um. A eficicia do presente contrato fica subordinada: a) 2
constituigdo da sociedade concessiondria; b) & prestagdio da caugio
referida no artigo quadragésimo terceiro.

Dois. O direito & concessdo caducard se, no prazo de sessenta
dias a contar da data da assinatura do contrato, nio se encon-
trarem verificadas as condi¢Bes referidas no ndmero anterior.

Pelo procurador da segunda outorgante foi dito que aceita o
presente contrato com todas as suas cldusulas e condi¢des de que
tem inteiro e perfeito conhecimento € a cujo cumprimento se
obriga. Assim o disseram e reciprocamente aceitaram na qua-
lidade em que outorgam do que dou fé. O imposto do selo devido
nos termos dos artigos quinquagésimo terceiro, octogésimo se-
gundo e centésimo segundo da Tabela Geral do Imposto do Selo
em vigor, serd pago por meio de guia, de harmonia com o artigo

centésimo primeiro do Regulamento do Imposto do Selo, aprova-
do pelo Diploma Legislativo nimero setecentos e um, de quinze
de Margo de mil novecentos e quarenta e um. O selo de assistén-
cia no valor de vinte avos serd também pago por meio de guia.
De tudo foram testemunhas presentes os Excelentfssimos Senho-
res Comandante Manuel Mairio de Oliveira de Seixas Serra,
Chefe da Repartigdo do Gabinete do Territério, casado, natural
da freguesia de Arroios do concelho de Lisboa, residente na Estra-
da Dom Jo#o Paulino, nlimero catorze, primeiro andar, em Ma-
cau, ¢ Capitio Anténio Manuel Ilhéu Nobre, secretirio do Go-
vernador de Macau, solteiro, maior, natural da freguesia e con-
celho de Santiago de Cacém, residente na Calgada da Penha, edi-
ficio Biliondrio, quinto andar «C», em Macau, as quais esta es-
critura vdo assinar com os outorgantes, com o Excelentfssimo
substituto em exercicio do Procurador Geral-Adjunto, e comigo,
Numa Lufs Marques Janior, Chefe de Reparticio, substituto, da
Direcgdo dos Servigos de Finangas de Macau, e notidrio, depois
de ser por mim lida em voz alta na presenca simultinea de todos
e achada conforme. — Arquivo no respectivo processo a minuta
do contrato, nas suas versdes portuguesa e inglesa, assinado e ru-
bricado pelos outorgantes, com vista, na versio portuguesa, do
substituto legal do Excelentfssimo Senhor Doutor Procurador
Geral-Adjunto e guia comprovativa do pagamento do selo devido.
— Seguem-se as seguintes assinaturas: Vasco Fernando Leote
de Almeida e Costa — Richard Walter Cannon — Manuel Ma-
rio de Oliveira de Seixas Serra — Anténio Manuel I1héu Nobre
— Fui presente: (assinado) Diamantino de Oliveira Ferreira —
Numa Luis Marques Junior.

Segue-se a transcrigdo da procuragiio: — «Procuragio» — A
sociedade Cable and Wireless Public Limited Company, com
sede em Mercury House, Theobalds Road, Londres W. C. um,
Inglaterra, sociedade devidamente constituida e existente de
harmonia com as leis inglesas vigentes, em actual funcionamento,
pelos seus legais representantes:

Um. Ernest Frank Potter, de estado casado, nascido em
Aylesbury, Inglaterra, aos vinte e nove dias do més de Abril de
mil novecentos e vinte e trés, de nacionalidade britdnica, resi-
dente em Long Meadow, Gorse Hill Road, Virginia Water,
Surrey, Inglaterra, titular do passaporte britdnico ntimero L
duzentos e um mil trezentos e dezanove A, emitido em Liver-
pool, aos dez dias do més de Outubro de mil novecentos e se-
tenta e cinco por o Ministério de RelagBes Exteriores.

Dois. Anthony Kenneth Heard, de estado casado, nascido em
Beckenham, Kent, Inglaterra, aos cinco dias do més de Janeiro
de mil novecentos e trinta e nove, de nacionalidade britinica,
residente em Lee House, Worlds End Lane, Feering, Colchester,
Essex, Inglaterra, titular do passaporte britinico niimero B cento
e dezasseis mil oitocentos e quatro, emitido em Londres, aos onze
de Margo de mil novecentos e oitenta por o Ministério de Re-
lagBes Exteriores, com poderes para este acto conforme o pacto so-
cial da dita Sociedade, confiro ao Senhor Richard Walter Cannon,
de estado casado, nascido em Londres, aos sete dias do més de
Dezembro de mil novecentos e vinte e trés, de nacionalidade
britdnica, residente em Elm Cottage, Birch Grove, Horsted
Keynes, Sussex, Inglaterra, titular do passaporte britdnico nu-
mero B002491, emitido em Londres, aos dezanove dias do més
de Junho de mil novecentos e setenta e trés por o Ministério
de RelagBes Exteriores, os necessirios poderes para em nome €
representagio da Sociedade Cable and Wireless Public Limited
Company subscrever ¢ firmar, s6 ou com os demais interessados,
um contrato a celebrar com o Territério de Macau, através das
suas competentes autoridades, para a concessdo do servigo de
telecomunica¢Bes do Territério, nos termos e condigdes que en-
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tender, respeitando na medida do possivel o texto base e as ne-
gociagBes havidas entre os representantes da Companhia e do
referido territdrio.

-Mais lhe confiro os necessirios: poderes para em nome da
mesma Sociedade assinar protocolos de acordo, a escritura de
constituicdo da sociedade concessiondria prevista no contrato,
efectuar pagamentos e receber quitagdes, bem como requérer,
assinar e praticar todos os mais actos necessirios ou convenientes
a0 bom desempenho deste mandato até a integral formalizagdo
do acordado em negociagdes prévias referentes a concessio do
referido servigo.

Datado em Londres, aos dez dias do més de Agosto de mil
novecentos e oitenta e um.

Seguem-se as assinaturas de: Ernest Frank Potter, (Director)
— Anthony Kenneth Heard, (Secretirio Auxiliar).

FIEL TRASLADO da escritura original a que me reporto e
que se acha langada a folhas cento e treze e seguintes do Livro de
Notas niimero cento e oitenta e nove desta Direcgfio dos Servigos
de Finangas. Macau, aos oito de Setembro de mil novecentos e
oitenta € um. E eu, Mdrio Corréa de Lemos, Chefe de Reparticio
e notario que o fiz escrever & mdquina, conferi, rubriquei e
achei conforme, subscrevi e assino. — Mdrio Corréa de Lemos.

Direcgio dos Servigos de Finangas, em Macau, ‘a(‘)s 29 ide
Setembro de 1981. — O Director dos Setvigos, Fernando Tdboas.

ANEXO I
Planeamento
A. Planeamento a longo prazo

Em seguimento as conversagdes havidas em Janeiro de 1981
foi acordado que, além do primeiro Plano de 5 anos a ser incluido
no contrato de concessfo, fornecerfamos informagfo suplementar
de planeamento a longo prazo, numa base informativa.

Este planeamento a longo prazo ¢ divivido em duas partes:

1. Plano fundamental a 20 anos para o Sistema Telefénico
Nacional.

2. Informacdes sobre o planeamento a longo prazo no que se
refere a TelecomunicagBes Internacionais.

Pensamos que, desta forma, fica clarificada a informagio que
prestimos no documento «Detalhes da Proposta» entregue em
Margo de 1980.

Plano fundamental a 20 anos para o Sistema Telefénico
Nacional

1. Estudo das necessidades

No comego das operagdes serd feito um estudo pormenorizado
das necessidades, precedendo os planos de engenharia. As
previsdes das necessidades e planos de engenharia corresponden-
tes serfo continuamente actualizadas.

2. Plano a 20 anos

De acordo com o nosso procedimento habitual, produziremos
um «Plano Fundamental» para Macau, o qual mostrard o desen-
volvimento da rede Telefénica do Territério para um periodo
de 20 anos, a fim de satisfazer as necessidades previstas.

3. Plano a 5 anos

Além do Plano Fundamental a 20 anos, o Plano a 5 anos ser
revisto e actualizado anualmente a fim de fornecer informacdes
para os 5 anos seguintes, conjuntamente com mapas mostrando
antecipadamente o inicio e finalizagdo dos projectos principais
que fazem parte do plano.

" O mapa para os primeiros 5 anos j4 foi entregue com o titulo
«Programa de Implementagfio das Telecomunicages de Macau.
Revisto em Janeiro de 1981». Este programa poder4 ser sujeiro a
revisfio ou aperfeicoamento durante um ano especifico, se as cir-
cunstincias o exigirem.

4. Base ‘a'o plano

A presente proposta tem como fundamento as centrais telefs-
nicas analdgicas existentes ou encomendadas, e a rede com elas
relacionada e «overlay» o sistema analégico com o novo sistema
digital, incluindo processadores centrais e unidades de linha,
capaz de processar o seu desenvolvimento de uma forma orde-
nada por um prazo de 20 anos.

A maioria das unidades de linha serdo localizadas longe do
processador, e serfio ligadas a ele por feixes radio-digitais e nos
«ring mains» por cabos PCM (pulse code modulation) que serfo
protegidos pneumaticamente e instalados em condutas PVC.
Nos casos de Taipa e Coloane, propomos a utilizagio de PCM
com cabos de fibra dptica para ligar as unidades de linha das
ilhas ao processador de Macau. O uso de cabos n3o metilicos
eliminard o perigo de interferéncia eléctrica das linhas de alta
tensdo seguindo a mesma via.

A utilizagdio do sistema digital integrado neste plano a 20 anos
permite o uso de condutas com reduzido niimero de «ways» (e. g.
4 «ways» ou tubos), o que é preferivel para as condi¢des de con-
gestionamento sob as ruas de Macau.

As condutas estdio previstas para satisfazer as necessidades de
20 anos, e os cabos principais de distribui¢io podem ser intro-
duzidos de tempos a tempos, conforme for requerido.

Os cabos de distribuigdo local serdo fornecidos a fim de cumprir
as estimativas das necessidades previstas para 20 anos.

O documento original «Detalhes da Proposta» apresentado
pela Cable & Wireless em Margo de 1980 mostra, em grande
detalhe, os principios a serem adoptados no plano a 20 anos.

A Central Pentaconta I'T'T' de 10 000 linhas ja encomendada,
estd prevista entrar em funcionamento no fim de 1982.

No caso de a rede de cabos para esta central de 10 000 linhas
ndo estar concluida no tempo por nés previsto, como medida
tempordria, o uso de «subscriber’s carrier» num cabo prin-
cipal de ligagdo e nos cabos existentes podera resolver parcial-
mente o problema nas dreas de maior procura.

Procedimentos de planeamento a longo prazo da
Cable & Wireless em telecomunicag¢des internacionais

1. O planeamento de Telecomunicacdes Internacionais tem
como principal preocupagiio o estabelecimento de facilidades que
garantam que uma adequada capacidade de circuitos esteja dis-
ponivel para pontos no exterior.

Além disso, a capacidade de comutagdo deveri estar disponivel
para acompanhar o volume de trifego previsto e os dispositivos
de transmissdo.

2. Prevé-se que os dispositivos de comutagio telefénica esta-
rdo associados de uma forma crescente com o sistema telefénico
nacional como resultado da introdugio da tecnologia digital.
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3 Seridada especial prioridade as comunicagdes Macau/Hong
Kong e Macau /Guangdong que tém normas de trifego seme-
lhantes a uma rede nacional, mais do que comunica¢Ses inter-
nacionais

4 No planeamento normalmente consideramos que circuitos
directos sfo necessarios para um destino especifico quando o
volume de trafego excede 60 000 a 90 000 minutos pagos por
ano

Considerando volumes de trafego inferiores o trafego serd
normalmente comutado atraves de um ponto de trinsito

5 O nosso ciclo de planeamento é de 5 anos ao passo que 2
estimativa de aumento de tarifas é analisada anualmente e revista,
se necessario, para cobrir um perfodo de 10 anos As estimatrvas
de trafego sdo entdo calculadas numa base de fluxo

As cargas de trafego sdo estudadas a fim de avaliar a necessi-
dade de introduzir equipamento e facthdades

Previsdes a longo prazo sdio feitas, quando necessario, para
estudos especiais que sdo por vezes requeridos para determina-
das decisdes de investimento

Planeamento para decisbes especificas

6 Na base das previsdes de trafego e tipo de servigo envolvi-
do tais como telex, telefone semi-automatico, «Internacional
Subscriber Dialing» (ISD) etc as necessidades de circuitos sio
calculadas utilizando técnicas Erlang convencionais

7 Para os servigos telefonicos semi-automiticos nds consi-
deramos 3%, para grau de servigo e para ISD melhor que grau
19, de servigo, de acordo com as recomendagdes CCITT

8 Telex ¢ agora planeado na base de multiplex TDM, quando
possivel, permitindo que 46 circuitos de telex sejam tansmitidos
num circuto telefonico de 4 KHZ

9 A transmissio internacional para Macau serid provavel-
mente confinada ao uso de microondas, cabos terrestres e cir-
curtos satélite da estagio terrena pertencentes 3s T M As
estimativas de circuto, conforme mencionado acima, permutem
que a capacidade requerida destes sistemas possa ser prevista
com confianga crescente até 10 anos de avango

O programa de investimento de capital para financiar a expan-
sdo e desenvolvimento do sistema é preparado em detalhe para
os primeiros 5 anos As propostas de despesas para os primeiros
2 anos deste ciclo de planeamento requerem um controlo cuida-
doso dos compromissos assumidos

Para o periodo que decorre do 5 © ano até ao 10 © as exigén-
cias financeiras sio consideradas de forma mais lata

10 As previsdes do projecto de despesas incluem expansdo do
multiplex portadores adicionais nos feixes de microondas, expan-
sdo da capacidade da estagdo terrena ou construgdo de outras
estacdes terrenas

11 Na base dos presentes custos operagdo/capital e custo de
aluguer de espago em satélite, esperamos, ou substituir uma
estagdo terrena Standard B por uma Standard A, ou adicionar
uma segunda estagio Standard B, quando a capacidade utili-
zada atingir 60 ou 70 canais telefémicos

Este critério esta sujeito a alteragSes dependendo de virios
factores de ordem economica e técnica que sdo regularmente
detectados e avaliados pela Cable & Wireless

12 Todo o planeamento internacional envolve colaboragio e
coordenagio regular com admunistragBes correspondentes e en-
tidades internacionais Esta colaboragio e coordenagio pode ser
ferta através da Cable & Wireless, ou de forma bilateral, quando
as circunstincias o exigirem



1421

29 DE SETEMBRO DE 1981 — BOLETIM OFICIAL DE MACAU — SUPLEMENTO AO N.° 39

Programac2o a cinco anosg
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C. Transferéncia de responsabilidades para o Forneci-
mento de Servigos de Telecomunicagdes.

O programa anexo descreve as actividades que a Cable &
Wireless pretende iniciar e, em alguns casos, completar durante

1. Actividade

Formacio das 'I'. M. como Companhia
Transferéncia de responsabilidades

1. Instalacdo de equipamento de telex «longlining~
2. Plano de expansiio de telex

3. Plano administrativo

4. Plano financeiro ¢ de cortabilidade

5. Sup.rvisdo do novo edificio em construgdo

6. Continuagio da supervisdo do programa de instalagio de condutas e li-

gacfio com os novos desenvolvimentos/edificios
7. Avaliagdo a curto prazo do plano de linhas
8. Apreciagio do pessoal dos CTT
9. Condigdes para o pessoal

10. Tldentificagdo das necessidades de treino para pessoal das T'. M.
11.  Servico de telex automdtico para os subscritores ja e<istentes

12. Estudo das necessidades
13. Estudo de locais para radio/estagdo terrena

NOTA:

o periodo de transferéncia de responsabilidades dos C. T. T.
para as T. M. O programa de algumas destas actividades de-
pende de alguns servigos administrativos de Macau sobre os
quais ndo temos controlo e, por esse motivo, podem estar sujeitos
a alteracfo. '

Periodo apds
assinatura do
contrato (dias)

Periodo apdés Localizagdo
transferéncia de M — Macau
responsabilidade H — Hong Kong

(dias) HQ — Sede C.W.
40 —_ M, HQ
60 — M
0 inicio H
40 inicio M
0 inicio HQ, H
20 infcio M
0 inicio HQ
20 inicio M
0 inicio HQ
20 inicio H, M
logo que
possivel M
30 inicio M
30 inicio M, HQ
40 inicio M
40 infcio M, HQ
20 inicio M
45 M, H
60 inicio M, HQ
60 inicio M, HQ

1. Logo que os items 3 e 4 estejam completados em conjunto com os items 8, 9 e 10, podemos finalizar os planos adminis-

trativos e de treino.

2. Quando os items 12 e 13 estiverem completados, e a informagdo técnica analisada, com a subsequente aquisi¢do de locais
para o desenvolvimento nas ilhas e em Macau, os planos técnicos detalhados serfio entdo finalizados.

ANEXO 11

Taxas iniciais a serem aplicadas no Servigo Internacional

Taxas Telefonicas Inteinacionais

Patacas

HONG KONG
Taxa completa
Taxa reduzida

CHINA (Shekki)
Ordinaria
Urgente

Cantdo, Kongmon
Ordinéria

Urgente

Shanghai, Beijing

Chamadas Chamada Cada Taxa de
individuais ordindria minuto preparacio
perfodo inicial perfodo inicial  excedente
de 3 minutos  de 3 minutos
12.20 8.10 2.70 2.70
8.10 5.40 1.80 1.80
7.10 4.95 1.65 1.00
12.05 9.90 3.30 1.00
10.65 7.35 2.45 1.50
18.00 14.70 4.90 1.50
45.00 33.75 11.25 4.50
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Chamadas Chamada Cada Taxa de
individuais ordinéria minuto preparagio
petriodo inicial perfodo inicial  excedente
Patacas : de 3 minutos de 3 minutos
FORMOSA 36.45 29.40 9.80 5.00

Nota: Chamadas organizadas para a China, perfodo inicial de 3 minutos

Shekki  Ordiniria 9.25
Urgente 14.20

Cantdo

Kongmon Ordindria 13.95
Urgente 21.30

Shanghai :

Beijing 56.25

Sudeste Asia

Singapura 50.75 30.45 10.15 5.10
Japdo, Repuiblica da Coreia, Ilhas Ryu Kyu, Sabah, Sarawék 40.50 40.50 13.50 4.0n
Brunei 44.55 44.55 14.85 4.50
Indonésia, Filipinas 47.25 47.25 15.75 4.70
Republica de Laos 49.50 49.50 16.50 5.00
Bangladesh, Kampuchea, Reptiblica Democritica da Coreia, Tailandia,

Vietname 58.80 58.80 19.60 5.90
Burma, Nepal 60.75 60.75 20.35 6.10
India e Asia do Sul 68.85 68.85 2295 7.00
Ocednia
Australia 81.00 54.00 18.00 8.10
Restante 81.00 81.00 27.00 8.10
América do Norte 81.00 81.00 27.00 8.10
Médio Oriente
Bahrain 81.00 60.75 20.25 8.10
Restante 81.00 81.00 27.00 8.10
Europa
Portugal, Agores, Madeira 68.00 51.00 17.00 6.80
Gri-Bretanha 90.00 54.00 18.00 9.00
Noruega, Sui¢a (inluindo Lichttenstein) 81.00 60.75 20.25 8.10
Restante ' 81.00 81.00 27.00 8.10
Africa 103.35 103.35 34.45 10.30
Caraibas 103.35 103.35 34.45 10.30
América Central 103.35 103.35 34.45 10.30
América do Sul 103.35 103.35 34.45 10.30

NOTAS:

1. Uma chamada individual é aquela que é feita sé com a indicagio do nome do interessado (ou o ndmero de uma extensdo)
e pessoas identificadas (ou extensdo); a pessoa com quem se deseja falar deverd ser bem identificada (nome, posigio,
enderego, etc.) para identificagdo facil.

2. Por acordo com a Administragio, poderd ser enviado um mensageiro se for impossivel localizar a pessoa com quem
se pretende falar pelo telefone.

3. Chamada ordinéria ¢ aquela que ¢ feita s6 com a indicagio do ndmero do telefone, sendo as taxas contadas a partir da
resposta do nuimero do telefone chamado, sem tomar em consideragiio a pessoa que atende o telefone.
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Taxas de Telex Internacionais

Em termos gerais, as taxas existentes de cobranga, que sdo
baseadas numa conversdo directa do Franco ouro em moeda
local, serio mantidas. Foram feitos pequenos ajustamentos para
reduzir o nimero de taxas diferentes de cobran¢a por meio de
«zonas» de taxas de cobrang¢a uniformizadas sem considerar varia-
¢des menores nas tarifas.

Patacas
por minuto

HONG KONG 4.50
CHINA, FORMOSA 13.50
AFRICA 27.00
AMERICA CENTRAL 27.00
AMERICA DO NORTE 20.25
AMERICA DO SUL 27.00
CARAIBAS 27.00
EUROPA .20.25
INDIA E ASIA DO SUL 20.25
MEDIO ORIENTE 20.25
OCEANIA 20.25
SUDESTE ASIA 20.25

As taxas de cobranga em vigor a data da tomada de responsabili-
dade da Cable & Wireless dos Servigos de TelecomunicagBes
de Macau, serdo mantidas por um periodo inicial de 2 anos.

As taxas de cobranca serfio subsequentemente revistas com o
fim de:

a) introdugfio de uma taxa uniforme para um pais sem consi-
derar o encaminhamento.

b) introdugdio de uma taxa uniforme para paises na mesma
drea geografica. '

¢) redugio do nimero de zonas de cobranga.
ANEXO IIT

Programa de treino a ser implementado
pela concessionaria
nos primeiros trés anos da concessio

Introdugdo

Com inicio no primeiro dia apés assinatura do contrato, sera
nomeado pessoal docente permanente para a companhia conces-
siondria.

Avaliagdo das necessidades de treino/desenvolvimento

Durante o primeiro més apds a assinatura do contrato, sera
efectuada uma avaliagdo «in loco» do pessoal existente para
acertar as necessidades de treino de cada individuo e do grupo e
para determinar o método mais préprio-de satisfazer essas neces-
sidades.

Treino técnico para o pessoal existente
O treino sera feito ou no Colégio de Engenharia da Cable &

Wireless em Porthcurno, Inglaterra, ou na Escola Técnica da
Cable & Wireless em Hong Kong. '

Os estabelecimentos acima referidos podem conjuntamente for-
necer treino em quaisquer dos sistemas a serem instalados em
Macau ou satisfazer as necessidades locais.

E filosofia da Cable & Wireless fornecer treino cont{nuo nas
fases convenientes da carreira duma pessoa. Esta filosofia serd
extensiva & companhia concessiondria por possibilitar, com trei-
no, o desempenho das fungdes da maneira mais eficiente e para
actualizar, o pessoal na sua esfera de especializagio.

Estabelecimentos de estudo local

Sera mantida uma ligagiio com os estabelecimentos de ensino
locais para permitir & concessiondria recrutar o pessoal mais
apropriado. O pessoal docente da concessiondria assistird os
estabelecimentos locais na preparagdo de curriculos ¢ encaminhar
o pessoal docente e possivelmente, convidar prelectores quando
possivel. Esta previsto o empréstimo pela concessiendria de equi-
pamentos para auxiliar o ensino local.

Pessoal docente

Um dos aspectos mais importantes é a preparagio de Instru-
tores Macaenses para que o treino possa comeg¢ar em Macau
logo que possivel. A Escola de Treino de Macau comegara a
funcionar de acordo com o plano ou mais cedo, se possivel,
dependendo da disponibilidade de instrutores.

Estd previsto que os instrutores serfo treinados com os ins-
trutores da Cable & Wireless na Escola T'écnica de Hong Kong e
aulas formais serdo ministradas nas alturas préprias.

Associagdo com os estabelecimentos de ensino existentes

A concessiondria cooperara com os estabelecimentos na prepa-
ragdo do curriculo mais préprio para que uma educag¢do técnica
bésica seja possivel até ao fim do curso em Macau. A participagio
nestes cursos nfio poderd garantir emprego na concessiondria por-
que o recrutamento de pessoal seguird processos normais a ser
estabelecidos.

Em relagfo aos cursos acima referidos, a concessiondria, quando
possivel, colaborard com os estabelecimentos locais na prepara-
¢do de cursos, a assisténcia nas aulas e o empréstimo de equipa-
mento de demonstragio.

Numa altura apropriada do seu desenvolvimento, o pessoal
recebera treino nos campos de fiscalizagiio e de geréncia e parti-
cipard nos grupos de treino de «management» na Inglaterra e
em Hong Kong. Os cursos tém como objectivo a preparagio do
pessoal para os postos superiores na organizagio e incluem varios
tépicos sobre «management»; presentemente o Grupo tem 3
niveis do curso de «management»: — introdugfo, médio € supe-
rior — todos especificamente para pessoal de telecomunicagdes.

Treino de <(Management»

O Grupo de Companhias da Cable & Wireless tem programas
intensivos de treino de «¢management» que sfo ministrados re-
gionalmente e também na sede do Grupo em Inglaterra. O pes-
soal de todos os niveis de supervisdo/geréncia € treinado em téc-
nicas de geréncia de acordo com os requisitos dos seus postos,
presentemente ou no futuro.

No que se refere is operages em Macau, estd previsto que o
treino de supervisdo/geréncia seja feito nos estabelecimentos do
Grupo em Macau, Hong Kong e Inglaterra. O treino especiali-
zado- do pessoal é levado a cabo nos melhores estabelecimentos
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de ensino da Inglaterra, incluindo o Middlesex Polytechnic, a
maior escola politécnica da Inglaterra; «Cranfield School of
Managements, uma das melhores escolas de «management» da
Inglaterra e num grau mais avangado, o «Oxford Centre for
Management Studies», um colégio prestigioso situado na velha
cidade universitdria. Nestes colégios é possivel receber o treino
seleccionado para o pessoal da Cable & Wireless e os pormenores
sobre os programas sfo os seguintes:

Colégio de treino de Hong Kong (e subsequentemente no
estabelecimento de Macau)

Existem 3 cursos importantes de «nanagement» em Hong
Kong: O Curso Introdutério de Supervisio, o Curso de Su-
pervisio de «Management» e o Curso Introdutério de «Mana-
gement.

Todos os cursos sdo ministrados no Colégio de Treino do
Grupo em Hong Kong e por pessoal da Cable & Wireless com
excepgio do Curso Introdutério de «Managementy que foi pre-
parado especialmente para a Companhia e estd a ser ministrado
na «Hong Kong Polytechnicy. Peritos da Hong Kong Manage-
ment Association contribuem nos outros 2 programas assim
como os prelectores da Cable & Wireless.

O curriculo destes cursos e as finalidades de cada programa
sfio mencionados nas notas sobre o treino avanc¢ado, juntamente
com um programa-tipo.

Além destes programas de supervisio/«management», Hong
Kong também oferece treino intensivo do ensino da lingua In-
glesa até formas avangadas de relagdes com os clientes, e organi-
zagOes tais como a Universidade de Hong Kong ¢ o «P. A, Ma-
nagement Consultants» sdo utilizados nas actividades de treino.

Treino na Inglaterra de Supervisdo/«Management»

Conforme acima mencionado, o treino na Inglaterra é para
pessoas provenientes de todas as dreas geogréficas. Este treino
n3o ¢é feito no Colégio de Estudos Técnicos da Cable & Wireless
em Porthcurno, mas em institui¢Ges que tém preparado cursos de
«management» somente para Cable & Wireless — «Middlesex
Polytechnic, Cranfield School of Management e Oxford Centre
for Management Studies».

a) Middlesex Polytechnic

A «Middlesex Polytechnic» tem, hd 11 anos, um Curso In-
trodutério de «Management» seleccionado especialmente para
Cable & Wireless que est4 aberto ao pessoal em graus de super-
visdo, de todas as dreas da Cable & Wireless. O Curso Introdu-
tério de «Management» de Hong Kong foi baseado neste curso
original e os pormenores dos objectivos do curso, do curriculo
e o horario sio mencionados nas notas sobre o treino avangado de
«Management», Cerca de 870 pessoas assistiram j a este curso
desde o seu inicio.

b) Cranfield School of Management

A Cable & Wireless e a «Cranfield School of Management»
tém colaborado intensamente com o intuito de preparar progra-
mas proprios para os supervisores/gerentes com experiéncia. A
«Cranfield School of Management» tem 2 modalidades principais

de programas — o Curso Médio de Management e o Programa
para Gerentes com experiéncia. 310 pessoas da Cable & Wi-
reless assistiram j4 a estes cursos.

¢) Ouxford Centre for Management Studies

Esta pequena escola de «management» tem programas superio-
res de «Management» para a Cable & Wireless e estd a ser utili-
zada pelo pessoal de nivel mais elevado da companbhia.

Os cursos especializados de supervisio para o pessoal técnico
foram preparados na afiliada do Bahrain, em conjunto com os
consultores locais, EDI («Executive Development Incorporateds)
¢, desde 1980, estes cursos estdo a disposi¢io das outras sucursais.
Os pormenores destes cursos sio mencionados nas notas sobre o
treino avangado de «managementy.

Os cursos de «management» atrds descritos, sdo oferecidos
ao pessoal da Cable & Wireless quando o seu desenvolvimento o
aconselha; deve ser tomado em consideragio que uma grande
parte do desenvolvimento do pessoal se processa durante o de-
sempenho do servigo. Desejamos frisar que na Cable & Wi-
reless, todos os esforgos sio feitos para desenvolver a capacidade
de «management» do pessoal durante toda a sua carreira.

Planos de treino e programas

Consideramos que a introdugio de programas de treino estru-
turados, como um aspecto essencial do sistema de «nanagement»
de telecomunicagBes é um componente importante para satis-
fagdo no exercicio de fungdes.

A nossa finalidade oferece sempre uma estrutura atraente de
carreira a longo prazo para todos os niveis do pessoal, formulada
claramente para que todo o pessoal possa planear e trabalhar no
melhoramento do seu futuro. Propomos estabelecer um Centro
de Treino de Telecomunica¢bes em Macau, tio cedo quanto
possivel, para facultar cursos de treino especial ministrados local-
mente a todos os que desejem aproveitar a oportunidade para
melhorar a sua situagfio dentro da organizagio.

Planeamos também mandar o pessoal de Macau para assistir a
cursos nos institutos bem organizados da Cable & Wireless em
Hong Kong, sempre que isto proporcione economia significativa
e melhor eficiéncia.

Também ser4 feito em Hong Kong o treino «in loco». Por exem-
plo, o pessoal de Macau podera ser destacado para trabalhar em
Hong Kong, com equipamento semelhante aquele que propu-
semos instalar em Macau, para que esse pessoal possa familiari-
zar-se a fundo com a operagio e a manutengdo do novo equipa-
mento antes mesmo da sua entrada ao servigo em Macau.

Sera tirada toda a vantagem de outros estabelecimentos de
treino da Cable & Wireless como o «Cable & Wireless Engineer-
ing College» em Porthcurno, Cornwall, ¢ o «Management Train-
ing Centre» em Oxford.

Linhas gerais

O treino estd proposto em 5 dreas distintas: técnicos (comuni-
ca¢des radio/linha), técnicos (telefones), «wiremenn, pessoal exter-
no para instalacio telefénica e pessoal de contabilidade.

Serdo organizados pequenos grupos de treino quando a situagdo
e necessidades o exigirem.
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Contabilidade/escrituracdo comercial

1. Para atingir o nimero de pessoal de contabilidade necessério,
¢ proposta a administragdo de cursos de escrituragio comercial
com a duragio de aproximadamente 2 meses. Inicialmente, para
satisfazer necessidades prementes, estdo projectados 3 cursos con-
secutivos a ser seguidos por outros de 6 em 6 meses.

Est4 previsto que serd necessdrio um instrutor para este treino,
pelo que estar ao servigo permanentemente durante os primeiros
6 meses, mas serd oportunamente utilizado para servigos gerais de
contabilidade.

2. O pessoal de contabilidade de nivel superior ser inicial-
mente recrutado e recebera treino de familiarizagdo fora de Ma-
cau, preferencialmente nas sucursais da Cable & Wireless em
Hong Kong ou Bahrain.

Treino dos técnicos (comunicagdo rddio|linha)

Est4 proposto que este treino seja dividido em duas partes: —
um «Programa de nidcleo comumy» conforme mapa 2, que tem a
duragiio de 6 meses cobrindo matérias tais como os principios de
telecomunicagdes, electrénica, matemdtica, etc.

Os alunos serfio divididos em 2 disciplinas, e o nimero de
pessoas deverd variar conforme as necessidades. O treino sobre
equipamento durard 6 meses e consistird em principios de com-
putadores e operagdes TAX numa parte, e tépicos sobre as
estagdes terrenas, microondas e rddio, noutra.

O objectivo deste treino é criar pessoal que seja capaz de
entrar em servi¢o conjuntamente com o pessoal estrangeiro, com
vista a ocupar os seus lugares conforme o programado no plano
de «manpower».

Esta proposto que o «Programa de Nicleo Comum» seja rea-
lizado em Macau e para efectuar este treino, estd prevista a
necessidade de 3 salas apropriadas ¢ 2 instrutores para os pri-
meiros 12 alunos.

Estd previsto que o treino sobre o equipamento seja feito fora
de Macau. Esperamos que, dos dois primeiros grupos, possamos
escolher 4 possiveis instrutores que possam trabalhar com os ins-
trutores da Escola de Treino de Hong Kong para que, no futuro,
o0 equipamento de treino possa ser transferido para Macau. Esti
previsto que mais 5 ou 6 salas de ensino sejam necessdrias para
ministrar o treino sobre equipamento.

(Vide mapa 2).
Treino de técnicos

Para este ramo, também estd proposto que o treino dos alunos,
com conhecimentos bdsicos apropriados, possa comegar com um
«médulo de nicleo comum» semelhante ao treino de técnico de
comunica¢des radioflinha mas concentrado em telefones. Estd
proposto que o treino sobre telefones seja feito em 2 grupos para-
lelos com 12 alunos cada, para tentar satisfazer os requisitos pre-
vistos. A seguir ao «médulo de nticleo comump» haverid um treino
sobre equipamento que durard 3 meses.

Para efectuar este programa, estd prevista a necessidade de 3
dreas apropriadas para o «médulo de niicleo comum» e mais 3
4reas para o treino sobre equipamento. Haveri a necessidade de
5 instrutores para o treino de telefones, ou seja, 3 para o «ucleo
comum» e 2 para o treino sobre equipamento. No entanto,

como os dois cursos serdo paralelos, os instrutores deverdio poder
ser permutiveis. '

(Vide mapa 3).
Pessoal de linha

Serd necessirio treinar grupos de 20 alunos para satisfazer
as necessidades previstas. Estd previsto que o treino seja feito
num periodo de 8 semanas. Serdo necessirios instrutores para
superintender o treino. O nimero do pessoal a receber treino
diminuird conforme as necessidades.

(Vide mapa 4).
Instalagdes externas

Esta proposto o treino de grupos de 6 pessoas na mesma al-
tura, durando 3 meses cada curso, a fim de que no fim de 1 ano
tenhamos 18 pessoas. No segundo ano, com 2 cursos adicionais,
o total do pessoal serd de 27. Futuramente, serdo realizados
cursos quando necessario.

Para este treino serdo necessdrios uma drea de instrugio € um
instrutor.

(Vide mapa 4).
Sumdrio
Com o fim de prosseguir na satisfagfio das necessidades pre-

vistas, serdo necessérios, desde o inicio, 2 instrutores e 11 4reas
de treino conforme abaixo indicamos:

Instrutores  Areas de

trabalho
Contabilidade 1 1
Técnico (rddio/linha) 2 3
Técnico (telefones) 5 5
Pessoal de linha 3 1
Instalagbes externas 1 1

Treino de supervisdo«management»

Consideramos que os programas de treino de «management»
[supervisdo da Cable & Wireless em Hong Kong e Inglaterra
poderdo ser utilizados quando necessirio e acompanhados por
treino local, com fim de preencher os requisitos do servigo.

Para todas as disciplinas, propomos, que, na altura devida,
seja introduzida uma escala completa de carreira para todos os
novos recrutados verificarem que, se desejarem, poderdo chegar
a0 topo se se dedicarem diligentemente ao seu trabalho.

Programa de treino em Macau
Periodo inicial

Ano
. Treino

. Escrituragiio comercial e contabilidade

W N

. Treino bisico de técnicos

. Técnicos do sistema telefénico
. Pessoal de linha

. Instala¢Bes externas

o I &N »n

Total de pessoal treinado
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ANEXO IV” 24. Pessoal (contas internacionais e assinantes)
' 25. Analista de sistemas
Pessoal proposto pela concessioniria para trabalhar 26. Chefe (departamento de instrugdo)

em Macau durante o periodo inicial da concessio
27. Pessoal docente

O pessoal proposto para trabalhar em Macau nos primeiros 28. Chefe (departamento administrativo ¢ de pessoal)

anos da concessio ¢ o que consta dos quatro organigramas juntos  29. Pessoal (administrativo e pessoal)

e cujas fungBes sio as seguintes: -
2.0 ANO

1.0 ANO
: 30. Supervisor (construgio)
1. Gerente 31. Engenheiro (microondas)
2. Adjunto do Gerente 32. Pessoal (microondas)
3. Chefe (Departamento de Engenharia) 33. Ast. engenheiro (centrais/telex)
4. Chefe (Departamento das Operagdes) 34. Ast. Engenheiro (transmissio telefénica)
5. Chefe (Departamento de Finangas) 35. Pessoal de manuteng¢fo (transmissdo telefénica)
6. Engenheiro (Telex e Telégrafo) 36. Controlador Técnico de Vendas
7. Engenheiro (rede subterrinea) 37. Pessoal de vendas
8. Engenheiro (centrais)
9. Ast. engenheiro (equipamento/assinantes) 3.0 ANO

10. Técni i trai
enieo sup'erlor (f:en rais) 38. Engenheiro (estagdo terrena)
11. Pessoal (equip./assinantes) ] ] .
. 39. Engenheiro (rddio-transmissdes)
12. Pessoal (centrais) 0. E he renca e
13. Supervisor (condutas) 41' Tr}ger‘l etro (nfanu engai) mecanica)
14. Planeador de linhas 42. Te':cn{co superior (estagio terrena)
15. Técnico (trabalhos externos) 43' Eecnu:s‘ lect .
16. Pessoal (planeamento de linhas) 44' Angen elr(l)le. e rometcamco .
17. Pessoal (trabalhos externos) 45' PSt' er;gjn ere (serv~1<;os espec1.als}
18. Pessoal (condutas) . Pessoal de manutencio (transmissdes) .
, 46. Chefe (departamento de vendas e «marketing»)
19. Controlador (trafego) 47 P L d g et
20. Pessoal (operages) . Pessoal (departamento de vendas e «marketing»)
21. Chefe de contabilidade 4.0¢ 5.0 ANOS
22. Tesoureiro
23. Contabilista 48. Engenheiro (servigos internacionais)
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ANEXO V

Equipamento de TelecomunicagGes a ser
adquirido aos C. T. T. pela concessionéaria

Bens a adquirir

Todo o equipamento de telecomunicagBes ex-
cepto edificios, veiculos motorizados e bens des-

critos no Anexo VI 22 040 000
Extensdo de 2 000 linhas 4 central LMIE ARF 503 3 848 500
Equipamento encomendado a ser entregue até

Setembro 1981 939 500

Total ......... 26 828 000

Condigdes

1. Os bens indicados serdo vendidos livres de quaisquer énus,
encargos ou responsabilidades. Com a transferéncia da pro-
priedade operar-se-d a dos direitos conferidos por garantias
existentes nos termos dos respectivos contratos.

2. A posse do equipamento serd transferida para a conces-
siondria quando o respectivo pagamento for efectuado, mas serd
garantida & concessiondria a utilizagio do equipamento, sem
encargos, durante o periodo que mediar entre a data do inicio
da concessfo e a data do pagamento.

A Cable & Wireless e mais tarde as TM, com autorizagio
dos CTT, poderfo tomar contacto com o equipamento € pro-
ceder a eventuais ajustamentos e alteragBes, desde que seja
garantido o regular funcionamento do servigo.

ANEXO VI

Contratos pendentes, assinados pelos C. T. T.
para os quais as Telecomunicag¢des de Macau
assumem responsabilidade financeira

1. Os contratos pendentes referidos neste anexo sdo:

a) Fornecimento, instalagdo, verifica¢io e funcionamento da
central telefénica Pentaconta de 10 000 linhas: '

b) Construgdo do edificio da nova central telefénica;

¢) Fornecimento, instalacdo, verificagdo e funcionamento dos
equipamentos electromecénicos a instalar no edificio;

d) Consultadoria e supervisdo dos trabalhos de engenharia
civil e arquitectura no novo edificio;

¢) Consultadoria e supervisdo dos trabalhos de engenharia
na instala¢io dos equipamentos electromecénicos no novo edi-
ficio;

f) Lista telefénica e «P4ginas Amarelasy.

2. As TM aceitardo inteira responsabilidade por estes con-
tratos, de acordo com a sua forma, 4 data da assinatura do con-
trato de concessfio. A administragio destes contratos serd feita
em colaboragio com os C. T. T., a fim de garantir que nio
existirio demoras ou custos extra como resultado da transfe-
réncia de responsabilidade.

3. Os pagamentos pelas TM serdo efectuados aos C. T. T.

até 60 dias a contar da data do infcio da concessdo, ou aos for-
necedores nos termos e prazos dos respectivos contratos.

Prego — Patacas

ANEXO V11

Construgdes, terrenos e instalagbes respeitantes as
operagdes, a serem tomadas de aluguer pela concessio-
niria

A. A4 pagar aos CTT

Renda
anual-patacas
Central Telefénica, instalada no Edificio Prin-
pal dos C. T. T., escritérios, etc. 1 000 000
Bairro da Sé (excluindo o depésito geral ¢
a oficina de electricidade) 50 000
Terminal Internacional instalado no edifi-
cio dc Bairro Porto Exterior 75 000
Centro emissor de onda curta instalado na co-
lina de D. Maria II 100 000
Estacgo de feixes hertzianos na colina da Barra 50 000
Central Telefénica da Taipa 50 000
Central Telefénica de Coloane 50 000
B. A pagar ao territério
Aluguer do terreno de implantagdo de edificio
da Rua Pedro Coutinho 20 000

C. Condicdes

1. A renda serd paga no fim de cada trimestre, em Macau.,
2. Na renda estdo incluidas contribuices e taxas de esgotos.

3. Nio estdo incluidos na renda valores de dgua, gés, electrici-
dade, aquecimento, ar condicionado e servigos de limpeza.

4. Os C. T. T. ficardo responsdveis pelas obras na estrutura e
manutengdo dos edificios incluindo condutas externas, maqui-
naria como elevadores, caldeiras, etc. e conservagio externa. A
concessiondria serd responsdvel pela conservagio interna, bem
como pelo ar condicicnado nas salas de equipamentos de tele-
comunicagoes.

5. A concessiondria terd o direito de colocar sinais nas pro-
priedades indicando a sua presenca, € a proceder a todas as alte-
teragles internas que a concessiondria considerar necessirias
para a operagiio de telecomunicagdes de acordo com os C. T. T

6. A concessioniria ndo serd responsivel por danos, perdas
ou destruigdo dos edificios, a ndo ser por causa que lhe seja im»
putével.

N

7. A concessiondria terd o direito de renunciar a utilizagio
dos edificios e consequentemente cessar o pagamento de rendas,

e retirar todos os bens pertencentes & concessiondria, com um
aviso prévio de 6 meses.

NOTAS .

1. As T. M. utilizardo o armazém de cabos dos C. T. T., nas
mesmas condi¢des destes, até que as novas instalagdes e edificios
«T. E. C.» estejam prontos para ser utilizados.

2. A renda para a parte do edificio principal dos C. T. T.
inclui: .

a) Toda a drea ocupada pelo equipamento relacionado com
servicos de telecomunica¢Bes e geradores de emergéncia, num
total aproximado de 840m2;
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b) Area de escritério, no total aproximado de 260 m2;

c) A drea do piso térreo usado pelos utentes de telecomunica-
¢Oes (cabines telefénicas e balc3o) no total aproximado de 60 m2;

d) Uso comum das 4reas de acesso incluindo elevadores, es-
cadas, corredores, etc.

3. No caso de instalagdes utilizadas em comum pelos C. T. T.
e T. M., as contas de dgua, gds, electricidade, aquecimento, ar
condicionado e servigos afins serdo pagas pelos C. T. T. e T. M.,
em base a acordar entre as respectivas administragSes.

4. O estacionamento no edificio principal dos C. T. T. sera
utilizado em comum pelos C. T. T. e T. M. O estacionamento
das T. M. pode ser confinado a dreas reservadas na via publica.

ANEXO VIII

Preco inicial de renda por M2 de habitagiao
de pessoal a transferir para a concessionaria

1. Propriedade do tipo padrio de habitagio do Territério
de dois pisos (semelhantes & casa do DGC).

Renda Pts. 350/m2 érea interior assoalhadafano.

2. Outra propriedade sob a forma de apartamento em vérics
edificios altos dos C. T. T.

Renda Pts. 240/m?2 4rea interior assoalhada/ano.

NOTA: As condi¢gBes de arrendamento serdo de acordo com
o Anexo VII sempre que apliciveis.

ANEXO IX

Acordo sobre operacio de telecomunicacdes
internacionais
entre
Companhia Portuguesa Radio Marconi
e
Cable and Wireless Ltd.

Aos a Companhia Portuguesa Radio
Marconi, sociedade anénima de responsabilidade limitada, com
sede em Lisboa, na Pragca Marqués de Pombal, 15 (daqui por
diante, designada CPRM, o que abrange a entidade que a subs-
titua) e a Cable and Wireless, sociedade organizada e existente
de acordo com as leis Inglesas com sede social em Mercury
House, Theobalds Road, Londres WC1X8RX Inglaterra (da-
qui por diante designada CW, o que abrange a entidade que a
substitua):

CONSIDERANDO que a C. W. dispde da maioria do ca-
pital social e da responsabilidade de gestio das Telecomuni-
cagbes de Macau sociedade andénima de responsabilidade li-
mitada com sede social em Macau (daqui por diante designada
TM, termo que se aplica igualmente 2 entidade que a substi-
tua);

CONSIDERANDO que a operagdo de servigos de Teleco-
municacbes terminais e de transito pode ser garantida pela
CPRM em Portugal, pela CW em Hong Kong e pelas TM em
Macau;

CONSIDERANDO que as Partes atris mencionadas de-
sejam prestar conjuntamente servicos de Telecomunicagdes en~
tre pontos integrados na Republica de Pertugal ou atingfveis

através dela e pontos integrados ou atingiveis através dos Ter-
ritérios de Macau ou de Hong Kong;

CONSIDERANDO que as Partes imencionadas pretendem
estabelecer um Acordo definindo os termos e ccndigdes a que
as Partes se subordinario conjuntamente para o fornecimento
de servigos de Telecomunicagdes;

As Partes considerando os interesses miituos aqui expressos
acordam entre si o seguinte:

1. Estabelecimento de Servigos e Vias de Encaminhamento

(a) A partir de , o estabelecimento con-
junto de servigos de Telecomunicagdes pelas Partes aqui men-
cionadas entre a Republica de Portugal incluindo as Regies
da Madeira e Agores e os Territérios de Macau ou Heng Kong
serdo regidos de acordo com os termos e condigBes constantes
deste Acordo.

(b) Com o objectivo de prestar e desenvolver os servigos de
Telecomunicages referidos neste Acordo a CPRM a CW e
as TM comprometem-se a estabelecer circuitos directos entre
Hong Koeng e Portugal e entre Macau e Portugal. Até que a
CPRM disponha duma antena operando com o Satélite da
Regido do Indico do sistema INTELSAT os circuitos directos
serdo estabelecidos através de Espanha.

Até que as TM disponham duma estagio de satélites ope-
rando com o Satélite da Regido do Indico do Sistema INTELSAT
os circuitos directos serdo estabelecidos através de Hong Kong.

(c) Os circuitos directos servindo Portugal consideram-se
como servindo também os Agores e a Madeira.

2. Tipos de servigo a prestar
Serdo considerados os seguintes servigos:

(a) Servigo Telefénico

() Servigo de Transmissio de Programas

(¢) Servigo de circuitos alugados

(d) Servigo de Transmissdio de Televisio

(e) Servigo de Telex

(f) Servigo de Telegramas

() Servigo de Transmisso de Dados e Fac-simile

Por acordo entre as Partes poderdio ser alterados os servigos a
prestar.

3. Taxas e partilhas de receitas

(@) Sempre que conveniente as taxas de contabilizagio rela-
tivas aos servicos internacionais de TelecomunicagGes prestados
em conformidade com este Acordo e as partilhas correspon-
dentes serdo definidas através de acordos especiais para o efeito
celebrados entre as Partes.

(b) Se necessério, com o objectivo de captar trifego adicional
de transito, 2 CPRM e a CW concordam em definir taxas pre-
ferenciais de transito para trafego encaminhado via Lisboa efou
Hong Kong.

(¢) Nas relagdes terminais Macau-Portugal as TM e 2 CPRM
acordardo taxas de contabilizagdo preferenciais.

(d) As taxas e partilhas para o trifego de e para os Agores e
Madeira serdo as mesmas que de e para Portugal Continental.
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4. Encaminhamento de trdfego e fornecimento de meios

(a) As vias de encaminhamento a serem usadas na prestagio
dos servigos internacionais de Telecomunica¢Bes cobertos por
este Acordo serdo as correspondentes aos circuitos internacionais
directos referidos em 1 (b).

(b) As relagdes de trifego englobadas neste Acordo sfo as
constantes dos Apéndices 1 ¢ 2 que podem ser alteradas por
Acordo entre as Partes.

(c) Cada Parte serd responsavel por fornecer, a expensas pro-
prias, os meios de Telecomunicages necessirios para estabele-
cimento dos circuitos referidos quando localizados dentro do
territério onde tem a responsabilidade da operagdo.

(d) (£) A CPRM serd responsdvel por garantir a interligagio
dos referidos circuitos internacionais com a rede nacional por-
tuguesa.

(#) As 'TM serdo responsaveis por garantir a interligacio dos
referidos circuitos internacionais dentro do Territério de Macau.

(sr) A CW serd responsivel por garantir a interligagio dos
referidos circuitos internacionais dentro do Territério de Hong
Kong.

5. Normas técnicas e métodos de operagdo

Excepto quando diferentemente acordado entre as Partes, as
normas técnicas ¢ métodos de operagio aplicadas pelas Partes
seguirdo as recomendagBes aplicaveis da Comissio Consultiva
Internacional de Telefonia e Telegrafia (CCITT).

6. Responsabilidade

Cada Parte desenvolverd os melhores esforgos no sentido de
manter o servi¢o dentro de normas satisfatérias; porém, nenhuma
Parte serd responsavel perante a outra por qualquer perda ou
dano resultante de avaria ou falha de meios de comunicagdo rela-
tivos aos circuitos usados na prestagiio do servigo, qualquer que
seja a causa da avaria, falha ou interrupgio e qualquer que seja
a sua duragfo.

7. Contabilidade e regularizagdo de contas

Os métodos utilizados quanto a contabilidade e regularizagio
de contas entre as Partes signatirias deste Acordo serdo os esta-
belecidos pelos Regulamento Telefénico e Telegrafico da UIT
Géneve 1973 ou suas revisdes ou alteragdes.

8. Aprovagées governamentais

Todas as ac¢Bes e obrigagdes assumidas neste Acordo por
qualquer das Partes ficam subordinadas 4 obten¢fio e manuten-
¢do de todas as necessdrias autorizagBes governamentais e as
Partes fardo todos os esfor¢os no sentido de obter e garantir a
manuten¢io de tais autorizagGes.

9. Acordos existentes

Ao pér em execugdo este Acordo as Partes aceitam que os
Acordos de Trafego existentes 4 data da assinatura deste Acordo
sé6 podem ser alterados se as Partes tiverem controlo directo
sobre o trafego ou se terceiros envolvidos concordarem com as
alteragBes de encaminhamentos ¢ se nio houver redugio na quali-
dade do servigo prestado.

10. Enderegos

Para todos os efeitos deste Acordo os enderecos considerados
para as Partes serfio, a menos que diferentemente definido por
escrito pela Paite respectiva:

Companhia Portuguesa Radio Marconi
Praca Marqués de Pombal, 15

1200 Lisboa

Portugal

Cable and Wireless, Limited

Mercury House

Theobalds Road

London WC1X 8RX

England

11. Deniincia do Acordo

Este Acordo manter-se-i em vigor até que denunciado por
qualquer das Partes. Este acordo s6 pode ser denunciado por

a

qualquer das Partes quando comunicado 2 outra Parte, por

A in-
formagio da dentncia serd contada como valida apds 30 dias

escrito, com uma antecedéncia nio inferior a um ano.

a contar da data de correio da expedi¢do da carta registada en-
viada por correio aéreo, contendo a informagic de denincia
de acordo e enderegada conforme estipulado no parigrafo 10.

12. Alterag es ou aditamentos

Este Acordo no seu todo ou em parte podera ser alterado ou
ampliado por qualquer outro Acordo escrito e assinado por en-
tidades devidamente credenciadas por cada uma das Partes.

Confirmando o que consta deste Acordo, as Partes atestam
a sua aceitagdo, sendo assinado pelos seus representantes auto-
rizados.

Companhia Portuguesa Rddio Marconi

(Assinatura ilegivel)

Cable and Wireless, Limited

(Assinatura ilegivel)

APENDICE 1

A CPRM, TM e a CW dispondo de controlo ou influéncia
no que se refere as seguintes relagdes de Trifego, estabelecerdo

para elas circuitos directos ou de Trénsito.

O estabelecimento de circuitos relativos ao trifego de transito
serd feito progressivamente.

De Macau para — Portugal Continental, Agores e
Madeira
— Paises de lingua Portuguesa
— Regido Atlantica
— Africa
— América Latina
— Europa

via Lisbca
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De Hong Kong — Portugal Continental, Ago-
para res e Madeira via Lisboa
— Pafses de lingua portuguesa

De Portugal Continental, Agores,
Madeira e paises de lingua portu- — Macau -via Lisboa
guesa para j

De Portugal Continental, Agores,
Madeira e paises de lingua portu- — Hong Kong ;' via Lisboa
guesa para J

APENDICE 2

A CPRM e a CW reconhecem que existem Acordos de Tré-
fego ¢ de Encaminhamentos que afectam as seguintes relagSes
de trifego. Subordinada s limitacdes desses Acordos, serd
dada a maior aten¢fo a formas e meios que permitam o desenvol-

vimento dessas relagdes em trénsito através de Hong Kong efou
Lisboa.

Da Asia e pontos — Portugal Continental, ]

no Pacifico para

Acores e Madeira

— Pafses de lingua portu-

guesa

— Regido Atléintica
— Africa
— América Latina

De Portugal Conti-
nental, Acores,
Madeira

Paises de lingua Por-
tuguesa

Regido Atlantica

Africa

América Latina

Da Europa
Regido Atlantica
Africa
América Latina

\ para a Asia e Pontos
no Pacifico

para Macau

PREGO DO PRESENTE SUPLEMENTO $ 9,00
E oo o 8B EH R X
ImprRENSA NAcIONAL DE Macavu

via Hong Kong

1

via Hong Kong

via Lisboa



