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2 60/2007 SRITHIREHT
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AR o

HERFTHE T2 _FBFCEMBER CAFHE - 1R
CEFUE-H-HEGRIT - FHEHRA KBS EET R
$402,063,400.00 (HRFIMEEHERAZEHERTEATLE) - %58
BRAIRZHBER -

Despacho do Chefe do Executivo n.’ 60/2007

Usando da faculdade conferida pelo artigo 50.° da Lei Bésica
da Regido Administrativa Especial de Macau e nos termos do
disposto no n.° 2 do artigo 53.° do Regulamento Administrativo
n.° 6/2006, o Chefe do Executivo manda:

E aprovado e posto em execucio, a partir de 1 de Janeiro de
2007, o orgamento privativo do Instituto Politécnico de Macau,
relativo ao ano econdémico de 2007, sendo as receitas calculadas
em $ 402 063 400,00 (quatrocentos e dois milhdes, sessenta e
trés mil e quatrocentas patacas) e as despesas em igual quantia,
o qual faz parte integrante do presente despacho.

TEELFEHATH 2 de Fevereiro de 2007.
TEHEE (WEHE O Chefe do Executivo, Ho Hau Wah.
RFETERASES
Orcamento privativo do Instituto Politécnico de Macau
“ERLFHBFERAER
Orcamento das receitas para o ano econémico de 2007
TEHE 73 4H 2007
Classificaéo vas SR (P
econdmica Designagdo da receita Valor (MOP)
BEWA 400,443,400.00
Receitas correntes

03-00-00-00 B~ TR B M58 L HIE 36,500.00
Taxas, multas e outras penalidades

03-02-00-00 SlER HAh 58 b il
Multas e outras penalidades

03-02-99-00 FoAth SRR 88 b il 36,500.00
Outras multas e penalidades

04-00-00-00 S Y 1,406,000.00
Rendimentos da propriedade

04-03-00-00 H R —H AR
Juros — Outros sectores

04-03-01-00 HRIT X 1,406,000.00
Depésitos bancarios

05-00-00-00 HE 323,676,000.00
Transferéncias

05-01-00-00 INEERFT
Sector publico

05-01-03-00 THEMER
Transferéncias or¢camentais

05-01-03-01 FrEEEES 315,576,000.00
Transferéncias do Or¢camento da Regido

05-01-03-02 K EFEREERS 8,000,000.00
Transferéncias de orcamentos privativos

05-03-00-00 TR
Empresas privadas
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TEHE 4 2007
Classificagdo ARH S (P
econdmica Designagao da receita Valor (MOP)

05-03-00-99 FAth 25,000.00
Outras

05-04-00-00 RATLHER 25,000.00
Instituicdes particulares

05-05-00-00 A 25,000.00
Particulares

05-06-00-00 Al 25,000.00
Exterior

07-00-00-00 SR IEM b 74,482,600.00
Venda de servicos e bens ndo duradouros

07-02-00-00 BFHe—E TR
Rendas de edificios — Sector publico

07-02-01-00 HHExE 57,900.00
Instalacdes desportivas

07-02-99-00 HoAth 532 e 120,000.00
Outras instalagdes

07-04-00-00 T e —HABERFT
Rendas de edificios — Outros sectores

07-04-01-00 HHERE 200,000.00
Instalacdes desportivas

07-04-99-00 HoAh 532 e 242,000.00
Outras instalagdes

07-08-00-00 HEE—VEERR
Diversos — Sector publico

07-08-02-00 AL~ B E R 200.00
Cultura, desporto e recreio

07-08-05-00 HE RN 6,129,900.00
Ensino e formacgao

07-08-06-00 BN R BT 200.00
Imprensa e publicagdes técnicas

07-08-07-00 bH5E ~ R R 1,671,000.00
Investigagdo, consultadoria e traducéo

07-08-99-00 HAh 120,000.00
Outras

07-09-00-00 FEE—4 Mt 200.00
Diversos — Exterior

07-10-00-00 e —H AR AR
Diversos — Outros sectores

07-10-01-00 L8 R EX 2,382,000.00
Alojamento e alimentagido

07-10-02-00 AL~ B E R 200.00
Cultura, desporto e recreio

07-10-05-00 HE g 53,831,200.00
Ensino e formacio

07-10-06-00 BN KB TIY) 15,000.00
Imprensa e publicagdes técnicas

07-10-07-00 W9 ~ R R #EE 9,030,000.00
Investigacdo, consultadoria e traducio

07-10-08-00 Vg 86,400.00
Gestdo imobilidria
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e 348 2007
Classif,ica.gﬁo Desigrjlfg;\jiagreceita e CHRFE)
econdmica Valor (MOP)
07-10-99-00 HoAh 596,400.00
Outras
08-00-00-00 AR E LA 842,300.00
Outras receitas correntes
08-03-00-00 SR ORI BEEK 609,100.00
Contrib. p/assisténcia médica
08-08-00-00 A5 TE 83,200.00
Indemnizagdes
08-99-00-00 TEIR BRI Wi 4k 150,000.00
Receitas eventuais e ndo especificadas
BARKA 1,620,000.00
Receitas de capital
13-00-00-00 HAERITA 1,600,000.00
Outras receitas de capital
13-01-00-00 PR F AU A B 1,600,000.00
Saldos de anos econdémicos anteriores
14-00-00-00 FERE SN 16 3B [B] 20,000.00
Reposicées nao abatidas nos pagamentos
A 402,063,400.00
Total das receitas
—ETLFUREERXER
Orcamento das despesas para o ano economico de 2007
RV 4348 2007
Chasifencho R S (P
. Designacao da despesa
econdmica Valor (MOP)
RERX 385,255,300.00
Despesas correntes
01-00-00-00-00 A& 161,544,400.00
Pessoal
01-01-00-00-00 peps &= ikl
Remuneracdes certas e permanentes
01-01-01-00-00 FHESEEZ R A
Pessoal dos quadros aprovados por lei
01-01-01-01-00 BBk B 3,124,800.00
Vencimentos ou honorarios
01-01-01-02-00 FELES 26,700.00
Prémio de antiguidade
01-01-03-00-00 SHANETRM
Remuneracdes de pessoal diverso
01-01-03-01-00 el 115,598,000.00
Remuneragdes
01-01-03-02-00 FELES 942,500.00
Prémio de antiguidade
01-01-06-00-00 HARHRE 1,483,700.00

Duplicacdo de vencimentos
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EETH—— 2007 2 H12 H

Y |
Classificacdo
econdmica

2007
EEE G
Valor (MOP)

01-01-07-00-00

01-01-07-00-02

01-01-07-00-03

01-01-07-00-99

01-01-09-00-00

01-01-10-00-00

01-02-00-00-00

01-02-01-00-00

01-02-03-00-00

01-02-03-00-01

01-02-03-00-02

01-02-04-00-00

01-02-06-00-00

01-02-10-00-00

01-02-10-00-06

01-02-10-00-99

01-03-00-00-00

01-03-01-00-00

01-03-03-00-00

01-05-00-00-00

01-05-01-00-00

01-05-02-00-00

01-06-00-00-00

01-06-03-00-00

01-06-03-01-00

01-06-03-02-00

pisEE
Designacgdo da despesa
W] E e S HAR 25
Gratificagdes certas e permanentes
ZEYNE
Membros de conselhos
R £ Kb

Chefias funcionais e pessoal de secretariado
HA

Outras

ECERE

Subsidio de Natal

(B

Subsidio de férias

Ligiieerl|

Remuneragdes acessorias

AN TE B IR 25

Gratificagdes varidveis ou eventuais
IR TF

Horas extraordinarias

HHHNLAR

Trabalho extraordinario

WP AR

Trabalho por turnos

SHE R

Abono para falhas

J5 B

Subsidio de residéncia
BIEHEY)—BlE

Abonos diversos — Numerario

el B 2 2 E

Transportes por motivo de licenca especial
HA

Outros

B

Abonos em espécie

FANFEES

Telefones individuais

MREE B ANt —EY)

Vestudrio e artigos pessoais — Espécie
it 7 e )

Previdéncia social

R BE L

Subsidio de familia

BB —t giE Al

Abonos diversos — Previdéncia social
EiEmE

Compensacado de encargos

AEE —EEE

Deslocagdes — Compensagdo de encargos
SRR

Ajudas de custo de embarque

H Rk

Ajudas de custo didrias

346,500.00

1,008,000.00

2,052,800.00

9,743,600.00

9,509,900.00

20,000.00

6,068,600.00

46,400.00

42,800.00

3,494,900.00

10,800.00

544,500.00

36,400.00

60,000.00

1,279,400.00

3,060,000.00

241,100.00

2,607,700.00
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s 534 2007
Clissif/f(j:ggéo Designiffiespesa w4 (P
econdmica Valor (MOP)

01-06-03-03-00 HAth g —EiEwHE 195,300.00
Outros abonos — Compensagao de encargos

02-00-00-00-00 BERSH 82,904,400.00
Bens e servigos

02-01-00-00-00 i FH s
Bens duradouros

02-01-03-00-00 BB REEYS
Material de aquartelamento e alojamento

02-01-03-00-99 HoAh 150,000.00
Outros

02-01-04-00-00 BE -~ UL KRS
Material de educacio, cultura e recreio

02-01-04-00-01 NIEEFES TRV 1,054,400.00
Livros e material para bibliotecas publicas

02-01-06-00-00 B RABYIS 10,000.00
Material honorifico e de representagao

02-01-07-00-00 HIp = R % A 448,300.00
Equipamento de secretaria

02-01-08-00-00 FoAth it F & 670,500.00
Outros bens duradouros

02-02-00-00-00 FEIH FH
Bens ndo duradouros

02-02-02-00-00 PR R B 77,000.00
Combustiveis e lubrificantes

02-02-04-00-00 BB IEFE 1,572,500.00
Consumos de secretaria

02-02-06-00-00 i3 209,900.00
Vestuario

02-02-07-00-00 HADIEI
Outros bens nao duradouros

02-02-07-00-03 EERREFA MG 77,300.00
Material de limpeza e desinfeccdo

02-02-07-00-04 B 10,000.00
Utensilios para cantinas

02-02-07-00-06 ol dm R A 1,110,900.00
Lembrancas e ofertas

02-02-07-00-99 HoAh 2,066,800.00
Outros

02-03-00-00-00 5H5 S
Aquisi¢ao de servigos

02-03-01-00-00 HiE L RE A
Conservacdo e aproveitamento de bens

02-03-01-00-01 TEhE 1,525,700.00
Bens imoveis

02-03-01-00-02 BjjE 6,772,400.00
Bens moéveis

02-03-02-00-00 e s
Encargos das instalagdes

02-03-02-01-00 BE 9,307,900.00
Energia eléctrica
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A
Classificacdo
econdémica

PsCIHH

Designacao da despesa

2007
EEH (T
Valor (MOP)

02-03-02-02-00

02-03-02-02-01

02-03-02-02-02

02-03-02-02-03

02-03-02-02-99

02-03-04-00-00

02-03-04-00-01

02-03-04-00-02

02-03-05-00-00

02-03-05-02-00

02-03-05-03-00

02-03-06-00-00

02-03-07-00-00

02-03-07-00-01

02-03-07-00-02

02-03-07-00-03

02-03-08-00-00

02-03-08-00-01

02-03-08-00-02

02-03-08-00-03

02-03-08-00-05

02-03-08-00-99

02-03-09-00-00

02-03-09-00-01

02-03-09-00-02

A HAEIE

Outros encargos das instalagdes
UNISERY: -5~

Agua e gis

R R

Higiene e limpeza
B R R4

Condominio e seguranca

At

Outros

BEME

Locacao de bens

NEE

Bens iméveis

BE

Bens moveis

A5 B sE A

Transportes e comunicagdes
HMFRZAGEE

Transportes por outros motivos
23H Rl A &

Outros encargos de transportes e comunicagdes
arE

Representagao

EEREE

Publicidade e propaganda
&5

Encargos com antncios

FERF TR AT BRI T Y
Acgdes na RAEM
FESMT 5 TE E)

Acgdes em mercados externos
BRI TR

Trabalhos especiais diversos
BHgE ~ R R

Estudos, consultadoria e tradugido
Pt Je B

Formagao técnica ou especializada
SR & T2 B E
Publicagdes técnicas e especializadas
e

Formacgdo académica

Aty

Outros

RYNHZ EE

Encargos nao especificados
et & e Ak

Semindrios e congressos

IR RGN AR

Trabalhos pontuais ndo especializados

311,800.00

2,734,800.00

6,156,600.00

1,240,100.00

4,149,600.00

1,162,700.00

2,822,600.00

1,999,300.00

570,600.00

220,000.00

455,000.00

80,000.00

2,389,900.00

444,100.00

347,900.00

18,715,000.00

3,780,600.00

1,268,900.00

1,957,100.00
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5 5345 2007
Clissif/f(j:ggéo Designiffiespesa S (P )
econdmica Valor (MOP)

02-03-09-00-03 AL~ #E KRS E) 3,509,600.00
Actividades culturais, desportivas e recreativas

02-03-09-00-99 HoAh 3,524,600.00
Outros

04-00-00-00-00 AR 129,470,100.00
Transferéncias correntes

04-01-00-00-00 A gl
Sector piblico

04-01-05-00-00 HoAth
Outras

04-01-05-00-24 PTG R R 0 97,700,000.00
Centro de Form. Técn. nas Areas do Turismo e do Jogo de Macau

04-02-00-00-00 FLITHERE
Institui¢des particulares

04-02-00-00-02 i B 2 AL 513,200.00
Associagdes e organizagdes

04-03-00-00-00 A
Particulares

04-03-00-00-01 2 11,742,900.00
Empresas

04-03-00-00-02 R JE B AE N 15,489,800.00
Familias e individuos

04-04-00-00-00 Gt
Exterior

04-04-00-00-02 e T BRIESH A L E i g 94,200.00
Comparticipagdes e quotas p/organiz. internacionais

04-04-00-00-99 oA 3,930,000.00
Outras

05-00-00-00-00 H A H FA~C 11,336,400.00
Outras despesas correntes

05-02-00-00-00 frba
Seguros

05-02-01-00-00 N= 210,200.00
Pessoal

05-02-02-00-00 Yt 8,000.00
Material

05-02-03-00-00 TEhE 180,000.00
Iméveis

05-02-04-00-00 B 25,000.00
Viaturas

05-02-05-00-00 A 45,000.00
Diversos

05-03-00-00-00 R
Restituicdes

05-03-00-00-99 HoAth 400,000.00
Outras

05-04-00-00-00 #toE
Diversas

05-04-00-00-01 RREL S —R IR e (BF75) 378,000.00

F. Pensdes — Reg. Apos. e Sobrev. (parte patronal)
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HRVE 3 JE 2007
Clasifencio PR S (P
econémica Designacdo da despesa Valor (MOP)
05-04-00-00-02 RESE —AMESHE (BETT) 100,000.00
F. Pensdes — Reg. Previdéncia (parte patronal)
05-04-00-00-03 g REES (BEEECAE) 159,000.00
F.S.S. (enc. entidade patronal)
05-04-00-00-04 HAhiE AR 9,385,600.00
Outros fundos de previdéncia
05-04-00-00-91 ST EE S SR TIER 391,600.00
Diferenga cambial e transferéncia bancaria
05-04-00-00-92 ENTE 1,000.00
Valores selados
05-04-00-00-98 BAR AT BASZ 53,000.00
Despesas eventuais e ndo especificadas
=¥\ -2 16,808,100.00
Despesas de capital
07-00-00-00-00 R’RE 16,808, 100.00
Investimentos
07-06-00-00-00 K IR 6,522,000.00
Construgdes diversas
07-09-00-00-00 SEEYE 820,000.00
Material de transporte
07-10-00-00-00 TR e 5% 7,080,100.00
Magquinaria e equipamento
07-12-00-00-00 Hithig& 2,386,000.00
Outros investimentos
G 402,063,400.00
Total das despesas

TRPTH TR s — F bR © T —F AR

O Conselho de Gestao do Instituto Politécnico de Macau. —
O Presidente, em exercicio, Wang Puqu. — O Vice-Presidente,

BRER—RER - SEE—MBRAE * AnténioJodo Terra o1y exercicio, Chan Wai Man. — A Secretaria-Geral, Ku Lai
Esteves Ha. — Vogal representante da DSF, Antonio Jodo Terra Esteves.
—EELFERMREBFRINENIPOEIIES
Orcamento individualizado do Centro de Formacao Técnica
nas areas do Turismo e do Jogo de Macau
para o ano econémico de 2007
<<04-01-05-00-24>>

e 348 2007
TH S
Classificac¢do PsCRH B (R
. Designacdo da despesa
econémica Valor (MOP)

01-00-00-00-00

01-01-00-00-00

01-01-03-00-00

RERX

Despesas correntes

96,217,000.00

N=|

Pessoal

Il 7E S =

Remuneragdes certas e permanentes
SHN B HE

Remuneragdes de pessoal diverso

33,171,000.00
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T3

Classificacado

econdmica

PIsCIHE

Designacao da despesa

A (GRPIEED
Valor (MOP)

2007

01-01-03-01-00

01-01-03-02-00

01-01-06-00-00

01-01-07-00-00

01-01-07-00-02

01-01-07-00-03

01-01-07-00-99

01-01-09-00-00

01-01-10-00-00

01-02-00-00-00

01-02-03-00-00

01-02-03-00-01

01-02-06-00-00

01-02-10-00-00

01-02-10-00-99

01-03-00-00-00

01-03-03-00-00

01-05-00-00-00

01-05-01-00-00

01-05-02-00-00

01-06-00-00-00

01-06-03-00-00

01-06-03-01-00

01-06-03-02-00

01-06-03-03-00

Sl

Remuneragdes

FEEE

Prémio de antiguidade

EL LSS

Duplicacao de vencimentos

W] 7 e S AN 55

Gratificagdes certas e permanentes
ZEGNE

Membros de conselhos
Toss 18 Kb E

Chefias funcionais e pessoal de secretariado
oAl

Outras

ECR R

Subsidio de Natal

EEEbEN

Subsidio de férias

b 7 e

Remuneracdes acessorias

[ liERRE

Horas extraordindrias

HHNLAIE

Trabalho extraordindrio

e

Subsidio de residéncia

BB —H &

Abonos diversos — Numerario
HAt

Outros

HYHE)

Abonos em espécie

AR B A A i —E )

Vestudrio e artigos pessoais — Espécie
ik e A <

Previdéncia social

R PE AL

Subsidio de familia

S IERE ) it EE A <

Abonos diversos — Previdéncia social
BiEHE

Compensacdo de encargos

BB —AERE

Deslocacoes — Compensagio de encargos
SR FE R

Ajudas de custo de embarque
SRz

Ajudas de custo didrias

Ht i —&iEmE

Outros abonos — Compensagédo de encargos

28,888,000.00

29,000.00

2,000.00

189,000.00

126,000.00

839,000.00

239,000.00

267,000.00

2,300,000.00

78,000.00

12,000.00

5,000.00

22,000.00

85,000.00

10,000.00

73,000.00

7,000.00
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i3I
Classificacdo
econdémica

2007
EEH (T
Valor (MOP)

02-00-00-00-00

02-01-00-00-00

02-01-04-00-00

02-01-04-00-01

02-01-07-00-00

02-01-08-00-00

02-02-00-00-00

02-02-02-00-00

02-02-04-00-00

02-02-06-00-00

02-02-07-00-00

02-02-07-00-03

02-02-07-00-04

02-02-07-00-05

02-02-07-00-06

02-02-07-00-99

02-03-00-00-00

02-03-01-00-00

02-03-01-00-01

02-03-01-00-02

02-03-02-00-00

02-03-02-01-00

02-03-02-02-00

02-03-02-02-01

02-03-02-02-02

PsCIHH
Designacao da despesa
Bens e servigos
M FH i

Bens duradouros

EH -~ LR RER

Material de educacdo, cultura e recreio
N HR[EE R T R

Livros e material para bibliotecas ptblicas
Ao P i R

Equipamento de secretaria
FLAL R

Outros bens duradouros

Rt I it

Bens ndo duradouros

TR B YA

Combustiveis e lubrificantes
o P T R

Consumos de secretaria

ilF&S

Vestudrio

HA IR

Outros bens ndo duradouros

TH BT

Material de limpeza e desinfeccdo
jEaC T

Utensilios para cantinas

W ~ EH R R A LB 2
Utensilios fabris, oficinais e de laboratorio
AT i B A

Lembrancas e ofertas

HAtd

Outros

C e

Aquisicao de servigos

BHEZRE KA

Conservacao e aproveitamento de bens
NENE

Bens iméveis

BE

Bens méveis

i B

Encargos das instalagdes

Energia eléctrica

ARt o HoAt L I

Outros encargos das instalagdes
UNISETY: 5

Agua e gas

HE R ER

Higiene e limpeza

59,714,000.00

135,000.00

30,000.00

50,000.00

19,000.00

453,000.00

75,000.00

40,000.00

5,000.00

28,000.00

145,000.00

756,000.00

269,000.00

1,455,000.00

3,000,000.00

95,000.00

1,020,000.00
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IR B 207
Classif,icggﬁo Designacao da despesa e CHRFED
econdmica Valor (MOP)

02-03-02-02-03 EHEE KR 2,212,000.00
Condominio e seguranca

02-03-02-02-99 oA 342,000.00
Outros

02-03-04-00-00 HEHE
Locagdo de bens

02-03-04-00-01 TEhE 32,028,000.00
Bens imoveis

02-03-04-00-02 BjjE 119,000.00
Bens moéveis

02-03-05-00-00 A8 R aEt
Transportes e comunicacdes

02-03-05-02-00 HoAth R 358 E 169,000.00
Transportes por outros motivos

02-03-05-03-00 ZE SO Bt B E 667,000.00
Outros encargos de transportes e comunicacdes

02-03-06-00-00 fHR e 27,000.00
Representacgdo

02-03-07-00-00 & & R E R
Publicidade e propaganda

02-03-07-00-01 & &2 670,000.00
Encargos com antncios

02-03-08-00-00 SIERE AR
Trabalhos especiais diversos

02-03-08-00-01 b5e ~ R R 459,000.00
Estudos, consultadoria e tradugéo

02-03-08-00-02 Bty e H RN 47,000.00
Formacao técnica ou especializada

02-03-08-00-03 B R B TE T B E 588,000.00
Publicacdes técnicas e especializadas

02-03-08-00-05 e 12,086,000.00
Formacéio académica

02-03-08-00-99 FoAh 476,000.00
Outros

02-03-09-00-00 RINBRZ & d5
Encargos néo especificados

02-03-09-00-01 T & R ek 281,000.00
Semindrios e congressos

02-03-09-00-02 FERG PRI T 1,296,000.00
Trabalhos pontuais néo especializados

02-03-09-00-03 XAk~ B8 E KRGS 570,000.00
Actividades culturais, desportivas e recreativas

02-03-09-00-99 HoAth 102,000.00
Outros

04-00-00-00-00 W 715,000.00
Transferéncias correntes

04-02-00-00-00 IR -
Institui¢des particulares

04-02-00-00-02 i [ R 21,000.00
Associagdes e organizagdes
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Classificagdo Designagao da despesa S )
econémica Valor (MOP)
04-03-00-00-00 A
Particulares
04-03-00-00-02 FBE B AN 616,000.00
Familias e individuos
04-04-00-00-00 AN
Exterior
04-04-00-00-02 fa T B IR E 1 g 2,000.00
Comparticipagdes e quotas p/organiz. internacionais
04-04-00-00-99 HAh 76,000.00
Outras
05-00-00-00-00 RSB~ 2,617,000.00
Outras despesas correntes
05-02-00-00-00 b
Seguros
05-02-01-00-00 AE 161,000.00
Pessoal
05-02-03-00-00 TEE 21,000.00
Iméveis
05-02-04-00-00 B 2,000.00
Viaturas
05-02-05-00-00 e 51,000.00
Diversos
05-04-00-00-00 HEIE
Diversas
05-04-00-00-02 RRE e AHEEHIE (BES) 2,000,000.00
F. Pensdes — Reg. Previdéncia (parte patronal)
05-04-00-00-03 it REES (BEEECAE) 63,000.00
F.S.S. (enc. entidade patronal)
05-04-00-00-04 HAhiE AR 306,000.00
Outros fundos de previdéncia
05-04-00-00-91 ST R SRATHE R 12,000.00
Diferenca cambial e transferéncia bancaria
05-04-00-00-98 B R AR Z B~ 1,000.00
Despesas eventuais e ndo especificadas
=¥\ -2 1,483,000.00
Despesas de capital
07-00-00-00-00 RE 1,483,000.00
Investimentos
07-06-00-00-00 BT 90,000.00
Construgdes diversas
07-10-00-00-00 TR S 5% fi 1,263,000.00
Maquinaria e equipamento
07-12-00-00-00 Hithi& 130,000.00
Outros investimentos
G 97,700,000.00
Total das despesas

O Conselho de Gestao do Instituto Politécnico de Macau. —
O Presidente, em exercicio, Wang Puqu. — O Vice-Presidente,
em exercicio, Chan Wai Man. — A Secretaria-Geral, Ku Lai
Ha. — Vogal representante da DSF, Anténio Joao Terra Esteves.

PP TR Y —FHRR A — BRI
BER—ER  EEE—WBU3E ¢ Anténio Jodo Terra

Esteves




