58 272/2004 SEITHRE#UTRMH4+—
Anexo XI ao Despacho do Chefe do Executivo n.° 272/2004

TAERBEBETHERRASR

AVALIAGAO DO DESEMPENHO

EMHRATHERKHH Ficha de Notagao do
GOVERNO DA REGIAO Pessoal Operario e Auxiliar

ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU

B B 5T #& Avaliagdo Sumativa

P9 / B #% Servigo/Entidade:

% 4 Nome:

% #: Categoria:

SERZ S Periodo: Hide /1 Ea I/

B3B8 AEE A preencher pelo homologador

£2 5 HOMOLOGAGAO
BRETRER (BUIARTIELFE)
OFABFETHILEER OAAZRTRFRFTHIEEREE AVALIA(;AO FINAL (apos homologacao ou avaliagio
Altero a avaliagio atribuida Homologo a avaliagdo atribuida atribuida pelo homologador)
ZF 8 Mencio:
¥ 4 Pontuagdo: 43 valores ¥ &8 Mengio: AACHBRBRITLER (BHFEASEAREM

Tomei conhecimento (Data e assinatura do notado)

H #i Data: / /

2 ] A B £if Cargo do homologador:
A% 59 E 8 & % R Parecer da Comissao Paritaria

% 4 Assinatura: 4 Sim £ Nao

BEER (MUESHER I AER) RECLAMACAO (a preencher pelo notador em caso de reclamagio)

3 2 Alteragio: % Sim [ #& Néo
KRB RS %O TR E Avaliagio apos reclamagdo:  #F 4> Pontuagdo: _ #F &8 Mencao:
A1 B A% A #9 H # Data da notificagdo do notado: / /

A B H Assinatura do notador:

BiFB& ABRE A preencher pelo notador

%9 NOTACAO

ﬁ&Agﬁﬂﬁ&ﬁ% B # 57 # £ Ficha de auto-avaliagao:
AVALIAGAO PROPOSTA PELO NOTADOR (145 Sim [ 4% Nio
% R Periodo: HHde I/ ZFa /1 FE 4> Pontuagdo: & 38 Mengéo:

H#iData:_ /[

2 #% A B fif Cargo do notador:

¥ #% A 2 % Assinatura do notador:

EACHE (B ARAREH)

Tomei conhecimento (Data e assinatura do notado)

BR+— F2722004F8 TR EEH RH# BEW: 77
Modelo 11, anexo ao Despacho do Chefe do Executivo n.® 272/2004 Pagina: 1/7



m BPOZABINTERB RE®NWEE T % FUNGOES E ACTIVIDADES RELEVANTES EXERCIDAS

B O REENBERER RESTHEHRNHE BEERREEREZEZNNR REganTreRnmg)
OBJECTIVOS E RESULTADOS A ATINGIR OBJECTIVOS E RESULTADOS ATINGIDOS
(de acordo com os resumos dus reunides de avalia¢do) (de acordo com o resumo da ultima reunido de avaliagdo)

# £ # E RESUMO DA PONTUACAO

# 8 IR B Factores #¥ 4 Pontuagio ¥ 4 #h & M Calculo da pontuagio
1 TAERR K
Eficicia [2xEE (1) ®§Fa] + [2xTEE (2) WFFS] + (CEMEBERS)
B 2t
2 Sentido de responsabilidade 2+ P E AR
3 TEIHEIIE
Aperfeigoamento continuo (2 x factor 1) + (2 x factor 2) + ( 3. outros factores)
4 HEE R BEY 2 + niimero total dc factores avaliados
Adaptagao e flexibilidade
5 T LB ARRBIfR MRAREGT A ENEEREMEE AN LA RFHERYE -
Relagdes humanas no trabalho Esta formula devera ser adaptada correspondentemente quando o nimero
6 ETIERMNEERE de factores a ponderar duplamente for superior a dots.
Regularidade no posto de trabalho
7 TR EE
Gestdo do tempo de trabalho
* B R T BR
* Relagoes com o publico
9 ’:: %ﬁg?c rCCUrsOS SE 415 4> Pontuagdo obtida:__ 43 valores
* CUB AR B - ** DUB AR EER REEERE -
* Aplicdvel apenas as fungdes em que sc mostre relevante **  Aplicével apenas as fungdes de supervisio e controlo

D AN AU B M (Rmms 004 S B RSRE - MFEMER "AARY  JIAREHE )

MEDIDAS DE DESENVOLVIMENTO (preenchimento obrigatorio em caso de atribui¢do da mengdo "Satisfaz Pouco”. nos termos do n.°5 do art."
5.%da Lei n.” 8/2004)

FMEE AWEWEE  ERAENARHEWNEEA - B - CRD) > BAHFHEARBTEABEE -
Nota: Em caso de necessidade, podem ser anexadas folhas suplementares. as quais devem identificar o campo a que respeitam (A,B,C ou D)
¢ ser rubricadas pelo notador e pelo notado.

am;: o2
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TARBMEBBIHERRISESI
AVALIACAO DO DESEMPENHO DO PESSOAL OPERARIO E AUXILIAR
- GUIA DE PONTUAGAO -

Ha
EN ontuagéo 1 2 3 4 5 Poar?ug}géo
: Factores (1-5)
TR | rrtesss | Troaxens | troAws - | Tewsmag | Tr-oatos |09
Eficacia EERRRE E?EB}{IHJ%%% P ESTHER B | MEREF TR |# SREE
TrERBE - B | LEXREN 8 ) pormem: T | MR THERRE | THERBEERS
FHIFAR | garpmn; | SERENRER lemre . g | B mEER |0 WERE
T | kg | REr RS gt | RMRTR 2 | GG E
WTAF > RE | REM SR | [pp pane K- ARESER | BWEERER | RAR -
ROMHEDE | 5 BMEEE . EEHERKR - BRRRE -
N % BRI EPT Trabalho exccuta-
L FARR - PAE § BB do sempr
Ve W E % BB - ’ Tr:%balho que | Trabalho gcral- 0 Sell.l_plc- con_1
e e Trabalho com er- SERIME - EHM | satisfaz. apresen- | mente bem execu- gr_an.dc rigor e per-
BODEER ros e defeitos | EBENER - tando poucos er- | tado. sem erros. | fci¢d0. muito boa
EHEBEHE | gaves muito fre- ros. sem gravi- | bem apresentado ¢ | apresentacdo ¢
= quentes e mal Trabalho comerros | dade. apresentagdo | sempre exccutado cxeputado com
apresentado, exe- de alguma gravi- | adequada, geral- dentro dos prazos. rapidez excedendo
1 Avalia 0 modo co- | cutado com muita | 92de. que cxigem | mente executado | atingindo plena- os resultados e ob-
mo o trabalhador | lentidio e nao | COITECEa0. pouco | dentro dos prazos | mente os objecti- | lectivos esperados.
exccuta as tarefas | cumprindo os pra- cuidado na Japre- | e atingindo os ob- | vos e resultados
que lhe estdo atri- | 405 nem os objecti- sentagdo e dificul- | jectivos e resulta- | estabelecidos.
buidas. designada- | vos estabelecidos, | 4ade em cumprir | dos estabelecidos.
mente como  con- nem obtendo os re- 0s prazos e 0s ob-
juga de forma | sultados esperados, | JCtivos estabeleci-
adequada a quali- dos, ou trabalho
dade e a quanti- executado com ri-
dade de trabalho. gor ¢ perfeicio
de forma a atingir mas  demasiado
0s objectivos e re- lento, provocando
sultados definidos. atrasos significati-
vos no funciona-
mento do servigo,
ou trabalho execu-
tado com rapidez
mas com erros de
gravidade signifi-
cativa.
EER BWIFSATE R | BARFUAR | @ETE - 58 | ERTBRESE | DEERAEE | (x2)
Sentido de | FFRBEIEA | HEGTRIIRN |  BNRBHAFE | KEH - B8R  HRIT TR HE
responsabilidade BHBERTE | BRBEAEE |TREREMRS | HENABEE | 2EHEMRE
TEIBM R | DEERE | KRR - SRR BTN | KABWTRR
FEIFEARE | M TAECH | ThONBRRSE Avalia ¢ assume FIEMER - REFGIBH®
BATRBEHT | A BFE | HEE AR | 0 um modo s | Grande comprome. | F
ERRERTH | thE K PLUES | BH - as consequéncias | mento no desem- )
BE > RHEW | 7. dos seus actos ¢ | penho de fungdes, 'Avah.a ¢ assun1§
fa] 7 ¥& A E Tem dificuldade | decisoes. avaliando e assumin- intee? alr}]cr?lc a®
- 5 ; - cias das
. \ Nio avalia nem as- em avaliar as con do sempre as con- consequencias das
WfT R ~ BRERT | (e as consequén- | sequéncias  dos sempr o | suasacqdese deci-
FIBEIEER B | cias das suas ati- | seus actos embora zgﬂrcatlfézse dcé): sbes mesmo em
FEYH A A ~ Ml | tudes e acges. ndo possz "SS”?“i']OS ;(,e; ]suuaco[csd‘?‘ar(‘lcu-
. quando confronta- : armente dificeis.
AH L 2R Zznf::re t:]z(;:;ld(; do com os resulta-
2 BEBEREN | 5 ser com con- | dos. Necessita de
FH- trolo sistematico. controlo frequente.
Avalia o compro-
metimento ¢ a fia-
bilidade com que o
trabalhador execu-
ta as suvas fungdes.
designadamcnte a
forma como as-
sume as consequén-
cias das  suas
acgdes e decisdes.
incluindo o que
respeita a seguranga
prépria e de outros
¢ a conservagdo de
bens materiais e
cquipamentos.
aw: 37
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TARBMBETITHERRITS ESI
AVALIAGAO DO DESEMPENHO DO PESSOAL OPERARIO E AUXILIAR
- GUIA DE PONTUAGAO -

At 25
ﬁNﬁg EE Pontuagéo 1 2 3 4 5 Pontuagao
‘ Factores {1-5)
AENETE | wemns 1y GEXLEET . | TRARUSZ | AHSKRER |E4WET A
Aperfeicoamento| BERBIT/FR | FRHBEBENET | A8 E | RURABEAR |HELKTESES
continuo B ARRBES | FRE HEL | B — R | FRRYE ES | HEA - BRE -
. BREERE & | LR - BHREABAK | HES > THER | BHEBARYE
MELOELAY | rpwmwee ||| ERRE- REEERE | RE LDBH
S 1 7
TEMHNRER | aymman - pemanste anieresse ‘ , U HEIEE | R HE R
R E R R eprfeiconr o de. | dentifica a5 deas | e B 0 L A
B TYE%:B - L | Ndo  demonstra sempenho em al- a melhorar e em- e AR T 3
R FHE A R & | Qualquer interesse penha-se  geral- | pooiura continua- =
L guns factores. ten- desenvol- A 2K W -
em mclhorar o de- . mente no desenvo i *
HEKEHNHE do dificuldade em | yimento pessoal e | orc  OPOrtuM
sempenho em ne- persistir na melho- “1o pess N dades para manter , .
B2E - nhum dos factores. | - profissional ‘c?ai ¢ elevar o desen- | APlica. mantém e
ndo identificando : tivamente & maior volvimento  pes- expande sistemati-
Avalia a diligéncia | os seus pontos for- parte dos factores. soal e profissional | camente. em todos
3 que o trabalhador | tes e fracos, nem evidenciando me- os filt‘lorc?]. eleva-
demonstra continua- | tendo em conta as lhorias significati- do empen amento
mente na melthoria | sugestdes de me- vas relativamente a no aperfeigoamen-
do seu desempenho { lhoria previamente todos os factores | © pessoal ¢ proﬁs~
relativamente a to- | acordadas. com reflexos posi- sional. contribuin-
dos os factores em tivos no funciona- 40 com os
apreciacdo. bem mento do servigo. resultados aIc}ar?ga-
como no seu desen- dos para a mixima
volvimento pessoal eficicia e eficién-
e profissional. cia da unidade or-
ganica onde tra-
balha.
BEMA |aomBr k| BUSENAR | SOBER € | ATRER ¥ | EERNHLR
W iE REEHEAR | REGHE A | EEEMRER | REFRANE | Soe e
Adaptagéo e REMNSE B | RERDNEHES | B8l @Y | SEARBRNRR | BHEBEH%-
flexibilidad RINGLIE R - BHRBNETR | BRTRGHE | SINEE BE | BEERER MU
EXIDINCACE | et as funcoes | B~ BSREFHER | MNURFER | B R
> ) > 'S s s NG o {=
AL T AR A B | nao tendo em con. | pemoncira diney. | XEFTAET 8 | MRS o WHE | BB BT K
1L %, 17 Bk B By | ta as caracteristi- dade em avaliar as )&z BRETERSIA | B2HE GHX
REREER | ™ das situagdes € | caracteristicas das Fxecuta as funcaes FEIHHE - Bl | REIARBEIME
- contextos ¢ resis- | sjtuagdes ¢ contex- ond ” ?‘d BEF - W E
EABREH | indo fortemente 2 10s ¢ em adoptar tendo em conside-
FEREES mudanga. novos  procedi- :igzio;:sczzf:azggs Desempenha  as Avalia as caracteris-
mentos ¢ atitudes fun¢des adequando | ticas das situagoes
alis : ; L textos. En- N 4q
AV’dlld a pe?menb']» solicitados  pela Earionaexl:zdanga semprc os procedi- € contextos esco-
hddde\ do uaballfa— mudanga. sem resisténcia e mentos  as caracte- lhendo sempre os
4 dor a mudanca. mostrando  dispo- risticas das situagdcs mclhores métodos.
ten»do cr:n ;onra as nibilidade para al- € contextos. enca- técnicas e procedi-
caracteristicas d_aS terar métodos ¢ | 'ando  positiva- | mentos para atin-
situagbes concre- procedimentos de | mente as modifi- | gir os melhores re-
l.as M que as suas acordo com as no- cagdes decorrentes sultados. Participa
fungdes se reali- vas solicilac()éi da mudanga, intro- | activamente nos
zam € o comex}o o N duzindo novos mé- processos de mu-
€M que a execugao todos. técnicas e danga introduzin-
das mesmas se in- procedimentos nos do entusiastica-
sere. processos de tra- | mente novos
balho. rocessos de tra-
p
balho.
BEW 47
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IAERMEBEBINFRRITSES

AVALIACAO DO DESEMPENHO DO PESSOAL OPERARIO E AUXILIAR
- GUIA DE PONTUAGAO -

£

F52
ﬁN ~ | EmE Pontuagao 1 2 3 4 5 Pontuagao
: Factores {1-5)
TELERIA | s o i m W | % DUSE AT MBS | S5 M LA | 0B RS | TR B g
R B8 1 BE AR H M | MEA AN | RAMARRIL | BEASIMAR | RSAMARRT
Relac;()e:s MEBEMMA | ABBIIRE  REWF B8 | BUREFNE - | BREFWE H
humanas no BERERET WHE ARG  HNBERFRAU | ENEARTN | BEEEBREFHN
trabalho o HEILIER | IREBE T | BHITERA - B LUEBREF | TERHA LU
SMEBEYS - |ELGRAE- | o AfERR LR | WO R
WETEAR |BHERBEW | | dacoes com as | BT BB H | B -
B EHMME | ERERE- dade em relacio- | Ppessoas com quem | 4k - Estabelece exce
NS ) trabalha, indepen- -
i i ﬁ EL R Provoca frequente- :Z:r:\ini((j)ia fo;:]rﬁ dentemente  da | Demonstra grande lentes  relagoes
RBBERF® | mente graves con- as esso>as com | subunidade organi- facilidade de rela- | €OM as pessoas
T {F B 3 Fr | flitos com as pes- P N . 5 inse- | cionamento com | com quem traba-
quem trabalha, in- | €2 onde estd inse indenend
s - soas com  quem | 4.0 0 dentemente | Tido. contribuindo | 3$ pessoas com Iha, independen-
trabalha na sua ou da subunidade or. | para um ambiente | quem trabalha, in- | temente da ka_’U'
5 Avalia o relaciona- noutras sAub.uni- ganica onde estd de trabalho sauda- dcpender?(cmcntc nidade ) (‘)I‘gam(‘:‘a
mento do trabalha- | dades —organicas, | S0 Ly "o uo | vel e harmonioso. da subunidade or- | onde estd inseri-
dor com as pessoas | criando mau ambi- ca}ldo al‘ uns atri- ganica onde ests | do. criando acti-
com quem traba- | ente de trabalho e | 7 fbr{ am 4 inserido, preocu- | Vamente muilo
lha. bem como a | prcjudicando o imerqven o 50 - pando-se em co- | bom ambicnte de
sua  contribuigao | normal funciona- erior hiirér Lico ordenar esforgos | trabalho e gerin-
para a criacio de | mentodo servigo. p quico. para uma boa | do positivamente
um bom ambiente cooperagdo, pro- | ©s conflitos.
global de trabalho. movendo a me-
lhoria do ambi-
ente de trabalho.
Sl >
ETFREA| g fe8R | MEATOE |BORY 0| EREASNHER | KTRY B8
(B EEE |9 TR H  R®: FEX | FEIANMBR | THARY 8 | BESTRLK
Regularidade ARE BE | BFHORE | BE 0 B ER | REWEEBRTEI (H EEREN
to d EE > BES | BN - NEHMHBG LT | HOFE RS | FHRT > HEE
NO poSIo 08 | mezey - Ao falas i, | [FFREE - | ETEBERF | HEGANEET
trabalho etficadas e 1 ERBEFHHR | FEB - FRE
Falta injustificada- | Jusblicadas € ure- 1 Raramentc falta e - )
FHCTAEA RS | mone com fre- | gularidades 0| quango se auasa | FHEELC T
P x cumprimento  do - -
RIS T fERY | auencla e nao h p Aabeleci- preocupa-sc ?m S6 falta ao traba- Nunca falta ao ser-
cumpre o hordrio orano - estabelecs evilar consequen- i 5 i
BB RS ES R 0 d ) . lho em situagdes vigo. cumpre
S estabelecido. atra- 0. cias para o servigo. . ot o
u& = xﬁ?ﬁ - ) . muito cXcepeio- sempre o hordrio
AETTRES sando-se Lon?lf”f' nais. procurando | estabelecido sem
EHIH AR - femente sem just- sempre solucdes | atrasos ¢ disponi-
_ ficagdo. para os possiveis | biliza-se em casos
* Avalia o tempo transtornos. Nunca | pontuais. de mani-
6 efectivo de com- sc atrasa em | festa necessidade a
parcncia ¢ perma- situagdes que pos- | ultrapassar o
nen_cna do trabal_ha— sam provocar | nimero de horas
dor no servigo. problemas ao nor- | scmanais fixado.
bem como o cum- mal funcionamen-
primento do ho- to do servigo.
rario de trabalho
estabelecido.
* SR AT e 4 3 S0 S R AN RS R TAF M A R - AB 57
*  Com as necessarias adaptagdes relativamente ao pessoal em regime de isengdo de horério. Pagina: 5/7
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IARBEBEEIAERRIT S ESI
AVALIACAO DO DESEMPENHO DO PESSOAL OPERARIO E AUXILIAR
- GUIA DE PONTUAGAO -

0

*

ﬁ}\j o | BR Pontuagao 1 2 3 4 5 Poziﬁo
' Factores (1-5)
TERRDRY | FeesTrrm | FERRHTHE |RBBMANE | UYGRAE | oL TLHER
=g M B/7SRFIA | B FRGEE | AEMMUE | FRALH THE | B ETESY
Gestao do tempo T 1F B [ 8% AL | FIEEAE - MBOHTAER | BH - RN | RERGERE
- ZEL
de trabalho FOEABE | e | TIERH 7RG 228 - B T B A
TAER - B D | dade em gerir o Utiliza racional- | Gere o tempo d WoB B - &
- po de
FHEILEAR (REIE B tempo de traballio. | yenre o tempo de | trabalho de forma | TUA » B EEFI$R
MAEBREE | P EEH | " tenfio €M CON- | yrabalho de forma | equilibrada ¢ ra- | HEARES -
* o SEHMY HBaEME- sideragZo o funcio- produtiva ¢ tendo | cional resultando .
25 % R B namento do Ser- | em conta as neces- | em elevada produ- | Cere o tempo de
Nio rentabiliza o | V60 sidades do servigo. tividade. trabalho de forma
TAERFR - tempo de trabalho racional fazendo-o
. ¢/ou utiliza-o para render  produtiva-
Avalia a forma co- fins de natureza mente ao maximo,
mo o lrabfilhador particular, rara- (omando titeis para
7 u[.lllza_ racional ¢ mente estando dis- 0 servigo mesmo
produtivamente o ponivel quando & 0s p?""’dols de me-
seu tempo de tra- necessério ¢ pro- nor intensidade de
balho. dc' 'f\cor_do vocando  graves trabalho.
com as sollalagoes problemas no fun-
das suas fungdes. cionamento do ser-
vigo.
BAGHRER sror el | BRAREES | BEFARH R | BENAREBHR | BRARENA
Relagdes TS BZ % LEREE | R SRIME | 5oeEnR. | BR BER
comopiblico | B & - REE | W HARN | MLLARME | TRAORw®E | T RRRR-
o Mg | O OTHUBE | RTAML | K MEBLUR | R wskeuy | REEOEI
PRt | EmmREom | ENELEmE | WAt 6| ArestaE | FEACEEEE
e en % | mm o mmmn | mwn e | REeH ek | weEkoan | GREREH
S mEl. | mamm wR| xEEmEn | BPUERAS BURBORR | phiow
¥;§ Aﬁ; TMRETHRER | HEMBRER | B2 - R RLEHSE | gpawsmmpemg
Eg\'ggf‘;%ﬂﬁ W OREEM | AERE - Atende o pibtico | IR | g fEmH A
E e . e .
BIREHES - B2 Atende o piiblico | com correcgio ¢ f,%ﬁtfégt@ﬁj] ' FHEIRER A AT
Atende o piblico | com indiferenga e disponibilidade. | RERE BB E IR H:’.fﬁ@?‘s’ﬁ » LA
Avalia a disponibi- | ge forma incorrec. | Pouca disponibili- | mostrando-se aten- | gy & BN R BT
lidade do trabalha- | u  demonstrando | dade. mostrando | (0 as suas necessi- o B R WM E
dor no atendimento | fala de respeito ¢ | Pouca  sensibili- dades. Mantém a | Atendc o piblico com £ BEAE
do publico € a sua | indelicadcza. Nao | dade as suas ne- Callllfi em  si- c]c».ada correcedo ¢ ERENE S
8* orientagio para a | e mostra disponivel cessidades. Em si- | tuagdes dificeis. | delicadcza. identi- g aion
satisfagio das ne- | para dar resposta ¢ | fuagoes  dificeis, ["3“5@“"‘10 uma | fica as suas neces- s
cessidades  deste. satisfazer as neces- perde geralmente o boa( imagem do sidades e procura Atende o publico
bem como a sua sidades do piblico, autodominio. afec- servigo. as formas mais c‘ﬁ- com excepcional cor-
contribuigdo para a | provocando fre- | ando  negativa- cazes de as satis- | receio e simpatia.
promogdodaimagem | quentes  atritos. mente a imagem fal‘": RCSO]YS 81- nl_oslra{ldo-se sempre
de qualidade do | Pprejudica a comuni- | 40 servigo. tuagbes  dificcis | disponivel e desen-
servigo. cagﬁo entre o cida- adpptando uma \jolvendo 10dos 0s es-
ddo ¢ a Adminis- ulmude compreen- forQOSMpnra dz?r respos-
tragdo e a imagem siva e prestando o @ Ch?a? oo
- apoio  adequado. ncccsgdade& Da
do servigo. promovendo uma conhecimento a Ad-
imagem de quali- minislragéq das‘{iifi»
dade do servico. culdades 1(?cnnf|ca-
das por forma a
melhorar a prestagdo
de servigos. Prevé as
necessidades do
piblico ¢ actua em
conformidade  pro-
movendo a confianga
do publico na sua re-
lagia com o8 ser-
vigos da  Adminis-
tragao. contribuindo
para uma imagem de
clevada qualidade do
servigo.
HERARAEMY RS - EW o6
Pagina: 6/7

* Aplicavel apenas as fungdes em que se mostre relevante



TARMEBESEIFRRIAS HESI
AVALIAGAO DO DESEMPENHO DO PESSOAL OPERARIO E AUXILIAR
- GUIA DE PONTUAGAO -

ﬁ;\l 0o IE E Lontuagao 1 2 3 4 5 Pontuagao
- Factores (1-5)
BiREE |IawE:d -8 | €ANARENA | H - AN | RFERAKTR | RTRARES
Gestéo de HRGEE -9 | -WHARME | IEE B | EENEHERHE KR ERBHRHE
recursos HERERR | RENIHEMEDR | BRENAN - | - HAINKEBH H - HEWOHKS
ST RM | UECGEPUEE | R RBEE |MORMBRE | BT0EE 0 B | ZUETWIED
g e | TR BEOBEEE | ARGARM |HEIHS0R | ARASEAR
A W | Aprevisio, progra. | HEHERE ; R | WEEFEE g | SR ABLET |HOAT  BH
BB | Mci0 e coorde | REBEMOEM | REMPINER | KSR UBH | REREE - D
sl - gepER g | Rosio do rabalho | g . EfE - BHEMAN P | EEHREVES
ndo sdo adequadas N i e
H iecti B Demonstra dificul- A previsdo. pro- TR BRE - TREROES
= aos objectivos esta P
o** | wTeE - belecidos. provo- | dade em adequara | gramagdo e coor- Prevé. programa ¢ HRIHRR -
. cando disfunciona- previsdo, progra- denagdo do traba- coord;,n?x a5 activie Prevé, programa e
Avalia a forma co- | lidades no servigo. macdo e coorde- | lho ¢ apropriada dades tendo sempre | coordena as activi-
mo o trabalhador nagio do trabalho, | aos objectivos ot- ades lendo sempr dades sisteméti
laneia. organiza e face aos recursos ganizacionais esta- em conta a missao ades sis cmatica ¢
p - ) inistracio ¢ strategic te,
coordena as acgdes humanos. materiais belecidos e tem da Ade'nmstr?gfx? ¢ emsa;?r:f’z:;drzcn js
inseridas no ambi- ¢ financeiros exis- em conta os recur- estabelece cnl_c.n?— recursos humanos
to das suas fungdes, tentes. aos objecti- | sos humanos. ma- Z?.l:eme_ as bPll'm“’ materiais € finam
tendo em conta o0s vos a alcangar, | teriais ¢ finan- d‘(l) CS;,S]emfeclL:f:S; ceiros Acxislenles
tecursos humanos. conseguindo apenas | ceiros existentes. > o tingindo resulta
materiais ¢ finan- alguns dos resulta- assegurando o nor- tfugmnos.'nnflengl.s Zolgilune :onlt:iluuc;
ceiros cxistentes e dos esperados. mal funcionamen- ¢ liNanceiros exis- decisiv . )
- to do servico tentes. face aos ob- ccisivamente para
(?5 O‘bjeLll\/OS a al- 50 jectivos a alcangar. a missdo ¢ visio da
cangar. Administragio.
o LURFANEEREZNERE -
**  Aplicavel apenas as fungdes de supervisdo e controlo
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