58 272/2004 SRITBURE#THMES
Anexo VI ao Despacho do Chefe do Executivo n.° 272/2004

BRitEREREWMEIARRBETER
AVALIAGAO DO DESEMPENHO

EARITEREBRE Ficha de Auto-Avaliagao do

GOVERNO DA REGIAO Pessoal Técnico e Técnico Superior
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU

P9 / | 88 Servigo/Entidade:

# % Nome:

1% 4% Categoria:

S #% 4 12 Ano a que se reporta: A% R Periodo: Fade I/ Ea 1

BEZARTIVIEEE RS XS X E I E FUNCOES E ACTIVIDADES RELEVANTES EXERCIDAS

B REFTNEERER (ERsTresvRs) BREREEREENER GRERNTHEANHE)
OBJECTIVOS E RESULTADOS A ATINGIR OBJECTIVOS E RESULTADOS ATINGIDOS

(de acordo com os resumos das reunides de avalia¢do) (de acordo com o resumo da ultima reuniao de avalia¢io)

¥ /2 # ® RESUMO DA PONTUAGAO

¥ 1% 1% B Factores ¥ 4 Pontuagéo ¥ 52 B & M Calculo da pontuagéo
1 LIERR B
Eficicia [2x®EH (1) 89§42] + [2xEE (2) 8FFe) + (THHER8NS)
453 ,
2 Sentido de responsabilidade 2+ FEOREMN
3 TRTRELME )
,\Aperfengoan?emo continuo (2 x factor 1) + (2 x factor 2) + ( X outros factores)
4 fgfb‘%gﬁ%gibi]idade 2 + numero total de factores avaliados
5 TAE L0 ABRRIR - » .
Relagbes humanas no trabalho MEAMEFIHTENEEEERESE AN LA FHEERE -
6 ELAFR I BB Esta formula deveri ser adaptada correspondentemente quando o numero
Regularidade no posto de trabalho de factores a ponderar duplamente for superior a dois.
7 TERRME R
Gestdo do tempo de trabalho
8 TEIEREERES
Iniciativa e autonomia
9 EFRALEYN
Inovagio e criatividade
10 % B T
* Trabalho em equipa . . .
* B4 B HI B A% 1% 18 % Pontuagdoobtida: 43 valores
11 *Relagdes com o publico
12 D HREE 2T 8 Mengio:
** Gestéo de recursos
* HEARHENRE - * DEAREERERENEY -
* Aplicavel apenas as fungdes em que se mostre relevante **  Aplicavel apenas as fungdes de supervisio ¢ controlo
E 3% 1 HY 59 38 B PROPOSTA DE MEDIDAS DE DESENVOLVIMENTO
H #i Data: / / & 4 Assinatura:

HOMEE THEMAH ERAEANAEHENNME(A -B - CHD) » UAHFEARKFEZALGE -
Nota: Em caso de necessidade, podem ser anexadas folhas suplementares, as quais devem identificar o campo a que respeitam (A,B,C ou D)
e ser rubricadas pelo notador e pelo notado.

7N FE2722004R 1T BUR B # R 14 W 7
Modelo 6, anexo ao Despacho do Chefe do Executivo n.° 272/2004 Pagina: 1/7



ERRERAEBSERBIAERRETSD HESI
AVALIAGAO DO DESEMPENHO DO PESSOAL TECNICO E TECNICO SUPERIOR
- GUIA DE PONTUAGAO -

ﬁN o | BB Pontuagao 1 2 3 4 5 Po;:ua’(;}éo
‘ Factores (1-5)
TR |zrresar | reeiess | Treims . | Crowmss  Tr—mrog |2
Eficacia EHERGE; | AANINER | gowr#n H | BEAE AL |#E HREH
TrekBiz - B | LEXBRER B | gprme . T |8 TERE | THERHEEED
W TFAR | spramn; | AERBUBRE | eqxg . g | mi o menm |6 pEtkE
mEmniEn | seggenn | BT I ppmenme | eBmon | nEEE0E
MIE LR | REEERT Ifm;;@;;ﬁ B BREEER | NWBEmEH | RER-
RATRDUE | HEEE h EEERBR . | MR-
B HERET B E - ﬁ" %Eﬁﬁﬁ‘éﬁl"i Trabalho executa-
75 g 18 e 52 By fﬁﬂa P REWE | Trapalho que | Trabalho geral- | do sempre com
e o Trabalho com er- L > 54 | satisfaz, apresen- | mente bem execu- grfmjie rigor € per-
B UEER ros e defeitos | BEBREMSER - tando poucos er- | tado, sem erros, | fei¢do. muito boa
EH B E RN graves muito fre- ros, sem gravi- | bem apresentado e | 2presentagio ¢
H. quentes ¢ mal Trabalho com erros | dade, apresentagdo | sempre executado cxgcutado com
apresentado, exe- de alguma gravi- | adequada. geral- | dentro dos prazos, | fapidez excedendo
1 Avalia 0 modo co- | cutado com muita | 92d€. que exigem | mente executado | atingindo plena- | 8 resultados e ob-
mo o trabalhador | Jentidio ¢ nio | CO'TECed0, pouco | dentro dos prazos | mente os objecti- | JECUVOS esperados.
executa as tarefas | cumprindo os pra- cuidado na apre- | e atingindo os ob- | vos e resultados
que lhe estdo atri- | zos nem os objecti- sentagao e dlﬁCl]!- jectivos e resulta- | estabelecidos.
buidas. designada- | vos estabelecidos, | 420¢ €M cumprir | dos estabelecidos.
mente como con- | nem obtendo os re- | 5 Prazos € os ob-
juga de forma } qyltados esperados. jectivos estabeleci-
adequada a quali- dos, ou trabalho
dade e a quanti- executado com ri-
dade de trabalho, gor e perfei¢do
de forma a atingir mas  demasiado
os objectivos € re- lento, provocando
sultados definidos. atrasos significati-
vos no funciona-
mento do servigo,
ou trabalho execu-
tado com rapidez
mas com erros de
gravidade signifi-
cativa.
BEIER BESAFTEE | BAUTUAT | MBFS &8 | ERCREET | HEERIEE | (x2)
Sentido de | FFABEMAE | N RIIEY | RRABLASL | EBE - L@ | OEET Ko
responsabilidade BMBERITh | REREREE | THhRREMAT @EORBHE | 2EEHBRARHE
MEIBKMHRR: | £ HEHFEHL | BEO®RE - BITRRRER | EAEWNTRR
FERLAFARE | mg TREAE | TRNERRAE | _ BIBMIBE - BEMBIBMR
BITBHERHT | A QS | EE - AEY | o0 um modo peral 2
de um modo geral Grande comprome-
ERBRRITR | 2 K TLUEE | BE- as consequéncias | {imento no desem- :
2E RHEN | R - o dos scus actos e enho de funcd Avalia ¢ assume
. . P ungoes. | integralmente as
AIAEHELEN Tem dificuldade | decisges. avaliando ¢ assumin- | . ancias das
P . Nio avalia nem as- em avaliar as con- do sempre as con- consequencias das
TR - RER sume as consequén- | Sequéncias  dos mpr p suas acgdes e deci-
BIBMMIBE * B | (as das suas ati- | SEus actos embora sequencias - GOS | sges mesmo em
! N ) - seus actos ¢ deci- ituacoes particu-
FEHHAA - fl | tudes c accoes, ndo | Possa assumi-los <es. situagoes _parti
A ER LRy | s lhe podendo quando confronta- larmente dificeis.
g 3 confiar tarefas a | 4o com os resulta-
2 BREBRBEREN ndo ser com con- dos. Necessita de
¥EH- trolo sistemdtico. controlo frequente.
Avalia o compro-
metimento ¢ a fia-
bilidade com que o
trabalhador execu-
ta as suas fungdes,
designadamente a
forma como as-
sume as  consequén-
cias das  suas
acgoes e decisdes,
incluindo o que
respeita a seguranga
propria € de outros
e a conservagdo de
bens materiais e
equipamentos.
EW: 27
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AVALIAGAO DO

BEEEEH
DESEMPENHO DO
-G

UIA DE PONTUAGAO -

WREITHERRIFDIES

PESSOAL TECNICO E TECNICO SUPERIOR

R )
ﬁN o E E Lontuagao 1 2 3 4 5 Pontuagdo
) Factores (1-5)
FEHNETIH | camad & | EXEREHD > | TRESUSZ | AHSRBOR |E4HAT A
Aperfeicoamento| HRBU B TR | FREERBEL | R EARIEH | FURABAR | BERTERA
continuo B ARIJaH | FRE > HED | Ho > —B#eE | HXRE: &5 | HEA - RE-
S W RRE - N | Rz LUE - SHEABAR | AP TEX | SEEARER
$I?§§j]ﬁ%% REELAIHIE Demonsira interesse HERE - REEERE: |RE: HNEM
HREgEH - i . ) HEMIREER | R BN
” esporddico em
MEEHRER 3 Identifica as areas R E - R () 4 0 4
N 5 - aperfeicoar o de- | 4 melhorar ¢ em- & !
T {ERE » L | Nao demonstra sempenho em al- ¢ KA TR
qualquer interesse penha-se  geral- Procura continua-
BRFHEA R m melhorar o de guns factores, ten- | mepte no desenvol- . HRHE .
B AR | O 09 ] o dificuldade em | mente  oportuni-
sempenho em ne- ersistir na melho- vimento pessoal € | gajes para manter
2 - nhum dos factores. | D © profissional rela- | " 1000 desen- | APlica. mantém e
ndo identificando ra. tivamente a maior volvimento  pes- expande sistemati-
Avalia a diligéncia | os seus pontos for- parte dos factores. soal e profissional camente. em todos
3 que o trabalhador | tes e fracos, mem evidenciando me- os factores, eleva-
demonstra continua- | tendo em conta as Thorias significati- do empeqhamento
mente na melhoria | sugestdes de me- vas relativamente a no apcrfcngoamgn-
do scu desempenho | Thoria previamente todos os factores | 'O pessoal e profis-
relativamente a to- | acordadas. com reflexos posi- sional, contribuin-
dos os factores em tivos no funciona- | 49 com os
apreciagdo, bem mento do servigo. resultados alcanga-
como no seu desen- dos para a mdxima
volvimento pessoal eficdcia e eficién-
e profissional. cia da unidade or-
ginica onde tra-
balha.
BREMEN |soBEr & | BUSEWER | BTRER £ RITRER B | ERTERER
B4 MEBHMAR | EEOBS H | BEINEARER | SEMARHON | SO eR
2 BREOSS B | RERNEE® | S0NE @Y | ERGHERRR | RARELHE -
Adaptagao e HFLLIE BHFBOEFR | HBRLEHIE WHRE ME | W REF
oo 4 ° & HiiE 55 B S § ,
flexibilidade xecuta s uncoes | B ASREFER | ENBRFHR | NERERE
FR I E A B | ndotendo em con- | pemonstra dificul- WRHETENE | WHFES - ME | EHBEETRH
ERATHEB R | @ 28 nactertil | dade em avaliar as RHEF - BETFRIIA |E2H  LHK
N cas das situagdes e . isti v A & A
K EHEBBEHR .. | caracteristicas das | pyecuta as fungdes WO - B B"}?U\‘ﬁﬁlﬂf
_ contextos ¢ resis situacdes e contex- s BEE - BYE I -
EARBEWN | indo fortemente 2 t0s e em adoptar tendo em conside-
& o . racio as caracteris- . )
RRIER T e e e | v o st | Do | ool oy
. . o ungdes adequando i s
Avalia a permeabi- solicitados  pela | © contextos. kn sempre os procedi- | € CORtextos esco-
lidade do trabalh cara a mudanga P p
1dade o Lrabatha- mudanga. ctAn e mentos &s caracte- | lhendo sempre os
dor a mudanga sem resisténcia ¢ L h ¥
4 tendo em conta a; mostrando dispo- | Tisteas das situagdes | melhores metodog
caracteristicas da; nibilidade para al- | € confextos. cnca- técnicas e pl’OCt‘,Fl]-
siluagdes concre- terar métodos e | rando positiya- mentos para atin-
tas em que as suas procedimentos de | Mente as modifi- | glr os melhores re-
- . cord ~ | cagdes decorrentes | sultados. Participa
fungoes se reali- acordo com as no . - A
Jam € © contexto vas solicitacGes. da mudanga, intro- activamente nos
= duzindo novos mé- processos de mu-
Zm que a execugao todos, técnicas e | danga introduzin-
a5 mesmas se in- procedimentos nos | do  entusiastica-
sere. processos de tra- | mente novos
balho. processos de tra-
balho.
w37
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BERREABREGREIERRE D ESI
AVALIAGAO DO DESEMPENHO DO PESSOAL TECNICO E TECNICO SUPERIOR
- GUIA DE PONTUAGAO -

"5
ﬁN e | BB Pontuagao 1 2 3 4 5 Pontuagao
: Factores (1-5)

THELHA |seamme |BLLEFBH  EFBKBEG | SREF MK | 525 B8 E
B RAE BEGHHf WEMCAIS | ASIOARRYT | BEASINAR | RIMWARET
Relagéés MEMA | ABRINE | RIFHEG T8 | BIREFNRFK |BREFWE B
humanas no ERERET WE HFEG REERFRT  BRBEHASTH | EBEEEBRFH
trabalho % BT |SIEEE B | HOTERS- | & URGRE | THEER B

ABBEYL . | ELSHEE- Estabelece boas | SRR MR  HMEBERE
WHTHEAR | BHERBPG | | relacoes com as |ELEREN | FE -
AR BN | EHEFE- dade em relacio- | Pessoas com quem | f&#4k - Estabelece exce-

M, [ : trabalha, indepen- N -

o 1 ﬂ Bl B Provoca frequente- Ez;r:ini((i)‘;a fo;r)n"a] dentemente  da | Demonstra grande lentes  relagdes
ARhEERIFR mente graves con- as pessoas  com subunidade organi- facilidade de rela- com as pessoas
M T {E IR # fr | flitos com as pes- q.uerrl: grabaiha. in. | ca onde estd inse- cionamento com ;.:m gu;:m ":!‘b"“
e % J - soas Com. qUCM | gopcndentemente | Tido, contribuindo | 85 pessoas com e

trabalha na sua ou | T L e or | para um ambiente | dquerm trabalha, in- | temente da iut?u-

5 Avalia o relaciona- | noutras  subuni- ginica onde esta | de trabalho sauda- dependentemente | nidade organica
mento do trabatha- | dades orgdnicas, | S . L0 vel e harmonioso. da subunidade or- | onde cstd inseri-
dor com as pessoas | criando mau ambi- | = al unl: atri ganica onde est4 | do. criando acti-
com quem traba- | ente de trabalho ¢ | 7 fbri am A inserido, preocu- | Vamente — muilo
lha, bem como a | prejudicando o imeglen 5o 50 su. pando-se em co- | DOm ambiente .de
sua contribuicio | normal funciona- erior higerzir Lico ordenar esforgos trabalh(.).e gerin-
para a criagio de | mento do servio. P quico. para uma boa | do positivamente
um bom ambiente cooperagio, pro- os conflitos.
global de trabalho. movendo a me-
lhoria do ambi-
ente de trabatho.

E] A P . o .
EIEEf (g reme MhER4E BRI 0 | EEANNER | HTRE HE
miﬂ%%g BRABTH | BRY LAEF | FEINBH | THARY  Be | BREETHLE
Regularidade ARH B | MTFHARME |84 WE B | RBEMBRIET (B EAREN

to d B3 - HES | OfER - NEDHANI | AWFAE A | FRT - HES
NO POSIO O€ | mpp e . Mool . | FRRBE | EAEBEENT | M AKEEL
trabalho i EREENER | FEHH o REE

Falta injustificada- | Justficadas e irre- | Raramente falta ¢ E - ]
S TAEARM | mente com fre- gularidades 30 quando se atrasa TEE T
Jog N cumprimento  do s

BRI SF L {Em | duencla € hdo horé:)io estabeleci- preocupa-se  em S¢ falta ao traba- Nunca falta ao ser-
N cumpre o hordrio § evitar consequén- . - R
Iivd:ob-4-3:1510 - d . ) lho em situagbes | vigo, cumpre
. <R estabelecido, atra- 0. C1as para o $ervigo. : i i
LR ; muito excepcio- | sempre o hordrio

* sando-se constan- nais, procurando | estabelecido sem

ERMARE - temente sem Justi- sempre solugdes | atrasos e disponi-
) ficagdo. para os possiveis | biliza-se em casos
Avalia o tempo transtornos. Nunca | pontuais, de mani-
6* efefuv_o de com- se atrasa em | festa necessidade a
pz}rer_]cn: € P;‘l"l:a' situagdes que pos- ultrapassar 0
nencia do trabalha- sam provocar | numero de horas
dor no servico, problemas ao nor- semanais fixado.
bem como o cum- mal funcionamen-
primento do ho- to do servigo.
rdrio de trabalho
estabelecido.
* RIFHLENEG®R A RARGYETHAREHETFOAS - ‘ RN a7
*  Com as necessarias adaptagdes relativamente ao pessoal em regime de isengao de horério. Pagina: 417



HEABEREAEWBEIERRIES ES
AVALIAGAO DO DESEMPENHO DO PESSOAL TECNICO E TECNICO SUPERIOR
- GUIA DE PONTUAGAO -

5 T2
i EE Pontuagéo 1 2 3 4 5 Pontuagso
N
) Factores (1-5)
TERSRIRY | Feesmorees | FSRLHIF | RREMOE UUBRAE | GECHIFR
M B/RFIA | B FWES | B oBMUE | ARALHELE (B ETFEHE
¢ ; )
Gestao do tempo T 1% &5 B o &L | FIR9E(E - B HEA (B RN | RERERRE
B =t s 7 o A
de trabalho ? PEH ; i Demonstra dificul- TAERH 8 R i%ﬁé;{’gigf
fER dade em gerit 0 | (yiliza racional- | Gere o tempo de b IR&
FEIFAR ([REILEF % te-mpo de trabalho, mente o tempo de trabalho de forma FIA - REFIR
M BEE | MM EED "20 ten_do le11 con- trabalho de forma equilibrada e ra- | HEARES -
s . Sideracao o funcio- rodutiva e tendo | cional resultando
K SEAE | AREMNE namento do ser- P _ - Gere o tempo de
¢ em conta as neces em elevada produ
O A H
TR Nio rentabiliza o | YISO sidades do servigo. tividade. 1rapalh(; ;le f(:jrma
° tempo de trabalho racional fazendo-o
Avalia a forma co efou utiliza-o para render prod’ut.lva~
" | fins de natureza mente ao médximo.
mf)l. 0 trapalha;ior particular, rara- tornandp uteis para
7 ufl :jZﬂ‘ racional € mente estando dis- o Sercho mesmo
pro unvamednte ° | ponivel quando ¢ os p§n0d0§ de me-
Zelllhtemgo e t:ja~ necessério e pro- nor intensidade de
a’ho. el. acordo 1 yscando graves trabalho.
(cjom as S? |c1£agoes problemas no fun-
as suas fungoes. cionamento do ser-
vigo.
FEMNE | EEnFREY | RERTIF . | ERILIE R | EIMLEEN | EEEEE D R
ARIE RFA | EEPREESE | BHETER | BHE ERE | HEABREEDN
ﬁ 3 P i N ” N ”
Iniciativa e REBH  AE PR BRME | HEAFEETR: | FRANENER | B FERD
autonomia LB R . | NEB#E - ERRBRAAN | kitE BAL | EGRBANE
g 4 RS s I T 0 7K RES £ ¥
s g g | EETEROE | e | MEEIRIE R | BT R | R R
ARER=ET BURIREE » N FBE | ma independéncia |RERB W T B | EWARE - DUt FF Ak
i s o 37 mas raramente apre- | HRIE - . - R T e
EATISEFE-£ Y senta sugestdes (teis P.eranFe situagdes v o X
{e . EEEIEFE
Y75 B RIS B | Limitesc a compric | 3 resoluggo dos | Trabalha com in. | dificeis. apresenta
% LUERBSTE rotinas pré-estabele- | problemas. depend.éncia, sem ls:gﬁe:sm:]ienfa[iiz; Apresenta sempre
cidas. nunca apre- necessitar de COES _ sugestdes  perti-
BRI R e B e B do s B instrucd para os problemas
. Se{‘”‘“ o sugestdes. instrugdes detalha- D e lemtorad dc nentes ¢ solugdes
HIBIIREST - Nio resolve os das para o trabalho o o s alternativas para
] problemas. mesmo de rotina, apresen- adequaca, | o problemas,
Avalia a forma co- | g5 mais simples. sem tando por vezes sem neLcimdadc mesmo em  si
8 mo o lrz}ba.]hadf)r, ipslruQ(‘)es pormeno- sugestﬁcs aceita- de n.lstrug‘;oe/s dp wacdes dificeis ¢
por s proprio. pro- | rizagas do superior veis para a soluggo | superior hierdrqui- de grande com-
. s?lugoes S | hierdrquico. de problemas pou- | €0 plexidade. contri-
t5¢s conducenies 2 co complicados. buindo para a sua
. melhor resolugéo.
:;‘::liva ::)ellt;;;i Trabalha sempre
lho. bem como a com elevada inde-
ind;:pendéncia com pendéncia.
que exerce as respec-
tivas fungdes.
AW 57

Pagina: 5/7



BRWBAREBEEWBEIERRF S ES
AVALIAGAO DO DESEMPENHO DO PESSOAL TECNICO E TECNICO SUPERIOR
- GUIA DE PONTUAGAO -

#5 q5
ﬁN > | mB Pontuagao 1 2 3 4 5 Pontuagao
" Factores (1-5)
BHEBRBED trrEcE | BrREFH | FHENIR | SREBZWRMH | BREARRD
Inovagao e RABPEFHE | B FREPL | BRMENF | EHOFREL 6 W—ﬁﬁﬁﬁgﬂgﬁf“
criatividade | B - REsm® | HFMEEH - 2| My BER | ABKgTEs | BRCEIAR
sz | FEFIE | ER AR | REOMEL ) ARWRNET ;gf}ﬁzgz
Rﬁ;y&t"igfﬂ H/RHEH | #E - FREBEBSH | FHA - ﬁ;m;ﬁiﬁﬁﬁv
' " W R W -
ELELTEmRS . Raramente apre- Encontra com fa- | AEKRRS -
3 ° senta ideias novas . ; cilidade novas
. Esforga-se conti- o
R # 71 & ¢ as tentativas que nuamgnte or pro- ideias para resol- Contribui  sempre
WMEBERF W Trabalha de forma faz revelam-se ge- pPore ver os problemas com ideias originais
repetitiva, nunca 8 curar  novas 50~ ] P
BHBEHFRE A ’ dei ralmente desade- | |ycges para os | criando ou desen- | © oportunas para a
BN - apresenta - 1delas quadas. bl b volvendo novas solugdo dos pro-
o~ novas, limitando- probiemas. embora for d balh blemas, relevando a
. -se¢ a reproduzir nem sempre  0s ormas ¢e tra{ ame C ntribuica
Ayalna o desenvol- procedimentos ha- resultados  sejam aproPrladas as st oua ]0~ ~fl—"§[~0
9 vimento pelo tra- bituais e/ou colo- adequados ou | tuacdes. S;S]fg:le S‘;glnal lacai,:
ba’lha:m' d,e NOVOS 1 cando  obstdculos oportunos. trodugao de novos
métodos. técnicas ¢ as inovagdes. " 4 o
procedimentos. processos de traba
bem como a apre- lho ou adopgdo d.e
sentagio de ideias solugbes  alternati-
novas, que contri- vas que 1'?5““3{“
buam para a solugio numa mfixs-va]na
dos problemas e para o servigo.
para a optimizagdo
do trabalho.
MEETHE |(FA#AMEI | BANEIEE | SRBAN - | E/08 T F+ | SRS/
Trabalho em B EWOMH | FE ReF) B AXET HESE - 2 | REZHAEFE
equipa G RBEHE | AERR - AR | F EHEBE BRAHRKEE REBERMAX
AT A B AEEHMER - | RERMEHRET | RHEE - LW AR R B E
e |ME EEL | B mtegrase com fn. | EE T B AR - R
/M ¥ iy 2 . - - N ,
WA ESIERE thR Manifesta dificul- | Cilidade no grupo. R R 5B R A?}Eﬁﬁﬁw
8 N , = dade em trabalhar | acompanhando o BIMEANRIFE HERES B
LI R MPEEY 48 | Néao se envolve no ) .
trabatho do grupo, | €M Erupo. contri- trabalho em con- | {E{FH HR 2N N T
R FR 4 i B 5% esquivando-se a | buindo  apenas Jm;m ¢ ajudando a Colab g - 51|/
13- " | com a sua opinido | solucionar 0s olabora activa- . .
qua_lquer CO]?bD P problemas. mente no trabalho meEs: =
ragio, assumindo ¢ recursos quando ‘ .
Avalia a partici- | =T o T di | solicitado. de grupo. apoiando | 00 ¥ A L fE -
pagao d N chopc’ vidualista que oca- o8 esforgni.do gro- | BLAE B /b # R
rasio do rabalha | Siong  problemas Po_pare Atingir 05 | 5 Fi g
10* or no trabatho de [ |~ e L ento objec 1vosi ar :1C1—
grupo, bem como | 4, grupo. pa na resolucas dos | pinamiza ¢ impul-
a sua contribuigdo C"_“““"s~ contri- | giona a cooperagio
para a obtengdo l’\)umt;lo para 0 bom 4 epire os membros do
dos‘ resultados da tun_cmnamcmo da grupo. demonstrando
equipa. equipa. arande receptividade
as opinides ¢ neces-
sidades dos outros,
partilhando todos os
recursos ¢ infor-
magdes que possui.
Resolve os conflitos
no seio do grupo e
conduz a equipa aos
melhores resultados.
Contribui com a sua
participagao elevada
para alcangar os ob-
jectivos.
HM : 67

* LUK P MEHBRAIBE RS - * Aplicavel apenas as fungdes em que se mostre relevante
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AVALIAGAO DO DESEMPENHO
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