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Anexo II ao Despacho do Chefe do Executivo n.® 272/2004

FEABTHERRIS R

AVALIAGAO DO DESEMPENHO

2MPHRAITBEERM Ficha de Notagao do

GOVERNO DA REGIAO Pessoal de Chefia
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU

5 | &F #% Avaliacdo Sumativa

B P / B #8 Servigo/Entidade:

% # Nome:

B £ Cargo:

T R Periodo: H1de / / Ea / /

B o] AMB A preencher pelo homologador

2 5 HOMOLOGACAO
BEBIEEE R (BATAETRELTER)
O A& Bris ey ?}Z *2( W ng OA& AR nf Fyﬁ ®Bre ?}Z & R AVALIACAO FINAL tupis homotogacao ou avaliagdo
Altero a avaliacio atribuida Homologo a avaliagdo atribuida arribuida pelo homologador)

#F 38 Mencio:

¥4 Pontuagdo: _ Srvalores  FFEE Mengio: AANEMBREFLER WFLABLREL)
Tomei conhecimento (Data e assinatura do notado}

H # Data: / /

2 7] A B fi Cargo do homologador:

T #55 E B & B R Parecer da Comissdo Paritaria
& 4 Assinatura: % Sim 14 Nao

REARSE (HHEBHRE B AHE) RECLAMACAO (@ preencher pelo notador em caso de reclamacio)

B 8K Alteragao: % Sim 4% Nao
R HE RS 1% 09 BF KL S B Avaliagdo ap6s reclamagio: ¥ 4> Pontuagio: #F &8 Mengio:
8 &% FF % A 19 H # Data da notificagio do notado: / /

S A S F Assinatura do notador:

BT B ABHE A preencher pelo notador

## 9 NOTAGAO

FEZ A 5; BOWTRER B % 37 #% & Ficha de auto-avaliagio:
AVALIAGAO PROPOSTA PELO NOTADOR O Sim [ 4 Nao
N Periodo: thde____ / / Fa_ _/ /  FF4rPontuagdor T EE Mengao:

H#¥iData:__ /  /

¥ 4% A B& i Cargo do notador:

8% A B 4 Assinatura do notador:

ﬁka%ﬂ%ﬁ (B AFLROW)
Tomei conhecimento (Dara ¢ assinatura do notado) |

WM T B272/20045%8 T R E R M BB 1/9
Modelo 2, anexo ao Despacho do Chefe do Executivo n.° 272/2004 Pagina: 1/9



HAZARENIERE RBWHN B T F FUNCOES E ACTIVIDADES RELEVANTES EXERCIDAS

B REZTWERRRR MBS THGANHE) EERREEREENRR EREaNTEIRNNE)
OBJECTIVOS E RESULTADOS A ATINGIR OBJECTIVOS E RESULTADOS ATINGIDOS

tde acordo cont os resumos das reunides de avaliacao) (de acordo com o resumo da ultima reuniao de avaliagdo)

¥ 2 i B RESUMO DA PONTUACAO

¥ #% 1§ H Factores ¥ 4 Pontuagéo ¥ 2 1Y & ¥ Caleulo da pontuagiao
B (55

Eficacia
=2 Ez . )
gﬂe‘r[l{tigo de responsabilidade [2xmE (1) $F2] + [2x3EA (2) BFE2) + (CHAEENNS)
Mo T 2+ FIEE A

Aperfeicoamento continuo
HEMN R N
Adaptagao e flexibilidade (2 x factor 1) + (2 x factor 2) + ( X outros factores)
T1F LRI ARRBIR 2 + namero total de factores avaliados

Relagdes humanas no trabalho
 LIFR A R BB
Regularidade no posto de trabatho
TR BB WHERAMGETFIFENEEERMEE - AN LA EHERY -
Gestdo do tempo de trabalho Esta formula devera ser adaptada correspondentemente quando o numero
B L ACER ) de factores a ponderar duplamente for superior a dois.
Iniciativa ¢ autonomia
R A
Inovagdo e cniatividade
BEER
Gestdo dc recursos
BRI ERRER
Lideranga ¢ gestao de equipas
12 BERRE

Negociagdo ¢ tomada de decisdo
TIE LMy R ¥ #% 1% 4> Pontuagdao obtida:___ 4} valores

Comprometimento organizacional

SO | o] AW

—_—

—_—

13

D FENAB I GREES004BEREAREANMT  MIFENEL "FARE - WABSEES - )

MEDIDAS DE DESENVOLVIMENTOQ preenchimento obrigatirio em cuso de atribuicio da mengdo "Satistaz Pouco”, nos termos do n."5 do art.”
3da Lein" K 2004)

HCOMEH - UWHMAR  EMAENEEBEMIMA(A - B CHRD) - BN ARBHEAEE -
Nota: Em caso de necessidade. podem ser anexadas folhas suplementares. as quais devem identificar o campo a que respeitam (A,B,C ou D)
e ser rubricadas pelo notador e pelo notado

Bl 29
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AVALIAG

- GUIA DE PONTUAGAO -

%EAEIfﬁi‘éﬁ%ﬁﬁ?‘é%l

DO DESEMPENHO DO PESSOAL DE CHEFIA

g2

ﬁ}\j 5 | mE Pontuagao 1 2 3 4 5 F’O%UE?QO
" Factores {1-5)

TR | Tromsur IFraEsRE | THEoAME | CHEmsBaG | tr—mtog | %2

Eficacia HERRAR . | AARENER | go@@n 8 | MEAE FE | # IRES
TEREE B | FXREVC B | gormE T | #8 LERR | TERBERS

PR IAEA A | gpeume: | AEEEMBRRE | pmxp . g | AE o KR | & WERE

20171 B 4T 46 UK | okogE B HEIR §§;§;§%i‘; BEEBTRRE | CHEEA % | CEARENEE

£ B = E RS 7T s 3 : "

G’njlﬂ? ﬁﬁ:ﬁ kA #E 71:E5ZI TR - B B FLEEsE E B E?ﬁ@%fﬁﬁ%ﬁ BBR

AT R BUE | 4 0 HfRikEE EHBRER - | ERER -

o & - BRI Trabalho executa-
HTEREL | FER - POES  REBRE do s :
¥ o 2 B By i Trabalho que | Trabalho  geral- 0 benypre- (,Ul!1

e Trabalho com er- SEER LM - BHM | satisfaz. apresen- | mente bem execu- gl.‘m.dc ngor ¢ per-
B LEEHR ros ¢ defeitos | BRENER - tando poucos er- | tado. sem erros. | feigdo. muito boa
EWHERX graves muito fre- ros. sem gravi- | bem apresentado ¢ | Apresentagio e
H o, quentes e mal Trabatho comerros | dade, upresentagio | sempre executado | €x¢cutado  com
apresentado. cxe- de alguma gravi- | adequada. geral- | dentro dos prazos. | Tapidez excedendo
1 Avalia 0 modo co- cutado com muita dade. que exigem mente  executado atingindo  plena- os r_CS”““dOS ¢ ob-
mo o trabalhador | |eptidao e nio | COTecsdo. pouco | dentro dos prazos | mente os objecti- | JECUVOS esperados.
executa as tarefas | cumprindo os pra- cuidado na apre- | e atingindo os ob- | vos e resultados
que The estdo atri- | o5 nem os objecti- | SEMAd0 ¢ dificul- | jectivos ¢ resulta- | estabelecidos.
buidas. designada- | vos estabelecidos. | dade em cumprir | dos estabelecidos.
mente como  con- nem obtendo os re- 0s prazos ¢ s ob-
Juga  de  forma sultados esperados. jectivos estabeleci-
adequada a quali- dos. ou trabalho
dade ¢ a quanti- executado com ri-
dade de trabalho. gor ¢ perfeigio
de forma a atingir mas  demasiado
0s objectivos e re- lento, provocando
sultados definidos. atrasos significati-
vos no funciona-
mento do servigo.
ou trabalho execu-
tado com rapidez
nmas com erros de
gravidade signifi-
cativa.
EER WHEATE R | MAWTHAR | SETS 6Bl | CRTBRBERS | IEESNESR | (x2)
Sentido de | AT ABEILA | HET RGN | RARBICAS | ERE > BMALR | WOHRT N
responsabilidade HHBERTh | #REFEREE | ThEREMT HEAORBEA | ZEEBEM0EAR
MAIMMEE | F HEGRE | RORE - SHERRRER | AABNTRR
FETIEARE | s THRAENE | ThOBEFE Avalia e assume GIBHIBR - REFSIEBR
PUTRBREE T A QIEE | AR de um modo geral | Grande comprome- R
FHBRRTR | mERTPUBEE | BE- as consequéncias | imento no gesem- )
BE - AHEW | K- dos seus actos ¢ penho de fungdes. Avallélc asrjumg
AREHHEEL Tem d.mmldﬂdc decisdes avaliando ¢ assumin- integra rAncmc a%
s i . . aliar as o consequéncias das

L e Nie avalia nem as- cm m“h_"“ as con- do sempre as con- 4 = .
BT R - BROERT sumie as consequén- | sequéncias  dos 0 sempre 3 suas acgdes e deci-
BIEHIHBE W | cias das suas ati- seus actos embora SEque'n‘cms ?.S sdes  mesmo  em
. o ! . csumi-los seus actos ¢ deci- situagdes particu-
HEBSRA Al ] udes e acgous. ndo | PossE avsumt s soes. larmente dificeis
AB9EE 2 LR s¢ 1he podendo quando confronta- .

confiar tarefas a do com os resulta-
2 KR RE N nido ser com con- dos. Necessita de
HEH - trolo sistemdtico controlo frequente.
Avalia o compro-
metimento ¢ a fia-
bilidade com que o
trabalhador execu-
ta as suas fungoes,
designadamente a
forma como  as-
SUme as consequén-
clas das  suas
acgoes ¢ decisdes.
incluindo o que
respeita a seguranca
propria ¢ de outros
¢ & conservagao de
bens  materiais ¢
equipamentos.
HE: 39
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AVALIAG

- GUIA DE PONTUAGAO -

%EAEIﬂEiﬁﬂﬁi‘Egl

DO DESEMPENHO DO PESSQAL DE CHEFIA

Pontuagdo

=]

3

25

o Pontuagdo
° Factores (1-5)
AEMEIE | cames | £XEHET - | TRASHEZ | FHSKREOR | £2HEEY |
Aperfeicoamento| EERE LR | AREEUEBL R - EAESHE  HORABAR | BAELTRSBD
continuo HARBES | FRE BB | BP o B | EERE ES | HEA - R
T AR B ARE K | BZLE- BHRERABAR | BHD  LEX | REBAREE
$§;ﬁ8&§% TEESL HIRE Demonsira. interesse HERR - HREBEEXE | FE HDEH
¢4 TE H S R HEEEE - CSPUI'?'idiCU em Identifica as dreas ggﬁgfgﬁf?ﬁ %;%gggg
B U{ERI - B | Nao  demonstra aperfeicoar o de- | 4 melhorar ¢ em- j :
o sempc_nho em al- penha-sc  geral- o AABRE TIEX
2BAEA qualquer interesse . factor Procura continua-
)3 Y-8 em melhorar o de- guns_muoxes. ten- mente no desenvol- mente obortuni. WRWE -
HEAFHME | npenho em ne. | 00 dificuldade em 1 inenio pessoal € | o pqmpmamcr
BE - nhum dos factores. Fie'“M" na metho- profissional  rela- e cléw’ar o desen- Aplica. mantém ¢
ndo identificando | tivamente a maior | i en pes- expande sistemati-
Avalia a diligéncia [ os seus pontos for- parte dos factores. soal ¢ profissional | camente. em todos
3 que o trabalhador | tes e fracos. nem evidenciando me- os factores, eleva-
demonstra continua- | tendo em conla as lhorias significati- do empcnlhamemo
mente na melhoria sugestoes de me- vas relativamente a no aperfeigoamen-
do seu desempenho | lhoria previamente todos os lactores [‘_J pessoal e P“’ﬁs'
relativamente a to- | acordadas. com reflexos posi- sional. contribuin-
dos os factores em fivos no funciona- do com 0s
apreciagdo.  bem mento do servigo. resultados a]c,al?g:a-
como no seu desen- dgs para a mdxima
volvimento pessoal eficdcia e eficién-
¢ profissional. cia da unidade or-
glnica onde twra-
balha.
BERMER |9ameR. £ | BUERENE |BTBRER £ | WTBRER ¥ | RERNERR
& BEEEIMRE | MENSY H | ZEEHBRRE | EEFRAGN | SN s
Adaptacdo e REMSE  H  REKDNEES | BENSE Y  SECEHLEER | BHABRER®K -
flexibilidade WAL - BRENEFR | MEBREE | HRNE BE | BWRER U
Erccura s funcoes | BB HeREHER | ANSRFSR | N5 RERE
% L E A B | nao tendo em con- | pemonstra dificul- BBATEHE | B#HBS gﬁE ER BB R
A $ 1T B 5 BE | @ as canacteriSt- b gade em avaliar as BT - fﬂ@lﬂfﬂ%'ﬂk. e HHAHE
K FE B g g gp | S8 dassituagdes ¢ unacterdsticas das Executa as funcoes FE9 T - Bl | REIARBIE
contextos e resis- HUACHES ¢ CONteX- = ¢ b b N
EABEBRE® | indo foremente a il:]a:o:;]u ;g;;;:] tendo em conside- | AAESF ¢ W T -
a4 . e R ¢ : ragio as caracieris- .
e mudanea, novos  procedi- li:ag d;: :;l:ug;l(d:s Desempenha  as Avalia as caracteris-
mentos e atitudes oo ) fungdes adequando | ticas das situagdes
: > contextos. En- ¢ q N
IA(}d(Iim: pgfllk:Lil:l- solicitados  pela zux:muhxls:ldan:u sempre os procedi- | € contextos esco-
dl a e do llad(a ‘a' mudanga sem resisténcia e mentos  as caracle- lhendo sempre os
or @ mucanea. . ; risticas das situagdes melhores métodos.
tendo em conta as mostrando  dispo- . contexios. o téenicas ¢ procedi-
caracteristicas das nibilidade para al- & (((jnux 0%, enca- ) A p .
situagdes  conere- terar métodos ¢ rando - positiva- men 95 p{;‘la_ a lf—
N . rocedimentos de mente as modifi- gir os methores re-
tas ¢cm que as suas P U ) ) ltad Partici
redec o ronl: acordo com as no. | caecoes decorrentes | sultados. Participa
fungoes se reali- acor e ot . )
am ¢ o contexto vas solicitagaes. da mudanga. intro- | activamentc nos
/‘4““ L‘(j ‘L‘\“‘L"l* duzindo novos mé- processos de mu-
u(n‘ quL“d %XLH)I&,JO todos. técnicas e danga introduzin-
ddimumas se procedimentos nos do  entusiastica-
sere processos de tra- mente novos
balho. processos de tra-
balho.
A% 49
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AVALIAG.

- GUIA DE PONTUAGAO -

%EAEIf’ﬁ:ﬁﬁ%ﬁﬁ?‘é%l

DO DESEMPENHO DO PESSOAL DE CHEFIA

*

A a2
ﬁN o | BB Pontuagao 1 2 3 4 5 Pontuagéo
: Factores (1-5)
TELMA | ®mwmm mus | 0005 WK | SAmE B L | 505K R | 55 B
BELREM  BEMLANE | ASANABRY | BUANMIAR | WM A BRI
BRRE R . v .
Relagbes MEBBELGHA | ARBIME | REWE 88 | BIRITHE | GRITHE A
humanas no AREBER BWME ARG  RBERFRN | BRERAR TN RABEEREW
®COEIFR |FIEEBE®R  F | HOLERSK- B LINBRE | LESKS LU
trabalho , ) . .
SROES | BEREM- [ SRR B | MEREREE
REBTHEAR WL ﬁfﬁ AP 9 Manifesta dificul- relagbes com  as ETfEREE | FE-
B EHNAE | EYEE- dade em relacio- | pessoas com quem | Hfk - Estabelece exce-
o, - ce P trabalha, indepen- _
& 1 &1‘ BB Provoca frequente- ;iiri;m((i;a {0:::: dentemente  da Demonstra grande lentes  relagBes
FBERGF®E | nenme graves con- | pecsolm com | subunidade organi- | facilidade de rela- § COM as pessoas
T /¢ 8 & By | flitos com as pes- qﬁcm {‘l‘ﬁbaiha, in. | ca onde esta inse- | cionamento com T:m Qudcm Ir;ba-
HHmES - 5048 com  quem dependentemente rido. contribuindo s pessoas com te:;’critnc Zl-;e‘;uz:]"
) ) ”"halAha P sua 00 g ubunidade or- | para um ambiente Q‘:“'I‘ "ahﬂ!ha“‘“‘ midade  oreAnica
5 Avalia o relaciona- | noutras -SAUbAU‘“l»' ganica onde esta | de trabalho sauda- dLPL“dC‘."LmLmF onde esti Tnceri»
mento do trabalha- dade:j ol'garllltitl:‘ inserido.  provo- | Vvel¢harmonioso. dt} SL!{Jllnld;de ?1: i cri;mdo écti-
dor com as pesshas mld,ndo. ]::.3:‘;::, l: cando alguns atri- »cal"n%‘:l o e e:sla va;ncntc muito
com quem traba- 5;"» dL' *andd) ¢ 10s que obrigam a ”?W(;‘ " P'CUL‘U' bom ambicnte de
Tha. bem como a | Prejudieande 0 o encao do su- pando-se em co- trabalh serin-
sua contribuigao | normal funciona- crior hierarquico ordenar estorgos rabafho ¢ gerin
para a criagao de [ Mento do servigo. P quice. para uma boa do positivamente
um bom ambiente cooperagio, pro- os conflitos.
global de trabalho. movendo a me-
lhoria do ambi-
ente de trabalho.

i are, 4 N . 3 P .
EITEREA | seFoEan MAEFa8 KBRS 0 | TEFAIOER | 70D B
RPEREE |2 T8TH R 50X FEINER | THRE S %9 | RERTHAR
Regularidade LRFM BE | BTHAORM | B4 HIeH | REMKRTES (M EEREN
n to d EBE - HAHES | WBEHX- NEBMIR L BRFE T | BET - A8

OPOSOdE | mume Alsumas fale v, | FRRBE - | ETRBBEFT | LERYEE L
trabalho Falta injustificada- jusxlifircadas € e~ | Raramente falta ¢ II;:%E'E{’EWJ%(R 1’?%& RRE
FETIEABWE | mente com fre- gularujlude,s 3‘) quando sc atrasa FER - LfE -

A . = cumprimento 0 . e .
SR <F Ty | duencia ¢ ndo p bl o px%ocvupa ’\F €M 1 S¢ falta ao traba- Nunca falta ao ser-
cumpre o hordrio hordrio  estabeleci evitar consequén- {
R SR pre @ ¢ d ) TR lho em situagdes Vigo. cumpre

- ~ B R estabelecido. atra- 0. Cias para o Servigo. . o s

LIRS 75 T - N muito  excepeio- sempre o hordrio
’b”\ > ’t‘"‘{"'te constan- nais. procurando | cstabelecido sem
alioki NI [EMERIE Sem Justi- sempre  solugdes | atrasos ¢ disponi-

. ficagao. para os possiveis | biliza-se em casos

* A_”“]'.“ o lempo transtornos. Nunca pontuais, de mani-
6 clctll\.u de com- se  alrasa  em festa necessidade a
pi}l\ff‘]Cla ¢ permai- Siluag(")es que pos- ultl‘apassal' I
ncn»cm do lrat?alhu— sam provocar nimero de horas
dor mno  servigo. problemas ao nor- | semanais fixado.
he.m como o cum- mal funcionamen-
primento do  ho- to do servico.
rario de trabalho
estabelecido
* AL ENE SR - ARSI AR E T A - BB 50
Com as nccesséarias adaptagdes relativamente ao pessoal em regime de isengao de horirio. Pagina: 5/9
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AVALIAC DO DESEMPENHO DO PESSOAL DE CHEFIA
- GUIA DE PONTUAGAO -
" eon =5
. | BE ontuagio 1 2 3 4 5 Pontuaca
N. Factores 0”( 1“_35‘)Pa°
TERIRIAY | reestm CfFms | ARNEHIH (RRBFANTE | DHERAE | STTHTIHE
= M- BE/7RMA | Bl FHES |2 AELE | AR LHELE |8 8ILERE
Gesto do tempo I fF B RO RL | PIESESE - B AAER B R | BERERE
de trabalho ? 1,’F § A ? f Demonstra dificul- | TP - R ﬁﬁ@l‘*?*ﬁﬁ
] _ o L j dade em gerir o | yijliza racional- | Gere o tcmpo de B Bt » 3 I
HHIFAR [RELHEF 8 termpo de trabalho. | repie o tempo de | trabalho de forma | FUM v REBFIR
MAEREE | FMEMRD "‘“) f'c{].f]“ €M CON- | rabalho de forma | equilibrada e ra- | HEARHS -
Ko ENE | BEEE- 5'{‘1““*"0 o f“"?'o_' produtiva e tendo | cional resultando
O i F B H namento do e~ | oy conea as neces- | em elevada produ- | Gere o tempa de
© | Niao rentabiliza o | VIO sidades do servigo. | tividade. trabalho de forma
TAEHFR - tempo de trabalho racional fazendo-o
. . efou utiliza-o para render  produtiva-
Avalia a forma co- fins de natureza mente a0 maximo,
m(.)].'(? n:u?ulha]doi' particular,  rara- tornando 1iteis para
7 utiliza racional ¢ | 5 o dis- o servigo mesmo
produtivamente o onivel quando & os periodos de me-
scu tempo de tra- II:cccssdri(lu .e pro- nor intensidade de
balho. dc. ?cm;do vocando  graves trabalho.
com as solicitagdes § . N
S problemas no fun-
das suas fungdes. . .
cionamento do ser-
vigo.
TEMERE | o meEe | RMEBITA . (BT & | BI®LURE M | NEEEEL &k
FHEH HETHE -ftFf HELSRNE |HBEITER . | HHE S84 HESAEEY
Iniciativa e | BIEE M | B R B E | mERMER | RREEGREA | W5 MR
autonomia | LMEEE R | tEmE - ERRBUTA | RS A L | WA R
fe QRYEE . R o, o B S 4 M
spigr e | EEEIE AR | ERERME R | R N | SR R
R T BIRIEE - R FHE | ma independéncia | BEEE BT B9 | EERRBE - DmtE AABER
i L e R - mas raramente apre- ik - } . B E G TR
fEM BT KK ‘ senta sugestdes Gteis Pg[an@ sttuagoes EEBTEE -
WA AR g | Limitasse a cumprir | 3 pesolucio  dos | Trabalha com in- d'f'cc'f* apresenta :
S P rotinas pré-cstabele- roblemas. dependéncia. sem sugestoes ¢ S0~ econta < .
& _U\&ﬂﬁﬁ cidas. nunca apre- P necessitar de | lugoes alternativas ﬁ,pI::f;‘:: sen;rliie
BBBERARE | cnando sugestoes instrugoes detalha- | Para os problemas. .ncﬁtc.c c> golggﬁcg
BB IITRES] - Nio  resolve  os das para o trabalho rpsolvcnd(%os de allcrnla(ivz;s parz;
) problemas.  mesmo de rotina. apresen- | forma adequada. | problemas
Avalia a forma co- [ ¢ mais simples. sem tando por veses | Sem  necessidade mesmo  em \,
8 mo o 1r.'lxha.lhadm'. instrugdes pormeno- sugestdes  aceitd- | de instrucdes do tuacoes difl’cci{ e
pm: si propn?. pro- rizadas do superior veis para a solugdo superior hicrdrqui- de gl:andc c(;n1~
'C‘“-“; solugdes ¢ | hiergrquico de problemas pou- | €O plexidade. contri-
;{plcscnlj sulgc» co complicados. buindo para a sua
des conducentes a )
uma melhoria melhor resolugdo.
cfectiva de traba- Trabalha sempre
lho. bem como a com cleyada inde-
independéncia com pendéncia.
que exerve as respee-
tivas fungdes.
BN 6M
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AVALIACAO DO DESEMPENHO DO PESSOAL DE CHEFIA
- GUIA DE PONTUAGAO -
A #5
ﬁ}\l *|lEm8 Pontuagao 1 2 3 4 5 Pontuagao
. Factores (1-5)
BHREEN| TrHrRETE . | BORUEE | TS ISR | SRSRMRRE | EREEBRS
Inovagéo e AL HE | B BRRE | RAMBEOF | Eosms g | BREENES
criatividade BOARKE | FHER R |5 BEN | Ammmiag | BREIANR
, HEFIfF |BR-SBF | Rawwer | aWmgwys | CFEFRRA
FRILHEAR H/BN&EF | @ - JE N § . HE 3 £ P 3¢ (L A9
; L B EREHAR | FHA o ey s
LR EERAD R RREE S - R TTHE
i TIEmH s Raramente apre- ; Encontra com fa- | IAERBRES -
N ° senta idetas novas oo . . cilidade novas
?2 W & Trabalha de formz ¢ as tentativas que Eslﬁ:gs;;tpufolillt(i ideias para resol- Cl’“‘f‘ib}li sempre
mEERF & ) ha de lorma faz revelam-se ge- N, s . ver os problemas com ideias originais
repetitiva,  nunca curar novas  so "~ N .  ara s
B REHHE ) o ralmente  desade- | |, des | criando ou desen- | € oportunas para a
. apresenta  ideias adas ucoes  para 05 lvend ‘as solugao dos  pro-
MeyfEe - novas.  limitando- | 4uadas: problemas, cmbora | YOlvende - novas Blcmas l"lc{/ando .
se a reproduzir nem sempre  os formas de trabalho » relevando
Avalia o desenvol- T resultados  seiam apropriadas as si- sua  contribuigao
vimento : ] procedimentos ha- 3 ) o pessoal significati-
pelo tra bituais e/ col adequados ou tuagoes. '
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